.

COMBOIOS DE PORTUGAL

RELATORIO E CONTAS

2009

I

bapcer”
\ ﬁDnPe







o o

COMBOIOS D& PORTUGAL

iNDICE

PARTE | — RELATORIO DE GESTAO ....cuvmmerrisensssmsssnenersrssssnsssssssssnsansas

MENSAGEM DO PRESIDENTE ..veierseneetsermrussnsneiranmnsssssassssnssansnessssssssneen

SINTESE DE GESTAO 1uureureresmmeeterreramnessssisssasssmeesiorssssssansssssesmmessasansesns

Enquadramento da Actividade .............cccccooeiiiii

Sititese dal ACHVIAAUE s smmmrssmmors i s G A A A P S RN

Sintese dos Resultados .........o oo
Indicadores - CP GIobal ........cooeeiiiiiiiee e
GESTAO DE MEIOS. . ceuuiiimeemmermeantesiirmassisiesneessisnsisssssssssssssesssnssansnssnsas
Recursos HUMEaNOS ...
O A e e
Servigos Partilhados ...
ACTIVIDADE OPERACIONAL ..euuuiiieermansinmesnesmmsmmmsemssssssssnsssssssnnssnsasssren
1.1 CPLISBOA . ...
1.1.1 Sintese da Actividade ............coi
11.2 Sintese dos Resultados ......cccooeeeeeiiiiieeeieicieeeeeeee.
11.3 Indicadores — CP Lisboa.........ccccccviivviiieeeeiiiiiciienininns
1.2 CP PORTO ivsamnssavamsaaniime s
1.24 Sintese da Actividade ...
1.2.2 Sintese dos Resultados.......cccccveveviiiiiieeeieeecieeeees
1.2.3 Indicadores — CP Porto.......cccoeeeviviiiiiiiieeiiiiiieeees
1:3: CPRLONGO CURSO s
1.3.1 Sintese da Actividade ............cooiiiiiiiiiiiiiii
1.3.2 Sintese dos Resultados .........ccocevvieeeiiiiiviiiniienniiennns

b ancer %

SEDE
Calcada do Duque, 20
1249-109 Lisboa

www.cp.pt



/2 H

COMBOIOS D& PORTUGAL

1.3.3 Indicadores — CP LONGO CUISO....uueiiiiieiiie ettt n e 38
T4 CP REGIONAL ...ttt e e s ne 39
141 Sintese da ACHVIAEHE: ... sssmamsmssimsmesson s inmesievisos ieinsesssasresnsissssass o ssis 39
14.2 SINtESEdOS RESUMEAHION o uimminmumsnsreminrim s s s s s o s s s ey 41
14.3 Indicadores - CP REGIONAI ..........ouiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiie st e e 43
T8 CP CARGA oo i s s s o R S S 8 S S i b s s 44
1.5.1 Sintese da Actividade ..o 44
1.5.2 Sintese dos ReSURAAOS .....ooieiiiii e 45
PARTICIPADAS «eveiiericrrsassisesssmnsnssanasessanssammasessasmseesssasssssssssssinsane sasms smssesssense e e mnan e s st satasabassnannnnes 47
PARTE Il — GESTAO FINANCEIRA .....ciioiaericreeavssaenasessssiasnmsssssmms s s sess s e st s s vaauasss snsssnsssnsansnsnsnnas 53

INTRODUGAD «uvveeerseeesessssassnssssssssssssesssssacssssssassssssstsestassssssssssssasssssssantasessensassasssssassnsessnssassassessssans 39

ResuUtados dO EXEICICIO ... ...uuiiiiiiiiiei e st e e e e e et e e ae e e e s ersaanns 57
= 7= = T ot T P 65
EStrUtUIa FINANCEITA .ttt e e 73
Relagdes Financeiras CP / ESTADO e Fundos Comunitarios............ccccccviiiiniiiniiinniinecens 74
Despesas de Investimento e seu Financiamento..........c.ocooieiiiiiii e, 74
RISCOS FINANCEIROS «..1cecererieesssmressmressmesssssemssissssesassanssmensnns st snsans susass sasnssssssnsasssnnssssnessssonnnnsssans 77
FACTOS RELEVANTES OCORRIDOS APOS O TERMO DO EXERCICIO ....crmmimmissmmmrmnsssscssensmmsmimisssenssnnanne 81
EVOLUGAQ PREVISIVEL DA ACTIVIDADE DA CP.....ccoviiicininmmmrrmren s esnnssssnsen 83
RECOMPOSIGAO DO CAPITAL ..cvvvreiireersssassnmsmsmsassssarsessmsssasssssssnsscessassssssssmassisssssnasnsssesssssseranssnsnnnnssn 85
APLICAGAO DE RESULTADOS ...uuueeermssrrssserrassssesneemssssssrssssssessanasssssssssssssssssses nsssnsssnstsssnssssssnanssorsss 87
PARTE Il - GOVERNO DA SOCIEDADE .....ucutsismsanssssresssensssssnssssnnesssisssnsessassisssntansnssssssasssssanssssssnsansnns 89
INTRODUGAO 1eeereceriiieiiriiamrene st sessnse s sassssanssexassssnsmsessasnesassannnmsessnsssnantssossesassnsnnnnenssnsnessnassnssssannannns 91
Missdo, Objectivos e Politicas da EMpPresa.......occevvvviiiiiiiiiic i 91
Regulamentos internos e externos a que a empresa esta sujeita..........cccccccviiciiiiinnn, 92 A
/ /
[ I\ A
2 t)@( @j

SEDE

‘ ‘ m Calcada do Duque, 20 3
AICEr  @miNet S o
L‘\P & W 1249-109 L;p{iw*’“"%
150 g F,
pt

wwny.cp.



o

COMBOIOS D& PORTUGAL

Informagéo sobre as transacc¢des relevantes com entidades relacionadas ......................... 94
Informacao sobre oUtras tranSaCEBES .........coiviiviii e 95
Modelo de Governo e identificacdo dos membros dos Orgaos SOCIAIS .....vveeveerecreriririenes 95
Estatuto remuneratorio fiXado ..........oueeiiiiiiiiii e 102

Referéncia sucinta as decisbes mais relevantes adoptadas pelo Conselho de

F X g 11Ty = Ler= o T USRS OPRR 106

Andlise da sustentabilidade da empresa nos dominios econdmico, social e ambiental .... 106

Avaliagdo do Cumprimento dos Principios de Bom Governo.............ccccovviniiinin, 110
Avaliagdo individual e global do grau de execugéo dos objectivos fixados....................... 110
APresentacio do COAIGO 08 EHCA.........ovuewuriueirerereseasassesseasenssesesesee s ebesssstesietsebsnssisbssensnes 112

Identificacdo dos mecanismos adoptados com vista a prevengéo de conflitos de interesses

gestio de servigos de interesse geral ... 114
Critérios de imputacdo dos custos corporativos por Unidade de Negocio ......................... 115
o~ /
BALANCO E CONTAS (_/.j

RELATORIO E PARECER DO CONSELHO FISCAL
CERTIFICAGAO LEGAL DAS CONTAS

RELATORIO DO AUDITOR EXTERNO f

3

SEDE
Calcada do Dugue, 20

apcer —Aﬂlﬂweti
t.\? & W 1249-109 Lisboa
150

www.cp.pt







	page1
	page2
	page3
	page4
	page5
	page6
	page7
	page8
	page9
	page10
	page11
	page12
	page13
	page14
	page15
	page16
	page17
	page18
	page19
	page20
	page21
	page22
	page23
	page24
	page25
	page26
	page27
	page28
	page29
	page30
	page31
	page32
	page33
	page34
	page35
	page36
	page37
	page38
	page39
	page40
	page41
	page42
	page43
	page44
	page45
	page46
	page47
	page48
	page49
	page50
	page51
	page52
	page53
	page54
	page55
	page56
	page57
	page58
	page59
	page60
	page61
	page62
	page63
	page64
	page65
	page66
	page67
	page68
	page69
	page70
	page71
	page72
	page73
	page74
	page75
	page76
	page77
	page78
	page79
	page80
	page81
	page82
	page83
	page84
	page85
	page86
	page87
	page88
	page89
	page90
	page91
	page92
	page93
	page94
	page95
	page96
	page97
	page98
	page99
	page100
	page101
	page102
	page103
	page104
	page105
	page106
	page107
	page108
	page109
	page110
	page111
	page112
	page113
	page114
	page115
	page116
	page117
	page118



