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IMENSAGEM DO PRESIDENTE

JOSE SALOMAO COELHO BENOLIEL

PRESIDENTE DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Sempre que termina um ano de actividade, é dos usos e costumes que o Presidente do
Conselho de Administracdo faca nestas primeiras paginas um balango sumario do que de

relevante ocorreu no exercicio passado e do que se possa vislumbrar para o exercicio seguinte.

No entanto, do mesmo modo que 2010 foi um ano anormalmente perturbado pela crise
econdmica e social e que 2011 se adivinha como um exercicio de rotura com os paradigmas do
passado, também se justifica que esta mensagem rompa com a tradigdo de se quedar pela
enumeracdo dos sucessos e dificuldades vividas e se focalize nas questbes estruturais que

desafiam a prépria subsisténcia da empresa publica ferrovidria nos moldes tradicionais.
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Ndo temos qualquer duvida do impacte significativo do grupo CP para a economia e a coesio
nacional: em 2010 transportou 130 milhdes de passageiros e movimentou 11 milhdes de

toneladas de mercadorias!

O pais ndo pode, em circunstancia alguma, prescindir da continuidade da presta¢do destes
servigos, independentemente do modo como o transporte ferroviario venha a ser organizado

no futuro.

A continuidade do servigo publico é absolutamente inquestionavel em qualquer dos quadrantes

politicos da sociedade portuguesa.

A sua concessao a uma entidade empresarial publica ou privada é matéria de discussdo para

féruns que ultrapassam a estrita esfera de competéncia do 6rgdo de gestdo da CP.

Uma coisa é certa: no contexto de manutengdo dos desequilibrios da exploracdo e de
subsisténcia dos inultrapassaveis desajustamentos financeiros e patrimoniais que se arrastam
ha décadas, ndao havera solugdo interna susceptivel de garantir a sustentabilidade futura da

Empresa.

Em 31 de Dezembro de 2010 esses desequilibrios acumulados traduziam-se numa situagdo
liqguida negativa de 2,5 mil milhdes de euros e numa divida de financiamento de 3,3 mil milhdes

de euros.

Com uma receita de trafego de 273 milh&es de euros, (incluindo ja 35 milhdes de euros de
subsidios a exploragdo), encargos com servicos e fornecimentos de 165 milhdes de euros,
despesas com pessoal de 122 milhdes de euros e encargos em juros de 160 milhdes de euros &,

obviamente, uma equacgdo de solugdo impossivel no quadro estritamente empresarial.
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J4 n3o ha mais tempo de espera para que se defina e se leve a pratica um designio de Estado
que permita o urgente saneamento econdmico e financeiro da empresa e que crie condi¢des

para uma si e equilibrada exploragdo do caminho de ferro.

Naturalmente que todos quantos trabalham no universo CP tém a irrecusavel obrigacdo de
encontrar as solucdes de eficiéncia que lhe permitam afirmar-se de forma autonoma e
sustentavel nos mercados fortemente competitivos do transporte de passageiros e de
mercadorias em que operam, mas isso ndo retira do Estado a sua obriga¢do de assumir as
responsabilidades financeiras derivadas das imposi¢des de servigo publico que, para além do

que seja comercialmente justificavel, decida exigir aos operadores.

Reconhece-se que no decorrer de 2011, um passo muito significativo nesse sentido ja foi dado
com a assinatura do primeiro Contrato de Servigo Publico, em regime transitério, entre o

Estado e a CP — Comboios de Portugal EPE.

Espera-se que seja de facto um primeiro passo de uma longa caminhada que importa afinar em

estreito alinhamento com uma politica coerente e consistente de mobilidade ao nivel nacional.

Como disse, o Grupo CP padece de problemas estruturais profundos que derivam do adiamento
de decisdes que tardaram em demasia. A administracao, os directores e os trabalhadores estdo

obrigados a vencer a batalha interna pela eficiéncia que a solugdo desses problemas exige.

Para isso iremos prosseguir com a politica de rigorosa contenc¢do de custos e de redugdo de

estruturas redundantes e excedentarias.
2011 é, definitivamente, o ano desse desafio.

José Benoliel
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