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MENSAGEM
DO PRESIDENTE

E com grande satisfacdo que se anuncia o regresso da
empresa a resultados positivos. Parabéns a todos os
trabalhadores e diretores que contribuiram para esta

viragem na vida da empresa.

Em 2012, a atividade da EMEF centrou-se no seu “core
business”, a manutengcao e reparagao de material
ferroviario. O foco na atividade que sabemos fazer

contribuiu para os bons resultados obtidos.

Alcancamos um novo patamar na consolidagdo da
inovacdo tecnolégica no dominio ferroviario ao
criarmos as condicbes para a constituicdo de uma
empresa com participacdo externa. A colaboragdo com
outros parceiros ao nivel da producdo surge assim
como um processo de afirmacéo e desenvolvimento da
EMEF.

Os rendimentos alcancados reduziram cerca de 15
milhdes de euros face aos do ano anterior. Ja o0s
gastos reduziram cerca de 23 milh8es evidenciando

uma clara melhoria de competitividade.

Atingiu-se assim um resultado operacional e um
resultado liquido positivos, este Ultimo no valor de 6,3

milhdes de euros.

Teremos ainda necessidade de prosseguir alguns
ajustamentos de capacidade em face das mudancas
ocorridas no material e na atividade dos nossos

clientes. Assim, o futuro proximo passara por melhorias



organizacionais e aprofundamento da competitividade

tornando irreversivel a sustentabilidade da empresa.

O mandato deste conselho de administracdo chega ao
fim estando j& incompleto, apds a saida, a seu pedido
em Novembro passado, da senhora administradora
Dr.2 Rita Alho cuja agdo também contribuiu para o

desempenho de 2012 que aqui relatamos.

Os trabalhadores da EMEF estdo de parabéns pelos
esforcos desenvolvidos para a consolidacdo da
empresa e pela compreensédo para os sacrificios que
tivemos de enfrentar.

Para os desafios futuros certamente continuaremos a
contar com o apoio do nosso acionista CP, em
particular no reequilibrio econémico e financeiro da
empresa e também, como cliente, nos confiar novas

atribuicbes e responsabilidades.

Fevereiro de 2013

Vicente Pereira
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ACONTECIMENTOS
RELEVANTES

Como principais acontecimentos na empresa durante o

exercicio de 2012 destacam-se 0s seguintes:

e Nomeacdo do Presidente do CA da EMEF —
fevereiro de 2012;

e Amortizacdo de empréstimo a banca (BPI/BES)
no valor de 6M€ - marco de 2012

e Estabelecido novo contrato de empréstimo com
o acionista no valor de 5,5M€ - marco de 2012;

e Conclusédo da transferéncia da atividade de
reparacdo de material circulante de Guifdes
para Contumil — maio de 2012;

e Estabelecimento/assinatura do novo Contrato
Quadro de manutencdo e reparacdo de
material circulante com a CP — junho de 2012,

e Conclusédo dos contratos de fabrico de vagdes
com a CP Carga — junho de 2012;

e Dissolucdo da EMEF Internacional — junho de
2012;

e Conversdao de empréstimo do acionista no
valor de 2,5M€ em prestagdes acessorias de

capital — junho de 2012;

Elaborac&o de estudo preliminar de Viabilidade
econOmico-financeiro para a construcao de
uma fabrica para Reabilitacdo e Montagem de
Vagdes em Mocambique — julho de 2012;
Instalacdo e montagem do Pértico de carga
para ensaio de bogies no Parque Oficinal do
Entroncamento — setembro de 2012;

Entrega da Oficina de Manutencéo da Figueira
Foz & CP — outubro de 2012;

Inicio das negociagbes com a NOMAD
HOLDINGS LIMITED para constituicdo de uma
sociedade comercial de direito portugués -
outubro de 2012;

Renegociacdo do contrato de prestacdo de
servicos de manutencédo de vagbes com a CP
Carga — novembro de 2012;

Rendncia de Vogal do CA da EMEF (Dr.2. Rita
Martins) — novembro de 2012;

Estabelecimento de adicionais de fecho de
contas aos contratos de fabrico de vag8es com
a CP Carga - novembro de 2012;

Celebracdo de acordo de revogacdo do
contrato de arrendamento com a Fergréafica —
dezembro de 2012,
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SINTESE DE
INDICADORES

Os resultados de atividade expressos nos indicadores
do quadro seguinte permitem, afirmar que, pese
embora todas as adversidades de contexto, a evolucao
global da empresa foi excelente face ao desempenho

alcancado no exercicio anterior;

INDICADORES
(euros)
Indicador | 2012 | 2011 | A%

Resultados

Resultado Operacional 8.237.092 244.293 3272%

Rendimentos Operacionais 64.886.844 79.721.232 -19%

Gastos Operacionais 56.649.752 79.476.940 -29%

EBITDA* 10.358.630 1.296.145 699%

Resultado Liquido 6.306.705 (1.341.031) 570%
Negécio

Volume de Negdcios 63.267.091 76.038.514 -17%

VAB 37.867.826 37.371.488 1%
Investimentos

Investimentos 330.162 1.007.126 -67%
Recursos Humanos

Efetivo Final do Exercicio 1111 1.236 -10%

Efetivo Médio 1.167 1.401 -17%

* Inclui rescisdes por mutuo acordo e perdas por imparidade;
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. RELATORIO DE
GESTAO

1.ENQUADRAMENTO
DA ATIVIDADE

A economia portuguesa em 2012 continuou a estar
marcada pela escassez de acesso ao financiamento de
mercado e pela aplicagdo do Programa de Assisténcia
Econdémica e Financeira (PAEF), acordado com a

Unido Europeia e o Fundo Monetario Internacional.

No quadro dos acordos estabelecidos, Portugal deveria
adotar medidas para melhorar a eficacia e a
sustentabilidade do sector empresarial do Estado
(SEE) a nivel central, regional e local. Para tal, deveria
poér em pratica uma estratégia que permitisse
reestruturar o SEE e reduzir o seu endividamento
devendo as empresas do sector alcangar equilibrio

operacional até ao final de 2012.

O processo de ajustamento dos desequilibrios
acumulados originou uma queda acentuada do Produto
Interno Bruto (PIB), em grande parte devido a

contracdo de todas as componentes da procura

interna, parcialmente compensada por um crescimento
das exportacbes de bens e servicos. Em particular
durante o ano de 2012, prosseguiu a reducdo da
procura interna, traduzindo a queda mais acentuada do
consumo privado, num contexto de forte deterioragcédo
do rendimento disponivel das familias, facto que
influenciou significativamente as deslocag¢des internas

de ambito turistico e de lazer.

Acresce que a contracdo da atividade econdmica
acompanhada de um agravamento da taxa de
desemprego afetou, substancialmente a necessidade
de mobilidade das popula¢bes, designadamente das

deslocacdes pendulares casa / emprego.

Em resposta as medidas de austeridade
implementadas manteve-se durante o ano de 2012 o
clima de contestacdo social com consequéncias em
termos da conflitualidade laboral, que afetaram
também a oferta de transportes e consequéncia a sua

manutengao.

A atividade da empresa em 2012 foi enquadrada pelas
orientacdes, de médio e longo prazo, constantes no
Plano Estratégico de Transportes (PET), onde se

definem os seguintes vetores de atuacao:



e  Cumprir 0s compromissos externos assumidos
por Portugal e tornar o sector dos transportes
financeiramente equilibrado e comportavel para
0s contribuintes portugueses;

e Assegurar a mobilidade e a acessibilidade a
pessoas e bens, de forma eficiente e adequada
as necessidades, promovendo a coeséo social;

e Alavancar a competitividade e o]

desenvolvimento da economia nacional.

Incorporou ainda as orientagdes contidas no
Orgamento de Estado para 2012, nomeadamente no

que respeita aos gastos com o Pessoal.

No dia 25 de junho foi aprovada a Lei n.° 23/2012 que
introduz a 3.2 alteracdo ao Cobdigo de Trabalho,
aplicavel a generalidade dos trabalhadores e
empresas. Os Acordos de Empresa (AE) em vigor na
EMEF mantiveram-se validos, excecionando-se
unicamente algumas clausulas, que passaram
obrigatoriamente a ter de ser reguladas pelo Codigo do
Trabalho.

Relatério & Contas 2012,
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2.SEGMENTOS DE
NEGOCIO

Os servicos prestados pela EMEF continuaram a
caracterizar-se por uma oferta de manutencao integral
das frotas dos seus Clientes, abrangendo trés

segmentos principais:

— a reparacdo e a modernizacdo de veiculos
ferroviarios, e dos seus componentes e
equipamentos, o0s dois segmentos mais
importantes com caracteristicas predominantes
de producéo industrial,

— a atividade de manutencdo corrente, com
caracteristicas de resposta orientada para o
servico de suporte direto aos comboios,
adotando parametros de flexibilidade e
dindmica ajustada ao ritmo das necessidades
do operador de transporte;

— a atividade de fabrico e reabilitagdo de material

circulante.

Complementarmente a sua atividade principal, a
Empresa continuou a assegurar 0 servico de

prevengdo permanente para quaisquer intervencdes de

emergéncia sobre o material circulante, e operacdes de

socorro na linha, sempre que necessério.

Os aspetos mais marcantes das atividades

desenvolvidas em cada um dos segmentos de
intervencdo  da

empresa, sdo seguidamente

apresentados.




Reparacéo

Esta atividade continuou a ser desenvolvida nos trés
Parques  Oficinais localizados em  Contumil,

Entroncamento e Barreiro.

O seu ambito continuou a integrar os classicos tipos de
reparacdes programadas nas unidades e nos
equipamentos, outras reparagbes por causas
imprevistas ou acidentais sobre os veiculos ferroviarios
(RAV e RAC) e ainda modificagbes/modernizagbes no
material circulante de acordo com o pedido especifico

dos clientes.

No seu conjunto o segmento da reparacdo, permitiu a
Empresa realizar em 2012 rendimentos operacionais
de 31.239 milhares de euros, o que correspondeu a
51% do valor de rendimentos globais da Empresa e o
que se refletiu positivamente nos resultados deste

segmento de negdécio, como veremos mais adiante.

Relatério & Contas 2012,
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Em termos de reparacdo em material motor e

equipamentos, destacam-se as seguintes reparacoes:

e 9 reparacgdes do tipo R2 as UQE’s 3500;

e 4 reparacdes do tipo R2 as UDD 450;

e 2 reparacdes do tipo R3 as Allan 350;

e 1 reparacao do tipo R as UTD 592 da RENFE;

e 4 reparacdes gerais aos bogies dos CPA 4000;

e 1 revisdo intermédia aos bogies dos CPA 4000;

e foram ainda efetuadas modificacbes de
imagem a 10 UTE 2240;

Com a instalacdo do Portico de Carga de Bogies,
foram executados os primeiros ensaios em bogies de
CPA 4000.

No que concerne ao material rebocado de
passageiros, foram realizadas 6 reparacdes do tipo
R2 a carruagens modernizadas, 10 repara¢des do tipo
LP (levante periddico) a carruagens (4 a carruagens
modernizadas e 6 a carruagens corail). Foram ainda
efetuadas modificagcbes (montagem ABS nas
carruagens da série 2074) a 10 carruagens
modernizadas e 27 LI (levante intermédio) a

carruagens climatizadas.

Relativamente ao material rebocado de mercadorias

(vagdes), o numero total de reparacdes do tipo RSP e

RP ascendeu a 379, numero abaixo do inicialmente
planificado resultante da desativagdo comercial de
alguns dos vagdes onde estava previsto efetuar estas

intervencdes. Foi ainda executada a modificacdo da

tracdo em 81 vagdes da série 933.




Manutencao

O objetivo nas atividades de manutencdo corrente
continuou centrado na procura permanente da eficacia
de resposta as necessidades de fiabilidade e
disponibilidade das frotas dos nossos clientes, dando
especial prioridade ao cumprimento do programa anual
de manutencdo em todas as seéries de material

circulante ferroviario da CP.

No desempenho dessa atividade, continuaram
plenamente dedicados os estabelecimentos oficinais
de Manutencdo localizados no Norte (Contumil,
Guifées, Sernada do Vouga, Livracdo, Régua e
Mirandela), no Centro (Entroncamento), no Sul
(Barreiro, Poceirdo e Vila Real de Santo Anténio) e em

Lisboa (Campolide, Santa Apoldnia e Oeiras).

Por sua vez a Empresa continuou a prestar em Guifées

0s servicos de manutencgéo corrente ao Metro do Porto.

No segmento da manutencdo corrente a Empresa
realizou um volume de negdcios de 27.438 milhares de
euros, 0 que correspondeu a 45% do valor de
rendimentos globais da Empresa representando uma
quebra de 4% em relagdo ao valor do ano anterior
neste segmento. Tal quebra resulta da reducdo do n°

de unidades ao servico no ano de 2012.

Relatério & Contas 2012,

POR INTERVENGCAO

1%/ \1%

M Forfait (exclui CS) M Acidentes

FVandalismo

# Outros

0%

B Mmotor
W VIA

POR TIPO DE MATERIAL

B MRPassag.
B Rotaveis

EMEF, S.A.

M Prevengdo e Socorro

B MRMerec.
W DIV

RELATORIO DE GESTAO

SEGMENTOS DE NEGOCIO

15 | Pagina



RELATORIO DE GESTAO

SEGMENTOS DE NEGOCIO

16 |Pagina

Relatério & Contas 2012, EMEF, S.A.

Continuou ainda a ser prestado todo o servico de
manutencdo ao comboio turistico sazonal do Douro,
situacdo que determina um esforco de preservacédo de
tecnologia histérica, num servico tdo mediatico do

nosso Cliente e Acionista CP.

Reparada a avaria na locomotiva a Vapor 0186 foi
realizada a visita Sazonal e a campanha de comboios
a vapor 2012. A composicdo esteve disponivel nas

datas solicitadas pelo cliente.

Fabrico de vagoes

Durante o ano de 2012 a UNP concluiu o contrato n° 55
0000 2803 — fabrico de 300 Vagdes Plataforma de 60
pés (Sgnss) estabelecido com a CP-Carga. Foram
entregues no ano de 2012, os ultimos 40 vagdes deste

tipo e as respetivas pecas de parque.

Neste momento procede-se ao periodo de garantia dos
vagles, sendo que em 2012 terminou o periodo de
garantia de 2 anos de 120 vagdes Sgnss de 60 pés e

40 vagOes Lgnss de 45 pés.

A EMEF esta a realizar Visitas Técnicas aos vagdes
em servico de modo que todos possuam uma Visita

Técnica realizada ao fim de um ano de servico

Reabilitacéo

Foi dada continuidade ao restauro/reparacdo do
comboio Presidencial, para assim aproveitar o know-
how e a méo-de-obra existente. Esta atividade, dada a
sua especificidade, complexidade e dimensao,
representa um excelente e digno cartdo-de-visita
representativo da experiéncia e do saber fazer que a
empresa possui e cultiva constituindo uma mais-valia
na promocdo da imagem da EMEF para outros

mercados especificos.

Foram feitos ensaios estaticos e dinamicos finais na
presenca da FMNF, CP, REFER e IMTT aos veiculos

do comboio Presidencial.



Inovacao e Desenvolvimento

Nesta vertente a empresa tem vindo a incrementar a
sua atuacdo sendo de destacar as seguintes

atividades:

PROJETOS FINANCIADOS: EUROPEUS E
NACIONAIS:

e Cooperacdo e Realizagdo de prototipos
industriais para projetos de Inovacao ferroviéria
com Universidades Portuguesas e Fabricantes
de Material Ferrovidrio - projetos com
concecdo e fabrico de hardware, em
interligagdo entre Instituto Superior Técnico,
ISQ, REFER, BRISA, destinados ao
desenvolvimento de solugbes nas diversas
areas do sector ferroviario (Saferail, Interall,
CargoVibes, Secur-ed, LightTrain, Wearwheel,
MAXBE, Intrain, SIEF);

e Demonstracdo de Projectos Europeus I-Rail e
Interail em Portugal - Neste projecto europeu
foi desenvolvida uma solugdo em conjunto pelo
IST e a EMEF de estrutura para aplicacdo em
bogie do veiculo teste, com resultados de

sucesso em ensaios realizados em linha.

Relatério & Contas 2012, EMEF, S.A.

ELETRONICA DE POTENCIA:

Cooperacéo e desenvolvimento com a Carris e
Metro de Lisboa — com o Inicio da reparacéo
de equipamentos dos elétricos articulados da
Carris, introduzindo melhorias no
funcionamento térmico dos conversores
auxiliares, e foram de modo idéntico realizadas
intervencdes de reparacdo de moddulos de
poténcia do material circulante do Metro de
Lisboa.

Investigagdo em eletronica de poténcia com
aplicagcédo ferroviaria - a Inovagdo da EMEF
teve acesso a desenvolvimento de solugdes
gque permitem incorporar diagnostico da
condicdo da tracdo em consonéncia com as
modernas politicas de manutencdo sob
condicdo, e que tém impacto direto na reducao
da imobilizacdo de material por avaria, e
reducdo de custos em aprovisionamento de

sobresselentes estratégicos.

RELATORIO DE GESTAO

SEGMENTOS DE NEGOCIO
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PROJETO DO METRO DO PORTO:

e Implementacdo de um sistema de contagem de
passageiros em 6 veiculos Eurotram -
permitem o tratamento e analise dos dados
recolhidos de uma forma centralizada,
permitindo o apoio a decisdes de gestdo e de
adequacdo do servico comercial, de acordo
com a procura existente em cada um dos
servicos realizados.

e Aumentar a capacidade de armazenamento de
dados do sistema de informacao ao passageiro
- este aumento permite acomodar todas as
mensagens de audio pré-gravadas necessarias
para as expansfes previstas para a rede Metro

do Porto.

MANUTENCAO CENTRADA NA
FIABILIDADE/CONDICAO (PROJETO COM O
OPERADOR BRITANICO NORTHERN RAIL)

Este projeto permite ao operador ferroviario britanico,
de forma fidvel e antecipada, detetar e resolver
problemas durante as marchas, relacionados com o
funcionamento das portas de acesso e da cadeia de

tracdo diesel, que tém impacto no servico comercial.

Faz também parte do ambito deste projeto a
monitorizacdo do consumo de combustivel de forma a

tornar mais eficiente a condugdo dos maquinistas.

PROJETO COM FABRICANTE HITACHI

Este projeto destina-se a melhorar as condi¢cdes de
manutengdo e do fornecimento de uma interface
comum com os diversos subsistemas do conjunto de
29 comboios da Class 395, gerida pelo operador
Southeastern Rail, sendo esta a primeira frota na

Europa do fabricante Japonés Hitachi.

PROJETO MANUTENCAO REMOTA NOS CPAs
4000

Este projeto ira permitir o desenvolvimento de uma
poderosa ferramenta de apoio a metodologia de
manutengdo RCM online, sendo também integrada

com o software de gestao de manutencdo PGF4000.



PORTAL INFOTEC

Em 2012 efetuaram-se melhorias no registo e
classificacdo de avarias/incidentes, tratamento técnico
das séries e registo diario de intervencdes. O modulo
de gestdo de avarias / RCM estd a ser, em conjunto
com a CP, integrado no modus operandi dos registos
oficinais e a informac¢@o gerada a ser utlizada nas
reunides mensais de classificacdo e tratamento de

ocorréncias.
REENGENHARIA EM MATERIAL CIRCULANTE

No comboio Alfa Pendular estd em curso a
implementacdo de solucdo alternativa para a
substituicdo dos indicadores de informacdo aos
passageiros devido a sua baixa fiabilidade e elevados

custos de substituicao.

INTERFACE COM CAIXA NEGRA DOS COMBOIOS
NO REINO UNIDO

Esta interface possibilitara a implementacdo da
Telemanutencdo da EMEF em cerca de 1500 unidades
de Material Circulante no Reino Unido que utilizam
estas caixas negras. Estdo ja em decurso o
desenvolvimento de projetos com a operadora

Britanica East Middlands Trains e Arriva Trains Wales.

Relatério & Contas 2012,

EMEF, S.A.
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3. ANALISE ECONOMICA E FINANCEIRA

Resultado Operacional

Pese embora a conjuntura econdmica desfavoravel, a
EMEF registou em 2012 uma melhoria acentuada no
seu Resultado Operacional no valor de +8 milhdes de
euros relativamente ao ano transato. Este desempenho
resultou principalmente da quebra significativa dos
gastos operacionais em 29% (-22,8 milhdes de euros)
conjugada com a variacdo de igual sentido nos
rendimentos operacionais que registaram uma

diminuicdo na ordem dos 19% (-14,8 milhdes de

euros).
(euros)
| 2002 | 2011 | A%
Rendimentos Operacionais
Vendas e Servigos Prestados 63.267.091 76.038.514 -17%
Rendimentos Suplementares 1.423.798 1.567.028 -9%
Variagdes Invent. Produgéo (1.713.378) (815.799) -110%
Outros Rendimentos 1.909.333 2.931.489 -35%
64.886.844 79.721.232 -19%
Gastos Operacionais
C. Merc.Vend. e Consumidas 15.630.558 28.323.287 -45%
Forn. e Serv. Externos 9.539.694 11.217.336 -15%
Gastos com Pessoal s/ rescisfes 25.156.949 31.944.625 -21%
Rescisdes mutuo acordo 1.707.270 3.845.926 -56%
Gastos/Reversdes depr. Amortizacdes 1.480.444 1.674.464 -12%
Outros Gastos 3.134.837 2.471.302 27%
56.649.752 79.476.940 -29%
Resultado Operacional 8.237.092 244.293 3272%

A diminuicdo dos rendimentos operacionais €
justificada maioritariamente pela quebra no segmento
de fabrico, resultante da conclusdo dos contratos com
a CP Carga para fornecimento de vagdes, como se

pode constatar no quadro seguinte:

RENDIMENTOS* POR SEGMENTO DE ATIVIDADE

(euros}
| 2012 | 2011 | A%
Segmento de atividade
Fabrico 2.431.305 17902627 -86%
Reparagéo 31.238.556 27 996.229 12%
Manutengé&o 27.437.712 28569348 -4%
Reabilitagéo 446.140 754511 -41%
61.553.713 75222715 -18%

*Vendas + SP + VIP
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Relativamente & evolugdo dos rendimentos por Como se pode constatar no quadro abaixo, a reducdo
segmento de atividade, verifica-se que em 2012, a de rendimentos para o cliente CP Carga, S.A. é
reparacdo € o segmento que mais contribuiu para os explicada pela quebra na atividade de fabrico:

resultados. Os trabalhos ja efetuados a nivel da
RENDIMENTOS* POR CLIENTE

recuperacdo do Comboio Presidencial contribuiram

para o valor do segmento de reabilitac&o. D) | | RELATORIO DE G ESTAO

Cliente 2012 2011 | A%
RENDIMENTOS POR SEGMENTO CP 42.707.551 41.485.404 3%
CP CARGA 0558573  23.968.295 -60% ) )
1055 BOMBARDIER/PROMETRO 4239723  4.634547 -9% ANALISE ECONOMICA E
0% r = EMEF/SIEMENS ACE 2503.661  1.030.196 143%
14,6% ’ FINANCEIRA
REFER 266.478 646.373  -59%
0% | METRO DO PORTO 178.825 738.876  -76%
RENFE 894.928 931.906  -4%
OUTROS 1.203.973  1.787.120 -33%

30%

23,8% 61.553.713 75.222.715 -18%

20% *Vendas + SP + VIP

10%
3,9%

1% 0,7% 1,2% 1,2%
0% L —_— —
Fabrico Reparacao Reabilitagdo = Manutengao Outros

2011 w2012
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Gastos

Tal como focado anteriormente, no ano de 2012
registou-se uma quebra de 22,8 milhdes de euros nos
gastos operacionais da empresa para o qual

contribuiram significativamente:

A reducdo dos fornecimentos e servigos

externos em 15% (-1,7 milhdes de euros)

e A diminuicdo dos gastos totais com pessoal em
25% (-8,9 milhdes de euros)

e O decréscimo do custo das mercadorias

consumidas em 45% (-12,7 milhdes de euros),

motivado essencialmente pela quebra da

atividade de fabrico.

EVOLUGAO E ESTRUTURA DE GASTOS

80.000.000 u Gastos/Reversdes depr.
Amortizagbes

70.000.000 W Outros Gastos e Perdas
60.000.000 1 W Perdas por imparidades
50.000.000 -~

M Rescisoes mutuo acordo
40.000.000 -+

W Gastos Pessoal s/ rescisdes
30.000.000 -+
20.000.000 - M Fornec.e Servigos Externos
10.000.000 -~ M C. Merc.Vend.Consumidas

0+
2011 2012

A adocdo de medidas conducentes a contengcdo de
custos através de uma (gestdo eficiente e
racionalizacdo dos fornecimentos e servigos externos e
a implementacdo das politicas de reducédo
remuneratéria impostas pela Lei n° 55-A/2010, foi
determinante para atingir largamente o0s objetivos
impostos as empresas do Setor Empresarial do Estado
— reducdo dos gastos com pessoal e fornecimentos e
servigos externos em 15% face ao ano 2009, onde a

EMEF se insere:

GASTOS OPERACIONAIS

(euros)

| 2012 | 2011 | 2009 |a% (2012/2009)
Fornecimentos e servigos externos 9.539.694 11.217.336 15.774.246 -40%
Gastos com pessoal (s/ rescisdes) 25.156.949 31.944.625 40.789.545 -38%




Gastos de financiamento e
Resultado Liquido

A decomposicdo e evolucdo dos gastos de

financiamento é a que se apresenta no quadro

seguinte:
GASTOS DE FINANCIAMENTO
(euros)
| 2012 | 2011 | A%
Juros Emprestimos Bancarios 467.529 786.875 -41%
Juros Acordos Grupo 801.495 377.937 112%
Juros Descobertos Bancarios 615.670 378.157 63%

1.884.694 1.542.969 22%

Relatério & Contas 2012, EMEF, S.A.

O resultado liquido seguiu a tendéncia favoravel do
resultado operacional, tendo registado uma melhoria
de 7,6 milhdes de euros relativamente ao ano 2011,
apesar do aumento de 22% dos gastos de
financiamento, justificados pelo aumento substancial
das taxas de juro e spreads associados aos
financiamentos.

RESULTADO LIQUIDO

(euros)

2012 | 2011 | A%

Rendimentos Operacionais 64.886.844 79.721.232 -19%

Gastos Operacionais 56.649.752 79.476.940 -29%
Resultado Operacional 8.237.092 244.293 3272%

Gastos de Financiamento 1.884.694 1.542.969 22%
Resultado Liquido 6.306.705 (1.341.031) 570%

RELATORIO DE GESTAOQ

ANALISE ECONOMICA E

FINANCEIRA
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Estrutura Patrimonial

EVOLUCAO DA ESTRUTURA PATRIMONIAL

(euros)
2012 2011 A€ A%
Ativo
N&o corrente 10.198.853 11.230.013 (1.031.159) -9%
Ativos fixos tangiveis e ativos intangiveis 9.750.157 10.959.314 (1.209.157) -11%
Participacdes financeiras 430.696 270.699 159.998 59%
Outros investimentos financeiros 18.000 - 18.000 0%
Corrente 38.525.304 50.704.409 (12.179.105) -24%
Inventarios 21.687.347 26.271.451 (4.584.104) -17%
QOutros Ativos e Disponibilidades 16.837.957 24.432.959 (7.595.002) -31%
Total do Ativo: 48.724.158 61.934.422 (13.210.264) -21%
Capital Préprio e Passivo
Capital 5.066.640 3.752.654 1.313.986 35%
Resultado Liquido 6.306.705 (1.341.031) 7.647.737 570%
Passivo ndo corrente 6.356.768 6.783.559 (426.791) -6%
Provisdes 1.143.094 502.000 641.094  128%
Financiamentos obtidos 5.213.675 6.281.560 (1.067.885) -17%
Passivo corrente 30.994.044 52.739.240 (21.745.196) -41%
Acionistas/socios 10.500.000 7.500.000 3.000.000 40%
Financiamentos obtidos 9.407.546 17.441.888 (8.034.342) -46%
Outros passivos 11.086.498 27.797.352 (16.710.854)  -60%
Total do Capital Proprio e Passivo 48.724.158 61.934.422 (13.210.264) -21%
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Ativo

No final do exercicio de 2012, o Ativo apresentava uma
reducdo de 13,2 milhdes de euros comparativamente
com o ano anterior. Este facto resultou essencialmente
da diminuicdo do Ativo Corrente, justificada pela
reducdo nas rubricas de Inventarios (trabalhos em
curso e matérias primas, subsidiarias e de consumo) e
Clientes (fim da atividade de fabrico e consequente

diminuicdo na faturacao a Clientes).

EVOLUGAO DA ESTRUTURA DO ATIVO

70.000.000 -+

60.000.000 -

® Ativos fixos tangiveis e
ativos intangiveis
u Participagdes financeiras

50.000.000 -

40.000.000 - w Qutros investimentos

financeiros

30.000.000 - u Inventarios

u Outros Ativos e

20.000.000 - Disponibilidades

10.000.000 -

2011 2012
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Capital Proprio

No que se refere ao Capital Préprio, verificou-se em
2012 um aumento de 8,9 milhGes de euros
relativamente ao ano transato, como ilustra o grafico

seguinte:

EVOLUCAO DO CAPITAL PROPRIO

12.000.000
9.000.000

6.000.000

o -

2011 2012

As principais alteracdes ocorridas no Capital Proprio no
exercicio de 2012 derivam essencialmente de dois

aspetos:

e Resultado liquido positivo no valor de 6,3
milhdes de euros;

e Aumento das prestacdes acessorias de capital
em 2,6 milhdes de euros, 100 mil euros
destinados a financiar o novo torno de fosso de
Campolide e 2,5 milhdes de euros resultantes

da conversao de empréstimo do acionista.

RELATORIO DE GESTAO
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Passivo

Em termos de Passivo total, no final do exercicio de
2012, verificou-se uma diminuicdo no valor de 22,2
milhées de euros. Esta evolucdo € explicada

basicamente por trés efeitos:

e Reducdo do financiamento bancéario (curto
prazo e médio e longo prazo) em 9,1 milhdes
de euros a que corresponde a um decréscimo
do endividamento bancério de 38%

e Reducdo substancial da rubrica de
fornecedores em 6,8 milhdes de euros

e Reducdo nos diferimentos em 4,1 milhdes de
euros, justificado principalmente pela anulacéo
dos adiantamentos dos vagdes fabricados para
a CP Carga resultantes da conclusdo dos

contratos respetivos.

60000000
50.000.000 +~
40.000.000
30000000 |
20000000

10.000.000 +

EVOLUCAO DA ESTRUTURA DO PASSIVO

® Provisoes

u Financiamentos obtidos
® Acionistas/sécios

u Financiamentos obtidos
u Outros passivos

2011 2012
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Recursos Financeiros — Relativamente a estrutura da divida, houve um ligeiro

EVOlU(}éO da dI'VIda financeira aumento da utilizacdo de descobertos bancarios (0,4
milhGes de euros) mas a empresa conseguiu proceder

No final de 2012 verificou-se uma diminui¢cdo da divida a amortizagdo de 9,6 milhGes de euros a banca, tendo

total em 6,1 milhdes de euros face ao ano 2011, cuja aumentado o valor de empréstimos do acionista

reparticdo € a que se apresenta no grafico abaixo: apenas em 3 milhGes de euros. RELATORIO DE GESTAO

EVOLUCAO DA DIVIDA
ANALISE ECONOMICA E

FINANCEIRA
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4. INVESTIMENTOS

O investimento realizado no exercicio de 2012
ascendeu a 330 mil euros, valor que inclui apenas 2,6

mil euros de ativo fixo em curso no final do exercicio.

O investimento mais relevante efetuado e concluido em
2012 foi a aquisicdo e instala¢gdo de um novo poértico de
carga para o Entroncamento, no valor global de 275 mil

euros.

Foi ainda concluido no ano, o investimento em
extratores de fumos que transitou em curso do ano

anterior.

Relativamente ao ano 2011, o investimento sofreu uma
reducdo na ordem dos 67%, concentrando-se
basicamente em equipamento basico, como se pode
constatar nos graficos abaixo que ilustram a evolucao
dos investimentos desde o ano 2010 e a reparticdo do
montante investido em 2012 por naturezas de bens do

ativo da empresa.

EVOLUCAO DOS INVESTIMENTOS

2010

2.070.519

2011

1.007.126

2012

EVOLUCAO DOS INVESTIMENTOS

1%

1%

H Aparelhos de medida,
ensaio e precisao,
ambiente e seguranca

® Equipamento
Informatico

u Equipamentos
Administrativos
' Outras Imobilizagoes

® Equipamento Basico

u Imobilizado em Curso
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. GOVERNO DA SOCIEDADE

A. PRINCIPIOS DE BOM GOVERNO

1. Missao, Objetivos e Politicas

Norteada para ser referéncia nacional em material e Protecdo do ambiente;

circulante ferroviario, a EMEF assume como misséo, e Gestdo da atividade com alcance na
criar valor para os clientes, trabalhadores e acionista, sustentabilidade econdmico-financeira e
conquistando competitividade e adequando o negdcio continuidade das operagcbes de modo
de manutencéo e recuperagdo de material circulante a independente.

procura nacional e internacional, para alcancar por si

s6 a sua continuidade.

A concretizacdo daqueles objetivos latos, sdo vertidos
em politicas enformadas por um conjunto de principios

traduzidos pelo:

e Desenvolvimento da atividade voltada para os
clientes;

e Criacdo de condicBes de seguranca para 0S
trabalhadores e para o material circulante

ferroviario;
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2. Regulamentos

Internos e

Externos

A empresa, para além da legislacdo geral aplicavel as

sociedades comerciais de atividade industrial e

empresas publicas, rege-se por um conjunto alargado

de regulamentos, de que se salientam os seguintes:

Regulamentos Internos

A 0N PR

Estatutos da Sociedade

Acordos de Empresa

Cadigo de Etica

Regulamento de funcionamento interno da
Comisséo de Etica

Manual da Qualidade

Politica da Qualidade Ambiente e Seguranca
Procedimentos Funcionais do Ambiente
Procedimentos Funcionais da Qualidade

Manual de Recursos Humanos

. Politica de Recursos Humanos

. Procedimentos de Recursos Humanos

. Regulamento de Categorias Profissionais

. Regulamento de Gestao da Frota Automével

. Condicdes Gerais de Aquisicdo de Bens e

Servigcos

15. Regulamento de Controlo de Alcoolémia

Regulamentos Externos

Decreto-Lei n.° 558/99, de 17 de dezembro —
alterado e republicado pelo Decreto-Lei n.°
300/2007, de 23 de agosto — Regime juridico
do Setor Empresarial do Estado

Decreto-Lei n.° 75/2003, de 16 de abril —
Regime juridico que estabelece as condi¢des a
satisfazer para concretizar, no territorio
nacional, a interoperabilidade do sistema
ferroviario transeuropeu convencional
Decreto-Lei n.° 78/2004, de 03 de abril —
Regime de prevencéo e controlo das emissdes
de poluentes para a atmosfera

Decreto-Lei n.° 178/2006, de 5 de setembro,
com as alteracBes previstas no Decreto-Lei n.°
73/2011, de 17 de junho - Regime geral de
gestado de residuos

Decreto-lei n.° 09/2007, de 17 de janeiro —
Regulamento geral do ruido

Decreto-Lei n.° 71/2007, de 27 de marco —
Estatuto do Gestor Publico

Resolucdo do Conselho de Ministros n.°
49/2007, de 28 de marco — Principios do bom



10.

11.

12.

13.

14.

governo das empresas do setor empresarial do
Estado

Decreto-Lei n.° 18/2008, de 29 de janeiro -
Cddigo dos Contratos Publicos

Decreto-Lei n.° 71/2008, de 15 de abril —
Regula o sistema de gestdo dos consumos
intensivos de energia

Decreto-lei n.° 103/2008, de 24 de junho - Visa
assegurar a livre circulacdo das maquinas e
respetivos acessorios, fixando igualmente os
requisitos essenciais para a salude e a
seguranca dos trabalhadores e dos
consumidores

Decreto-lei n.° 147/2008, de 29 de julho —
Regime juridico da responsabilidade por danos
ambientais

Decreto-Lei n.° 209/2008, de 29 de outubro —
Regime do exercicio da atividade industrial
Despacho n.° 438/10-STEF, de 10 de maio —
Orientagfes relativas a aquisicdo de servicos
de valor superior a € 125.000,00 e a aplicagao
das normas de contratacao publica
Regulamento (UE) n.° 445/2011 da Comisséo,
de 10 de maio - Sistema de certificacdo das
entidades responsaveis pela manutengdo de

vagbes de mercadorias

Relatério & Contas 2012, EMEF, S.A.

15. Decreto-Lei n.° 130/2012, de 22 de junho —

Altera e Republica a Lei n.° 58/2005, de 29 de
Dezembro — Gestdo das Aguas superficiais e

subterraneas.

GOVERNO DA
SOCIEDADE
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3. Informacgdbes sobre 4. Informac&o sobre outras
transacdes relevantes com transacoes
entidades relacionadas

GOVERNO DA

As transacfes com entidades relacionadas foram as A entidade cujos fornecimentos ultrapassaram um
SOCI EDADE seguintes: milh&o de euros é unicamente a seguinte:
- (euros)

Vendas, Prestacdo de

Aquisi¢des de Bens e

Empresa . Servicos e Outros 3

PRINCIPIOS DE BOM GOVERNO e Servigos B o Empresa | Faturacao 2012

CP, EPE 6.345.973 43.010.189

CP CARGA 3.149 11.778.629 CP’ EPE 7485919

FERGRAFICA 375 312.800

ECOSAUDE 82.887 250

FERNAVE 0 1.405

EMEF INTERNACIONAL 443 9.197

EMEF/SIEMENS, ACE 1.896 3.118.151
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5. Modelo de Governo e Membros dos Org&os Sociais

A CP — Comboios de Portugal, E.P.E. é acionista
universal da EMEF. A EMEF tem como Orgaos
Sociais: a Mesa da Assembleia Geral, o Conselho de

Administracdo, o Conselho Fiscal e o ROC.

I.  Orgéos Sociais

a) Mesa da Assembleia Geral

Presidente

Maria Romana da Cunha Honério Paulino
Correia de Vasconcelos

Secretario

Maria Filipa Alves Marvao Lucas Martins

b) Conselho de Administracao

Presidente

Alfredo Vicente Pereira

Vogais

Rita Adelaide da Silva Mendes Alho
Martins

José Manuel Sancho Pontes Correia

c) Conselho Fiscal

d) ROC

Presidente

Alfeu Pimentel Saraiva

Vogais

Marta Maria Alpoim de Sousa e Silva de
Miranda Pereira

Joaquim Eduardo Pinto Ribeiro

Suplente

Carla Manuela Serra Geraldes

Horwath & Associados, SROC, Lda.

GOVERNO DA
SOCIEDADE

PRINCIPIOS DE BOM GOVERNO
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Distribuicao de Pelouros

Funcdes e Responsabilidades

Cargo e Nome

Até 30-11-2012 A partir de 30-11-2012

Coordenar a agéo dos membros do Conselho
de Administragéo

Presidente Direg&o de Recursos Humanos
Coordenar a agdo dos membros do Conselho
Dr. Alfredo Vicente de Administracao Direg&o Financeira
Pereira

Setor de Auditoria Interna

Gabinete Juridico e Contencioso

Vogal Diregédo de Recursos Humanos
Dr.2. Rita Adelaide da

X Direg&o Financeira
Silva Mendes Alho

Martins Setor de Auditoria Interna
Gabinete Juridico e Contencioso
Parque Oficinal Norte Parque Oficinal Norte
Parque Oficinal do Entroncamento Parque Oficinal do Entroncamento
Parque Oficinal Sul Parque Oficinal Sul
Unidade de Manutencao de Alta Velocidade Unidade de Manutencéo de Alta Velocidade
Vogal Unidade de Nowos Projetos Unidade de Nowos Projetos
Eng.° José Manuel Unidade de Inovagéo e Desenwlvimento Unidade de Inovacédo e Desenwlvimento
Sancho Pontes Correia Direcao de Engenharia Direcéo de Engenharia
Diregé&o de Logistica Diregéo de Logistica

Direcéo de Qualidade, Ambiente e Seguranga Dire¢édo de Qualidade, Ambiente e Seguranga
Direc&o de Sistemas de Informag&o Direc&o de Sistemas de Informag&o

Gabinete de Gestédo de Obras e Patriménio Gabinete de Gestéo de Obras e Patriménio




Curricula vitae resumidos

DR ALFREDO
(Presidente do CA)

VICENTE PEREIRA

Licenciado em Economia em 1985 e mestrado em
Economia (parte letiva) pelo Instituto Superior de
Economia e Gestéo (ISEG), pés-graduado em Modern
Finance for the Global Executive (2002) pela Yale
School, Connecticut, EUA, e em Management avance
(1990) pelo HEC/CIFAG, Paris e Lisboa. Desde junho
de 2010 é Vice-Presidente da CP — Comboios de
Portugal, E.P.E.

No seu percurso profissional, foi entre 2005 e junho
2010, Vice-Presidente da REFER, E.P.E. — gestédo da

infraestrutura ferroviaria.

Anteriormente foi Vogal Executivo do Conselho de
Administracdo do Hospital de Santa Maria, consultor no
Hospital Pulido Valente, S.A., no quadro da

transformagé&o dos hospitais em S.A.

Enquanto Diretor Executivo das Aguas de Portugal
para o Brasil, foi Presidente das empresas
PROLAGOS, Aguas do Brasil. Assumiu também as
funcbes de administrador executivo, nas empresas

SPEL - Sociedade Portuguesa de Explosivos, na EGF,

Relatério & Contas 2012, EMEF, S.A.

sub-holding da IPE para a area de Residuos Sdlidos
Urbanos, na Fundicdo de Oeiras, na PESCRUL, na
IPETEX, na COMETNA, sendo igualmente membro
dos Conselhos de gestdo da VALORSUL e da
GENERG.Na é&rea académica foi docente no ISEG,
entre 1985 e 1988, e no Instituto Superior de Gestéo
(ISG) entre 1993 e 1999 e posteriormente entre 2003 e

2009 como professor convidado.

DRA. RITA ALHO MARTINS (Vogal do CA)

Desde novembro de 2006 - Vogal Executiva do
Conselho de Administracdo da EMEF. Mestre em
Contabilidade pelo Instituto Superior de Ciéncias do
Trabalho e da Empresa, Licenciada em Financas pelo
Instituto  Superior de Ciéncias Economicas e
Financeiras, Licenciada em Direito pela Universidade
Internacional, Bacharel em Gestdo Hoteleira pelo
Instituto  Superior  Politécnico Internacional, Pos
Estudos

Graduada em Europeus — Variante

Econdmica, pela Universidade Catdlica.

No seu percurso profissional exerceu, entre outras,

funcdes de Vogal do Conselho Fiscal dos
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Estabelecimentos Fabris do Exército, de Chefe de
Departamento de Planeamento, Controlo de Gestédo e
Estudos Econdmicos na INDEP — Industrias Nacionais
de Defesa, EP, de Vogal do Conselho de Geréncia e
Diretora Administrativa, Financeira e de Informética do
Hospital da Cruz Vermelha Portuguesa, de
Administradora do pelouro financeiro da SOINTAL —
Casinos do Algarve, SA, de Administradora do pelouro
financeiro e Diretora da CREDIVALOR — Sociedade

Parabancaria de Valorizagédo de Créditos, SA.

Na area académica, é docente de Matemética do
Instituto Superior de Contabilidade e Administracdo de
Lisboa desde 1975, lecionou cursos de formacéo e
elaborou manuais de célculo financeiro para o
Ministério das Finangas da Republica Popular de
Mocambique entre 1981 e 1983, lecionou cursos de
formacao de gestéo financeira na EUROGEC, Lda., em
1994.

ENG. JOSE MANUEL SANCHO PONTES
CORREIA (Vogal do CA)

Desde junho de 2010 — Vogal Executivo do Conselho
de Administracdo da EMEF. Licenciado em Engenharia
Civil (Urbanizagdo e Transportes), pelo Instituto

Superior Técnico de Lisboa.

No seu percurso profissional exerceu, entre outras,
funcdes de Chefe do Servico de Horarios da CP, de
representante da CP na Comissdo de Horéarios da UIC
e no Forum Train-Europe, de Representante da CP e
do Ministério dos Transportes na Comisséo
Permanente da Hora, de Responsavel pela Equipa de
Implementagdo do Servico Alfa Pendular da CP, de
Vogal da Comissdo Executiva da UVIR (Unidade de
Viagens Interurbanas e Regionais), de Responséavel
pela gestdo das infraestruturas ferroviarias e projetos
ramais, de Diretor Coordenador da CP — Longo Curso
e de Representante na Comissdo de Passageiros
(UIC) e no Grupo de Trabalho de Passageiros (CER).
Exerceu, ainda, funcdes de Administrador Executivo da
empresa FERBRITAS, S.A., Empreendimentos
Comerciais e Industriais e de Responséavel técnico pela
exploracdo e comercializagdo dos Agregados
produzidos nas Pedreiras de Monte das Flores e

Castelo Ventoso.
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[I.  Estrutura Organizacional

O organograma da empresa configura-se do seguinte modo:

— GOVERNO DA
SOCIEDADE

Conselho de
Administraggo da
EMVEF, SA .
PRINCIPIOS DE BOM GOVERNO
. Assessoria
Auditoria Intema
Gab. de Gestdo de Obras
e Patrimonio
Gab. Juidicoe
Contencioso
Parque Oficinal Dir. de Engenharia Dir. Comercid e
Centro Marketing
Parque Oficind Unidade de Inovagio e Dir. Financeira
Norte Desenvolvimento
Parque Oficinal Dir. Logistica Dir. Recursos Humanos
Su
Unidade de Novos Dir. Qualidade, Ambiente ||
Projetos e Seguranca
Unidade de Manutenggo Dir. Sisterres de
de Alta Velocidade InformagZo
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Estrutura societéaria nas participadas

A EMEF tem participacdo financeira nas seguintes

empresas, cuja composicao societéria € a seguinte:

GOVERNO DA
SOCIEDADE RS | EwEF

EMEF INTERNACIONAL SA 95%

EMEF /SIEMENS ACE 51%
PRINCIPIOS DE BOM GOVERNO

A EMEF Internacional, S.A. foi constituida pela EMEF e
CP para desenvolver a atividade de fabrico,
reabilitacéo, reparacao e manutencgao de
equipamentos e veiculos ferroviarios numa perspetiva
internacional. Esta empresa encontra-se em dissolucao
desde 11 de junho de 2012.

A EMEF/SIEMENS ACE ¢é um agrupamento

complementar de empresas que foi constituido pela

EMEF e pela SIEMENS e tem por objeto a sinergia e
otimizacdo das atividades das entidades agrupadas no
gue respeita a manutencdo das Locomotivas Elétricas
LE5600 e LE4700, ao abrigo do Contrato entre o ACE
e a CP — Comboios de Portugal, E.P.E.
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6. Remuneracdo dos membros dos 6rgaos sociais

A remuneracao dos Orgos Sociais € fixada por deliberacdo da acionista universal em Assembleia Geral.

Conselho de Administragao GOVERNO DA
Presidente Dr. Vicente Vogal Dr2 Rita Alho Vogal Eng® Pontes
Pereira* Martins** Correia SOCI EDADE

Mandato 2 1 1

Adaptado ao EGP (Sim/N&o) Sim Sim

Remuneragéo Total (1.+2.+3.+4.) (€) 0 46.262 55.942

OPRLO Néo N&o PRINCIPIOS DE BOM GOVERNO

Entidade de Origem (identificar)
Entidade pagadora (origem/Destino)

1.1.Remuneragédo Anual (€) - 47.729 54.315
1.2.Despesas de Representagdo (Anual) (€) - 12.975 17.784
1.3.Senha de presenca (Valor Anual) (€) - 0 0
1.4.Redugao decorrente da Lei 12-A/2010 (€) - 2.917 3.230
1.5.Redugéo decorrente da Lei 64-B/2011 (€) - 5.542 6.216
1.6.Suspensao do pagamento dos subsidios de férias e natal (€) - 5.983 6.711
1.7.Redugdes de anos anteriores (€) - 0 0
1. Remuneragao Anual Efetiva Liquida (1.1+1.2.+1.3-1.4-1.5-1.6-1.7) ( 0 46.262 55.942
2. Remuneragéo variavel (€) - 0 0
3.Isencéo de Horario de Trabalho (IHT) (€) - 0 0
4.Outras (identificar) (€) - 0 0
Subsidio de deslocagéo (€) - 0 0
Subsidio de refeigéo (€) - 1.928 2.067
Encargos com beneficios sociais
Regime de Protegéo Social (ADSE/Seg.Social/Outros) (€) - 4.120 4.805
Seguros de saude (€) - 251 274
Seguros de vida (€) - 0 0
Seguro de Acidentes Pessoais (€) - 295 321
Outros (indicar) (€)
Seguro Responsabilidade Civil - 623 623
Seguro Acidentes Trabalho - 385 463
Acumulagéo de Func¢des de Gestédo (S/N) S N N
Entidade (identificar) CP

Remuneragao Anual (€)
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Presidente Dr. Vicente Vogal Dr2 Rita Alho Vogal Eng® Pontes

Pereira* Martins** Correia

Parque Automével
Mandato 2 1 1

Modalidade de Utilizagédo - AOV AOV
G OVER N O DA Valor de referéncia da viatura nova (€) - 33.214 47.989
Ano Inicio - 2.011 2.008
SOCI EDADE Ano T;rlmo - 2.015 2.013

N.° prestacges (se aplicavel) - 48 55
Valor Residual (€) - 13.705 23.359
. Valor de renda/prestagao anual da viatura de servigo (€) - 595/6.549 776/9.276
PRINCIPIOS DE BOM GOVERNO Combustivel gasto com a viatura (€/litros) - 2.328/1.767 2.018/1.535
Plafond anual Combustivel atribuido (€***/litros) - 2.613/1.800 2.613/1.800
Outros (Portagens / Reparagdes / Seguro) (€) - 1.869 1.709

Limite definido conforme Art.2 33 do EGP (Sim/N&o) -

Outras regalias e compensagdes

Mandato 2 1 1
Plafond mensal atribuido em comunicagdes moveis (€) - 120 120
Gastos anuais com comunicagdes moveis (€) - 542 235

Outras (indicar) (€) -
Limite definido conforme Art.° 32 do EGP (Sim/N&o) -

Gastos c/ deslocacbes

Mandato 2 1 1
Custo total anual c/ viagens (€) -
Custos anuais com Alojamento (€) - 45
Ajudas de custo (€) -
Outras (indicar) (€) -

* O Presidente do Conselho de Administragdo acumula fungdes de vice-presidente da CP, empresa pela qual é remunerado
** Renunciou ao cargo de Vogal do Conselho de Administracé@o a partir de 30-nov-2012
*** O valor médio por litro do gaséleo no ano de 2012 ascendeu a 1,452€ (Fonte: Boletim Mensal 1-2013 da Autoridade da Concorréncia)
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AUDITOR EXTERNO

(euros)

Auditor Externo | 2011 | 2012
Remuneracéo anual fixa (€) 10.648 10.648
Redugéo remuneratéria (€)* 0 0
Remuneragdo anual efetiva (€) 10.648 10.648

* Em 2011 foi aplicado o artigo 22° da Lei 55-A/2010 (Lei OE/2011)

ORGAO DE FISCALIZACAO

(euros)
oG | 2011 | 2012
| KPMG |Crowe Horwath| Crowe Horwath
Remuneragéao anual fixa (€) 7.500 4.500 5.395
Redugao remuneratdria (€)* 750 0 0
Remuneragéao anual efetiva (€) 6.750 4.500 5.395

* Em 2011 foi aplicado o artigo 22° da Lei 55-A/2010 (Lei OE/2011)

GOVERNO DA
SOCIEDADE

PRINCIPIOS DE BOM GOVERNO

41 | P4gina



GOVERNO DA
SOCIEDADE

PRINCIPIOS DE BOM GOVERNO

42 | Pagina

Relatério & Contas 2012, EMEF, S.A.

7. Analise de sustentabilidade
econdmica, social e
ambiental

No desenvolvimento da atividade no ano de 2012, a
EMEF deu continuagédo ao cumprimento de critérios de
eficiéncia quer através duma expressiva contencao de
gastos, quer através de uma criteriosa racionalizacao

de recursos, processos e procedimentos.

RESPONSABILIDADE ECONOMICA

O principal destaque vai para o resultado do EBITDA
que teve um acréscimo substancial em 2012 (9M€),
nos quais ja se inclui os gastos com indemnizagGes
(1,7M€).

Alcangou-se uma melhoria do indice de cobertura dos
gastos operacionais que atingiu 123% contra 102% em
2011. Reduziu-se o endividamento bancario numa

percentagem de 38%.

RESPONSABILIDADE AMBIENTAL

A EMEF garante o seu compromisso com o Ambiente
através da sua Politica de Qualidade, Ambiente e
Seguranca, possuindo um Sistema de Gestdo da
Qualidade certificado desde o ano de 2000 conforme
norma NP EN ISO 9001. Desde Janeiro de 2012 que o
Sistema de Gestédo de Recursos Humanos encontra-se
certificado segundo a norma NP 4427:2004.

De forma a dar cumprimento ao acima exposto, 0
programa anual de auditorias internas global
contemplou, para além dos requisitos ligados as
normas NP EN ISO 9001, NP 4427 e a Seguranca
Ocupacional, também a avaliacdo de requisitos de
Gestdo Ambiental, contribuindo para a melhoria do
desempenho ambiental da EMEF.

Para garantir essa Gestdo Ambiental, existe uma
estrutura em toda a empresa enquadrada pela Direcao
da Qualidade, Ambiente e Seguranca (segundo
orientacdo geral da Administracdo da EMEF) e por
responsaveis nas varias Direcbes Operacionais,
assegurando o fluxo de comunicacéo e de atividades

conducentes aos objetivos definidos.



Em matéria ambiental, destacam-se durante o ano de

2012 as seguintes ac¢oes:

a)

b)

d)

e)

f)

A operacionalizacédo de planos de
monitorizacdo e comunicagdo de dados as
Entidades Oficiais, nomeadamente Planos de
Gestéo de Solventes, registo anual de residuos
SIRAPA (Sistema

Registo da Agéncia Portuguesa do Ambiente) e

no portal Integrado de
monitorizacdo de efluentes gasosos e liquidos
e de ruido ambiental;

Monitorizacdo e gestdo do contrato global de
residuos, todos os Orgdos
oficinais da EMEF;

Realizacdo de acgbBes de comunicacdo, de

abrangendo

modo a melhorar as praticas, nomeadamente
na separacgdo e encaminhamento de residuos;
Analise e comunicagdo de requisitos
regulamentares aplicaveis a atividade da
empresa;

Realizacédo de agdes decorrentes dos “Acordos
de Racionalizagédo dos Consumos de Energia”
(ARCE) aprovados pela Direcdo Geral de
Energia e  Geologia (instalagbes do
Entroncamento e Guifées);

Realizagdo de acBes de formacdo em Gases

Fluorados de Efeito de Estufa (GFEE);

Relatério & Contas 2012, EMEF, S.A.

g)

Elaboracg&o de artigo para revista EMEF Digital:
Tintas “verdes” na manutengdo de veiculos

ferroviarios.

Para além das atividades habituais da EMEF

relativamente a aspetos ambientais, a EMEF colaborou

também em acdes desenvolvidas pelos Clientes,

nomeadamente:

a)

b)

c)

Na andlise e comunicac¢éo de requisitos da CP,
EPE, associados aos Gases Fluorados de
Efeito de Estufa (GFEE);

Na recolha e organizacdo de dados para o
Relatério de Sustentabilidade de 2011 da CP,
EPE;

Na definicdo, desenvolvimento e comunicagéo
de acbes corretivas, de forma a eliminar as
causas das constatacdes identificadas em
duas auditorias de gestdo ambiental realizadas

pela CP-CARGA.
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RESPONSABILIDADE SOCIAL

PRINCIPIO DA IGUALDADE DE GENERO

Niveis de qualificacdo e cargos de Direcéo e Chefia por

Sexo:

Nivel de Qualificacdo

Quadros Superiores 26 22% 90 78% 116
Diretores 3 18% 14 82% 17
Chefes de Area 13 24% 41 76% 54

Quadros Intermédios 0 0% 105 100% 105

Profissionais altamente qualificados 13 52% 12 48% 25

Profissionais qualificados 8 1% 854 99% 862

Profissionais semiqualificados 1  100% 0 0% 1

Profissionais nao qualificados 0 0% 1 100% 1

Totais 48 4% 1.062 96% 1.110

O Coadigo de Etica reprova de forma expressa qualquer
tipo de discriminacdo, de coacdo ou de assédio
nomeadamente em razdo do sexo e existe uma
Comisséo de Etica a qual pode ser reportada qualquer
ocorréncia, reclamacao ou situagéo irregular que possa
constituir violacdo das normas constantes do mesmo

Ccadigo.

O processo de recrutamento externo garante a
igualdade de oportunidade e de tratamento a todos os

candidatos;

As politicas salariais e de formacdo tém presente o
principio da nao discriminacdo entre mulheres e

homens;

As competéncias dos trabalhadores e das
trabalhadoras s&o reconhecidas de modo igual nos
processos de promog&o e progressdo na carreira e

acesso a cargos direcao ou de chefia;




APOIO A CLIENTES E GRAU DE SATISFACAO

Em 2012, a fiabilidade média do material circulante
motor (Incidentes/milhdo de Km cuja responsabilidade
foi considerada da EMEF) melhorou face a 2011,
registando o melhor valor de sempre desde ha 20

anos.

FIABILIDADE GLOBAL EMEF, POR ANO

1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

| N2 incidentes por milh3o de km, por ano

NOTA : Dados do portal INFOTEC registados como “incidentes” .
Nao se encontram contabilizados os incidentes e quilémetros
percorridos relativos a unidades de material circulante que se
encontrem em periodo de garantia do fabricante, nem os relativos a

locotractores e ao material rebocado de passageiros e mercadorias.
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A (in)disponibilidade esta associada a “capacidade de
resposta” da EMEF em entregar diariamente as
unidades de material circulante necessarias a
prestacdo do Servigco de transporte pelo Cliente. Em
2012 verifica-se uma ligeira subida. Em qualquer caso,
estes dados sdo continuamente monitorizados pelos
Orgdos Oficinais, com vista ao seu controlo e a
disponibilizacdo do material circulante de acordo com

as necessidades dos Clientes.
INDISPONIBILIDADE GLOBAL EMEF, POR ANO

8%

6,00%
6% \-33% 5.20% 537% 529% , oo
4,89% — / 4,82%

—
SA22% 4005
65%

S — __.i,.SW ) 4,35%
Pl ) — 3%

2%

0% - T T T T T T T T T

&P P

w=_=Taxa de indisponibilidade

GOVERNO DA
SOCIEDADE

PRINCIPIOS DE BOM GOVERNO

45 | Pagina



GOVERNO DA
SOCIEDADE

PRINCIPIOS DE BOM GOVERNO

46 | Pagina

Relatério & Contas 2012, EMEF, S.A.

HIGIENE E SEGURANCA NO TRABALHO

As figuras seguintes apresentam a evolucdo dos
valores anuais de alguns dos mais relevantes

indicadores de acidentes de trabalho.

Desde 2005 até Novembro de 2012, verifica-se uma
oscilagdo nos valores dos indicadores referidos, com

quebra da melhoria em 2012.

No ano passado, o valor de indice de gravidade (lg)
reflete um aumento médio de 2,4 dias de baixa por
acidente de trabalho face ao ano anterior. O indice de
frequéncia (If) piorou cerca de 8,5% face a média,
sendo que entre outros, fatores como a deslocacéo da
atividade para outros locais e a reorganizacdo e
adaptacdo a novos layouts, a par de questdes de
indole motivacional associadas ao contexto, tendem a
contribuir para o aumento da probabilidade de

ocorréncias.

Sem prejuizo da necessidade de melhoria, os valores
de If e Ig em 2012, enquadram-se na classificacdo de
“‘médio”, em comparagdo com critérios da Organizagao
Mundial de Saude.

EVOLUGAO DO INDICE DE FREQUENCIA (IF) 2005 — 2012

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

_ (N2 Acidentes com Baixa) x 10°
" N2Horas homem trabalhadas

EVOLUGAO DO INDICE DE GRAVIDADE (IG) 2005 — 2012

3000 +

2500 +

2000 +

1500 + (e == S

1000 | . .___ I
975,91 " 6745
500 | 1361,50 aaa zz

[
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

(Ne dias uteis perdidos) x 10°
N2 Horas homem trabalhadas

ig=
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Em termos de coordenacdo direta da DQAS, via da EMEF, trabalhos que ainda decorrerdo
Coordenador Geral de Higiene e Seguranca no durante 2013.
Trabalho e ou estrutura SHT Local, destacamos ainda: e Relatérios anuais da atividade SHT -
Consolidacéo e tratamento de informacdo dos
e Diretiva ATEX — Implementacdo do Manual de GOVERNO DA

Orgéos Locais e Servicos Centrais e respetivo

registo dos dados de  SHT, por SOCIEDADE

estabelecimento, para inclusdo no relatorio

Protecdo Contra Explos6es - “Diretiva ATEX”,
através da sua elaboragdo e posterior

aprovacao pela Administracdo da EMEF. . o o
Unico no portal eletrénico oficial.

Avaliacs . B ~ ) .
° valiacbes de risco Gestdo do processo e Difusdo de informacdo internamente — Area PRINCIPIOS DE BOM GOVERNO

para a medicdo da exposicdo dos L :
SHT - Publicagdo na EMEF Magazine dos

trabalhadores ao ruido ocupacional nas . . ) .
P artigos “A Seguranca e a Saude Ocupacionais

instalacdes utilizadas pelo POS no Poceirédo e , ) .
na atualidade”, de uma anotagao técnica sobre

nas instalagées do POC, em conjunto com as o o .
substancias quimicas perigosas e de um

estruturas SHT dos Orgdos referidos. Gestéo o .
estudo estatistico sobre os acidentes de

d dicéo d lidade d
0 processo para a medi¢do da qualidade da trabalho na EMEE.

agua para consumo humano nos SC. .
e Acidentes de trabalho — Acompanhamento da

Seguranca contra incéndios (SC) — Gestao
‘ g ¢ (SC) evolucdo dos indices globais de acidentes de

de extintores dos SC (Reboleira) para garantia
( )P g trabalho (indice de frequéncia, gravidade e

da conformidade com a legislacdo. Foram A . .
incidéncia) e medidas com vista ao seu

compiladas as informacbes sobre os 5
controlo e prevencdo. Elaborado estudo sobre

equipamentos de combate a incéndios
auip as caracteristicas dos acidentes de trabalho
(laborais) da EMEF no periodo 2005 a 2011,

designadamente sobre o tipo e a localizagéo

existentes nos Orgdos da EMEF. Realizada
reunido com a Autoridade Nacional de

Protecdo Civil com o objetivo de facilitar a N o
das lesBes nos trabalhadores e a distribuigéo
aplicagdo dos regulamentos legais de : ~ L -
i dos acidentes por escaldo etario e antiguidade
seguranca contra incéndios nos varios Orgaos
na empresa.
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Vestuario de trabalho - Revisdo a
especificacdo do vestuario de trabalho da
EMEF, simplificando-a. Elaborada nova edicao
da norma que enquadra a gestao do vestuario
de trabalho, com posterior aprovacdo pela
Administracdo da EMEF. Realizado novo
CONcurso e novo contrato para o fornecimento
do vestuario de trabalho, com a colaboracéo da
Direcdo de Logistica e do Gabinete Juridico e
Contencioso.

Integragdo com o Sistema de Gestdo da
Qualidade - Foram integrados alguns
procedimentos SHT com procedimentos
obrigatérios do Sistema de Gestdo da
Qualidade certificado pela norma NP EN ISO
9001, numa otica de simplificacéo e eficiéncia
(Procedimentos de Controlo dos Registos e de

Controlo de documentos e de dados).

GESTAO DO CAPITAL HUMANO

Absentismo

O absentismo situou-se nos 7,6%, contra 7,74% em
2011, sendo os motivos principais indicados no

seguinte grafico:

MOTIVOS DE ABSENTISMO 2012

M Outras M Doenga
i Acidente Trabalho M Disp.Quadrimestral
.1 Greve il Reunides Com. Trab.



Empregabilidade

O ajustamento dos recursos humanos a carga de
trabalho, a melhoria das suas qualificacbes e
competéncias e a consequente melhoria dos padrdes
de desempenho e de produtividade continuaram a ser,

no ano de 2012, as principais bases de atuacéo.

Em 31 de Dezembro de 2012 o efetivo da EMEF
situou-se nos 1110 colaboradores, dos quais 96% sao

homens e 4% sao mulheres.

A evolugédo do efetivo na ultima década foi a seguinte:

EVOLUGCAO DO EFETIVO

1664
1559 1536 44q, 1543 192011590 e

03 04 05 06 07 08 09 10 11 12
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Os colaboradores com contrato de trabalho sem termo
correspondem a 99,82% do total do efetivo. Com
contrato a termo certo encontra-se, apenas, 1
colaborador e com contrato de cedéncia ocasional,

também, 1 colaborador.

No ano de 2012 foi integrado nos quadros Empresa 1

colaborador contratado a termo.

VINCULO LABORAL

Homens | Mulheres TOTAL %

Contrato Cedéncia Temporério Ocasional 1 1 0,1%
Contrato sem termo

Trabalhadores admitidos diretamente para a 220 24 244 40,0%

EMEF

Trabalhadores transitados da CP para a EMEF 640 24 664 59,8%
Contratos Trabalho a Termo Certo 1 1 0,1%

1.062 48 1.110

Acentuou-se em 2012 a diminuicio do efetivo
continuando a ajustar-se a forte diminuicao da carga de
trabalho verificada. Sairam da Empresa 122
colaboradores, 84 dos quais por muatuo acordo e 1
trabalhador cedido da CP & EMEF. Acresce 1
colaborador em situacédo de suspensédo de contrato de

trabalho por impedimento prolongado (CGTP).
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MOTIVO DAS SAIDAS 2012
Homens Mulheres | TOTAL

Caducidade

Cont.Ced.Temp.Ocas. ! 1
Caducidade CT a Termo 16 16
Denuncia-Cess.p/Iniciativ.Trab 15 1 16
Reforma por Invalidez (+2/3) 5 5
Revogagéo p/ Mituo Acordo 80 4 84

116 6 122

A idade média é de 45,7 anos e a antiguidade média
de 22,5 anos, mantendo-se quer uma quer outra em

valores muito idénticos a 2011.

IDADE MEDIA
Homens | Mulheres Total
Colaboradores admitidos diretamente para a 383 3.1 353
EMEF
Colaboradores transitados da CP para a EMEF 55,1 52,5 52,6
Total 46,7 45,6 45,7

ANTIGUIDADE MEDIA

HABILITACOES LITERARIAS

Os niveis médios de habilitacBes sdo os seguintes:

Ensino Ensino Ensino
Basico Secundério | Superior
Colaboradores admitidos
0, 0, 0,
diretamente para a EMEF 12,5% 19,3% 8.3%
Colaboradores transitados da
0, 0, 0,
CP para a EMEF 30,5% 26,6% 2,7%
Total 43,6% 45,4% 11,0%

Homens Mulheres Total
Colaboradores admitidos
diretamente para a EMEF 98 9.4 98
Colaboradores transitados da
CP para a EMEF 311 335 812
Total 22,6 21,4 22,5




NOVAS OPORTUNIDADES NA EMEF

Vertente escolar:

O ano de 2012 marcou o fim da vertente escolar do

Projeto “Novas Oportunidades na EMEF”.

No total, 335 colaboradores terminaram com éxito o
processo de RVCC, 173 dos quais obtiveram a
equivaléncia ao 9° ano de escolaridade e os restantes
162 obtiveram a equivaléncia ao 12° ano de

escolaridade.

Vertente profissional:

No ano de 2012 iniciou-se, também, a vertente
profissional do mesmo Projeto com a abertura, numa
primeira fase, de candidaturas para o0 processo de
reconhecimento formal das competéncias técnicas e
profissionais de Operadores de Maquinas
Ferramentas. O CENFIM continua a ser o parceiro da

EMEF neste projeto.

A validagdo de competéncias profissionais € efetuada
em funcgéo do referencial de competéncias, associado
a saida profissional a que o colaborador se candidata e

inserida no Catalogo Nacional de Qualificacoes.

Relatério & Contas 2012, EMEF, S.A.

Dupla certificagéo:

Abre-se, assim, a possibilidade de muitos
colaboradores concretizarem a dupla certificacao,

escolar e profissional.

ESTAGIOS PROFISSIONAIS:

A EMEF celebrou com o IEFP um Protocolo de
colaboracdo no ambito da Aprendizagem dual, para
assegurar a componente de formagdo pratica em
contexto de trabalho, de um conjunto de formandos,
nas saidas profissionais das seguintes areas de
educacdo e formagdo: contabilidade e fiscalidade,
eletronica e

automacao e metalurgia e

metalomecanica.

Em 2012 a EMEF continuou a colaborar regularmente
com entidades ligadas a Formacédo Profissional na
concessdo de estagios curriculares, em contexto de

trabalho.
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FORMACAO

A EMEF manteve em 2012 a orientacdo para a
formacdo interna, utilizando fundamentalmente os

recursos internos.

Continuou a limitar-se a aquisicdo de formacéo
externa, contemplando-se, apenas, as acdes
necessarias a obtencdo de certificagdo atribuivel por
entidade externa e a acgbles consideradas
imprescindiveis ao cumprimento legal das atividades
ou ao processo produtivo, para as quais a EMEF néo

dispunha de competéncias internas.

No total, realizaram-se 280 acdes de formacdo ao
longo do ano de 2012 com a participacdo de 1.583

formandos num total de 13.124 horas de formag&o.

N° DE PARTICIPANTES EM ACOES DE FORMAGCAO
1.145

287

151

Q Intermédios  Prof Alt Qualif e
Qualif

Q Superiores

HORAS DE FORMACAO POR NIVEL DE QUALIFICACAO

12.000

10.322
10.000 -
8.000 -
6.000 -
4.000 -~
2.002
2.000 -~ 800
o Ml

QSuperiores  QlIntermédios  Prof Alt Qualif
e Qualif

A formagéo interna correspondeu a 87% do total da

formacao ministrada em 2012.

FORMACAO INTERNA/EXTERNA

M interna M externa



SISTEMA DE GESTAO DE RECURSOS
HUMANOS

Em 2012 foi efetuada pela APCER a auditoria de
acompanhamento a certificacdo do Sistema de Gestao
de Recursos Humanos conforme a NP 4427:2004, que

foi concluida com sucesso.

A certificagdo do Sistema de Gestdo de Recursos
Humanos conforme a NP 4427:2004 foi concedida pela
APCER em 2012 e é valida por trés anos, sujeita a

acompanhamentos anuais.

Relatério & Contas 2012, EMEF, S.A.

8. Viabilidade do cumprimento
dos Principios de Bom
Governo

Prosseguindo o esforco de reestruturacdo e
consolidacdo do processo de mudanca iniciado ha
alguns anos e face aos resultados apresentados pelos
diversos indicadores e demais informag&o constante no
presente relatério, é entendimento do Conselho de
Administracdo, que a EMEF deu cumprimento aos

principios de Bom Governo estabelecidos.

Nas vertentes econdmica, financeira, social e
ambiental, os indicadores apresentam-se globalmente
acima do previsto, indicando o cumprimento dos
principios de Bom Governo, tendo sido alcancadas
melhorias na sua competitividade e qualidade, com
respeito pelos principios de responsabilidade social,
sustentavel e

desenvolvimento respeito  pelos

utilizadores do transporte ferroviario e dos clientes.
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9. Codigo de Etica

A EMEF orienta a sua atividade com total respeito
pelos principios da responsabilidade social e do
desenvolvimento sustentado. Neste sentido, a adocéo
de comportamentos eticamente corretos € referéncia
indeclinavel no plano interno e no relacionamento com

Clientes, Fornecedores e com a comunidade em geral.

O Coadigo de Etica consubstancia a assungdo de um
conjunto de Valores e Principios que definem padrdes
de comportamento, moldam a identidade e imagem da
EMEF e sdo a referéncia para todos aqueles que,

direta ou indiretamente com ela contactam.

Mereceu parecer favordvel da Comissdo de
Trabalhadores da EMEF, foi publicitado junto dos
trabalhadores e enviado a Autoridade para as
Condicdes do Trabalho, nos termos da Lei, pelo que

constitui regulamento interno da Empresa.

O Codigo de Etica é, assim, entendido e assumido
COmo um compromisso, por todos os colaboradores e
orgdos sociais da EMEF, sem excecdo. Aplica-se a
todos os colaboradores da EMEF, independentemente
do seu vinculo laboral e da posicdo hierarquica que

ocupem.

todos aqueles que com » Empresa colaberam.

A EMEF — Empress de Manutenglo de Easp:
Jegundo parimetros elevados de quatdsd
com total respeite pelos prindsiot

0 codigo de Guica consubstan
padees de compartaments.

acqueles que, directa ou Ind:
o codigo de Erica deve. ¥

cotaberadores ¢ 918395 10¢

o codigo de tuica 2013
o hier et
Jaborsl « dsposisio

aboradores o5
(30 entendidos pOr <2




10. Sistema de Controlo

De acordo com a RCM n.° 49/2007, de 28 de margo, 0
Conselho de Administracdo da EMEF decidiu reforcar,
em meados de 2009, a funcdo de auditoria interna,
com 0 apoio um consultor externo, projeto que inclui
formacdo em posto de trabalho. Desde entdo,
procedeu-se ao levantamento e avaliacdo dos
principais riscos da empresa, com base nos quais
planeou e realizou varios trabalhos de auditoria,
nomeadamente ao sistema de gestdo dos residuos
industriais, ao sistema de custeio e aos processos de
investimento. Elaborou ainda o plano de gestdo dos
riscos de corrupcdo, o levantamento do sistema de
controlo interno da empresa e um projeto de revisédo da
delegacdo de competéncias. Desenvolveu também
atividades de controlo, nomeadamente nas contagens
fisicas de inventarios e nas operacfes de abate de

inventarios e de ativos fixos tangiveis da empresa.

Relatério & Contas 2012, EMEF, S.A.

11. Prevencédo de Conflitos de
Interesses

No estrito cumprimento dos principios de bom governo
das empresas publicas, previstos na citada RCM,
mormente no seu ponto 22, os Administradores da
EMEF abstém-se de intervir em decisdes que
envolvam 0s seus préprios interesses,
designadamente, as despesas por si realizadas sao
aprovadas por outro Administrador. Ainda, o0s
Administradores da empresa ndo detém quaisquer
participacfes patrimoniais na mesma nem relacdes
com fornecedores, clientes, instituicdes financeiras ou
outros parceiros de negdcio, suscetiveis de gerar

conflitos de interesses.
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12. Divulgacéo de informacao

Divulgagao

N NA. Comentarios

Informagao a constar no Site da Empresa

GOVERNO DA

Existéncia de Site X
SOCI EDAD E Historial, Visdo, Missao e Estratégia X
Organigrama X

Orgédos Sociais e Modelo de Governo:

; ldentificacdo dos orgdos sociais X
PRINCIPIOS DE BOM GOVERNO ldentificac&o das areas de responsabilidade do CA
ldentificagdo de comissodes existentes na sociedade
ldentificar sistemas de controlo de riscos
Remuneracao dos érgdos sociais

Regulamentos Internos e Externos

Transaccdes fora das condigdes de mercado

Transaccdes relevantes com entidades relacionadas

A . - T T -

Analise de sustentabilidade Economica, Social e Ambiental
Codigo de Etica X
Relatério e Contas X

Provedor do cliente X

Legenda: S — Sim; M — M&o; N.A. — Mo aplicavel
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B. CUMPRIMENTO DAS OBRIGACOES LEGAIS

1. Objetivos de gestéao

Foram monitorizados quatro indicadores globais que expressam, na sua maioria, bom desempenho face ao objetivo

estabelecido.

Objetivo Indicador Formula de calculo | Real | Meta |Desvio

Rendimentos antes de depr., gastos de
indice de cobertura dos Gastos financ. e impostos / Gastos antes de
Operacionais depr., gastos de financ. e impostos sem

rescisfes x 100 [%]

Viabilidade econémica 121%  105% 16%

Eficiéncia Produtiva Produtividade do trabalho Valor Acrescentado Bruto / Efetivo medio 34 30 14%
de Pessoal [10° €]

indice de Fiabilidade (global) - N° ¥ do n° de incidentes do material
Qualidade Produtiva incidentes por milh&o de circulante por milhdo de kms (x10"6) / 3 5,6 5,9 -5%
quilémetros do n° de Km percorridos [MKm]

indice de Indisponibilidade -
Satisfa¢do do Cliente Unidades de material circulante
ndo disponiveis para Rota¢do

(Parque Operativo-Disponibilidade as

4,4% 3,6% 21%
08:00h)/Parque Afeto x 100 [%0] 0 o7 °
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2. Gestao do risco financeiro

A atividade financeira da empresa ndo oferece risco
financeiro relevante. A escassez de meios liquidos tem
sido colmatada com aportes da acionista e com

recurso a utlizacdo de linhas de crédito bancario

negociadas em data anterior a 2011.

Dai que o risco financeiro radique apenas nas taxas de
juro e, no eventual vencimento precipitado da divida
total por motivos alheios a empresa ou por
incapacidade de renegociacdo dos prazos de

amortizacdo de contratos de mutuo e dos descobertos.

3. Prazo médio de pagamentos

Nos termos da RCM 34/2008 com as alteracdes
introduzidas pelo despacho 9870/2009, discrimina-se a
evolucdo do Prazo de médio de pagamentos a
fornecedores, onde é patente uma acentuada melhoria
deste indicador e o cumprimento do limite

recomendado de 90 dias.

PMP a Fornecedores (dias) 138 102 136 144 137 120 108 87

4. Divulgacao de atrasos de
pagamento

Dando cumprimento ao dever de divulgacdo sobre
atrasos de pagamento, nos termos do Decreto-Lei 65-
A/2011, informa-se através do quadro seguinte a
situacdo da empresa em 31/12/2012:

(euros)
PMP Dias

90-120 120-240 | 240-360 > 360*
Conservacao e reparagao 223
Empreitadas de obras publicas 44.925
Honoréarios 9.200
Outros bens e servigos 11.335 11.306 248.001
Outros trabalhos especializados 1.285
Rendas e alugueres 15 4.707

Servigos de voz e dados fixos e

P 9.492 8773
moveis

* Os valores indicados na coluna > 360 dias referem-se
essencialmente a saldos bloqueados para pagamento pelos mais
diversos motivos, nomeadamente: aguarda nota de crédito do

fornecedor, aguarda resolucéo de contencioso, etc.



5. Deveres especiais de
informacao

Os deveres especiais de informagdo, previstos no
Despacho n® 14277/2008 de 14 de maio, a enviar a
Inspecdo-Geral de Financas e a Direcdo-Geral do
Tesouro e Finangas, sdo cumpridos pela acionista
E.P.E.,

universal CP — Comboios de Portugal,

mediante informacéo que a EMEF |he presta.

6. Recomendacdes da acionista

N&o emergiram recomendacfes da acionista aquando
da aprovacdo das contas de 2011, em Assembleia
Geral de maio de 2012.

7. Remuneracgoes

Aos trabalhadores foi aplicada a manutencdo da
reducdo remuneratéria nos termos do preceituado no
art® 20.° da Lei do OE 2012 e foi Igualmente dado

cabal cumprimento a suspensdo do pagamento de

Relatério & Contas 2012, EMEF, S.A.

subsidios de férias e de Natal, conforme artigo 21° da

mesma Lei.

8. Contratacado Publica e
Sistema Nacional de
Compras Publicas

No ano de 2012, procedeu-se a consolidacdo da
implementacdo da plataforma eletronica de compras
ACINGOV

metodologia de compras da EMEF, para cumprimento

publicas como vetor principal da

das obrigacdes legais impostas pelo CCP;

Procedeu-se ao desenvolvimento da plataforma
eletrénica em conjunto com o AcinGov no sentido de
realidade do dia-a-dia da EMEF,

designadamente no que respeita a:

adequacdo a

e Criacdo de alertas mais eficazes referentes,
por exemplo, aos valores atingidos em termos
dos CPV/Fornecedor;

e Controlos estatisticos em geral através de

mapas/relatdrios adequados;
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Complementarmente foram desenvolvidas as seguintes

acOes internas:

e Disciplinar os 6rgdos produtivos, ajustando-as
ao enquadramento e precisdes do CCP;

e Desenvolvimento e articulagdo com a Direcao
de Engenharia sobre processos de aquisicdo
na plataforma e fora dela, com a emissédo de
pareceres  técnicos e  atribuicdo de
nomenclaturas e adequacao do teor dos textos
associados as mesmas por forma a adequar o
processo de compra;

e Insercéo e exclusdo de nomenclaturas na Lista
de Avaliacéo de Fornecedores;

e |dentificacdo em SAP de todas as
nomenclaturas sujeitas a avaliagdo de
Fornecedores;

e Langamento de concursos publicos
internacionais para a celebragcdo de Contratos,
nomeadamente, de material de freio e
rolamentos.

e Controlo e publicitacdo de todos os
procedimentos no Portal BASE e no TED
(Suplemento do Jornal Oficial da Unido

Europeia).

e Elaboracdo e concretizacdo de todos os
procedimentos, necessarios a empresa, na

plataforma eletrénica ACINGOV.

CONTABILIZACAO DO NUMERO DE PROCEDIMENTOS
ADJUDICADOS MENSALMENTE ANO 2012

500

450

450
400
350
300 -

250
200

o o o o O o O ¢l
S I S I e P
R R S R M S A
N K\ & & L
@ £ Q & &

Foram adjudicados na plataforma eletrénica de
compras publicas 4288 procedimentos no valor de
13.556.272 euros.



9. Endividamento

A EMEF deu cumprimento aos limites méximos de
endividamento remunerado previstos no Despacho
155/2011 do Ministério da Economia e Financas de 28
de abril, para 2012 (5%) tendo-se, ao invés, observado
uma reducdo significativa face aos valores de 2011,

como comprova o quadro seguinte:

ESTRUTURA DA DIVIDA

(euros)

| 2012 | 2011 | A€ | A%

Empréstimos bancérios 6.279.872 15.837.500 (9.557.628) -60%
Empréstimos acionista 10.500.000 7.500.000 3.000.000  40%
Descobertos Bancarios 8.341.349 7.885.948 455.402 6%
Total da Divida 25.121.221 31.223.448 (6.102.227) -20%

A evolucéo da taxa média anual de financiamento para
o periodo compreendido entre 2008 e 2012 encontra-

se expressa no quadro seguinte:

TAXA MEDIA ANUAL DE FINANCIAMENTO

(euros)
| 2012 | 2011 | 2010 | 2009 | 2008
27.844.586 33.511.605 32.697.244 29.013.140 24.586.168

Juros e gastos similares suportados 1.884.694  1.542.969 926.167 990.866  1.283.365
Taxa média anual de financiamento 6,77% 4,60% 2,83% 3,42% 522%

Divida média anual

Relatério & Contas 2012, EMEF, S.A.

10. Plano de Reducéo de
Custos

No estrito cumprimento das relevantes instrucdes para
fins do Plano de Reducéo de Custos, continuaram-se a
aplicar as medidas previstas para o efeito, mormente
as constantes no Orcamento de Estado de 2011 (OE
2011), aplicaveis por for¢ga do OE 2012, salientando-se

as seguintes:

1. No respeitante a aquisicao de servicos,
a) Continuaram a ser cumpridas as instrucdes
constantes do Despacho n°® 438/10-SETF, de
10 de maio de 2010, que impde a justificacdo
econOmica e a auséncia de solucdes internas
dos contratos de valor superior a 125.000
euros
b) Foi cumprida a norma prevista no artigo 26.° da
Lei n.° 64-B/2011, de 30 de dezembro (OE
2012), promovendo-se a redugdo dos valores
dos contratos de prestacdo de servigos,
celebrados ou renovados em 2012 com objeto
idéntico, sendo porém certo que, uma
relevante parte das situacdes aplicaveis tinham
ja sido objeto do mencionado tratamento ao

abrigo do art.° 22.° do OE 2011, motivo pelo
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qual, em virtude do previsto no n.° 7, do art.°
26.° do OE 2012, nestas ndo se operou a
mencionada reducéo.

GOVERNO DA c) Deu-se ainda cumprimento ao previsto no art.°

127.° do CCP, na redacédo que lhe foi dada

SOCIEDADE pelo art.° artigo 27° do OE 2012, publicitando

os fundamentos das aquisicbes por ajuste

direto, em especial sobre a impossibilidade de
CUMPRIMENTO DAS OBRIGACOES satisfacdo da necessidade por via dos recursos
LEGAIS proprios da EMEF. Ou seja, continuou-se a
pugnar pela otimizagdo da utlizacdo de
recursos internos de molde a contratar

externamente apenas o imprescindivel.

2. Como antes referido, aos trabalhadores foi
aplicada a manutencédo da reducdo remuneratéria
nos termos do preceituado no art® 20.° da Lei do
OE 2012 e foi Igualmente dado cabal cumprimento
a suspensdo do pagamento de subsidios de férias
e de Natal, conforme artigo 21° da mesma Lei.

3. A estrutura remuneratéria dos membros do
Conselho de Administracdo e dos trabalhadores
nado inclui qualquer parcela respeitante a prémios
de gestdo ou prémios de desempenho pelo que,
naturalmente, a empresa nao incorreu em qualquer

custo desta natureza.
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11. Reducao do numero de 12. Principio da Unidade de
efetivos e de cargos Tesouraria de Estado
dirigentes
A EMEF procedeu a abertura de conta no Instituto de GOVERNO DA
Designagao 2011 2012 Gestdo da Tesouraria e do Crédito Publico, IP em
Gastos com Pessoal (€) 40.054.538  35.790.551  26.864.219 outubro de 2011. COI’]tUdO, a mesma nao tem sido SOCIEDADE
Gastos com Orgéos Sociais (€) 254.197 181.791 134.894 . . .
Redugdes decorrentes de alteragdes 6660 31005 219 movimentada dada a escassez de liquidez e a
Legislativas (€) ' ' ’ . .
Aumentos decorrentes de alteragdes 0 0 0 recorréncia aos descobertos bancarios. N
Legislativas (€) CUMPRIMENTO DAS OBRIGACOES
Gastos com Dirigentes sem O.S. (€) 11.276.607 9.342.732 6.714.915
Redugdes decorrentes de alteragdes o 38500 1032200 Caso a empresa apresente excedentes de tesouraria, e LEGAIS
Legislativas (€) ' T
Aumentos decorrentes de alteragées 0 0 0 face ao estipulado nos termos da lei, estes serdo

Legislativas (€)
G.a.sws com Efetivos sem O.S. e sem 26.742.896  22.336.725  18.230.784 Cana“zados para 0 IGCP
Dirigentes (€)

Redugbes decorrentes de alteragdes

NN 0 60.583 1.855.542
Legislativas (€)
Aumentos decorrentes de alteragfes
. 0 0 0
Legislativas (€)
Rescisdes/Indemnizacoes (€) 1.780.839 3.929.303 1.783.625
N° Total RH (O.S.+Dirigentes+Efetivos) 1.489 1.236 1.112
N° Orgéos Sociais (nimero) 3 3 2
Ne Dirigentes sem O.S. (nimero) 273 220 199
Ne Efetivos sem O.S. e sem Dirigentes (nimero) 1.213 1.013 911
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IIl. PERSPETIVAS
PARA O FUTURO

Perspetiva-se que a EMEF, com a redugdo de
circulacdes ferrovidrias e a reducdo de quilbmetros a
percorrer, exercera no futuro a sua atividade em
contexto de procura de prestacdo de servicos de
manutencdo e de reparacdo de material circulante
ferroviario semelhante a verificada no ano de 2012,
estimando-se que 0 seu volume de negécios se
posicione entre os 50 e os 60 milhdes de euros anuais.
Para estes niveis de prestacdo de servicos ha que

continuar a ajustar os seus meios de producéo.

As alteragBes estruturais para o transporte ferroviario
de mercadorias previstas no Plano Estratégico para os
Transportes ndo impactam positivamente na conjuntura
produtiva da EMEF e a sua privatizacdo podera trazer
implicacbes na manutencao e reparacdo do material

circulante rebocado de mercadorias.

Nao podendo a EMEF prever com razoavel confianca o
impacto das medidas previstas no seu volume de
negoécios, nos préximos exercicios, mais exigente sera

no redimensionamento dos seus meios produtivos.

Terminado o contrato de construcdo de vagdes a
empresa prevé que o volume de negécios resulte

apenas da atividade de manutenc¢éo e de reparacao.

Sendo muito aleatdrias as encomendas para o fabrico
de vag®es, e sendo a sua gestédo operacional realizada
na Otica de projeto, justificando-se a sua producdo
apenas em caso de fabrico com resultado final
esperado  positivo, por ndo existir qualquer
concatenacdo com 0O servico publico, nas contas
previsionais de 2013 e seguintes este segmento nao foi

previsto.

Para que os niveis de desempenho global se
mantenham em 2013 ao nivel de 2012 ou ainda mais
expressivos, conta-se prosseguir na reorganizagao
oficinal, anteriormente mencionada, e na reducédo de

efetivo.

As encomendas realizadas nas areas de reabilitacéo e
recuperacdo de material circulante ferroviario tém
acontecido, quer para o mercado interno, quer para o
mercado externo. Tém um ciclo econémico plurianual
e, ndo sdo sistematicas, mas pontuais. Nos proximos
exercicios ndo foram previstas encomendas deste tipo,

dado o contexto econémico nacional e internacional.



IV. FACTOS
RELEVANTES
APOS O TERMO
DO EXERCICIO

N&o sdo conhecidos factos relevantes, apds o termo do

exercicio que possam impactar nos resultados.

Lisboa, 20 de fevereiro de 2013

O Conselho de Administracéo

Presidente

Alfredo Vicente Pereira
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V. PROPOSTA DE
APLICACAO
DOS
RESULTADOS

Nos termos da lei e dos estatutos, o Conselho de
Administracdo propde que os Resultados Liquidos do
Exercicio de 2012, no valor de 6.306.705,27€ (seis
milhdes, trezentos e seis mil, setecentos e cinco euros
e vinte e sete céntimos), sejam transferidos para a

conta de Resultados Transitados.

Vogal

José Manuel Sancho Pontes Correia
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BALANCO [Notas| 2012 | 201

CAPITAIS PROPRIOS E PASSIVO
Capital Proprio

Balango em 31 de dezembro de 2012 Capital realizado 15 8.100.000  8.100.000 -
Outros instrumentos de capital 16 10.316.222 7 661.205 D EM 0 N STRAGO ES
[Notas | 2012 | 201 proprio

Ao w  ose onso FINANCEIRAS

Outras reservas

Ativo ndo corrente Resultados transitados 19 (14.062.547) (12.721.516)
Ativos fixos tangiveis 6 9.737.929 10.938.694 Resultado liquido 6.306.705 (1.341.031)
Alivos intangiveis 7 12.228 20.620 Total do Capital Proprio 11373345 2411622
Partlmpag(ges_flnanc.elras_ - método 430.696 270.699
de equivaléncia patrimonial PASSIVO
Outros investimentos financeiros 43 18.000 0 Passivo ndo corrente

Total ativo ndo corrente 10.198.853 11.230.013 Provisdes 22 1.143.094 502.000
) Financiamentos obtidos 23 5.213.675 6.281.560

Ativo corrente
Inventarios 10 21.687.347 26.271.451 Total do Passivo néo corrente 6.356.768 6.783.559
Clientes 11 11.395.453 16.332.876 Passivo Corrente
Adiantamentos a fornecedores 44 44.461 105.938 Fornecedores 25 5.488.080 12.275.461
Estado e outros entes ptiblicos 12 0 0 Adiantamentos de clientes 26 273689  1.223.614
Outras contas a receber 13 4.950.856 7.770.613 Estado e outros entes publicos 12 1.728.879 3.455.126
Diferimentos 14 422.138 124.057 Acionistas/sécios 41 10.500.000  7.500.000
Caixa e depbsitos bancarios 4 25.050 99.475 Financiamentos obtidos 23 0.407.546  17.441.888

Total ativo corrente 38.525.304 50.704.409 Outras contas a pagar 24 2.646.283 5.776.877
TOTAL DO ATIVO 48.724.158  61.934.422 Diferimentos 14 949.568  5.066.274
Total do Passivo corrente 30.994.044 52.739.240

Total do Passivo 37.350.813 59.522.800

TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E

PASSIVO 48.724.158 61.934.422
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Diretora Financeira

Dr2 Cristina Maria Alves Ribeira

Técnico Oficial de Contas

Dr2 Paula Cristina Tavares Serra Ribeiro

O Conselho de Administracéo

Presidente

Dr. Alfredo Vicente Pereira

Vogal

Eng. José Manuel Sancho Pontes Correia
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DEMONSTRACAO DE RESULTADOS

Demonstracéo de Resultados em 31 de dezembro de 2012

| Notas | 2012 | 2011

RENDIMENTOS E GASTOS
Vendas e servigos prestados 27 63.267.091 76.038.514
Subsidios a exploragéo 28 60.179 103.344
Ganho/per_das |mputad_os de subsidiarias, associadas e 29 430,696 237 343

empreendimentos conjuntos
Variagdo nos inventarios de produgéo 30 (1.713.378) (815.799)
Trabalhos para a prépria entidade 31 2.643 23.039
Custos das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 32 (15.630.558) (28.323.287)
Fornecimento e servigcos externos 33 (9.539.694) (11.217.336)
Gastos com o pessoal 36 (26.864.219) (35.790.551)
Imparidade de inventarios (perdas/reversoes) 10 (291.185) (50.505)
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) 11 (210.274) (53.077)
ProvisBes (aumentos/reducdes) 22 (641.094) 622.612
Outros rendimentos e ganhos 34 1.989.199 2.516.112
Outros gastos e perdas 35 (1.141.870) (1.371.651)
Resultado antes de depreciagfes, gastos de financiamento e impostos 9.717.536 1.918.756
Gastos/reversdes de depreciacd@o e de amortizagdo 37 (1.480.444) (1.674.464)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 8.237.092 244.293
Juros e gastos similares suportados 38 (1.884.694) (1.542.969)
Resultado antes de imposto 6.352.397 (1.298.677)
Imposto sobre o rendimento do periodo 42 (45.692) (42.355)
Resultado liquido do periodo 6.306.705 (1.341.031)

EMEF, S.A.

DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS
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Diretora Financeira

Dr2 Cristina Maria Alves Ribeira

Técnico Oficial de Contas

Dr2 Paula Cristina Tavares Serra Ribeiro

O Conselho de Administracéo

Presidente

Dr. Alfredo Vicente Pereira

Vogal

Eng. José Manuel Sancho Pontes Correia
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MAPA DAS ALTERACOES DO CAPITAL PROPRIO

DEMONSTRACOES
Demonstracdes das Alteragcdes no Capital Préprio no periodo 2012 FINANCEIRAS

Capital proprio atribuido aos detentores do capital da empresa-mée.

Outros

Prémios Ajustamentos Resultado Total do

Agoes | frumentos _ Reservasndo | Reservas Resultados
e e i
proprias) proprio emissao

Capital

. - Excedentes de
realizado em ativos

distribuiveis legais transitados . revalorizagdo
financeiros

DESCRI ;‘fxo variagbesno liquido do

3 Capital
capital proprio periodo

minoritarios S
Proprio

PDSI(;;ED NO INICIO DO PERIODO 2012 1 8.100.000 7.661.205 95.506  617.458 (12.721.516) (1.341.031) 2.411.622 2411.622
ALTERACOES NO PERIODO

Primeira adoco do referencial contabilistico

Alteraces de polticas contabilisticas

Diferencas de corversdo de demonstraces
financeiras

Realizacio do excedente de revalorzacio de ativos
fixostangiveis e intangiveis

Excedentes de revalorizaco de ativos ficos tangiveis
eintangiveis e respetivas variages

Ajustamentos por impostos diferidos

Outras alterac@es reconhecidas no capital proprio 24 (1.341.031) 1.341.031

21

Total das alteragbes no periodo 2 = = = = = = = {1.341.031) = = = 1.341.031 = = =

RESULTADO LiQUIDO DO PERIODO 3 6.306.705  6.306.705 6.306.705

RESULTADO INTEGRAL 4=2+3 - - - - - - - (1.341.031) - - - 7647737 6.306.705 £.306.705
OPERAGOE S COM DETENTORES DE CAPITAL
PROPRIO NO PERIODO

Realizaches de capital

Realizaches de prémios de emissdo

Distribuices

Entradas paracobertura de perdas

Outras operagdes 16 2 685.017 2.655.017 2655017

Total das operagbes com detentores de capital no

. 5 - - 2.655.017 - - - - - - - - - 2.655.017 - 2655017
periodo

Posigdo no final do periodo 2012 G=1+2+3+5 8.100.000 - 10.316.222 - - 95506 617.458 (14.062.547) - - - 6.306.705 11.373.345 - 11373345
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DEMONSTRAQ@ES Demonstracdes das Alteragcdes no Capital Proprio no periodo 2011
FINANCEIRAS

Capital proprio atribuido aos detentores do capital da empresa-mae.

Outros
Ajustamentos Outras Resultado Total do

Acoes Prémios "
¢ instrumentos Reservas ndo | Reservas Outras Resultados . Excedentes de o P Interesse .
em ativos variagdes no liquido do minoritarios Capital

emissao financeiros capital proprio periodo Préprio

Capital

DESCRICAO realizado

Il . P . s
ratEs de capital i distribuiveis legais reservas transitados revalorizacao

proprias) préprio

POSIGAO NO INICIO DO PERIODO 2011 1 8.100.000 7.107.505 95.506  617.458 (9.282.388) 8.747 (3.439.128) 3.207.701 3.207.701

ALTERAGOES NO PERIODO

Primeira adog&o do referencial contabilistico

Alteracdes de politicas contabilisticas

Diferengas de convers&o de demonstracdes

financeiras

Realizacéo do excedente de revalorzagéo de ativos

fixos tangiveis e intangiveis

Excedentes de revalorizag&o de ativos fixos tangiveis 21

e intangiveis e respetivas variagGes

Ajustamentos por impostos diferidos

Outras alteragdes reconhecidas no capital proprio 24
2 - - - - - - - (3.439.128) (8.747) - - 3.439.128 (8.747) - (8.747)

(1.341.031)  (1.341.031) (1.341.031)
- (3.439.128) (8.747) - -/ 2098097  (1.349.778) (1.349.778)

(3.439.128) (8.747) 3.439.128

Total das alteragdes no periodo

RESULTADO LiQUIDO DO PERIODO 3
RESULTADO INTEGRAL 4=2 +3 - - - - - -
OPERAGOES COM DETENTORES DE CAPITAL
PROPRIO NO PERIODO
Realizagdes de capital
Realizagdes de prémios de emisséo
Distribuigdes

Entradas para cobertura de perdas
553.700 553.700

Outras operagdes 16 553.700

Total das operagdes com detentores de capital no 5 - - 553.700 = 553.700

periodo

- - 553.700 - - - - - - -

Posicéo no final do periodo 2011 6=1+2+3+5 8.100.000 - 7.661.205 - - 95506  617.458 (12.721.516) - - - (1.341.031) 2.411.622 - 2.411.622
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| 31-12-201 | 31-12-2011 |
ATIVIDADES OPERACIONAIS
Recebimentos de clientes 75.267.312 95.164.697
Pagamentos a fornecedores (35.649.054) (37.945.588)
Pagamentos ao pessoal (23.266.706) (38.406.130)
Caixa gerada pelas operacdes 16.351.552 18.812.979
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento - -
Outros recebimentos/pagamentos (10.806.718) (11.757.370)
(10.806.718) (11.757.370)
Fluxos das atividades operacionais [1] 5.544.834 7.055.609
ATIVIDADES DE INVESTIMENTO:
Recebimentos provenientes de:
Ativos fixos tangiveis
Investimentos Financeiros 251.805 94.124
Juros e rendimentos similares - 3
Dividendos 251.805 94.127
Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis (524.551) (1.256.316)
Investimentos financeiros (18.000)
Outros ativos (542.551) (1.256.316)
Fluxos das atividades de investimento [2] (290.746) (1.162.189)
ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO:
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos 12.923.054 8.898.326

Realizag&o de capital e de outros instrumentos de capital préprio

155.017 13.078.071

553.700 9.452.026

Pagamentos respeitantes a:

Financiamentos obtidos (16.525.280) (14.231.641)
Juros e gastos similares (1.876.525) (1.108.817)
Outras operagdes de financiamento (18.401.805) (15.340.459)
Fluxos das atividades de financiamento [3] (5.323.734) (5.888.433)
Variacdo de caixa e seus equivalentes [4]=[1]+[2]+[3] (69.646) 4.987
Efeitos das diferencas de cambio (4.780) 1.303
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 99.475 93.185
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 25.050 99.475

EMEF, S.A.

DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS
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ANEXO

1. Identificacao da entidade

A EMEF — Empresa de Manutencdo de Equipamento
Ferroviario S.A., adiante designada por EMEF, é uma
sociedade andnima com sede social ha Rua D. Afonso
Henriques, 2330-519 Entroncamento, constituida em
dezembro de 1992, tendo iniciado a sua atividade em
30 de Janeiro de 1993.

A EMEF é detida pela CP — Comboios de Portugal,
E.P.E., com sede social na Cal¢cada do Duque, n.° 20,
1249-109 Lisboa. Possui véarios estabelecimentos de
producédo dispersos pelas zonas norte, centro e sul do
territério nacional, e tem como atividade principal o
fabrico, reabilitacdo, grande reparacdo e manutencéo

de equipamentos e veiculos ferroviarios.

Em dezembro de 2012 a EMEF possui as seguintes

participacfes financeiras:

a) EMEF Internacional S.A, na qual detém 95%
do seu capital social. Foi efetuado o registo da
dissolucédo e nomeacao de liquidatarios em 09
de agosto de 2012.

b)

Esta sociedade tinha por objeto social o
fabrico, reabilitacdo, reparagcdo e manutencao
de equipamentos e veiculos ferroviarios, navios
e autocarros, engenharia de reabilitacéo,
reparacdo e manutencdo de veiculos de
transporte, estudo, manutencédo e construcao
de instalagbes industriais e infraestruturas
ferroviarias, gestdo industrial e atividades
acessorias, desenvolvidas em Portugal ou no
estrangeiro;

EMEF/SIEMENS ACE - Servigos Integrados
de Manutengédo e Engenharia Ferroviaria, ACE,
tendo como objeto social a sinergia e
otimizacdo das entidades agrupadas no que
respeita & manutencdo de locomotivas elétricas
“LE 5600” e “LE 4700” ao abrigo do contrato
entre o Agrupamento e a CP — Comboios de
Portugal E.P.E. A EMEF tem uma participacao

no Agrupamento de 51%.



2. Referencial contabilistico de
preparacao das
demonstracdes financeiras

2.1. REFERENCIAL CONTABILISTICO

As demonstracbes financeiras da EMEF foram
preparadas no pressuposto da continuidade das
operacBes, a partir dos registos contabilisticos da
empresa, de acordo com 0 preconizado no Sistema de
Normalizacdo Contabilistica (SNC) e regulado pelos

seguintes diplomas legais:

— Decreto-Lei n.° 158/2009, de 13 de Julho
(SNC), com as alteracdes introduzidas pela Lei
n.° 20/2010 de 23 de Agosto;

— Portaria n.° 986/2009, de 7 de Setembro
(Modelos de Demonstra¢@es Financeiras);

— Aviso n.° 15652/2009, de 7 de Setembro
(Estrutura Conceptual);

— Aviso n.° 15655/2009, de 7 de Setembro
(Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro
- NCRF);

— Portaria n.° 1011/2009, de 9 de Setembro
(Codigo de Contas).

Relatério & Contas 2012, EMEF, S.A.

O conjunto dos normativos que integram o SNC foi
utilizado pela primeira vez em 2010 para a elaboracéo
de demonstracdes financeiras completas, passando a
constituir o referencial de base para os periodos

subsequentes.

As demonstracBes financeiras foram elaboradas no
pressuposto da continuidade de operacdes da EMEF e
do regime de acréscimo, utilizando os modelos das
demonstracdes financeiras, designadamente, o
balanco, a demonstragcédo de resultados por natureza, a
demonstracdo das alteragBes no capital proprio, a
demonstragdo dos fluxos de caixa e o anexo, com a

expressao dos respetivos montantes em Euros.

As demonstragfes financeiras foram preparadas em
conformidade com as caracteristicas qualitativas da
compreensibilidade, relevancia, materialidade,
fiabilidade, representacdo fidedigna, substancia sobre
a forma, neutralidade, prudéncia, plenitude e

comparabilidade.
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As politicas contabilisticas apresentadas na nota 3,
foram utilizadas nas demonstracfes financeiras para o
periodo findo a 31 de dezembro de 2012 e na
informacdo financeira comparativa apresentada nestas
demonstracdes financeiras para o periodo findo a 31
de dezembro de 2011.

A Empresa ndo apresenta demonstragdes financeiras
consolidadas, ao abrigo da alinea a) do nimero 4 do
artigo 7.° do Decreto-Lei 158/2009, de 14 de julho.

2.2. DERROGACOES DAS DISPOSICOES
DO SNC

Nao foram feitas derrogacdes as disposi¢cdes do SNC
que tenham produzido efeitos materialmente relevantes
e que pudessem por em causa a imagem verdadeira e
apropriada que devam ser transmitidas aos

interessados pelas informagdes disponibilizadas.

2.3. Conteudos das demonstracfes
financeiras ndo comparaveis com o

periodo anterior

N&o existem contas do balanco e da demonstragdo dos
resultados cujos conteldos ndo sejam comparaveis

com os do periodo anterior.



3. Principais politicas
contabilisticas

As principais politicas contabilisticas aplicadas na

preparagao das demonstracoes financeiras

apresentam-se como segue:

3.1. BASES DE MENSURACAO USADAS
NA PREPARACAO DAS
DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

As demonstracdes financeiras foram preparadas de

acordo com o principio do custo histérico.

A preparacdo das demonstracdes financeiras de
acordo com as NCRF requer que o Orgédo de Gestio
da EMEF formule julgamentos, estimativas e
pressupostos que afetam a aplicacdo das politicas
contabilisticas e o valor dos ativos, passivos,
rendimentos e gastos. As estimativas e pressupostos
associados sdo baseados na experiéncia histérica e
noutros fatores considerados relevantes de acordo com
cada circunstancia particular e formam a base para os
julgamentos sobre os valores dos ativos e passivos

cuja valorizagdo ndo € evidente através de outras
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fontes. Os resultados reais podem diferir das
estimativas. As questdes que requerem um maior grau
de julgamento ou complexidade, ou para as quais 0s
pressupostos e estimativas sé@o considerados
significativos, sdo apresentados na Nota 3.3

Principais estimativas e julgamentos utilizados na

elaboracdo das demonstracdes financeiras.

3.2. OUTRAS POLITICAS
CONTABILISTICAS RELEVANTES

a) Ativos fixos tangiveis

Os ativos fixos tangiveis encontram-se registados ao
custo de aquisicdo, que compreende o seu preco de
compra, os direitos de importacdo, os impostos de
compra ndo reembolsaveis e sdo deduzidos dos
descontos e abatimentos. Inclui ainda custos
diretamente atribuiveis ao ativo para o colocar na
localizagdo pretendida e em condicbes de
desempenhar as fungbes para as quais foi adquirido ou
produzido, deduzido das respetivas depreciacfes

acumuladas e perdas por imparidade.

DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS

ANEXOS

77 | Pagina



DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS

ANEXOS

78 | Pagina

Relatério & Contas 2012, EMEF, S.A.

Os custos com manutencdo e reparacdo que nao
aumentem a vida util destes ativos sdo registados

como gastos do periodo em que ocorrem.

Os custos subsequentes s&o incluidos na quantia
escriturada do ativo sempre que se perspetive que

originem beneficios econdmicos futuros para a EMEF.

Os terrenos nédo sao depreciados. As depreciacdes dos
ativos fixos tangiveis séo calculadas segundo o método
das quotas constantes por duodécimos, de acordo com

os seguintes periodos de vida util esperada:

Designacao | Numero de anos
Edificios e outras construgoes 2a20
Equipamento bésico lal6
Equipamento de transporte lall
Equipamento administrativo lal2
Qutros ativos fixos tangiveis lal4d

Os ganhos ou perdas provenientes do abate ou
alienacdo sdo determinados pela diferenca entre o
recebimento e a quantia escriturada do ativo, sendo
reconhecidos como rendimentos ou gastos no periodo.
No caso de alienacdo de bens revalorizados, o
montante incluido em excedentes de revalorizacdo é

transferido para resultados transitados.

b) Ativos intangiveis

A EMEF reconhece um ativo intangivel sempre que
exerca controlo sobre o0 mesmo, 0 bem seja
identificavel, seja provavel que fluam beneficios
econOmicos futuros para a empresa e 0 seu custo

possa ser mensurado com fiabilidade.
Ativos intangiveis com vida util finita

Os ativos intangiveis com vida Util finita encontram-se
registados ao custo de aquisicdo deduzido das
respetivas amortizacbes acumuladas e das perdas por

imparidade.
Aquisicéo e desenvolvimento de Software

Os custos incorridos com a aquisicdo de software séo
capitalizados, assim como as despesas adicionais
necessarias a sua implementacédo. Estes custos sao
amortizados pelo método da linha reta ao longo da sua

vida util esperada.

Os custos com a manutengdo de programas
informaticos sao reconhecidos como gastos do periodo

em que ocorrem.



As vidas Uteis esperadas dos programas de

computador s&o as seguintes:

Designacéo | Nimero de anos

Programas de computador la8

c) Locacdes

A EMEF classifica as opera¢des de locacdo como
locacbes financeiras ou locagbes operacionais em
funcdo da substancia da transacdo e nao da forma do

contrato.
Os contratos de locacéo séo classificados como:

— Locacéo financeira, se a locadora transferir
substancialmente todos os riscos e vantagens
inerentes a propriedade do ativo;

— Locacdo operacional, nas situacdes em que tal

nao se verifique.
LocacOes operacionais

Os pagamentos efetuados pela EMEF a luz dos
contratos de locacdo operacional séo registados nos
gastos dos periodos a que dizem respeito numa base

linear.

Relatério & Contas 2012, EMEF, S.A.

d) ParticipacOes financeiras
Investimentos em subsidiarias

As participacdes financeiras em subsidiarias em que a
EMEF exerce o controlo direto e indireto séo registadas
pelo método de equivaléncia patrimonial, desde a data
em que a EMEF assume o controlo sobre as suas
atividades financeiras e operacionais, até ao momento
em que esse controlo cessa. Presume-se a existéncia
de controlo quando a empresa detém mais de metade
dos direitos de voto, ou quando detém o poder de gerir
as politicas financeiras e operacionais de uma empresa
ou de uma atividade econdmica, a fim de obter
beneficios da mesma, mesmo que a percentagem que

detém seja inferior a 50%.

Se a parte da empresa nas perdas da subsidiaria ou
associada igualar ou exceder o0 seu interesse na
associada, é descontinuado o reconhecimento da sua
parte de perdas adicionais. As perdas adicionais séo
tidas em conta mediante o reconhecimento de um
passivo somente na medida em que o investidor tenha
incorrido em obrigacdes legais ou construtivas ou feito

pagamentos a favor da investida.
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Investimentos em associadas

Os investimentos financeiros em associadas sao
registados pelo método de equivaléncia patrimonial,
desde a data em que a Empresa adquire a influéncia
significativa direta ou indireta até ao momento em que
a mesma termina, exceto se existirem restricdes
severas e duradouras que prejudiquem
significativamente a capacidade de transferéncia de
fundos para a Empresa, caso em que é usado o
método do custo. As associadas sao entidades nas
quais a Empresa tem influéncia significativa mas néo
exerce controlo sobre as suas politicas financeiras e
operacionais. Presume-se que a Empresa exerce
influéncia significativa quando detém o poder de
exercer mais de 20% dos direitos de voto da
associada. Caso a Empresa detenha menos de 20%
dos direitos de voto, presume-se que nao exerce
influéncia significativa, exceto quando essa influéncia

possa ser claramente demonstrada.

A existéncia de influéncia significativa € normalmente

demonstrada por uma ou mais das seguintes formas:

— Representacdo no Conselho de Administragcéo

ou 6rgdo de direcdo equivalente;

— Participacdo em processos de definicdo de
politicas, incluindo a participacdo em decisfes
sobre dividendos ou outras distribuicdes;

— Existéncia de transacGes materiais entre a
Empresa e a participada;

— IntercAmbio de quadros de gestao;

— Fornecimento de informacao técnica essencial.
Entidades conjuntamente controladas

As entidades conjuntamente controladas, sao
reconhecidas pelo método da equivaléncia patrimonial
desde a data em que o controlo conjunto se iniciou, até
a data em que este cesse, sdo entidades em que a
Empresa tem controlo conjunto definido por acordo

contratual.

O montante registado em 2012 corresponde ao
resultado proporcional a participacdo que a EMEF
detém no ACE (51%).



e) Inventérios

Os inventarios (matérias-primas e subsidiarias,
produtos acabados e intermédios e produtos e
trabalhos em curso) encontram-se registados ao custo
de aquisicio (no caso das matérias-primas e
subsidiarias) ou producdo (no caso dos produtos
acabados e intermédios e produtos e trabalhos em
curso) ou ao valor realizavel liquido, dos dois o mais

baixo.

O valor realizavel liquido corresponde ao preco de
venda estimado no decurso normal da atividade,

deduzido dos respetivos custos de venda.

A empresa reduz o custo dos inventarios (write down)
para o seu valor realizavel liquido, sempre que esses
ativos estdo escriturados por quantias superiores
aquelas que previsivelmente resultariam da sua venda

OuU USO.
Matérias-primas, subsidiarias e de consumo

As matérias-primas, subsididrias e de consumo
encontram-se mensuradas ao menor entre 0 seu custo
de aquisicdo e o seu valor realizavel liquido. Séo
considerados como custo os valores inerentes a

compra, conversdo e outros incorridos para colocar 0s

Relatério & Contas 2012, EMEF, S.A.

inventarios no seu local e na sua condicéo de utilizagédo

ou venda.

As matérias-primas sdo ajustadas com base na
rotacdo, obsolescéncia, natureza e vida Util dos bens.
A quantia de qualquer ajustamento dos inventarios
para o valor realizavel liquido é reconhecida como
gasto do periodo em que a perda ocorra. Quando as
circunstancias que anteriormente resultavam em
ajustamento ao valor dos inventarios deixarem de
existir, ou quando houver um aumento no valor
realizavel liquido devido a altera¢do nas circunstancias
econOmicas, a quantia dos ajustamentos é revertida,
sendo a reversdo limitada a quantia do ajustamento

original.

O método adotado para o custeio das saidas é o custo

médio ponderado.
Produtos e trabalhos em curso

Encontram-se valorizados ao mais baixo de entre o
custo de producdo (que inclui o custo das matérias
incorporadas e da subcontratacdo de servicos, méo-
de-obra direta e gastos gerais de fabrico) e o valor

realizavel liquido.
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E considerado como valor realizavel liquido, o preco de
venda estimado no decurso ordinario da atividade
empresarial, subtraido dos custos estimados de
acabamento e dos custos estimados necessarios para

efetuar a venda.
Produto acabado

Esta rubrica regista os produtos transferidos de
produtos e trabalhos em curso, ap6s a sua concluséo e
encontram-se valorizados aos custos de produgdo ou

ao valor realizavel liquido, caso este seja mais baixo.

No reconhecimento e mensuracdo dos inventarios
relativos a produtos e trabalhos em curso e produto
acabado, a empresa tem adicionalmente em
consideracdo o definido na NCRF 19 — Contratos de
construcdo, no que respeita aos custos associados a

contratos de construgao.

f) Contas areceber

As dividas de terceiros sdo registadas pelo seu valor
nominal, sendo apresentadas em balanco deduzidas
das perdas por imparidade que lhe estejam

associadas.

As perdas por imparidade sao registadas com base na
avaliacdo regular da existéncia de evidéncia objetiva
de imparidade associada aos créditos de cobranca
duvidosa na data do balanco. As perdas por
imparidade  identificadas sdo registadas  por
contrapartida de resultados, sendo subsequentemente
revertidas por resultados caso se verifigue uma
reducdo do montante da perda estimada, num periodo

posterior.

Usualmente, as dividas de terceiros decorrentes da

atividade operacional ndo vencem juros.

g) Caixa e equivalentes de caixa

A caixa e seus equivalentes englobam o dinheiro em
caixa e em depdsitos a ordem e investimentos
financeiros a curto prazo, altamente liquidos que sejam
prontamente convertiveis para quantias conhecidas de
dinheiro e que estejam sujeitos a um risco

insignificante de alteracdes de valor.



h) Transagcdes em moeda estrangeira

As transacdes em moeda estrangeira sao convertidas
para euros a taxa de cambio em vigor na data da

transacao.

Os ativos e passivos monetarios expressos em moeda
estrangeira sao convertidos para euros a taxa de
cambio em vigor na data do balanco. As diferencas
cambiais resultantes desta converséo séo

reconhecidas nos resultados.

As diferencas de cambio resultantes da liquidacédo e
relato de itens monetarios a taxas diferentes das que
foram inicialmente registadas durante o periodo, ou
relatadas em demonstracdes financeiras anteriores,
sdo reconhecidas nos resultados do periodo em que

ocorrem.

As cotacdes utilizadas a data da demonstragdo da

posicéo financeira, foram as seguintes:

Taxa de cambio

S 2012 2011
Délar / US - USD 1,3114 1,2939
Libra esterlina - GBP 0,8113 0,8353

Relatério & Contas 2012, EMEF, S.A.

i) Capitalizacédo de custos com empréstimos

Os custos de empréstimos obtidos sdo reconhecidos
como um gasto do periodo, em que ocorrem ndo sendo
capitalizados, mesmo que diretamente atribuiveis a
aquisicdo, construcéo ou producdo de um ativo que se

qualifica.

j) Provisdes
S&o reconhecidas provisdes quando:

— A EMEF tem uma obrigacéo presente, legal ou
construtiva ~ como resultado  de um
acontecimento passado;

— Provavel que, para a resolucdo dessa
obrigacao ocorra uma saida de recursos;

- O montante da obrigacdo possa ser
fiavelmente estimado;

— As provisdes sdo revistas na data de cada
balanco e sdo ajustadas de modo a refletir a

melhor estimativa a essa data.

A atualizagdo financeira da proviséo, com referéncia ao
final de cada periodo, é reconhecida como um gasto

financeiro.
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Provis@es para processos judiciais em curso

A EMEF regista provisbes relativas a processos
judiciais em curso, para os quais existe probabilidade
de que venham a ocorrer exfluxos economicos da
empresa. O montante corresponde ao valor presente,

estimado das responsabilidades.

k) Ativos e passivos contingentes

A EMEF ndo reconhece ativos e passivos

contingentes.

Os passivos contingentes séo divulgados, a menos que
seja remota a possibilidade de um exfluxo de recursos

gue incorporem beneficios econémicos.

Os ativos s&@o divulgados, quando for provavel um

influxo de beneficios econémicos.

Os ativos e passivos contingentes sdo avaliados
continuadamente para assegurar que 0s
desenvolvimentos estdo apropriadamente refletidos

nas demonstrag@es financeiras.

Se se tornar provavel que um exfluxo de beneficios

econdémicos futuros seja exigido para um item

previamente tratado como um passivo contingente, é
reconhecida uma provisdo nas demonstracdes
financeiras do periodo em que a alteracdo da

probabilidade ocorra.

Se se tornar virtualmente certo que ocorrerd um influxo
de beneficios econdémicos, o ativo e o rendimento
relacionado s&o reconhecidos nas demonstracdes

financeiras do periodo em que a alteracéo ocorra.

Os passivos contingentes de caracter ambiental nao
sdo reconhecidos no balanco. Se existir uma
possibilidade, menos que provavel, de que um dano
ambiental deva ser reparado no futuro, mas essa
obrigacdo esteja ainda dependente da ocorréncia de
um acontecimento incerto, a EMEF divulga o respetivo

passivo contingente.

) Reconhecimento de gastos e rendimentos

Os gastos e rendimentos séo registados no periodo a
gue se referem independentemente do seu pagamento
ou recebimento, de acordo com o0 regime de
acréscimo. As diferencas entre os montantes recebidos
e pagos, e as correspondentes receitas e despesas,

sdo registadas nas rubricas de outros ativos ou



passivos, conforme sejam valores a receber ou a

pagar.

Os gastos e rendimentos cujo valor real ndo seja

conhecido, sao estimados.

m) Reconhecimento do Rédito

Os réditos séo registados no periodo a que se referem,
independentemente da data do seu recebimento, de

acordo com o regime do acréscimo.

As vendas e prestacdes de servicos sdo reconhecidas
liguidas de impostos, abatimentos ou descontos e
outros custos inerentes a sua concretizacdo, pelo justo

valor do montante recebido ou a receber.

Quando o influxo de dinheiro ou equivalentes de
dinheiro for diferido, o justo valor da retribuicdo pode
ser menor que a quantia nominal. Esta diferenca é

reconhecida como rédito de juros.

Relatério & Contas 2012, EMEF, S.A.

Venda de bens

O rédito proveniente da venda de bens s6 é
reconhecido quando tiverem sido satisfeitas todas as

seguintes condicoes:

— A EMEF tenha transferido para o comprador os
riscos e vantagens  significativos da
propriedade dos bens;

- A EMEF ndo mantenha envolvimento
continuado de gestdo com grau geralmente
associado com a posse, hem o controlo efetivo
dos bens vendidos;

— A quantia do rédito é fiavelmente mensurada;

— Seja provavel que os beneficios econémicos
associados com a transacdo fluam para a
Empresa; e

— Os custos incorridos ou a serem incorridos
referentes a transacdo sejam fiavelmente

mensurados.
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Contratos de construcdo

No reconhecimento e mensuracao do rédito associado
ao fabrico de vagbes em curso, a empresa tem em
consideracdo o definido na NCRF 19 — Contratos de

construcao.

Quando o desfecho de um contrato de construgéo for
flavelmente estimado, o rédito do contrato e 0os custos
do contrato associados ao contrato de construcdo sao
reconhecidos como rédito e gastos, respetivamente,
com referéncia a fase de acabamento da atividade do
contrato a data do balanco. Pelo método da
percentagem de acabamento, o rédito do contrato é
reconhecido como rédito na demonstracdo dos
resultados nos periodos contabilisticos em que o
trabalho seja executado. Os custos do contrato sdo
geralmente reconhecidos como um gasto na
demonstracdo dos resultados nos  periodos
contabilisticos em que o trabalho com o qual se
relacionam seja executado. Qualquer excesso
esperado dos custos totais do contrato sobre os réditos
totais do contrato é reconhecido imediatamente como

um gasto.

Quando o desfecho de um contrato de constru¢éo nao

possa ser estimado fiavelmente, o rédito é reconhecido

até ao ponto em que seja provavel que os custos do
contrato incorridos serdo recuperaveis, sendo 0s
custos do contrato reconhecidos como um gasto no
periodo em que sejam incorridos. Se o desfecho do
contrato ndo puder ser fiavelmente estimado, nenhum
lucro é reconhecido. Qualquer excesso esperado dos
custos totais do contrato sobre o rédito total do contrato

é reconhecido imediatamente como um gasto.

No apuramento da fase de acabamento de um
contrato, a empresa usa 0 método que mensure com
fiabilidade o trabalho executado. Dependendo da
natureza do contrato, os métodos podem incluir: (a) a
propor¢cdo em que 0s custos do contrato incorridos no
trabalho executado até a data estejam para o0s custos
estimados totais do contrato; (b) levantamentos do
trabalho executado; e (c) conclusdo de uma proporgéo

fisica do trabalho contratado.

Para a determinacdo da percentagem de acabamento,
considerou-se como unidade de medida o vagdo, i.e., 0

fabrico completo de vagao.

No caso de um contrato de preco fixado, o desfecho de
um contrato de construcdo pode ser fiavelmente
estimado quando estiverem satisfeitas todas as

condi¢Bes seguintes:



— O rédito do contrato possa ser mensurado
filavelmente;

— Seja provavel que os beneficios econémicos
associados ao contrato fluirdo para a entidade;

— Tanto os custos do contrato para o acabar
como a fase de acabamento do contrato na
data do balanco possam ser fiavelmente
mensurados; e

— Os custos de contrato atribuiveis ao contrato
possam ser claramente identificados e
fiavelmente mensurados de forma que os
custos reais do contrato possam ser

comparados com estimativas anteriores.

No caso de um contrato de “cost plus”, o desfecho de
um contrato de construcdo pode ser fiavelmente
mensurado quando estiverem satisfeitas todas as

condi¢Bes seguintes:

— Seja provavel que os beneficios econémicos
associados ao contrato fluirdo para a entidade;
e

— Os custos do contrato atribuiveis ao contrato,
quer sejam ou nao reembolsaveis, possam ser
claramente identificados e fiavelmente

mensurados.

Relatério & Contas 2012, EMEF, S.A.

Prestacao de servicos

O rédito associado a uma prestacdo de servicos é
reconhecido com referéncia a fase de acabamento da
transagdo a data do balango, quando o desfecho da
transagéo possa ser fiavelmente estimado. O desfecho
de uma transacdo pode ser fiavelmente estimado,

guando todas as condi¢fes seguintes forem satisfeitas:

A quantia de rédito é fiavelmente mensurada;

— Seja provavel que os beneficios econémicos
associados a transacao fluam para a Empresa;

— A fase de acabamento da transacéo a data do
balango seja fiavelmente mensurada; e

— Os custos incorridos com a transagdo e 0s

custos para concluir a transacdo sejam

fiavelmente mensurados.

Quando o desfecho de uma transacdo nao possa ser
fiavelmente estimado e n&o seja provavel que os
custos incorridos sejam recuperados, o rédito ndo é
reconhecido e os custos incorridos séo reconhecidos

como um gasto.

Para o reconhecimento e mensuracdo do rédito das
prestacdes de servicos de manutencéo e reparacéo, foi
adotado o método da percentagem de acabamento nas

situacdes em que o desfecho da transacdo era
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fiavelmente estimado, em conformidade com as
condicdes acima referidas. Para as situacfes em que
as condicdes para consideracdo do desfecho da
transacdo como fiavelmente estimado nao eram
cumulativamente satisfeitas, a Empresa procedeu ao
reconhecimento do gasto incorrido, ndo reconhecendo
qualquer rédito, por ndo ser provavel que 0s custos
incorridos fossem recuperados, em conformidade com

o preconizado na NCRF 20 — Rédito.

n) Gastos/Rendimentos de financiamentos

Os gastos/rendimentos de financiamentos incluem os
juros pagos pelos empréstimos obtidos, os juros
recebidos de aplicacGes efetuadas e rendimentos e

gastos similares obtidos e suportados.

Os juros séo reconhecidos de acordo com o regime de

acréscimo.

0) Instrumentos financeiros

A Empresa reconhece um ativo financeiro, um passivo

financeiro ou um instrumento de capital préprio apenas

guando se torna uma parte das disposi¢6es contratuais

do instrumento.

Um instrumento financeiro é classificado como um
passivo financeiro quando existe uma obrigacao
contratual por parte do emissor de liquidar capital e/ou
juros, mediante a entrega de dinheiro ou de outro ativo

financeiro, independentemente da sua forma legal.

Os custos iniciais ndo incluem os custos de transacao
dos ativos ou passivos financeiros mensurados ao

justo valor com contrapartida em resultados.

A Empresa mensura 0S seus ativos e passivos
financeiros em cada data de relato ao custo ou custo
amortizado menos qualquer perda por imparidade ou
ao justo valor com as alteracbes de justo valor a ser

reconhecidas na demonstragéo de resultados.

A Empresa mensura 0s instrumentos financeiros ao
custo ou custo amortizado menos perda por

imparidade quando satisfazem as seguintes condi¢des:

— Seja a vista ou tenha uma maturidade definida;
— Os retornos para o seu detentor sejam (i) de
montante fixo, (ii) de taxa de juro fixa durante a
vida do instrumento ou de taxa variavel que

seja um indexante tipico de mercado para



operacbes de financiamento (como por
exemplo a Euribor) ou que inclua um spread
sobre esse mesmo indexante;

— N&o contenha nenhuma clausula contratual
gue possa resultar para o seu detentor em
perda do valor nominal e do juro acumulado
(excluindo-se os casos tipicos de risco de

crédito)
Imparidade

Em cada data de balanco é efetuada uma avaliacao da
existéncia de evidéncia objetiva de imparidade,
nomeadamente da qual resulte um impacto adverso
nos fluxos de caixa futuros estimados do ativo
financeiro ou grupo de ativos financeiros e sempre que

possa ser medido de forma fiavel.

Para os ativos financeiros que apresentam indicadores
de imparidade, é determinado o respetivo valor
recuperavel, sendo as perdas por imparidade

registadas por contrapartida de resultados.

Um ativo financeiro, ou grupo de ativos financeiros,
encontra-se em imparidade sempre que exista
evidéncia objetiva de perda de valor resultante de um
ou mais eventos que ocorreram apds 0 seu

reconhecimento inicial.

Relatério & Contas 2012, EMEF, S.A.

p) Impostos sobre o rendimento do periodo

A EMEF encontra-se inserida no Regime Especial de
Tributac@o dos Grupos de Sociedades (RETGS).

O imposto sobre o rendimento registado em resultados,

inclui apenas o efeito dos impostos correntes.

Os ativos por impostos diferidos séo registados
unicamente quando existem expectativas razoaveis de

lucros fiscais futuros suficientes para os utilizar.

De acordo com a legislacdo em vigor, as declaracdes
fiscais estéo sujeitas a reviséo e correcdo por parte das
autoridades fiscais durante um periodo de quatro anos
(dez anos para a Seguranca Social, até 2000,
inclusive, e cinco anos a partir de 2001), exceto
guando tenham havido prejuizos fiscais, ou estejam em
curso inspecodes, reclamacdes ou impugnacdes, casos
estes em que, dependendo das circunstancias, 0s
prazos sao alargados ou suspensos. Assim, as
declaracbes fiscais da Empresa dos anos de 2008 a
2011 ainda poderéo estar sujeitas a revisdo, embora o
Conselho de Administracdo considere que eventuais
correcdes resultantes de revisdes fiscais daquelas
declarac6es de impostos ndo poderdo ter um efeito
significativo nas demonstracfes financeiras em 31 de
dezembro de 2012.
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g) Acontecimentos ap0s a data de balanco

Os acontecimentos materiais apds a data do balanco
que ndo dao lugar a ajustamentos séo divulgados na
Nota 48.

As demonstracdes financeiras apresentadas refletem
0s eventos subsequentes ocorridos até 20 de fevereiro
de 2013, data em que foram aprovadas pelo Orgéo de

Gestéo.

Os eventos ocorridos apés a data do balanco sobre
condicbes que existiam a data do balanco, sao
considerados na preparacdo das demonstracdes

financeiras.

r) Ativos néo correntes detidos para venda

Os ativos ndo correntes ou grupos de ativos nédo
correntes detidos para venda (grupos de ativos em
conjunto com 0s respetivos passivos, que incluem pelo
menos um ativo ndo corrente), sdo classificados como
detidos para venda quando o seu custo for recuperado
principalmente através de venda, os ativos ou grupos
de ativos estdo disponiveis para venda imediata e a

sua venda é muito provavel.

A Entidade também classifica como ativos nao
correntes detidos para venda os ativos ndo correntes
ou grupos de ativos adquiridos apenas com 0 objetivo
de venda posterior, que estdo disponiveis para venda

imediata e cuja venda € muito provavel.

Imediatamente antes da sua classificagdo como
detidos para venda, a mensuracdo de todos os ativos
ndo correntes e todos os ativos e passivos incluidos
num grupo de ativos para venda, é efetuada de acordo
com as NCRF aplicaveis. Ap6és a sua classificacao,
estes ativos ou grupos de ativos sdo mensurados ao
menor entre 0 seu custo e o seu justo valor deduzido

dos custos de venda.



3.3. Principais estimativas e julgamentos

As NCRF requerem a realizagdo de estimativas e
julgamentos no ambito da tomada de decisdo sobre
alguns tratamentos contabilisticos com impacto nos
valores reportados no total do ativo, passivo, capital
préprio, gastos e rendimentos. Os efeitos reais podem
diferir das estimativas e julgamentos efetuados,
nomeadamente no que se refere ao efeito dos gastos e
rendimentos reais.

As principais estimativas e julgamentos utilizados na
aplicacdo dos principios contabilisticos sdo discutidos
nesta nota com o objetivo de melhorar o entendimento
de como a sua aplicacdo afeta os resultados
reportados pela Empresa e a sua divulgacdo. Uma
descricdo  detalhada das  principais  politicas
contabilisticas utilizadas pela Empresa é apresentada

na Nota 3.2 do Anexo.

Considerando que em muitas situacdes existem
alternativas ao tratamento contabilistico adotado pela
Empresa, os resultados reportados poderiam ser
diferentes, caso um tratamento diferente tivesse sido
escolhido. O Conselho de Administracdo considera que
as escolhas efetuadas sdo apropriadas e que as

demonstracdes financeiras apresentam de forma
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adequada a posicdo financeira da Empresa e o
resultado das suas operacdes em todos o0s aspetos
materialmente  relevantes. Os resultados das
alternativas analisadas de seguida sdo apresentados
apenas para assistir o leitor no entendimento das
demonstragbes financeiras e ndo tém intencdo de

sugerir que outras alternativas sdo mais apropriadas.
Provisdes

As provisdes constituidas sdo registadas pela melhor
estimativa do dispéndio exigido para liquidar a

obrigacao presente a data do balanco.

Recuperabilidade de saldos devedores de clientes

e outros devedores

As perdas por imparidade relativas a saldos devedores
de clientes e outros devedores, sdo baseadas na
avaliacdo efetuada pela EMEF da probabilidade de
recuperacdo dos saldos das contas a receber,
antiguidade de saldos, anulagado de dividas e outros
fatores considerados relevantes. Existem determinadas
circunstancias e factos que podem alterar a estimativa
das perdas por imparidade dos saldos das contas a
receber face aos pressupostos considerados. Estas
alterac6es podem resultar da conjuntura econdmica,

das tendéncias sectoriais, da deterioracdo da situacao
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crediticia dos principais clientes e de incumprimentos
significativos. Este processo de avaliacao esta sujeito a
diversas estimativas e julgamentos. As alteracdes
destas estimativas podem implicar a determinacédo de
diferentes niveis de imparidade e, consequentemente,

diferentes impactos nos resultados.
Reconhecimento do rédito

No reconhecimento do rédito a EMEF afere se se
encontram satisfeitas as condi¢cdes necessarias para a
consideracdo de um desfecho de transagdo como
fiavelmente estimado, o que Ihe permitira aplicar o
método de percentagem de acabamento. O método de
percentagem de acabamento aplicado a prestacéo de
servicos tem em consideracdo 0s custos totais
estimados, montante que ¢€é apurado pela area
operacional, tendo em consideracdo o trabalho a
desenvolver e a experiéncia passada da Empresa em

trabalhos similares.

Quando as condi¢fes necessarias para a consideracéo
de um desfecho de transacdo como fiavelmente
estimado ndo se encontram satisfeitas, a Empresa
afere em que medida serdo recuperaveis os gastos
reconhecidos. Caso ndo existam indicadores que

evidenciem a probabilidade dos custos incorridos

venham a ser recuperados, o rédito ndo é reconhecido
e 0s custos incorridos sdo reconhecidos como um
gasto. Relativamente ao exercicio de 2012, e as
situacdes em que o desfecho de transacdo nado se
encontrava fiavelmente estimado, a EMEF considerou
ndo existirem indicadores que evidenciassem a

recuperacao dos custos incorridos.
Perdas por imparidade - inventérios

A empresa na determinacdo das perdas por
imparidade de inventarios, aplica diferentes critérios
dependendo do estado, antiguidade e natureza/objetivo
dos inventarios, considerando que tais critérios

refletem a perda de valor dos inventarios.

Tais pressupostos/critérios assumidos encontram-se

apresentados na nota 10.

Impostos sobre os lucros

Existem diversas transacdes e céalculos para os quais a
determinacdo do valor final do imposto a pagar é
incerto durante o ciclo normal dos negocios. Outras
interpretacdes e estimativas poderiam resultar num
nivel diferente dos impostos sobre os lucros, correntes

e diferidos, reconhecidos no periodo.



Em Portugal, as Autoridades Fiscais tém a atribuicéo
de rever o calculo da matéria coletavel efetuado pela
Empresa, durante um periodo de quatro anos, no caso
de haver prejuizos fiscais reportaveis. Desta forma, é
possivel que ocorram correcdes a matéria coletavel,
resultantes  principalmente  de  diferencas na
interpretacdo da legislagdo fiscal. No entanto, é
convicgdo da Empresa, de que ndo havera correcdes
significativas aos impostos sobre os lucros registados

nas demonstragdes financeiras.

N&o séo calculados ativos por impostos diferidos por

nao se perspetivar a sua recuperabilidade.

3.4. Principais pressupostos relativos ao

futuro

Nado foram identificadas pelo Conselho de
Administracdo situacdes que coloqguem em causa a
continuidade da empresa. De igual modo o 6rgdo de
gestao nao recebeu até esta data qualquer orientacao
do Acionista que ponha em causa a continuidade das
operacBes no futuro previsivel. Sublinha-se ainda a
importancia da EMEF como entidade Unica capaz de

prestar os servicos de manutengcdo e reparacdo do
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material circulante ferroviario e, deste modo de
suportar a operacdo de transporte ferroviario nacional

de manifesto interesse publico.

E de salientar que as operagdes estdo asseguradas
por via da manutenc¢éo das linhas de crédito existentes

e pela continuidade do apoio financeiro do acionista.

Deste modo, o Conselho de Administracéo,
considerando os fatores acima descritos, entende
adequado a preparacdo das demonstracdes

financeiras numa base de continuidade.

3.5. Principais fontes de incertezas das

estimativas

As principais fontes de incertezas encontram-se
detalhadas na Nota 3.3 — Principais Estimativas e

Julgamentos.
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4. Fluxos de caixa

A Demonstracdo dos Fluxos de Caixa é preparada
segundo o método direto, através do qual sao
divulgados os recebimentos e pagamentos de caixa
brutos em atividades operacionais, de investimento e

de financiamento.

A EMEF classifica os juros pagos como atividades de
financiamento, os dividendos recebidos como
atividades de investimento e os juros recebidos como

atividade operacional.

A 31 de dezembro de 2012, todos os saldos de caixa e
seus equivalentes encontram-se disponiveis para uso.
A rubrica de caixa e depdsitos bancarios é constituida

pelos seguintes saldos:

| 31-122012 | 31-12-2011
Caixa
Servigos Centrais 500 500
Parq. Ofici. Norte 500 500
Parq. Ofici. Entroncamento 500 500
Parq. Ofici. Sul 500 500
Parq. Ofici. Sul - Lisboa 300
2.000 2.300
Depdsitos a Ordem
Banco Espirito Santo 12.726 88.214
BCP - Parq. Ofici. Sul 492 1.134
BCP - Parq. Ofici. Entroncamento 786 716
BCP - Manut. Figueira da Foz 1.023
BCP - Parg. Ofici. Norte 803 15
BCP - Servigos Centrais 455 732
Caixa Geral de Depésitos 7.107 5.338
Crédito Agricola 580 3
IGCP - Agéncia de Gestao da Tesouraria e da Divida P 102
23.050 97.175
Caixa e seus equivalentes 25.050 99.475




5. Politicas contabilisticas,
alteracdes nas estimativas
contabilisticas, erros e
reexpressoes efetuadas

Durante o exercicio de 2012, a EMEF nao efetuou a
reexpressao retrospetiva de qualquer valor nas

demonstragdes financeiras.
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6. Ativos fixos tangiveis

Esta rubrica é analisada como se segue:

Valor Bruto:
Terrenos e recursos naturais 1.592.530 1.592.530
Edificios e outras construgGes 6.084.017 6.162.260
Equipamento basico 15.068.739 15.053.508
Equipamento de transporte 1.719.611 1.767.354
Equipamento administrativo 2.642.870 3.496.304
Outros ativos fixos tangiveis 3.334.438 3.534.537

30.442.205 31.606.493

Depreciagdo acumulada e imparidade

Depreciagéo do periodo 1.472.052 1.656.039
Anulag@es do Periodo (1.484.445) (785.229)
Depreciagdo acumulada de periodos anteriores  20.747.635 19.876.825

20.735.241 20.747.635

Investimentos em Curso

Ativo Fixo Tangivel em Curso 30.966 36.136
Adiantamento por Conta Ativo Fixo Tangivel - 43.700
30.966 79.836

Valor liquido contabilistico 9.737.929 10.938.694

Na continuidade das restricbes orcamentais com
investimentos, no ano 2012, destaca-se somente a
conclusao do pértico de carga para ensaio de Bogies

no valor de 275.404 euros.
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e BES

e pontual do

A CP ¢é fiadora junto dos bancos BPI

assegurando o pagamento integral
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Os movimentos na rubrica de ativos fixos tangiveis

durante o ano 2012, sédo analisados como segue:

Revalorizagdes

/Imparidades

Alienagdes

empréstimo no montante de 7.000.000 euros, contraido

para financiar a aquisicdo do prédio urbano, sito na

Amadora. Do referido empréstimo esta em divida a

data de 31 de dezembro de 2012 o montante de

5.687.500 euros.

Ativos
classificados
como detidos

paravenda

Abates

Transferéncias

Outras
alteracbes

Saldo final

Valor bruto:

Terrenos e recursos naturais 1.592.530 1.592.530
Edificios e outras construcdes 6.162.260 (78.243) 6.084.017
Equipamento basico 15.053.508 251 (25) (268.212) 283.217 15.068.739
Equipamento de transporte 1.767.354 (14.495) (33.248) 1.719.611
Equipamento administrativo 3.496.304 46.868 (1.108) (899.194) 2.642.870
Oultros ativos fixos tangiveis 3.5634.537 4.996 - (203) - (204.892) - - 3.334.438
Investimentos em Curso - Ativo Fixo em curso 36.136  278.047 (283.217) 30.966
Adiantamentos por conta de investimentos 43.700 (43.700) -
31.686.329  330.162 - (15.831) - (1.483.789) - (43.700) 30.473.171

Depreciagdo acumulada e imparidade
Edificios e outras construgdes 2.027.438  326.329 (63.068) 2.290.699
Equipamento béasico 10.649.043  896.391 (25) (268.212) 11.277.197
Equipamento de transporte 1.624.071 58.325 (14.495) (33.248) 1.634.653
Equipamento administrativo 3.132.335 85.140 (1.108) (899.194) 2.317.174
Outros ativos fixos tangiveis 3.314.748  105.866 - (203) - (204.892) - - 3.215.519
20.747.635 1.472.052 - (15.831) - (1.468.614) - - 20.735.241
Total 10.938.694 9.737.929
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7. Ativos intangiveis

Esta rubrica é analisada como segue:

Relativamente as amortizac6es do exercicio, tiveram DEMO NSTRAGO ES

um decréscimo face ao ano transato, uma vez que nao

Valor Bruto: foram efetuadas novas aquisicdes, e varios bens FINANCEIRAS

Programas de Computador 1.166.060  1.314.622 constantes do ativo intangivel terminaram a sua vida
1.166.060  1.314.622 atil no ano de 2011.
ANEXOS
Amortizacdo acumulada e imparidade:
Amortizacao do periodo 8.392 18.425
Reversdes do Periodo (148.562) Ativos
Amortizagdo acumulada de periodos Saldo Adics Revalorizages Al . classificados Abat Transferé| Outras Saldo
anteriores 1.294.002 1.275.577 inicial IGoes limparidades 1enagoes como detidos ales ncias |alteracBes| final
paravenda
1.153.832  1.294.002
Valor bruto:
Valor liquido contabilistico 12.228 20.620
Programas de Computador  1.314.622 (148.562) 1.166.060
1.314.622 - - : - (148562) : - 1.166.060
As reversdes de amortizacdes que ocorreram neste Depreciagdo acumulada e imparidade
exercicio, estdo diretamente relacionadas com o abate Programas de Computador  1.294.002  8.392 (148.562) 1153832
de software obsoleto, adquirido ha varios anos e sem 1204002 8392 - - - (148.562) ; - 1153832
qualquer possibilidade de voltar a ser utilizado, ou por Total 20.620 12228

ter sido descontinuada a sua atualizacdo ou por ter

sido substituido por novas solucdes.
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8. Participacbes financeiras -
método da  equivaléncia
patrimonial

O detalhe desta rubrica é analisado como se segue:

31-12-2012 31-12-2011
Descricéo Valor Imparidade Valor Imparidade Valor
Bruto P Liquido P Liquido
Emef Internacional SA 2.287 2.287
Emef/Siemens ACE 428.410 428.410  270.699 270.699
430.696 - 430.696 270.699 - 270.699

O movimento das participagbes financeiras, €

analisado como segue:

SR | s || tememses|| mEp || 29 || Eie
alteragdes

Inicial

Valor bruto
Emef Internacional SA - 2.287 2.287
Emef/Siemens ACE 270.699 428410  (270.699) 428.410

270.699 - - 430696  (270.699) 430.696

A EMEF Internacional, foi constituida como sociedade
comercial anonima a 14 de Julho de 2010 com capital
social de 50.000 euros. A EMEF detém uma
participacdo social de 95% nesta sociedade, que
correspondem a nove mil e quinhentas acdes
nominativas no valor de 5 euros cada. Aquando da sua
constituicdo, a participagcdo da EMEF ascendeu ao

montante total de 47.500 euros. Os restantes 5% do

capital social sdo detidos pela CP — Comboios de
Portugal, EPE.

Na assembleia geral realizada em 11 de junho de
2012, os acionistas da EMEF Internacional decidiram
proceder a liquidacdo da sociedade. A decisdo foi
baseada no facto de a sociedade n&o ter missdo
especifica a desempenhar. Com efeito, o objetivo da
criacdo da sociedade era a implementacdo de uma
fabrica para fabrico de vagdes destinados ao comércio
externo e ndo se concretizou por razdes varias,
nomeadamente a auséncia de encomendas. A
liquidacdo da sociedade ndo afeta as relagBes
comerciais entretanto estabelecidas, uma vez que a

EMEF, SA assegurara a sua continuidade.

Da participacdo financeira na EMEF Internacional, a
EMEF registou no fim do ano nas suas contas um

resultado positivo de 2.287 euros.

O agrupamento complementar de empresas
EMEF/SIEMENS ACE - Servicos Integrados de
Manutencdo e Engenharia Ferroviaria, tem a
participacdo de 51% da EMEF,SA e a participacdo de
49% da SIEMENS. No exercicio de 2012 o ACE obteve
o resultado liquido de 840.019 euros, tendo a EMEF

registado nas suas contas pelo método de equivaléncia



Relatério & Contas 2012, EMEF, S.A.

patrimonial 0 montante de 428.410 euros referente a 0. Participa(;f)es financeiras -
sua participagao. outros métodos

A informacdo financeira referente as empresas

associadas apresenta-se como se segue: O detalhe desta rubrica é analisado como se segue: DEMONSTRAGO ES
- FINANCEIRAS
% de Data de . . Capital [Resultado o
Ativos | Passivos Descrig&o

Participacéo | referéncia Préprio | Liguido Imparidade|, . . Imparidade

Valor bruto Fundag&o Museu Nacional
Emef Internacional Sa 95 31.12.2012 16.194 18.000 (1.806) 2.407 Ferroviario 31.944 31944 31.944 31.944
Emef/Siemens Ace 51 31.12.2012 8.429.817 7.589.798 840.019 840.019 INEGI - Instituto de Engenharia
A ~ X 2.500 2.500 2.500 2.500
Mecanica e Gestéo Industrial AN EXOS
34.444 34.444 - 34444 34.444 -

O movimento das participacdes financeiras € o

seguinte:

SE[0] . . - |Justo| Outras SE[0]
Adicdes|Alienagbes - .
Valor |alteragées| Final

Incicial

Valor bruto

Fundagé&o Museu Nacional

iari 31.944 31.944

Ferroviario

INEGI - Instituto de Engenharia

Mecanica e Gestéo Industrial 2500 2.500
S - = o - 34444

Imparidade

Funda(.;,ap Museu Nacional 31944 31044

Ferroviario

INEGI - Instituto de Engenharia

Mecanica e Gestéo Industrial 2500 2.500
34.444 - - = - 34444

N&o se registaram diferencas, quer em termos de valor
bruto quer em termos de imparidade, no ano de 2012

comparativamente com o ano anterior.
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10. Inventarios

Esta rubrica é analisada como segue:

Descrigéo | 31-12-2012 | 31-12-2011

Valor Bruto:

Matérias-primas, subsidiarias e de  28.093.343 29.816.058
consumo

Produtos acabados e intermédios 1.404.031 1.335.403

Produtos e trabalhos em curso - 1.786.453

Reclassificagcéo e regularizagdo de 563.179 703.829
inventarios

Adiantamentos por conta de - 711.728
compras

30.060.552 34.353.471

Imparidades acumuladas

Imparidades do periodo 291.185 50.505
Imparldades de periodos 8082020 8.031515
anteriores

8.373.205 8.082.020

Valor liquido contabilistico 21.687.347 26.271.451

Com a conclusdo do fabrico de todos os vagdes ao
abrigo dos dois contratos celebrados com a CP Carga
(100 vagbes plataforma de 45 pés de 2 eixos e 300
vagOes plataforma de 60 pés de 2 bogies) a rubrica de
produtos e trabalhos em curso foi saldada. Da mesma

forma, foram regularizados todos os adiantamentos por

conta de compras, e que tinham por objetivo o
fornecimento de materiais para o fabrico dos referidos
vagoes, 0 que justifica em parte, o facto de a rubrica

estar saldada a data de 31 de dezembro de 2012.

Quanto a rubrica de matérias-primas, subsidiarias e de
consumo sofreu um decréscimo face ao ano anterior,
uma vez que a aquisicdo de materiais nao
acompanhou na mesma propor¢do 0 montante dos

materiais consumidos.

Durante o ano de 2012, a EMEF procedeu ao abate de
materiais identificados como obsoletos e sem aplicacéo
em nenhuma oficina. Os motivos podem prender-se
pela desativacéo da série de material, pela substituicdo
por outros equipamentos, ou por degradacdo técnica
dos materiais (ndo conformidade para utilizacdo). Estes
abates resultaram na reclassificacdo de inventarios no

montante de 562.122 euros.

O movimento das imparidades de inventarios ¢é

analisado como segue:

Saldo

Descricdo - Perdas [Reverséo [Saldo Final
Inicial

Imparidades de inventérios

Matérias-primas, subsidiarias e de
consumo

Produtos acabados e intermédios (519.312) (14.490) 97.064  (436.737)

(7.562.708)  (912.298) 538.538 (7.936.468)

(8.082.020) (926.788) 635.602 (8.373.205)




As perdas por imparidades de inventérios relativos a
matérias-primas, subsidiarias e de consumo, cifraram-
se no ano 2012 em 912.299 euros, e as relativas aos
produtos acabados e intermédios ascenderam a
14.489 euros Para o calculo das mesmas, foram

utilizados os seguintes critérios:

— Material Motor e Automotor que consta do
Programa de Abates e Locomotivas Elétricas
2500/2550 abatidas — Imparidade de 100%;

— Material afeto as Automotoras UTD 600 e as
Locomotivas Diesel MLW 1550 que foram
desativadas - Imparidade de 100%;

— Materiais cuja classe de stock é Obsoleto —
Imparidade de 100%;

— Materiais cuja classe de stock € Mono EMEF e
Mono CP, sem consumo h& 5 ou mais anos -
Imparidade de 100%, e com algum consumo —
Imparidade de 50%;

— Materiais sem consumo ha 5 ou mais anos -
Imparidade de 100%, h& 4 anos — Imparidade
de 60% e ha 3 anos — Imparidade de 50%,
afetos a Vagbes, Carruagens, materiais
genéricos de aplicacdo em diversas séries e

equipamentos;
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— Materiais cuja classificacdo da Série de
Material/equipamentos pertence a Carruagens
— Imparidade de 10%.

Quanto as reversdes por imparidade de inventarios
relativos a matérias-primas, subsidiarias e de consumo,
ascenderam a 538.538 euros, e as relativas a produtos
acabados e intermédios ascenderam a 97.064 euros.
Na sua maioria, devem-se a abates de inventarios
ocorridos no ano 2012 classificados como obsoletos e
gue ja tinham sido objeto de registo de perdas por

imparidade em anos anteriores.
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11. Clientes

A rubrica de clientes, nos exercicios findos em 31 de

dezembro de 2012 e 2011 apresentava 0 seguinte

detalhe:
Descrigdo | 31122012 | 31122011
Clientes c/c
Gerais 4.769.918 9.298.028
Empresa-méae 5.771.957 6.673.702
Empreendimentos conjuntos 328.697 321.243
Clientes Cobranca duvidosa 948.223 252.970

11.818.794 16.545.943

Imparidades acumuladas

Perdas por imparidade no periodo 210.274 53.077
Perdas por imparidade de periodos anteriores 213.067 159.990

423.341 213.067

Total 11.395.453 16.332.876

As varia¢des mais significativas ocorreram em clientes

gerais e empresa-mae.

A rubrica clientes gerais apresenta uma diminui¢do de
4.528.111 euros, justificada essencialmente pela
variagdo dos saldos das entidades CP-Carga,
Prometro e Museu Ferroviario Armando Ginestal
Machado que em conjunto totalizam 3.975.791 euros e
pela anulagdo de 50% da divida da Fergréafica (552.000

euros) em conformidade com o acordo de revogacgéo

do contrato de arrendamento EMEF n°® 77/2009

assinado em Dezembro de 2012.

No que respeita ao cliente CP Carga a variacdo
negativa ascende a 1.817.526 euros sendo justificada

pelos seguintes motivos:

— Términus do contrato n°® 5500002803, relativo
ao fabrico de 300 vagbes plataforma de 60
pés.

— Regulariza¢des constantes nos adicionais de
fecho de contas referentes aos contratos n°s
5500002803, antes referenciado, e
5500002808, fabrico de 100 vagdes plataforma
de 45 pés, resultantes da revisdo de precos

contratualmente prevista.

No que concerne ao cliente Prometro, a redugéo do
saldo no valor de 1.377.897 euros é justificada pela
regularizacdo dos pagamentos em atraso apds a
assinatura do aditamento ao contrato, em janeiro de
2012, que veio clarificar os pontos de divergéncia entre
as partes e definir um plano de pagamentos para o0s

valores que se encontravam vencidos.

O pagamento efetuado pela Fundacdo do Museu
Ferroviario Armando Ginestal Machado referente a

recuperacao e restauro dos veiculos afetos ao comboio



presidencial motivou uma reducdo do saldo deste

cliente no valor de 780.368 euros.

Pese embora o decréscimo antes referenciado, o
cliente CP Carga continua a representar o valor mais
significativo da rubrica clientes gerais com o valor de
1.825.005 euros seguido do cliente Prometro com
1.334.590 euros.

Relativamente a rubrica clientes empresa mae
verificou-se uma reducd@o de 901.745 euros justificada
essencialmente por um menor volume de faturagéo no
Gltimo més de 2012 comparativamente ao més

homoélogo de 2011.

O quadro seguinte evidencia os movimentos das

perdas por imparidade no ano 2012:

Descrigéo |Sa|do Inicial| Perdas | Reversées |Sa|do Final

Clientes c/c
Gerais 213.067 212.331 2.057 423.341
Total 213.067 212.331 2.057 423.341

A rubrica perdas por imparidade acumuladas de
clientes registou um aumento liquido no valor de
210.274 euros.

Relatério & Contas 2012, EMEF, S.A.

O Metro da Area Metropolitana do Porto SA foi o
grande responsavel pelas imparidades registadas
(75%), seguindo-se a O2 Tratamento e Limpezas
Ambientais SA com 11% e a Mota Engil com 4%. Estas
trés entidades em conjunto representam 90% do total

das perdas por imparidade do periodo.

As reversdes foram motivadas pela regularizacdo do
pagamento de um documento de 2002 do cliente
Transdev (438 euros) e outro de 2011 do cliente O M S

- Servicos de Programacdo Lda. (1.618 euros).
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O quadro seguinte apresenta a antiguidade de saldos
de clientes da EMEF, SA em 31 de Dezembro de 2012
e 2011:

Né&o Mora até [Mora 90 a| Mora 180 | Mora mais

Descricdo vencidos | 90dias | 180 dias |a 360 dias|de 360 dias TOE]

2012

Clientes c/c

Gerais (1.052) 352.029 1.841.624 1.658.943 918.374 4.769.918
Empresa-mae 5.040.681  680.744 2.375 2125 46.031 5.771.957
Empreendimentos conjuntos 327.531 1.165 - - 328.697
Clientes cobranga duvidosa - - - 674.919 273.305 948.223
Ajustamentos
Gerais (171.115)  (252.227) (423.341)
Total 5.367.160 1.033.938 1.843.999 2.164.872 985.483 11.395.453
2011
Clientes c/c
Gerais 6.853.191  745.187 87.910 678.331 933.409 9.298.028
Empresa-mae 5.665.705 877.624 63.664 55.995 10.714 6.673.702
Empreendimentos conjuntos 311.918 9.325 - - - 321.243
Clientes cobranca duvidosa 13.072 - - 17.214 222.684 252.970
Ajustamentos -
Gerais (3.950) (209.117) (213.067)
Total 12.843.885 1.632.136 151.574  747.590 957.691 16.332.876

Foram constituidos ajustamentos somente para a
rubrica clientes gerais e consideraram-se montantes
ndo vencidos os saldos de clientes que ndo se

encontravam em mora.

Nos ajustamentos relativos aos saldos de clientes em
mora foi considerado o critério fiscal pelo que os saldos
de clientes com antiguidade inferior a 180 dias nédo

sofreram qualquer ajustamento.

O valor negativo ndo vencido constante na rubrica
clientes gerais justifica-se pelas regularizacdes
efetuadas na sequéncia da assinatura dos adicionais
de fecho de contas dos contratos nameros
5500002808 (Fabrico de 100 vagdes plataforma de 45
pés) e 5500002803 (Fabrico de 300 vagdes plataforma
de 60 pés). Os referidos adicionais pressupunham a
emissao por parte da EMEF de documentos de débito
e crédito ao cliente CP Carga, sendo o valor creditado
largamente superior ao débito efetuado. A este fato
acresce ainda a regularizacédo da anulacdo de 50% da
divida do cliente Fergrafica (552.000 euros) em
conformidade com o acordo de revogacao do contrato
de arrendamento EMEF n° 77/2009 assinado em
Dezembro de 2012. O efeito conjugado das duas
situacdes resulta no valor negativo apresentado no

quadro acima.

Ainda relativamente a rubrica clientes gerais o aumento
dos valores em mora nos periodos compreendidos
entre 0s 90 e os 180 e os 180 e os 360 dias, tem a ver
com duas faturas emitidas para o cliente CP Carga no
valor de 1.660.500 euros cada que estavam por pagar
aguardando as regularizacdes a crédito referidas no
ponto anterior e resultantes de atualizacdes de preco a

favor do cliente pelo motivo do efeito conjugado dos



indices contratualmente estabelecido para efeitos de

atualizacao terem resultado numa variagéo negativa.

Relativamente a rubrica clientes empresa mae verifica-
se, em geral, uma diminuicdo dos valores vencidos em
cada periodo com excec¢do dos valores em mora com
antiguidade superior a 360 dias que teve um ligeiro
aumento fruto de situa¢cBes de divergéncia em que nao

houve, até ao momento, acordo das partes.

Relatério & Contas 2012, EMEF, S.A.

12. Estado e outros entes
publicos

A rubrica de estado e outros entes publicos é analisada

como se segue:

Descricao | 31-12-2012 ’ 31-12-2011

Ativo

Imposto sobre o rendimento - -

Passivo
Imposto sobre o rendimento 38.272 34.912
Retgngoes de imposto sobre o 191515 225.414
rendimento
IVA a pagar 1.003.745 2.594.544
IVA a recuperar (3.475)

Contribui¢des para a Seguran¢a Social 495.346 603.731

1.728.879  3.455.126
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ATIVO

A EMEF estda inserida no Regime Especial de
Tributacdo dos Grupos de Sociedades (RETGS), pelo
gque é a empresa-mae que procede a liquidacdo do
Pagamento Especial por Conta (PEC). Mas uma vez
gue 0 grupo apresenta prejuizos consecutivos e, nao é
possivel efetuar a deducéo a coleta destes prejuizos, a
CP EPE optou por requerer o pedido de reembolso. No
ambito desse pedido foi concluida a inspecdo as
contas da EMEF do ano 2011, durante o exercicio de
2012.

Os montantes referentes ao PEC s6 sédo relevados nas
contas das empresas filhas quando o mesmo for
considerado gasto, isto €, quando for recusado o
reembolso por parte da Autoridade Tributaria e

Aduaneira.

PASSIVO

Do cémputo geral do ano 2012 face ao ano anterior,
verifica-se um decréscimo acentuado na ordem dos
50%. Todas as rubricas apresentadas tiveram uma
diminuicdo comparativamente com o ano 2011, com

excecdo da rubrica de Imposto sobre o rendimento,

que teve um aumento de 9,6%. E de referir que
embora tenha havido um aumento aparente face ao
ano anterior, ndo € real, pois em 2011 foi feita uma
estimativa da tributacdo auténoma a pagar por defeito,

e que foi retificada ja no decorrer do exercicio de 2012.

Relativamente as rubricas que diminuiram, ha que
salientar a diminuicdo do imposto sobre o valor
acrescentado, na ordem dos 61%. Esta variagcéo
negativa estd diretamente relacionada quer com a
emissao das notas de crédito para a CP Carga
referentes a revisdo de precos dos contratos de fabrico
de vagdes, conforme ja explicado na nota 12 (a EMEF
registou em IVA a favor da empresa o montante de
655.491 euros no més de dezembro), quer com a
diminuicdo do volume de faturagdo nos dois Ultimos

meses do ano face ao exercicio de 2011.

Também as rubricas referentes as ContribuicGes para
a Seguranca Social e Retencdo de Impostos sobre os
Rendimentos sofreram uma diminuicdo face ao
anterior, na ordem dos 18% e 15%, respetivamente,
devido a reducao do efetivo e dos Gastos com

Pessoal.



13. Outras contas a receber

A rubrica de outras contas a receber é analisada como

Seé segue:

Descricéo | 31-12-2012 | 31-12-2011

Valor Bruto:

Adiantamentos a fornecedores de

investimentos
Outros devedores
Pessoal 40.582 59.605
Acréscimos de rendimentos 883.325 582.223
Devedores diversos 3.853.076 3.775.186
Reembolso de despesas 173.873 3.353.599
4.950.856 7.770.613
Valor liquido contabilistico 4.950.856 7.770.613

OUTROS DEVEDORES - PESSOAL

A variagdo negativa nesta rubrica de cerca de 32%
face ao exercicio de 2011, resulta basicamente da

diminuicao dos adiantamentos ao pessoal por doenca.

Relatério & Contas 2012, EMEF, S.A.

ACRESCIMO DE RENDIMENTOS

O acréscimo no montante de 301.101 euros, que
representa 52% de variacdo ocorrido nesta rubrica
resulta essencialmente do aumento do rédito

contabilizado face ao ano anterior.

DEVEDORES DIVERSOS

Esta rubrica apesar de ndo ter sofrido variacéo
relevante face ao ano anterior tem um valor elevado,

que resulta basicamente de duas situacoes:

— Divida do Metropolitano de Lisboa (ML) a
EMEF no montante de 2.250.000 euros,
conforme protocolo celebrado entre as duas
entidades em 14 de maio de 2009, na
sequéncia da construcdo da estacdo
intermodal da Reboleira.

No espaco onde foi instalado o estaleiro onde
decorreram as obras de construgéo (que a esta
data estdo suspensas) existiam dois edificios
propriedade da EMEF, que teriam de ser
demolidos. Perante essa necessidade, foi
acordado entre o ML e a EMEF celebrarem o

referido protocolo, no qual o ML se obrigava a
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construir um edificio que ficard propriedade da
EMEF, assumindo o ML todos os custos até ao
montante de 2.250.000 euros. Estava estimada
a data da conclusao da obra para 30 de maio
de 2012, contudo, dada a conjuntura
econémica 0 mesmo ndo veio a acontecer, e
por ordem governamental as obras pararam,
conforme j& referido anteriormente.

O acordo regrava também a data de inicio da
construgdo da nova edificagdo para um prazo
maximo de 6 meses apdés a conclusdo da
construcdo da Estacdo, e teria 0 seu términus
no prazo maximo de 2 anos apds o termo da

cedéncia, ou seja, até 30 de maio de 2014.

— Pagamento indevido ao BCP Factoring
derivado da cedéncia de créditos da Marginal,
entretanto declarada insolvente, a duas
entidades distintas: a Caixa de Crédito Agricola
Mutuo e ao Banco Comercial Portugués. No
exercicio de 2012 foi provisionado metade do

valor em causa, conforme nota 22 deste anexo.

REEMBOLSOS DE DESPESAS

A variacdo mais significativa entre os anos de 2011 e
de 2012 apresenta-se na rubrica relativa ao reembolso
de despesas com uma variacdo negativa de 95%. Este
decréscimo face ao ano anterior, ficou a dever-se
essencialmente ao montante relativo aos proporcionais
das indemnizacBes pagas a trabalhadores que
rescindiram os seus contratos de trabalho por mutuo

acordo.

Pelo facto desses trabalhadores serem oriundos da
empresa mae, a EMEF tem vindo a ser ressarcida na
parte proporcional referente ao tempo de permanéncia
de cada trabalhador na CP, EPE. No final do ano de
2011 o montante em divida & EMEF ascendia a
2.470.143 euros. Essa situacdo foi regularizada ja no
decorrer do exercicio de 2012. Relativamente ao ano
em andlise, todos 0os montantes que eram relativos a
proporcionais de contratos de rescisdo celebrados em
2012 foram ressarcidos pelo acionista até ao fim do
exercicio, com excecdo dos proporcionais referentes
as saidas de trabalhadores ocorridas no més de

dezembro, que totalizam o montante de 77.555 euros.
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FATURACAO POR CONTA DE
TRABALHOS A REALIZAR

14. Diferimentos

A rubrica de diferimentos é analisada como se segue:
Os rendimentos a reconhecer, no que respeita a

DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS

rubrica de faturacdo por conta de trabalhos a realizar,

Descricéo 31-12-2012 31-12-2011

Ativo englobam os movimentos referentes a faturas parciais

emitidas para clientes de acordo com as condicdes
Gastos a reconhecer )
contratualmente estabelecidas e as correspondentes

Seguros 336.090 48.148 _ _ _
Diversos 86.048 75908 deducdes relativas ao rédito considerado para as obras ANEXOS
422138 124.057 em curso no final do ano.
Passivo A reducéo do valor no final de 2012 quando comparado

) com o mesmo periodo de 2011 justifica-se pela
Rendimentos a reconhecer

Fact.p/Conta-Trab.a Real. 948.862 4.201.462
Outros Rec.c/rend.Dif 707 864.812

conclusdo no ano 2012 da grande maioria dos

trabalhos/contratos que se encontravam em curso no

049.568 5.066.274 final de 2011, com destaque para a conclusdo dos

Gltimos 40 vagbes do contrato de fabrico de 300
vagOes plataforma de 60 pés, que, por si s0, justificam

um decréscimo de 1.827.400 euros.

GASTOS A RECONHECER - SEGUROS

No final de 2012 sdo de destacar, pelos montantes

A variacao face ao ano anterior € justificada apenas
pela contabilizacdo de recibos datados de 2012, mas
cujo periodo de seguro é apenas do ano seguinte.
Estas situacBes aumentaram substancialmente face ao

ano transato.

envolvidos, as faturacdes parciais ja emitidas relativas

aos seguintes trabalhos:

— Faturacgéo parcial de 60% das intervencdes em
rodados e bogies do CPA 4008;
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— Faturagéo parcial de 60% da intervencéo tipo
RAC de trés veiculos da frota Eurotram;

— Remanescente da faturacdo parcial de 30%
por conta dos trabalhos a realizar no &mbito do
contrato de fornecimento e montagem de
novas caixas de transmissdo do rodado nas
automotoras da série UDD 0450 (9 UDD);

— Faturacéo parcial de 60% do R2 da UDD 0453.

OUTROS RECEBIMENTOS COM
RENDIMENTOS DIFERIDOS

A diminuicdo que ocorreu nesta rubrica face ao ano
transato, resulta basicamente da revogacdo do
contrato de arrendamento da EMEF n° 77/2009
celebrado entre a EMEF e a Fergrafica — Artes
Gréficas, SA. O contrato celebrado inicialmente teria a
duracdo de 15 anos. Contudo, e uma vez que a
Fergréfica — Artes Gréficas, SA se encontra em
liquidacéo, foi decidido pelas partes cessar o contrato
inicial e acordar os valores pendentes de
regularizacdo. Do valor pendente nesta rubrica a data
de 31 de dezembro de 2011, foi acordado a EMEF
suportar 50% do valor total suportado com as obras de

readaptacao das instalacdes, ou seja o montante de

552.000 euros, e 0 remanescente da conta, no
montante de 312.800 euros foi reconhecido
imediatamente em rendimentos do ano, ao invés do
que tinha vindo a ser feito até aqui - o reconhecimento

do rendimento numa base linear.



15. Capital realizado

O capital social de 8.100.000 euros, representado por
8.100.000 acdes ordinarias de valor nominal de 1 euro
cada, encontra-se integralmente realizado a 31 de
Dezembro de 2012 sendo totalmente detido pela CP,
EPE.

16. Outros instrumentos de
capital proprio
Esta rubrica respeita a prestacdes
suplementares/acessérias concedidas pela CP, no
montante total de 10.316.222 euros. Deste montante,
155.017 euros foram recebidos no exercicio de 2012 e
dizem respeito a terceira tranche do contrato de
Prestacoes AcessoOrias de Capital celebrado em
14/5/2010 no montante de 892.000 euros, para
aquisicao do torno de fosso instalado nas oficinas de
Campolide. No exercicio em analise, foi também
efetuada a conversdo do empréstimo de 2.500.000
euros em prestacfes acessorias de capital de modo a

efetuar-se a recomposicdo dos capitais proprios da

Relatério & Contas 2012, EMEF, S.A.

EMEF e desta forma dar-se cumprimento ao disposto

no Artigo 35° do Cédigo das Sociedades Comerciais.

17. Reservas legais

Em conformidade com o art.° 295 do Codigo das
Sociedades Comerciais e de acordo com os estatutos
da EMEF, a reserva legal é obrigatoriamente dotada
com um minimo de 5% dos resultados anuais até a
concorréncia de um valor equivalente a 20% do capital
social da empresa. Esta reserva s6 pode ser utilizada
na cobertura de prejuizos ou no aumento do capital

social.

Durante o periodo, a EMEF ndo efetuou reforgos ao
montante da reserva, em virtude do resultado liquido

negativo apresentado em 2011.
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18. Outras reservas

O detalhe desta rubrica é analisado como se segue:

112 | Pagina

Descricédo 31-12-2012 31-12-2011
Posicao no inicio do periodo 617.458 617.458
617.458 617.458

As reservas livres constantes nesta rubrica, resultaram
da decisdo de aplicacdo dos resultados positivos
obtidos no exercicio de 1995 a 1998.

19. Resultados transitados

A variacdo dos resultados transitados diz respeito as

seguintes situacoes:

— Incorporacéo do resultado liquido negativo do
periodo referente ao exercicio anterior, no
montante de 1.341.031 euros;

— Realizagcdo da reserva de reavaliacdo, no
montante de 4.917 euros. A reavaliacao livre
do ativo fixo tangivel foi efetuada no ano de
2002 ao abrigo da Diretriz Contabilistica n.° 16,
tendo sido objeto de reavaliacdo os bens com
custo de aquisicdo superior a 200 euros. A 31
de dezembro de 2012, o montante da
reavaliagdo por realizar ascende a 22.726
euros. Estes excedentes de reavaliacdo apesar
de constarem na rubrica de Resultados
Transitados s6 ficardo disponiveis apés a sua

realizacgéo.



20. Ajustamentos em ativos
financeiros

O detalhe desta rubrica é analisado como segue:

Descrig&o | 31-12-2012 | 31-12-2011

Posicao no inicio do periodo - 8.747
Relacionados com o método de
equivaléncia patrimonial:
Ajustamentos de transi¢éo
Lucros ndo atribuidos
Decorrentes de outras variagdes nos
capitais préprios das participadas
Outros - (8.747)

No exercicio de 2012 ndo ocorreu qualquer

ajustamento nesta rubrica.

Relatério & Contas 2012, EMEF, S.A.

21. Excedentes de
revalorizacéo

O detalhe desta rubrica é analisado como se segue:

Descrig&o | 31-12-2012 | 31-12-2011

Posicao no inicio do periodo 32.780
Outros excedentes
Antes de imposto sobre rendimento (32.780)

No exercicio de 2012 nado ocorreu qualquer
ajustamento nesta rubrica, uma vez que no exercicio
de 2011 a EMEF efetuou a transferéncia do saldo para
a conta de Resultados transitados conforme ja

divulgado 19.
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22. Provisoes

O movimento na rubrica de provisdes é analisado

como se segue:

Saldo L A - Efeito de | Saldo
X Adicdes |Utilizacdes|Reversdes X
inicial desconto final

Descricéo

Processos judiciais em curso  497.998 144.789 (212.755) 430.031
Outras provisdes 4.002 709.060 713.062
L

502.000 853.849 0 (212.755) - 1.143.094

PROCESSOS JUDICIAIS

A EMEF regista provisbes relativas a processos
judiciais em curso em que existe probabilidade de que
venham a ocorrer exfluxos econémicos para a
empresa. O montante corresponde ao valor presente

estimado das responsabilidades.

A provisdo para processos judiciais em curso no
montante de 430.031 euros inclui essencialmente os

seguintes processos:

— Processo instaurado contra a EMEF e outros
réus no ambito de acidente ocorrido em 2008
na Linha do Tua, no montante de 192.202

euros;

— As restantes provisbes sado referentes a
processos judiciais instaurados pela Autoridade
para a Seguranca Alimentar e EconOmica

(ASAE), por trabalhadores e ex-trabalhadores,

OUTRAS PROVISOES

Em 2012 manteve-se a provisao criada em 2011 para
fazer face a parte do proporcional do resultado liquido

da EMEF Internacional.

Foi efetuada uma provisdo no montante de 709.060
relativa a 50% da divida do BCP Factoring a EMEF,
com base na estimativa de probabilidade da EMEF ser

ressarcida do valor pago indevidamente.
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23. Financiamentos obtidos

A analise da rubrica de financiamentos obtidos, por
Esta rubrica é analisada como se segue:

maturidade, é a seguinte:

DEMONSTRACOES

Descrigéo 31-12-2012 | 31-12-2011

Descricao 31-12-2012 | 31-12-2011
N&o corrente InstituicSes de crédito e sociedades FI NAN CEI RAS
InstituicBes de crédito e sociedades financeiras
financeiras Empréstimos bancarios
Empréstimos bancarios 5.213.675  6.281.560 Até 1 ano 1.066.197  9.555.940
' De 1a5 anos 4776.175  4.969.060 ANEXOS
5.213.675 6.281.560 .
Amais de 5 anos 437.500 1.312.500
Corrente Descobertos bancérios
. A ] Até 1 ano 8.341.349 7.885.948
Instituicdes de crédito e sociedades
financeiras 14.621.221 23.723.448
Empréstimos bancarios 1.066.197 9.555.940
Descobertos bancérios 8.341.349 7.885.948

9.407.546  17.441.888

Total 14.621.221  23.723.448

A data de 31 de Dezembro de 2012, os pagamentos futuros do capital em divida e juros corridos dos financiamentos

obtidos ndo correntes, sdo analisados como se segue:

Descrigéo

Institui¢cdes de crédito e sociedades financeiras

Empréstimos bancarios

Amortizagdes 1.072.390 1.078.784 875.000 875.000 875.000 437.500 5.213.675
Juros vincendos estimados 195.824 152.232 111.850 74.295 37.096 4,586 575.883
1.268.214 1.231.016 986.850 949.295 912.096 442.086 5.789.557
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24. Outras contas a pagar

A rubrica de outras contas a pagar € analisada como

seqgue:

Descrig&o | 31-12-2012 | 31-12-2011
Corrente
Fornecedores de investimentos 86.319 296.233
Devedores e credores por acrescimos  2.529.488  5.450.448
Outros credores 4.458 5.024
Pessoal 26.017 25.172

2.646.283 5.776.877

As variacdes mais significativas face ao ano transato

verificaram-se essencialmente nas seguintes rubricas:

FORNECEDORES DE INVESTIMENTOS

O montante da rubrica fornecedores de investimentos
sofreu uma diminuicdo de cerca de 71% face ao ano
anterior, continuando a acompanhar a diminuicdo que
se verificou ao nivel das aquisicdes de ativos fixos

tangiveis.

DEVEDORES E CREDORES POR
ACRESCIMOS

A variacdo nesta rubrica no montante de 2.920.960
euros face ao ano anterior, resultou basicamente da
regularizacdo do valor registado no exercicio de 2011
referente a especializacdo efetuada para fazer face a
diminuicdo resultante da revisdo de precos dos
contratos de construcdo de vagdes celebrados com a
CP Carga, no montante de 2.564.345 euros entretanto
ja regularizados através da emissdo das respetivas
notas de crédito. Foi regularizada também uma
divergéncia de valores que existia entre a CP e a
EMEF no valor faturado relativo ao apoio informatico

da CP a esta empresa, no montante de 296.563 euros.



25. Fornecedores

A rubrica de fornecedores € analisada como segue:

Fornecedores c/c

Gerais 4.751.658 10.849.235
Empresa-méae 439.147 118.826
Fornecedor - Retencao de garantia 2.077 1.579

Faturas em rececéo e conferéncia 295.197 1.305.821

5.488.080 12.275.461

A variacdo desta rubrica estda relacionada com a
diminuichio das compras de matérias-primas,
subsididrias e de consumo, bem como com a
diminuicdo da aquisicdo de fornecimentos e servigos

externos.

Outro dos fatores que teve um impacto direto na
diminuicdo desta rubrica, foi a melhoria do prazo médio
de pagamentos, passando-se de 144 dias para 87 dias,
tendo por base o calculo do ultimo trimestre de cada

ano em analise.

Relatério & Contas 2012, EMEF, S.A.

26. Adiantamento de clientes

A rubrica adiantamentos de clientes, nos exercicios
findos em 31 de dezembro de 2012 e 2011

apresentava o seguinte detalhe:

Descricéo | 31-12-2012 | 31-12-2011
CP-Comboios De Portugal, E.P.E. 1.000.000
Thales Transportation 1.366 41.001

Tno - Nederlandse Organisatie Voor
Toegepast Natuurwetenschappe
ldmec Instituto De Engenharia Mecanica 4.044

Universidade Do Porto 105.946

166.377 178.569

273.689 1.223.614

Durante o0 ano de 2012, o cliente CP - Comboios de
Portugal, EP regularizou o adiantamento que tinha
efetuado por conta de faturacdo para suprir

dificuldades de tesouraria da EMEF.

Os valores em saldo a 31 de dezembro de 2012
referem-se a verbas contratualmente estabelecidas
recebidas a titulo de adiantamentos relativas aos
projetos SEDUR-ED, CARGOVIBES e MAXBE,
financiados ao abrigo de Seventh Framework

Programme (FP7).
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27. Vendas e servicos
prestados

As vendas e servicos prestados analisam-se da

seguinte forma:

Descricéo 31-12-2012 | 31-12-2011

Vendas

Fabrico vagdes tipo SGNSS 4.217.758  14.690.317
Fabrico vagdes tipo LGNSS - 4.080.677

4.217.758 18.770.993

Servicos Prestados

Manutenc&o 27.436.251 28.573.057
Reparacgéo 31.166.941 27.939.954
Reabilitacdo 446.140 754.511

59.049.332 57.267.521

Total 63.267.091 76.038.514

Até ao final de 2012 foram concluidos e entregues a
CP-Carga os ultimos 40 vag@es plataforma de 60 pés.
Com a entrega destes vagdes deu-se por concluido o
fornecimento dos 300 vagdes contratualizados,

conforme ja referido na nota 11.

A nivel dos servicos, verificou-se um aumento no

segmento de reparacdo motivada pelas intervencdes

R2, efetuadas as automotoras elétricas 3500 e pelas

reparacoes de pecas de parque.

O valor da Reabilitagdo deve-se ao contrato para
recuperacdo do Comboio Presidencial que se iniciou

em 2011 e ainda transita para o ano 2013.



28. Subsidios a exploracéo

Durante o periodo foram reconhecidos em rendimentos

0s seguintes subsidios a exploragéo:

31-12-2012 | 31-12-2011

Descricao

Subsidios IDMEC

(Projecto Wearwheel) 4.044 i
Subsidios Twin Limited
(Projecto Saferail) i 33375
Subsidios NV D 2 S International
(Projecto I-Rail) 2.494 963
Subsidios Thales

. . 10.
(Projecto Secur-ED) 39.635 0.980
Subsidios TNO

. ) 12.192 .02
(Projecto Cargovibes) ° 58.026
Subsidios Universidade do Porto 1814 )
(Projecto Maxbe) '
L

60.179 103.344

Os subsidios a exploragdo do ano de 2012 continuam
a estar relacionados com incentivos a Investigacdo e
Desenvolvimento (I&D) recebidos no &ambito dos
projetos Wearwheel, I-Rail, Secur-ed, Cargovibes e
Maxbe. No ambito destes projetos a EMEF encontra-se
consorciada com as entidades identificadas no quadro
abaixo (lideres de consoércio) em conjunto com outras

entidades.

Relatério & Contas 2012,

EMEF, S.A.

O quadro seguinte sintetiza 0s projetos europeus e

nacionais a decorrer,

objetivos previstos:

Projetos

Europeus

Wearwheel (Fct)

I-Rail (Fp7)

Secur-Ed (Fp7)

Data
inicio

Apr-11

Nov -10

Apr-11

Cargovibes (Fp7) Apr-11

Maxbe (Fp7)

Out -12

Data
Fim

Mar-14

Out-12

Set-14

Mar-14

Set-15

Lider de Velter

Consorcio .

subsidio

ldmec Instituto

De Engenharia
Mecan

20.220 €

NvD2S

International 4.375¢€

Thales
Transportation 241.550 €

Tno -
Nederlandse
Organisatie
Voor

315.461 €

Universidade

Do Porto 143.680 €

previsto do

bem como os subsidios e

Objetivo do Projeto

Criar uma ferramenta que consiga prever
de forma fidvel o desgaste de rodas.

Desenvolvimento e implementagéo de um
sistema de alta velocidade para uma
inspecéo rapida e fiavel de carril.

Melhoria da seguranga em transportes
publicos urbanos em cidades de média e
grande dimensé&o através de
demonstragdes reais.

Desenvolver medidas que assegurem
niveis aceitaveis de vibragdo em zonas
residenciais préximas de linhas
ferroviérias de mercadorias.
Desenvolvimento e implementagao de
estratégias interoperaveis de
monitorizagdo, diagndstico e manutengdo
para rolamentos de caixas de eixo.
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29. Ganhos/perdas imputadas 30. Variacao nos inventarios
de subsidiarias, associadas e da producéo
empreendimentos conjuntos

DEMONSTRAGGES A rubrica de variagdo nos inventarios da producido é
Os ganhos/perdas imputadas de subsidiarias, analisada como se segue:
FINANCEIRAS associadas e empreendimentos conjuntos analisam-se

Descrigéo 31-12-2012 31-12-2011

da seguinte forma:

Inventarios iniciais

ANEXOS Descrigao 31-12-2012 | 31-12-2011 Produtos acabados e intermédios 1.370.385 1.317.818
Produtos e trabalhos em curso 1.786.453 2.654.819
Perdas
3.156.838 3.972.637
Aplicacdo do método da equivaléncia patrimonial
Emef Internacional - (33.356) Regularizagdes
- (33.356) Inventarios (39.429) (34.982)
39.429 34.982
Ganhos ( ) ( )
Aplicagdo do método da equivaléncia patrimonial Inventarios finais
Emef/Siemens Ace 428.410 270.699 Produtos acabados e intermédios 1.443.460 1.370.385
Emef Internacional 2.287 - Produtos e trabalhos em curso - 1.786.453
430.696 270.699 1.443.460 3.156.838
Total 430.696 237.343 Variagdo
Produtos acabados e intermédios 73.075 52.567
As variacdes corridas nesta rubrica estdo descritas na Produtos e trabalhos em curso (1.786.453) (868.366)
nota 8. (1.713.378) (815.799)

As principais variagcdes ocorridas nos inventarios da

producdo ja foram explicadas na Nota 10 - Inventarios.
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31. Trabalhos para a proépria
entidade

A rubrica de trabalhos para a prépria entidade é

analisada como se segue:

Descri&o | 2012 | 2011
Ativos fixos tangiveis 2.643 23.039
2.643 23.039

Em 2012, verificou-se uma diminuicdo significativa face
ao ano anterior, motivada diretamente pela conclusado

de parte dos ativos.

No decorrer do ano e na sequéncia das restricbes
orgamentais, a semelhanga de outras rubricas, o valor
de investimentos foi muito reduzido. Em 31 de
dezembro de 2012 estd apenas em curso o banco de
ensaios de cilindros de freio para as UQE3500, cujo

trabalho j& teve inicio no exercicio 2010.

Relatério & Contas 2012, EMEF, S.A.

32. Custo das mercadorias
vendidas e das matérias
consumidas

O custo das mercadorias vendidas e das matérias

consumidas apresenta-se como se segue:

Descricao | 31-12-2012 | 31-12-2011

Matérias-primas, subsidiarias e de
consumo

15.630.558 28.323.287

15.630.558 28.323.287

A variacdo ocorrida nesta rubrica foi principalmente
motivada pela finalizagdo do contrato de fabrico de
vagdes que ocorreu em 2012 provocando assim um

elevado decréscimo dos consumos.
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1 1 Descrigédo 31-12-2012 | 31-12-2011
33. Fornecimentos e servigos :
Deslocagdes, estadas e transportes:
externos

Deslocacfes e estadas 43.248 47.678

Transportes de pessoal 18.415 44.395

D EM O N STR AGO ES A rubrica de fornecimentos e servicos externos é Transportes de mercadorias 213.107 326.787
Outros 35.166 42.600

analisada como se segue:

FINANCEIRAS Servigosdiversos

Descrigéo 31-12-2012 | 31-12-2011 Rendas e alugueres 4.218.558 4.253.761
Comunicacéo 190.370 209.213
Subcontratos 793.845 1.685.416
Seguros 293.685 304.910
ANEXOS Servigos especializados: Royalties 0 0
Trabalhos especializados 549.634 848.370 Contencioso e notariado 4.307 4.938
Publicidade e propaganda 1.962 12.740 Despesas de representagao 4.384 7.276
Vigilancia e seguranga 656.070 718.284 Limpeza, higiene e conforto 447.249 500.779
Honorérios 32.178 35.180 Outros servicos 215.479 280.913
Comissdes 0 0 9539.604 11.217.336
Conservacao e repara¢do 428.397 449,519
Outros 0 0 LN . . .
As variagBes ocorridas nesta rubrica foram motivadas
Materiais: . . N . L
pela racionalizagcdo dos recursos disponiveis e a
Ferramentas e utensilios de desgaste rapido 207.140 259.873
Livros e documentagao técnica 1.134 2.182 contencao dos custos de explora(;ao que o Programa
Material de escritdrio 45.752 64.209 de Estabilidade e Crescimento 2010-2013 veio definir
Artigos para oferta 3.278 66 .
outros 0 0 para o Setor Empresarial do Estado.

Energia e fluidos:

A nivel das redugbes destacam-se 0s subcontratos. A

Eletricidade 742.344 722.869 . . . e

Combustiveis 311.969 306.885 reducéo verificada é essencialmente justificada pelo
Agua 82.023 88.475 recurso a meios internos, sempre que possivel, numa
Outros 0 18

Gtica de racionalizacdo de custos e aproveitamento de

mao-de-obra interna disponivel.
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34. Qutros rendimentos e do valor faturado com as obras realizadas no
gan hos edificio arrendado.

Quanto aos outros rendimentos e ganhos, destacam-se

A rubrica de outros rendimentos e ganhos é analisada essencialmente as seguintes situacoes: DEMONSTRAGOES

como se segue:

— Atualizacbes de precos no montante de FINANCEIRAS

D ica 31-12-2012 31-12-2011 . ~

el | 189.263 euros referentes a regularizacbes de

Rendimentos suplementares 1.423.798 1.567.028 exercicios anteriores:

Descontos de pronto pagamento obtidos 1.394 4.132 ANEXOS
Ganhos em inventarios 1.746 4112 — Juros de mora relativos aos dois contratos de

Diferencas de cambio favoraveis 25.383 14.940 fabrico de vagdes para a CP Carga no valor de

Investimentos néo financeiros 36.771 6.583

Outros 500.105 919.316 139.528 euros.

1.989.199 2.516.112

Este ano ocorreu uma ligeira variacao nesta rubrica.

Relativamente aos valores constantes em rendimentos

suplementares podemos destacar:

— Venda de materiais ao SIMEF no valor de
115.835 euros;

— Venda de residuos valorizadveis a entidade
Renascimento no valor de 224.875 euros;

— Reconhecimento do proveito remanescente da
Fergrafica no valor de 312.800 euros conforme
estipulado no Acordo de Revogacdo do

Contrato, depois de aceite a reducdo de 50%
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35. Outros gastos e perdas

A rubrica de outros gastos e perdas é analisada como

Se segue:

Descrigdo | 31-12-2012 | 31-12-2011

Impostos 17.693 19.046
Perdas em inventarios 540.670 680.959
Correg0es relativas a exercicios anteriores 480.137 497.659
Servigos bancérios 21.758 20.299
Diferencas de cambio desfavoraveis 17.744 18.024
Outros 63.867 135.664

1.141.870 1.371.651

A maior variacdo na rubrica de Outros Gastos e Perdas
ocorreu nas perdas em inventérios devido ao abate de
materiais identificados como obsoletos, e que néo
tinham aplicacdo em nenhuma oficina, pela
desativacdo da série de material, pela substituicdo por
outros equipamentos, ou por degradagdo técnica dos

materiais.

36. Gastos com pessoal

A rubrica de gastos com pessoal € analisada como se

segue:

Descrigdo | 31-12-2012 | 31-12-2011
Remuneragdes dos 6rgdos sociais 114.768 157.105
Remunerag@es do pessoal 19.219.174 24.528.469
Indemnizacdes 1.783.625 3.929.303
Encargos sobre remuneragdes 4.261.184 5.313.586
Seguros de a_md_entgs no trabalho e 477.407 610.048
doengas profissionais
Gastos de acao social 108.841 145.398
Outros gastos com o pessoal 899.220 1.106.641

26.864.219 35.790.551

Observou-se uma diminuicdo de 21% dos Gastos com
Pessoal sem Indemnizacdes relativamente ao ano
2011. Em termos globais, a diminuicdo situou-se nos
25%.

Esta reducéo foi imposta pelos seguintes motivos:

— Medidas restritivas que advieram da aplicacdo
da LOE 2011;

— Aplicacdo da LOE 2012, que impds a
suspensdo temporaria do pagamento do
subsidio de férias e subsidio de Natal a

Administrac@o Publica e ao Setor Empresarial



do Estado, onde a EMEF se enquadra, para
remuneracdes cuja base mensal seja superior
a 1.000 euros, e uma reducgéo progressiva para
montantes compreendidos entre 485 euros e
1.000 euros;

— Pelo numero de saidas ocorridas no exercicio
de 2012.

Na rubrica de Indemnizagdes ocorreu uma diminuicdo
de 54,6% face ao ano anterior, que se traduziu no
montante de -2.145.678 euros. Em termos de contratos
de rescisdes por mutuo acordo, em 2011, ocorreram
176 situagBes contra as 86 que ocorreram no exercicio
de 2012.

Na rubrica de Outros Gastos com Pessoal estéo
incluidos o0s seguintes gastos: Concessdes da
utilizacdo de transportes, Seguros Acidentes Pessoais
e de Saude, Formacdo, Medicina do Trabalho e

Complementos de Subsidio de Doenca.

Relatério & Contas 2012, EMEF, S.A.

37. Gastos/reversoes de
depreciacédo e de amortizacéao

A rubrica de gastos/reversoes de depreciacdo e de

amortizacdo é analisada como se segue:

Descricao | 31-12-2012 | 31-12-2011

Gastos
Ativos fixos tangiveis (1.472.052)  (1.656.039)
Ativos intangiveis (8.392) (18.425)

(1.480.444)  (1.674.464)

A diminuicAo das depreciacbes de ativos fixos
tangiveis em 2012, esté diretamente relacionada com a
continuidade das restricbes orgcamentais na aquisicdo

de investimentos.
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38. Juros e gastos similares 39. LocacOes operacionais
suportados

O total dos futuros pagamentos para as locacdes

DEMONSTRAGGES A rubrica de juros e gastos similares suportados & operacionais existentes a data de 31 de dezembro de

analisada como se segue: 2012 e 31 de dezembro de 2011 séo os que a seguir

FINANCEIRAS se apresentam:
Descricao 31-12-2012 | 31-12-2011

Juros Emprestimos Bancarios 327.724 676.386 Descrigcéo | 31-12-2012 | 31-12-2011
ANEXOS Juros Acordos Grupo 801.495 377.937 Menos de um ano 48.507 58.163

Outros Juros 615.670 378.157 .

. ) . Entre um e cinco anos 64.087 42.138
Outros Gastos relativos Financiamentos

. 139.805 110.489
Obtidos 112.594 100.301

1.884.694 1.542.969

O aumento dos juros suportados com 0s
financiamentos ficou a dever-se a um conjunto de
causas, das quais destacamos o0 agravamento das
condicdes de financiamento e o novo contrato de

financiamento celebrado com o Acionista em 2012.
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40. Partes relacionadas

A data de 31 de dezembro de 2012 e 31 de dezembro
de 2011, os saldos entre partes relacionadas com

referéncia a estrutura acionista de CP, EPE sao os

2012, EMEF, S.A.

seguintes:

Descricio Clientes Outras Contas Adiantgmento Fornecedores Outras Contas a AcitJ’ni.stas Diferimentos

a Receber de Clientes REGE /Sécios

2012
CP 5.771.957 78.202 «¢) - 439.147 149.313 a)  10.500.000 1.046.282 Db)
CP Carga 1.830.791 - - - - - -
Fergréfica 372,578 - - - 18.154 - -
Ecosaude - - - 26.667 - - -
Fernave 7.706 - - - - - -
Saros - - - - - - -
EMEF Internacional - - - - - - -
EMEF/Siemens - ACE 328.697 - - - - - -
2011
CP 6.673.702 - 1.000.000 118.826 422.442 7.500.000 2.133.697
CP Carga 3.648.318 - - - 2.564.345 - 1.827.400
Fergréfica 918.374 5.048 - - 17.692 - 864.800
Ecosalde - - - 47.740 - - -
Fernave 5.977 - - 64 - - -
Saros 1.542 - - - - - -
EMEF Internacional 13.066 - - - - - -
EMEF/Siemens - ACE 321.243 5.633 - - 37.648 - -

a) Inclui o montante de 148.313 euros referentes a rubrica de devedores e credores por acréscimos
b) O montante refere-se totalmente a rubrica de diferimentos

¢) Inclui o montante de 647 euros referentes a rubrica de devedores e credores por acréscimos
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DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS As transagfes entre partes relacionadas apresentam-

S€ COmMO se segue:

ANEXOS

. . Matérias Ativos Fixos Fornecimentos e Gastos como Outros Gastos | Gastos e Perdas de | Vendas e Prestagdo JOutros Rendimentos
Descricéo . o . . . .
Primas Tangiveis Servigos externos Pessoal e Perdas Financiamento de Servicos e Ganhos

2012
CcP 23.355 - 4.512.078 a) 705.564 b) 303.481 801.495 «c¢) 42.707.551 302.638
CP Carga - - - - 3.149 - 11.345.027 433.603
Fergréfica - 375 - - - - - 312.800
Ecosalde 700 - 1.660 80.527 - - - 250
Fernave - - - - - - 1.405 -
Saros - - - - - - - -
EMEF Internacional - - - - 443 - 6.911 2.287
EMEF/Siemens - ACE - - - - 1.896 - 2.503.661 614.489

2011
CP 11.887 - 4.613.534 872.922 82.128 398.873 41.605.469 283.773
CP Carga - - 3.040 - 32.350 - 24.836.661 269.227
Fergréfica 786 14.384 38.303 - - - - 25.068
Ecosaude 700 - 1.425 95.360 - - - 333
Fernave - - - 512 - - 7.905 -
Saros - - - - - - - 6.728
EMEF Internacional - - - - - - - 12.386
EMEF/Siemens - ACE - - - - - - 1.030.196 829.532

a) Inclui o montante de 64.589 euros referentes a especializagdo de gastos
b) Inclui o montante de 17.925 euros referentes a especializagdo de gastos
c) Inclui o montante de 65.152 euros referentes a especializagdo de gastos
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As remuneracbes auferidas pelos membros do
Conselho de Administracédo durante o ano de 2012

foram os seguintes:

P . ~ | Despesas de |Abonos por| Subsidio de Subsidio de |Encargos|Cdédigo do Regime D EM 0 NSTRAGO ES
Orgéaos Sociais Remuneragéo ~ ~ .~ . . e .
Representacao |Deslocacédo |Refeicéo Isento [Refeicdo Sujeito| Sociais de Seg. Social
Rita Adelaide Alho Martins (Vogal) 32.703 13.559 - 1.091 837 8.993 Reg. 669 FI N AN C EI RAS

José Manuel Sancho Pontes Correia (Vogal) 40.729 15.213 - 1.168 900 10.489 Reg. 669

. . ANEXOS
Foram ainda suportados o0s seguintes gastos com

Trabalhos especializados no exercicio corrente:

Auditoria e consultoria Fiscal

Auditoria Externa 10.648
Consultoria Fiscal 9.180
Orgéo de Fiscaliza¢do 5.395
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41. Acionistas/Sécios

Foi contraido em marco de 2012 junto do acionista um
novo empréstimo no montante de 5.500.000 euros para

apoio a Tesouraria.

Em junho, foi efetuada a conversédo do empréstimo de
2.500.000 euros em prestacdes acessoérias de capital
de forma a que o capital proprio da EMEF atingisse
50% do seu capital social, conforme ja divulgado na

nota 16 deste anexo.

Descrigéo 31-12-2012 31-12-2011
Acflqnlstas/Socms -Empréstimos de 10.500.000 7.500.000
socios-CP

10.500.000 7.500.000

42. Imposto sobreo
rendimento do periodo

O imposto sobre o rendimento do exercicio
reconhecido na demonstracdo de resultados refere-se
a tributacdo auténoma apurada de acordo com as
regras fiscais em vigor & data de cada relato. O
imposto sobre o rendimento do periodo apresenta-se

como se segue:

Descrigéo 31-12-2012 31-12-2011
Imposto Sobre o Rendimento do Periodo (45.692) (42.355)
(45.692) (42.355)

Apesar de aparentemente ter ocorrido uma variacéo de
3.337 euros face ao ano anterior, tal ndo é real,
conforme ja referido na nota 12 do anexo. Primeiro, em
maio de 2012 ao elaborar a declaracdo modelo 22 de
IRC a empresa apresentou prejuizo fiscal,
contrariamente ao que tinha acontecido no exercicio de
2010 pelo que teve de elevar em 10 pontos percentuais
as taxas de tributacdo utilizadas no calculo da
tributagdo autébnoma a data de fecho de contas de
2011. A posteriori, em agosto de 2012, e com base na
informacédo vinculativa - Processo 2011 004399 de

2012-03-30, procedeu-se ao ajuste do valor da



tributacdo autbnoma, uma vez que face a esse
despacho havia uma dupla tributagdo dos encargos
referentes as rendas dos contratos de AOV, e cujas
viaturas estdo afetas aos trabalhadores em
permanéncia (podendo para tal, tais viaturas serem
utilizadas para fins pessoais, inclusive nos dias de
descanso semanal e feriados), sendo este beneficio
tributado na esfera pessoal do trabalhador. Assim, no
cObmputo do ano 2011 a tributacdo autbnoma foi de
58.676 euros.

A EMEF néo reconheceu ativos por impostos diferidos
por considerar que o grupo de sociedades abrangido
pelo Regime Especial de Tributagdo dos Grupos de
Sociedades (RETGS), onde se insere néo ter

expectativas de que se venham a obter lucros futuros.

Ano Resultado Fiscal

2006 (11.570.123)
2007 (1.204.167)
2008 (4.138.797)
2011 (1.583.918)

Relatério & Contas 2012, EMEF, S.A.

43. Outros Investimentos
Financeiros

Em abril de 2012 a EMEF, SA pagou a titulo de
Contrato de Mutuo o montante de 18.000 euros a
EMEF Internacional, pelo prazo de 12 meses. O
objetivo foi capacitar a EMEF Internacional de um
fundo de maneio adicional para suprir as suas

necessidades de tesouraria.

Descrigéo 31-12-2012 31-12-2011
Emef. Internacional SA 18.000
18.000
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44. Adiantamentos a
Fornecedores

A rubrica de adiantamentos a fornecedores é analisada

como se segue:

Descrigéo 31-12-2012 31-12-2011
Adiantamentos a Fornecedores Gerais 44.461 105.938
44.461 105.938

45. Garantias bancarias

Os valores referentes a garantias bancarias sdo os

seguintes:
Descrigéo 31-12-2012 31-12-2011
Garantias bancérias recebidas 1.089.738 1.204.546
Garantias bancérias dadas 687.569 743.417

1.777.307 1.947.962

Esta rubrica teve uma diminuicdo face ao ano anterior,
uma vez que foi regularizado o adiantamento ao
fornecedor Bombardier, subcontratado para o servigo
de reparacdo a 3 veiculos acidentados da frota
Eurotram. Em 31 de dezembro de 2012, esta pendente
na conta apenas o remanescente da sobrefaturacdo da
TEX a EMEF, nos servigos prestados ao abrigo do
contrato de prestacdo de servicos de transporte
rodoviario. Uma vez que a TEX foi adquirida pela
Urbanos, esta Ultima assegurou a regularizacdo dos
valores pagos em excesso, conforme estipulado no
acordo celebrado entre a EMEF e a Urbanos.
Mensalmente, é emitida uma nota de crédito pela
Urbanos correspondente a 10% do valor faturado no

més até se extinguir o total do valor pago por excesso.

Os compromissos acima identificados ndo constam das

demonstragfes financeiras apresentadas.



46. Matérias ambientais

Durante o ano de 2012 foram desenvolvidas diversas
acOes onde a Direcdo de Qualidade, Ambiente e
Seguranca (DQAS) esteve envolvida, com a
colaboracdo quer dos responsaveis locais, quer com a
intervencdo do Coordenador Geral do Ambiente da
EMEF.

Destacam-se as seguintes:

- A operacionalizagao de planos de
monitorizacdo e comunicacdo de dados as
Entidades Oficiais, nomeadamente Planos de
Gestdo de Solventes, registo anual de residuos
no portal SIRAPA (Sistema Integrado de
Registo da Agéncia Portuguesa do Ambiente) e
monitorizacao de efluentes gasosos e liquidos;

— Andlise e comunicacdo de requisitos
regulamentares e requisitos do Cliente CP,
associados aos Gases Fluorados de Efeito de
Estufa (GFEE). Em sequéncia, foram
planeadas acbes de formacdo com vista a
futura qualificac@o de operadores;

— Consolidacao e integracdo de informacédo para
resposta ao inquérito anual do INE — “Gestéo e

Protecao do Ambiente”;

Relatério & Contas 2012, EMEF, S.A.

— Recolha e organizacdo de dados para o
Relatorio de Sustentabilidade do Cliente CP;

— Andlise e monitorizacdo de requisitos relativos
a responsabilidade ambiental;

— Elaboracéo de artigo para revista EMEF Digital:
Tintas “verdes” na manutencdo de veiculos

ferroviarios.

Em 2012 prosseguiu-se a monitorizagdo e gestdo do
contrato global de residuos, abrangendo todos os
Orgdos oficinais da EMEF. A avaliagdo deste
contrato/servi¢co realizada até ao momento continua a
revelar um desempenho positivo com visivel melhoria,

face a situacao antes existente.
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No gréfico seguinte podemos observar, a titulo de
exemplo, uma evolucao global positiva dos residuos de
madeira enviados para reciclagem nos ultimos anos
(ainda que as quantidades dependam da atividade da
EMEF).

Residuo de Madeira (ton)

40,9

ol ” ” ,

2011 2012

Foram realizadas duas auditorias de Gestdo Ambiental
pelo Cliente CP-Carga (uma ao POC outra ao POS-
Poceirdo), tendo sido definidas e desenvolvidas a¢fes
corretivas de forma a eliminar as causas das
constatacfes levantadas nas auditorias. Os Planos de
Acd@o Corretiva foram posteriormente enviados ao

Cliente.

Como tem sido habitual, o programa anual de
auditorias internas global, gerido pela DQAS,
contemplou, para além dos requisitos ligados a norma
NP EN ISO 9001, NP 4427 e HST, também a avaliacéo

de requisitos de ambiente.

A DQAS participou em reunides internas, com vista a
adequacdo das instalacbes do Poceirdo para a
atividade esperada em 2013, conforme orientacfes da
Administracao, tendo sido preparado um planeamento
das acbes minimas necessarias para o efeito, na ética

do licenciamento Industrial (Ambiente e HST).

No seguimento deste planeamento, foi efetuado, por
empresas externas e acreditadas para 0 servico
efetuado, avaliacdo do ruido Ambiental, avaliagdo do
ruido de HST e monitorizagdo ao efluente liquido nas

instalacdes do Poceiréo.

Em 2012 foram desenvolvidas acdes decorrentes dos
“Acordos de Racionalizacdo dos Consumos de
Energia” (ARCE) aprovados pela DGEG, na sequéncia
de auditorias energéticas antes realizadas por entidade
oficialmente credenciada. Estes Acordos séo aplicaveis
as instalacdes do Entroncamento e de Guifdes e tém
em vista o aumento da eficiéncia energética e o

cumprimento da legislagdo aplicavel.



No dominio de ambiente, durante o ano de 2012,

registou-se um gasto de 82 476 euros, onde cerca de:

e 87,7% foram associados a gestdo de residuos
(encaminhamento de residuos para destino
adequado e limpezas de ETAR e Separadores
de Hidrocarbonetos);

e 6,1% relacionam-se com a gestdo das aguas
residuais (nomeadamente realizacdo de
andlises a efluentes liquidos);

e 55% correspondem a gestdo das emissdes
gasosas (caracterizacéo de efluentes
gasosos);

e 0,7% estdo associados a analise de ruido

ambiental efetuada a uma das instalacdes.

Relativamente ao ano anterior, o valor gasto em
matérias ambientais em 2012 diminui cerca de 30%,
sendo consequéncia ndo sé do bom desempenho do
contrato de gestédo de residuos, como também de uma
melhor classificagdo da rubrica de fornecimento de

servigos externos.
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47. Contingéncias

A EMEF,SA e o Metropolitano de Lisboa assinaram um
protocolo em 14 de maio de 2009, no qual a EMEF se
compromete a ceder um espaco nas suas instalacdes
sitas na Amadora, para o Metro de Lisboa poder
instalar um estaleiro de construcéo civil de forma a
permitir a construcdo do prolongamento da linha
Amadora Este/Reboleira, incluindo a nova estacéo
intermodal da Reboleira. O mesmo protocolo prevé
também a demolicdo das edificacdes existentes nesse
espaco, e como contrapartida o Metropolitano de
Lisboa obriga-se a construir um edificio novo até ao
montante de 2.250.000 euros. Ora, e uma vez que as
obras do Metro estdo suspensas por decisdo
governamental, ndo € expectavel que a construcao
venha a ocorrer dentro do prazo estabelecido para o

efeito.
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48. Acontecimentos apos a
data de balanco

D EMONSTRAGGES N&o sdo conhecidos factos relevantes apés o termo do

exercicio que possam ter impacto nos resultados

FI NANCEI RAS apresentados.

ANEXOS

20 de Fevereiro de 2013

Diretora Financeira

Dr2 Cristina Maria Alves Ribeira

Técnico Oficial de Contas

Dr2 Paula Cristina Tavares Serra Ribeiro
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O Conselho de Administracéo

Presidente

Dr. Alfredo Vicente Pereira

Vogal

Eng. José Manuel Sancho Pontes Correia



