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MENSAGEM

DO PRESIDENTE

O ano de 2015 ficou marcado pelo proces-
so de reprivatizacdo da empresa que,
como é do conhecimento de todos, ndo
logrou sucesso. Mas este desenlace esteve
associado a dificuldades no desenrolar do
processo e ndo a avaliagdo do valor intrin-
seco da empresa, que de resto se viu
confirmado e reforcado pelas diversas
manifestacdes de interesse dos potenciais
investidores.

A tarefa de todos é agora o reforco e
consolidacdo desse valor. Os desafios que
anteriormente se impunham mantém-se
pOis NoO presente, alguns até mais premen-
tes, como a consolida¢gdo de uma estrutura
financeira sustentavel e o rejuvenescimen-
to dos quadros de pessoal garantindo,
simultaneamente, o know-how, experiéncia
e competéncias adquiridos.

Aperfeicoando a relagdo com o seu acio-
nista CP, mas atuando num mercado cada
vez mais liberalizado, com o desafio de
enfrentar a crescente concorréncia a que a
EMEF permanece subordinada com os
constrangimentos decorrentes do setor
publico empresarial, continuamos a vislum-
brar com franco e bem sustentado otimis-
mo o futuro da EMEF.

Varios sdo 0s sinais positivos registados no
exercicio de 2015, tais como o profissiona-
lismo da preparagdo e apresentacdo do

projeto de grande reparacdo R1 dos CPA
4000, ou a adjudica¢do a EMEF da Revisao
Geral da frota Eurotram da Metro do
Porto, esta em moldes totalmente concor-
renciais, que permitem antever a continui-
dade da empresa e confirmam a sua capa-
cidade para responder aos desafios do
mercado e do sector em que se insere.

lgualmente positivos sdo os resultados
financeiros deste exercicio, que se expla-
nam no presente documento, e que
permitem concluir que a EMEF prossegue
0 seu caminho para uma capacidade finan-
ceira cada vez mais sustentavel.

Estamos pois seguros que a EMEF ndo
parara e que, para que assim aconteca,
todos os Orgdos da empresa e seus Traba-
lhadores manterdo o0s sobejamente
demonstrados profissionalismo, zelo e
competéncia.

Esse é o sentido que este Conselho de
Administracao dara as fun¢des que o Pais
lhe confiar, fazendo desta a sua missao.

Terminamos com uma palavra de apreco e
louvor a todos os Trabalhadores da EMEF,
sem 0s quais 0s bons resultados demons-
trados no presente relatério ndo teriam
sido possiveis.

(oo [t iy

Manuel Tomds Cortez Rodrigues Queird
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SINTESE DE INDICADORES

Os resultados de atividade sdo expressos nos indicadores do quadro seguinte:

. INDICADORES

(euros)
2015 2014 A%
Resultados
Resultado Operacional 2208873 2244053 -2%
Rendimentos Operacionais 60 637 187 57 357 328 6%
Gastos Operacionais 58 428 314 55113274 6%
EBITDA* 3138311 3473879 -10%
Resultado Liquido 1378 050 909 485 52%
Negécio
Volume de Negécios 58 562 230 54993 577 6%
VAB 29096 139 31143200 7%
VAB per capita 29 464 29717 1%
Investimentos
. 399079 108 184 269%
Investimentos
Recursps Humanos - 979 1030 o,
Efetivo Final do Exercicio 988 1048 6%

Efetivo Médio

* Inclui rescisdes por mutuo acordo e perdas por imparidade



ENQUADRAMENTO DO ANO

1. CONTRATACAO PUBLICA

Por Despacho n.° 1876/14-SET, de 22.09.2014, da Secretaria de Estado do Tesouro, relati-
vo ao Regime de Contratacdo na EMEF, foi superiormente determinado que “Compete a
empresa avaliar, em face da lej, a respetiva sujei¢do ao Codigo dos Contratos Publicos”.

Do mesmo Despacho superior consta a concordancia de Sua Exceléncia a Secretaria de
Estado do Tesouro aos argumentos aduzidos pela EMEF mediante os quais demonstra que
0 Cddigo dos Contratos Publicos (CCP) ndo Ihe é aplicavel pois que a sua atividade se
exerce em obediéncia a uma logica de mercado e da concorréncia.

Atenta esta revogacdo do Despacho que determinava a sujeicdo da EMEF a Parte Il do CCP,
foi elaborado um Procedimento Funcional da Qualidade designado “PFQ 06.2.0 - Contrata-
¢d0” que institui as regras internas de contratacdo da empresa. Em anexo ao mencionado
PFQ foi aprovado o Regulamento Pré-contratual da EMEF, que define as regras a que a
empresa e os interessados nos procedimentos aquisitivos se vinculam.

O “PFQ 06.2.0 - Contratacdo” foi elaborado de molde a agilizar procedimentos aquisitivos
da empresa mas sem descurar a aplicacdo plena dos principios aplicaveis a contratacdo
publica, mormente os da transparéncia, igualdade e concorréncia.

Em 2015 a EMEF aplicou o0 “PFQ 06.2.0 - Contrata¢do” nos seus processos aquisitivos.

2. PROCESSO DE PRIVATIZACAO

Por Decreto-Lei n.° 70/2015, de 6 de maio, foi aprovado o processo de reprivatizacdo da
EMEF, através de venda direta de referéncia, de modo a alienar até 100% do seu capital
social a privados, com reserva de 5% para os trabalhadores mediante oferta publica.

O caderno de encargos da venda direta de referéncia foi aprovado pela Resolu¢ao do Con-
selho de Ministros n.° 30-A/2015, de 08 de maio.

O processo foi conduzido pela CP com assessoria financeira do Banco Big e assessoria
juridica da SRS & Associados.

Todas as areas de suporte da empresa estiveram envolvidas na prepara¢do das necessa-
rias Due Diligences.

Foram recebidas duas propostas e no relatorio fundamentado elaborado pela CP, E. P. E,,
conclui -se que, das propostas apresentadas pela ALSTOM Transport Holdings, B.V., e pela
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BAVARIA Industries Group AG, apenas a proposta apresentada pela ALSTOM Transport
Holdings, B.V., reunia os requisitos minimos legalmente exigidos pelo caderno de encargos
para ser considerada para efeitos de apreciacdo e avaliacdo no contexto do presente
processo de reprivatizagdo, tendo o Governo, de acordo com o disposto no artigo 14.° do
caderno de encargos, procedido a sua apreciacdo.

De forma a reforcar a absoluta transparéncia do processo de reprivatizagdo, o Governo
decidiu colocar a disposicao do Tribunal de Contas todos os elementos informativos respei-
tantes aos procedimentos adotados no ambito da referida operagdo.

Por Resolucdo do Conselho de Ministros n.° 46-A/2015, o Governo determinou a realizagdo
de uma fase de negocia¢Bes com a proponente ALSTOM Transport Holdings, B.V..

Decorrida a fase de negocia¢cdes acima mencionada, foi elaborado relatério pela acionista
CP, no qual esta concluiu que ndo se encontravam reunidas as condicdes para que a
proposta apresentada pela ALSTOM Transport Holdings, B.V., pudesse ser aceite, por ndo
se encontrar suficientemente garantida, a luz do interesse publico, a concretizacdo dos
objetivos subjacentes ao processo de venda direta, ficando assim, também, sem qualquer
efeito a oferta publica de venda dirigida a trabalhadores.

Termos em que, por Resoluc¢do do Conselho de Ministros n.° 52-C/2015, o Governo deu por
concluido o processo de reprivatizacdo da EMEF sem qualquer alienacdo de participacdes
sociais.

3. CONTRATUALIZACAO COM CLIENTES

Em 2015, foram efetuados com a CP contratos especificos para a manutenc¢do das séries
de material circulante, cuja manutencdo € assegurada pela EMEF, e para a intervenc¢do de
reparacao tipo R1 aos 10 comboios pendulares da CP. Foram ainda efetuados ou renova-
dos os contratos de prestacdo de servicos com outros clientes, nomeadamente com a CP
Carga, com a REFER/IP, com a Metro do Porto e com a NAP.



A EMEF EM 2015

JANEIRO

A 30 de janeiro, a EMEF acolheu, nas suas
instalacdes da Reboleira, a apresentacdo
do projeto InTrain - projeto de investiga-
¢do e desenvolvimento de componentes
para interiores ferroviarios, na qual estive-
ram presentes cerca de 200 convidados.

A rececdo do evento foi realizada pelo
diretor geral da EMEF, Eng.° Alberto Casta-
nho Ribeiro, pelo presidente do Grupo
Ibermoldes e representante da 'SETSA,
lider de consodrcio, Eng.° Joaquim Mene-
zes, e pelo CEO da Almadesign, Eng.° José
Rui Marcelino, para uma assisténcia que
contou com a presenca do Presidente da
Agéncia Portuguesa de Inovagdo, do
Assessor do Presidente da Republica para

a Inovacdo, do Presidente da Camara da
Marinha Grande, do Vice-Presidente da
Camara Municipal do Pombal, do Presi-
dente do Metro/Carris, entre outros
representantes de diversas instituicdes.

Do projeto InTrain resultou uma mockup a
escala real de um interior para um com-
boio suburbano, focado na integracdo de
materiais e tecnologias eco-eficientes,
user-friendly e com um design inovador
apresentada as entidades nacionais e
internacionais presentes, tendo o diretor
geral da EMEF salientado “ser esta a prova
de gue quando as empresas querem,
conseguem, trabalhando em conjunto,
acrescentar valor ao que produzem”.
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FEVEREIRO

No decorrer da sua deslocacdo a Portugal,
a convite da Nomad Tech, a Tangshan
Railway Vehicle Co, participada da China
CNR Corporation Limited, uma das maio-
res empresas chinesas de fabrico de mate-
rial circulante, visitou nos dias 3 e 5 de feve-
reiro, as instalacdes da EMEF no Porto e na
Amadora, respetivamente.

O subdiretor-geral, Chen Liang e a comitiva
chinesa foram recebidos pelos responsa-
veis da Nomad Tech e da Nomad Digital,
Eng. Augusto Costa Franco, Eng. Nuno
Freitas e Ken Cowley, pelo diretor geral da
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EMEF, Eng. Castanho Ribeiro, pelo diretor
de Desenvolvimento de Negocio, Dr. Carlos
Matos Carvalho e, ainda, pelo diretor da
Unidade de Manutenc¢do da Alta Velocida-
de da empresa, Eng. Pedro Moreira.

No ambito da sua estratégia de desen-
volvimento de negdcio, da qual a interna-
cionalizagdo € um pilar fundamental, a
EMEF promoveu a apresentacdo da
empresa e das respetivas potencialida-
des técnicas e tecnoldgicas, procurando
reforcar o seu posicionamento no mer-
cado internacional.




FEVEREIRO

Nos dias 20, 23 e 24 de fevereiro, reali-
zaram-se as cerimoénias de entrega de
Pins de prata e ouro, respetivamente,
aos colaboradores que completaram os
25 e 40 anos de servico efetivo nesta
industria.

As ceriménias, que se realizaram no
Entroncamento, em Contumil, e na
Reboleira, contaram com a presenca do
Conselho de Administracdo da EMEF e
toda a Equipa Diretiva, tendo sido presi-
didas pela Dr.? Cristina Pinto Dias, sua
Presidente, que no discurso salientou o
facto de, com estas cerimodnias "... se
assinalar o progresso da EMEF e dos

seus colaboradores, fiéis depositarios de
uma Cultura e Saber Ferroviario Cente-
nario (....) foi com o trabalho realizado
por esta Equipa de cerca de 1.000 cola-
boradores, que fizemos do ano de 2014,
0 Nosso Ano de Viragem, 0 ano em que a
nossa empresa registou um dos melho-
res resultados dos ultimos tempos. Por
isso e em nome do Conselho de Adminis-
tracdo da EMEF o0 nosso sincero e reco-
nhecido muito obrigado a todos vos".

Estes eventos terminaram com o convi-
vio entre o Conselho de Administracdo e
Equipa Diretiva com os mais de 650
participantes.
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Realizou-se nos dias 15 a 17 de abril, em
Lisboa, o 3° Congresso Mundial de
Formagdo Ferroviaria, promovido pela
UIC - International Union of Railways -
em parceria com a CP, REFER, Fertagus e
Instituto Superior Técnico.

Este evento, desenvolvido com o objeti-
vo de promover a exceléncia na forma-
¢ao ferroviaria, através da partilha de
conhecimento e de experiéncias e da
identificacdo de novos desafios nesta
area, contou com a presenca de cerca
de 200 participantes, oriundos de 40
paises de todo 0 mundo.

O programa do evento integrou, a inter-
ven¢do, como oradores, de colaborado-
res da Direcdo de Recursos Humanos,
da Fernave, e duas visitas técnicas, nos
dias 15 e 16, ao Centro de Inovacao da
Nomad Tech na Reboleira, as quais
deram a conhecer as valéncias técnicas
desenvolvidas no ambito da Inovacdo e
Engenharia ferroviarias, em resultado
desta joint-venture.



MAIO

Realizou-se a 19 de maio uma reunido de
Diretores da EMEF que contou com a
presenca do Conselho de Administracdo
tendo a sua Presidente, Cristina Pinto Dias,
apresentado o novo Vogal, Nuno Sanches
Osorio que, dirigindo-se a todos os presen-
tes, referiu a sua formacdo e experiéncia
nas areas economica, financeira e gestdo
empresarial, dizendo colocar ao servico da
EMEF a sua disponibilidade para apoiar a
consecucdo dos objetivos estratégicos da
empresa, N0s quais se reve.

A Presidente falou sobre os desafios
presentes, nomeadamente sobre o
processo de privatizacdo que esteve em
Curso na empresa, onde foi aberto um
espaco para troca de ideias entre a Estru-
tura Diretiva e a Administracdo. Na sua
intervencdo o Diretor Geral, Alberto
Castanho Ribeiro, enalteceu a qualidade e
dedicacdo da equipa de gestao da EMEF e
enumerou 0s objetivos estratégicos para
0 ano em curso onde a potenciacdo das
capacidades, reestruturacdo, internacio-
naliza¢do, novos mercados e crescimento
sdo palavras-chave.

Foi relevado e de forma transversal pelos
17 Diretores presentes, a importancia de
existir um rigoroso e cuidado Planeamen-
to dos Trabalhos nomeadamente os de
manutencdo e reparacdo. Tema da maior
atualidade pois a Contratualizagdo destes
servicos pela EMEF com o seu maior
Cliente e Acionista a CP, Comboios de
Portugal, E.P.E., permitem uma assinalavel
otimizacdo de custos para a CP e alavanca
ganhos de eficiéncia nos processos inter-
nos EMEF com beneficios claros em
termos de produtividade para ambas as
empresas.

A sessdo terminou com a apresentacdo
pela Direcdo Executiva dos resultados
acumulados a abril de 2015 e que validam
a estratégia de desenvolvimento com
sustentabilidade que esta a ser seguida
na EMEF.
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JUNHO

Cercade 25 estudantes, com 10 e 11 anos
de idade, e alguns professores da Escola
Basica dos 2° e 3° Ciclos com Secundario
de Sto. Antonio, visitaram o patrimonio
ferroviario do Barreiro no dia 1 de junho,
Dia Mundial da Crianga.
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O passeio teve inicio no Bairro Ferroviario,
seguindo depois para a primeira Estacdo
do Barreiro (atuais oficinas da EMEF),
Rotunda das Maquinas e Estacdo Sul e
Sueste. Nas oficinas da EMEF, os alunos
tiveram oportunidade de ver as locomoti-
vas diesel, motores desmontados e muitas
pecas mecanicas, bem como a azafama
do trabalho oficinal.

Das oficinas da EMEF os visitantes deslo-
caram-se de comboio até a antiga Esta-
¢do do Lavradio (Espaco L), onde tiveram
oportunidade de observar a exposicdo
sobre o caminho-de-ferro no Barreiro,
regressando de novo ao Barreiro.

Este passeio teve como objetivo promo-
ver e estimular o interesse pela preserva-
¢do do patrimoénio cultural e da memoria
social as geracBes futuras, dando a
conhecer a populagdo escolar do Conce-
Iho a importancia dos caminhos-de-ferro.



AGOSTO

No ambito da colaboracdo prestada na
realizagdo da Formacdo Pratica em Con-
texto de Trabalho, ao aluno Igor Coelho,
do Curso Profissional de Técnico de

Mecatronica, a EMEF recebeu um reco-

nhecimento por parte da Escola Secunda- -0 .

ria Maria Lamas de Torres Novas. - v

Desde o inicio da sua atividade, a EMEF - ‘ ‘

tem vindo a participar com o Instituto de INSTITUTO DO EMPREGD
Emprego e Formacgao Profissional e com E FORMACAO PROFISSIONAL
outras entidades no ambito da formacdo

profissional, tendo em novembro de 2012 -5
assinado um protocolo de colaboracgao . .

com o IEFP no ambito dos cursos de = l
aprendizagem do sistema dual, competin-

do-lhe proporcionar formagdo pratica em
contexto de trabalho a alunos do ensino
técnico-profissional nas areas de contabi-
lidade e fiscalidade, ciéncias informaticas,
servicos de transporte, metalurgia e
metalomecanica e eletronica de automa-
¢do, enquanto entidade de apoio a alter-
nancia.

A EMEF continua, assim, a contribuir para
a elevacdo dos niveis de qualificagdo dos
jovens e para a sua melhor integracao no
mercado de trabalho, em respeito pelos
principios de responsabilidade social que
a norteiam.
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OUTUBRO

No dia 2 de outubro, a EMEF recebeu os
alunos de Engenharia Mecanica do Insti-
tuto Superior Técnico, para uma visita de
estudo ao Parque Oficinal Sul.

No Barreiro, o grupo de alunos teve a
oportunidade de visitar as oficinas de
motores diesel, de material de injecdao de
combustivel, compressores, turbocom-
pressores e banco de ensaios pertencen-
tes ao CCG220 - Reparacdo de Rotaveis,
no ambito da disciplina de Motores Térmi-
cos, com o principal objetivo de permitir
a0s alunos contactar com 0s varios tipos
de motores diesel existentes na ferrovia.

Docentes e alunos consideraram esta
oportunidade uma mais-valia na aquisi-
¢do de conhecimentos técnicos, possibili-
tando o aprofundamento da aprendiza-
gem adquirida em aula.
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No ambito do Projeto Eco-Driving, tém
vindo a realizar-se testes em condicGes
reais de operacao, na Linha de Caide, com
0 objetivo de aferir mais concretamente
as poupancas energéticas possiveis de
obter através de uma maior eficiéncia
energética da condugdo.

O Projeto Eco-Driving, desenvolvido pela
Nomad Tech, a joint venture entre a EMEF
e a Nomad Digital, em parceria coma CP e
a Toshiba, teve o seu inicio em dezembro
de 2013 e tem o objetivo duplo de
proporcionar aos Maquinistas uma ferra-
menta simples e intuitiva de apoio a deci-
sdo na conducdo e aos Gestores Opera-
cionais um conhecimento profundo da
performance do conjunto comboio/ma-
quinista.

Através da instalagdo da aplicacdo para
tablet NT-DAS (Driver Advisory System)
em quatro unidades UME 3400, a realizar
servicos na Linha da Caide, a Nomad Tech
e a CP tém conseguido avaliar as reais
poupancas energeéticas, considerando os
resultados muito positivos.
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NOVEMBRO

pARARAS
/- CERTIFICADO DE ENTIDADE DE MANUTENCAO Z}, %:7
apncf o

v T —— Yo p e

que confirma a aceitacdo do sistema de manutencgdo da entidade responsavel pela manutencdo (ERM) na Unido
Europeia, em conformidade com a Diretiva 2004/49/CE e o Regulamento (UE) n.° 445/2011

Consolidada em mais de 20 anos de expe-
riéncia em manutencdo de material circu-
lante ferroviario, a EMEF obteve no dia 13
de novembro a certificagdo como Entida-
de Responsavel pela Manutencao (ERM)
de vagBes nas quatro func¢Bes previstas
no Regulamento (UE) 445/2011, de 10 de
maio, sendo atualmente a Unica empresa
nacional com aquela certificacdo.

A manutencdo dos veiculos ferroviarios é
uma parte importante para garantir a
seguranca na circulagdo ferroviaria. A
certificacdo das entidades responsaveis

pela manutencdo, de acordo com o Regu-
lamento 445, fornece provas de respon-
sabilidade e rastreabilidade das opera-
¢0es de manutengdo realizadas nos
vagdes de mercadorias.

Os resultados alcang¢ados na EMEF, apds
auditoria da APNCF, decorrem da dedica-
¢do, do envolvimento e do indispensavel
esforco conjunto de toda a Empresa, a
qual esta assim dotada das capacidades
para a prestacdo do servico completo a
todos o0s seus clientes detentores de
material circulante de mercadorias.
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CONJUNTURA
ECONOMICA

O ritmo de recuperacao da economia em 2015 foi relativamente moderado, em particular
tendo em conta a severidade da contragdo observada nos Ultimos anos. Projeta-se a conti-
nuacdo de um ritmo de recuperacdo gradual, refletindo a necessidade de ajustamento
adicional dos balan¢os dos varios agentes economicos, publicos e privados, na sequéncia da
crise financeira internacional e da crise das dividas soberanas na area do euro.

Em 2015, o Produto Interno Bruto (PIB) aumentou 1,5% em volume, mais 0,6 pontos percen-
tuais (p.p.) que o verificado no ano anterior. O contributo da procura interna para a variacao
anual do PIB aumentou, situando-se em 2,5 p.p. em 2015 (2,2 p.p. em 2014), devido ao cres-
cimento mais intenso das despesas de consumo final, uma vez que o Investimento desacele-
rou. A procura externa liquida registou um contributo menos negativo, passando de -1,3 p.p.
em 2014 para -1,0 p.p., refletindo a aceleracdo das Exporta¢des de Bens e Servicos. Refira-se
ainda que se verificou um significativo ganho de termos de troca, com o deflator das importa-
¢Oes a registar uma reducdo pronunciada, em resultado da diminui¢cdo dos precos dos bens
energeéticos.

Relativamente ao Valor Acrescentado Bruto (VAB), a precos base em 2015, este teve um
aumento de 1,1% em volume. No entanto, o VAB do ramo IndUstria do ano desacelerou,
tendo apenas registado um aumento de 1,5% quando em 2014 este foi de 1,9%.

O emprego para o conjunto dos ramos de atividade registou uma variacao de 1,4% em 2015,
taxa idéntica a observada no ano anterior. Por sua vez, 0 emprego remunerado manteve um
crescimento de 1,8% em 2015.

Em 2015, o Indice de Precos no Consumidor (IPC) registou uma taxa de variacdo média de
0,5% (-0,3% no ano anterior). Excluindo do IPC a energia e os bens alimentares ndo transfor-
mados, a taxa de variacao média passou de 0,1% em 2014 para 0,7% em 2015. Quanto ao
[ndice Harmonizado de Precos no Consumidor (IHPC) portugués este registou uma taxa de
variacdo média de 0,5% em 2015 (-0,2% no ano anterior).
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ATIVIDADE
DESENVOLVIDA

Os servicos prestados pela EMEF continuaram a caraterizar-se por uma oferta de manuten-
¢do integral das frotas dos seus Clientes, abrangendo trés segmentos principais:

* areparacdo e a modernizacao de veiculos ferroviarios, e dos seus componentes
e equipamentos, segmento com carateristicas predominantes de produgao
industrial;

* a manutenc¢do corrente do material circulante, com carateristicas de resposta
orientada para suporte direto a operacao ferroviaria dos operadores, tendo
associados niveis de servico para cada tipo de operagdo, nomeadamente dispo-
nibilidade e fiabilidade;

» a reabilitacao de material circulante.

Complementarmente a sua atividade principal, a Empresa assegurou ainda:

* 0 servico de prevenc¢do permanente para quaisquer interven¢8es de emergéncia
envolvendo o material circulante;

» as operacBes de socorro em linha, sempre que necessario;

* a realizacdo de ensaios de calibracdo em equipamentos de monitorizagdo e
medicdo, quer para utilizacdo interna quer para clientes externos;

» a realizacdo de analises de Oleos, lubrificantes e isolantes, para caraterizacdo do
seu estado e o dos equipamentos que lubrifica, quer utilizados na manutenc¢do
efetuada pela EMEF, quer para clientes externos.

No ano de 2015 ocorreu um aumento consideravel na Prestacdo de Servicos pela EMEF. O
aumento de 6% no volume de negdcios foi conseguido a0 mesmo tempo que se registou
uma reducao de 6% no efetivo médio total. No entanto, os gastos operacionais variaveis
(consumos faturaveis e subcontratos) tiveram um aumento de 35%. Relativamente a produti-
vidade do trabalho na Empresa, esta teve uma reducao pouco significativa (-0,8% face ao ano
anterior), guando medida pelo indicador VAB per capita.
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Os aspetos mais marcantes das atividades desenvolvidas em cada um dos segmentos de
intervencdo da empresa sdo seguidamente apresentados.

REPARACAO E MODERNIZACAO

Esta atividade continuou a ser desenvolvida nos Parques Oficinais Norte, Centro e Sul, nos
estabelecimentos oficinais localizados em Contumil, Entroncamento e Barreiro, respetiva-
mente.

O seu ambito continuou a integrar os tipos de repara¢des programadas no material motor
e rebocado de passageiros (reparagoes tipo R), no material rebocado de mercadorias (repa-
racdes de seguranca - RS e RSP) e nos equipamentos (reparacdes gerais - RG e reparagdes
intermédias - RI), outras repara¢des por causas imprevistas, acidentais ou vandalismos
sobre os vefculos ferroviarios (reparacdes por avaria - RAV e reparac¢des por acidente - RAC)
e ainda modificacbes/moderniza¢Bes no material circulante de acordo com o pedido espe-
cifico dos clientes.

O plano de reparaces acordado com os Clientes para 2015 foi genericamente cumprido.
Durante o0 ano foram concluidas 28 reparacdes tipo R a frota do Cliente CP (18 em carruagens,
1 automotora elétrica, 2 em locomotivas diesel e 7 em automotoras diesel, sendo que uma
automotora elétrica e uma diesel transitaram em curso de 2014), 0 que representa um acres-
cimo de 22% relativamente a 2014. Efetuaram-se 444 RSP a frota de vagdes do cliente CP
Carga, cumprindo praticamente o planeado para 0 ano, e 16 RSP a frotas de outros clientes.

Contrariamente ao previsto, ndo se iniciaram os trabalhos de repara¢do de meia vida dos
CPA4000, a reparacao da locomotiva diese/ 1900 s¢ iniciou os trabalhos em setembro e das
duas reparacdes tipo R2 planeadas para as automotoras elétricas 3150/3250 so se iniciou
uma em setembro.

No que concerne a area de reparacdo de rodados, e para além dos trabalhos de reparacao
de rodados para material CP e CP Carga, destacam-se as seguintes intervencoes:

+ Rodados e transmissdes para a SERFER (empresa de transportes Peruana);

» Torneamento de rodados para a Mota Engil e GMF;

+ Rodados para a Fertagus;

* Rodados de locomotivas 4700 e 5600 para o SIMEF.

No que concerne a area de reparacao de bogies, e para além dos trabalhos de reparacdo de
bogies para material CP e CP Carga destacam-se intervencdes realizadas para a Fertagus.

No seu conjunto, o segmento da repara¢do permitiu a Empresa realizar, em 2015, rendi-
mentos de 27.770 milhares de euros, o que correspondeu a 47,5% do valor de rendimentos
globais da Empresa e uma melhoria em 2% relativamente a 2014.



RELATORIO DE GESTAO 26

u RENDIMENTOS POR TIPO DE MATERIAL

@ 7% roTAvES
36% MRMERC.

14% MRPASSAG.

12% MMOTOR

1% VIA

u RENDIMENTOS POR INTERVENCAO

. 61% ATIVIDADE
NORMAL

37% OUTROS
@ 1% ACIDENTES

' 1% AVARIAS

MANUTENCAO

Esta atividade continuou a ser desenvolvida nos trés Parques Oficinais e na Unidade de
Manutencao de Alta Velocidade abrangendo os estabelecimentos oficinais localizados no
norte (Contumil, Guif6es, Sernada do Vouga e Mirandela), no Centro (Entroncamento) e no
Sul (Barreiro, Poceirdo, Vila Real de Santo Antonio, Campolide, Santa Apoldnia e Oeiras).

O objetivo desta atividade centrou-se no cumprimento dos programas de manuten¢do cons-
tantes dos contratos especificos da frota/segmento de mercado, de cada cliente: CP, CP
Carga, Metro do Porto e RENFE.

Em paralelo, continuou a ser prestado o servico de manutencao sazonal aos comboios histo-
ricos, produto do cliente CP com forte impacto na sua imagem.
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No seu conjunto, o segmento manutenc¢do corrente permitiu a Empresa realizar, em 2015,
rendimentos de 30.639 milhares de euros, o que correspondeu a 52,5% do valor de rendi-
mentos globais da Empresa e uma melhoria em 11% relativamente a 2014.

u RENDIMENTOS POR TIPO DE MATERIAL

72% MMOTOR

15% METRO DO PORTO

5% MRPASSAG.

5% MRMERC.

2% DIV

1% VIA

u RENDIMENTOS POR INTERVENGCAO

@ 5% ForrArT
(EXCLUI CS)

31% OUTROS
‘ 2% PREVENCAO
E SOCORRO
@ 2% vanpALismo

REABILITACAO

Nesta vertente sdo de destacar as seguintes iniciativas em curso:

* Recuperacdo integral da locomotiva a vapor 0186, que pressupde, entre outros
trabalhos, a reconstru¢do da caldeira da locomotiva a vapor 0186 com reconver-
sdo da queima de carvdo para fuel, servico que contou com a colaborac¢do de
especialistas na area de projeto e fabricacdao de caldeira, e que foi acompanhado
por técnicos da EMEF;

* Reengenharia do processo de reparacdo de motores de tracdo da frota em servi-
¢o na linha de Cascais, na perspetiva de reducao significativa do nimero de
avarias e consequente aumento de disponibilidade.
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Em termos de iniciativas em projeto ou apresentacdao de propostas, salientam-se as
seguintes:

+ Reformula¢do dos WCs das carruagens tendo em vista a melhoria funcional e de

Reabilitagdo de carruagens Schindler de via estreita para exploragdo turistica;
Reabilitagdo de Locomotiva Diesel de via estreita para exploragdo turistica;

Trabalhos de recuperacdo de bogies de elétricos antigos, para o STCP;

imagem e conforto.

ENGENHARIA, INOVACAO E DESENVOLVIMENTO

Em termos de otimizagdo de processos, destacam-se 0s seguintes:

Dinamizag¢do dos processos de revisao de documentagdo técnica (ciclos de manu-
tencdo, planos de qualidade e especificagdes técnicas) permitindo um adequado
controlo e uniformidade da documentagdo transversal a empresa;

Melhoria do processo da revisdao de especificacdes técnicas que suportam a aqui-
sicdo de materiais, garantindo-se a sua adequacao técnica as necessidades e
explicitacdo, sempre que possivel, de caracteristicas técnicas que permitam uma
consulta mais alargada de fornecedores e obtencdo de melhores condi¢bes de
aquisicdo;

Desenvolvimento de planos de qualidade das séries de material, identificando e
definindo melhorias nos planos de manutencdo visando melhorar o comporta-
mento técnico e disponibilidade para o cliente, tendo ainda subjacente a rentabi-
lizagdo do dispositivo de manutencdo alocado e contencdo ou reducdo de
custos de operagdo;

Desenvolvimento de sistema/modelo informatico aplicado a gestdo de rotaveis
de modo a que seja possivel identificar em tempo oportuno a localizacao e
estado das diferentes pecas de parque;

Melhoria do processo de acompanhamento e controlo das reparag¢des, condi¢gdo
indispensavel para uma melhor e mais adequada coordenacdo dos diversos
intervenientes internos no processo com o objetivo final de cumprimento do
programa de reparacdes anual;

Internalizacdo de reparacao de componentes eletronicos do sistema de informacdo
a0s passageiros com aproveitamento de conhecimento técnico residente e de
mao-de-obra especializada;
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+ Alteracao de metodologia de gestao de rotaveis ao nivel da produgdo, em articula-

¢do com a Logistica, permitindo um aumento do controlo das necessidades de
reparacdo, confirmacgdo de falhas e avaliacdo/decisdo da sua reparagdo ou
descarte;

* Implementa¢do de ensaios de magnetoscopia na avaliacdo técnica, pesquisa e

controlo de eventuais fendas em bogies em detrimento de outros ensaios ndo
destrutivos anteriormente usados permitindo um controlo mais fidedigno e
reducdo significativa de horas de mdo-de-obra e de materiais;

* Desenvolvimento de uma andlise técnica continuada para avaliar a possibilidade

de alargamento da periodicidade de substituicao de Oleo e filtros que, indepen-
dentemente da redu¢dao da mdo-de-obra e impacto ambiental para gestdo de
residuos, terd uma poupanca anual de custos por ndo aquisicdo de materiais;

Tendo por base o acompanhamento efetuado diariamente aos comboios, e da
aplicagdo da metodologia de manutenc¢do sob condicao, alargou-se o periodo de
substituicdo dos calcos de freio, o que se traduz em poupanca de mao-de-obra
e reducao de custos de aquisi¢do de materiais;

+ Iniciado estudo técnico para avaliacdo da viabilidade de utilizagdo de novos cal¢os

de freio tendo em vista uma redugdo de mdo-de-obra na sua substituicdo bem
como do custo de aquisicao de materiais;

» Desenvolvimento de estudo técnico para substituicao de equipamentos de origem

por novo tipo com incorporac¢do de produ¢do nacional, permitindo assim uma
reducdo significativa de custos relativamente a aquisicdo de modelo original;

* Desenvolvimento de projeto conce¢do/execu¢do para substituicdo do sistema de

leitura/difusdo de video dos comboios CPA com substituicdo de leitor de DVD
por Media Player, o que permite uma melhoria significativa na fiabilidade do
sistema e qualidade de servico prestado ao cliente. Adicionalmente representa
uma reducdo de custos de manuten¢ao/reparacao;

Internalizacdo da reparacdo de alguns equipamentos rotaveis que se verificou
serem passiveis de intervencdo por utilizacao da mao-de-obra qualificada EMEF;

* Estudo e implementacdo de modificagdo em bancos de ensaios de modo a permi-

tir ensaiar novos equipamentos, bem como complementar ensaios ja realizados;

* Estudo de concecdo/execucdo de banco de ensaios de injetores bomba de com-

bustivel para motores Cummins permitindo desta forma garantir a adequada
regulacdo apos reparacdo e reducdo de tempos de ensaio das automotoras com
consequente reduc¢do de consumo de combustivel e impacto ambiental;

* Adaptagao do banco de ensaios de motores diesel de modo a aumentar a gama

de equipamentos em ensaio (motores de pequena potencia até motores de
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700HP) com consequente reducdo dos tempos de ensaio e rodagem na saida
das unidades e inerente reducdo de consumo de combustivel e impacto
ambiental;

* Reorganizagdo do processo de reparagdo de equipamentos de ar condicionado
de comboio, com cria¢cdo de banco de ensaios para detecdo de fugas e ensaio
completo dos equipamentos em oficina reduzindo tempos de ensaio nas unida-
des e correspondente consumo energético e ainda necessidades de manusea-
mento para correc¢do de regulacdes com risco de fugas de fluido de refrigeracdo
(impacto ambiental).

30
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DESENVOLVIMENTO
DO NEGOCIO

No quadro dos objetivos fixados para 2015, merecem especial destaque as seguintes acoes:

No ambito da contratacdo

+ Foi dada continuidade a estratégia de ado¢ao da politica de precos tabelados;

+ Celebracdo de contrato com a CP para a intervencao R1 na frota de unidades
CPA 4000;

+ Alargamento do ambito da prestacao de servicos de manutencdo das séries
Eurotram e Tram-Train do Metro do Porto;

» Selecdo da proposta da EMEF no concurso para prestacdo de servicos de revisdo
dos 960.000 km dos veiculos Eurotram do Metro do Porto;

+ Celebracdo de contrato plurianual com as Infraestruturas de Portugal para a
manutencdo de equipamentos de vig;

+ Celebracdo de contrato plurianual com a CP Carga para a manutencdo de
vagoes;

+ Celebracdo de contrato plurianual com a ADP para a manutencdo de vagdes, no
ambito do qual a EMEF assume a qualidade de ERM da frota.

No ambito da organizac¢ao processual
+ Consolidagdo da utilizagdo da nova aplicacao “cotacdes”, baseada no SAP e que
visa interligar de forma institucional as vendas, a producdo e a faturacdo, permi-
tindo vantagens a nivel de:
- Eficiéncia
+ Desmaterializagdo do processo
* Integrac¢do plena no sistema de informacgao da empresa
» Disponibiliza¢gdo de informac¢do completa sobre o andamento de cada proje-
to/obra a outras areas da empresa que beneficiam desta informacdo atualiza-
da em permanéncia, nomeadamente a area financeira.

No ambito da internacionalizagcao

Na area internacional, a EMEF desenvolveu alguma atividade, mas com a apresentacdo de
um numero limitado de propostas, entre as quais se salientam, pela sua dimensdo e valor, as
referentes a reparacao de motores diesel para a Irish Rail e a repara¢do de rotaveis para a
TMB-Transportes Metropolitanos de Barcelona.
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Apesar de ndo ter sido ganha qualquer das propostas apresentadas, considera-se positiva a
participagdo da EMEF nos concursos em que esteve presente, pois contribuiu para um
melhor conhecimento do mercado, das estratégias de posicionamento dos varios concorren-
tes e, igualmente, dos seus proprios fatores de produc¢do e custo face a concorréncia. Este
conhecimento adquirido constitui-se como um elemento fundamental para que a EMEF em
proximas oportunidades possa encontrar solu¢fes e melhor ajustamento do seu posiciona-
mento competitivo.

No entanto, esta ambicdo de internacionalizacao da sua atividade esta fortemente condicio-
nada pela situacdo de alguma ambiguidade em que se encontra a empresa, porquanto esta
sujeita a um conjunto de limitagBes enquanto empresa publica e, por outro, encontra-se em
mercado concorrencial, onde as empresas concorrentes de raiz privada tém uma maior flexibi-
lidade de atuacdo e capacidade rapida de ajustamento das suas estratégias e fatores de produ-
¢do. As limitacBes impostas a EMEF ao nivel da admissdo de pessoal, berm como ao nivel remu-
neratorio, condicionaram varias possibilidades de apresentac¢do de propostas, pelo risco asso-
ciado ao incumprimento contratual por eventual falta de recursos.
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ANALISE ECONOMICA
E FINANCEIRA

RESULTADO OPERACIONAL

A EMEF registou em 2015 uma ligeira reduc¢do no seu Resultado Operacional, com uma varia-
¢ao de -35 milhares de euros relativamente ao ano transato. Tal justifica-se pelo incremento
dos rendimentos operacionais da empresa ter sido acompanhado proporcionalmente pelo
aumento dos gastos operacionais.

. RESULTADO OPERACIONAL

(euros)
2015 2014 A%
Rendimentos Operacionais 60 637 187 57 357 328 6%
Vendas e Servicos Prestados 58 562 230 54993 577 6%
Rendimentos Suplementares 795232 1249 809 -36%
Varia¢@es Invent. Producdo -153 043 -120173 -27%
Outros Rendimentos 1432768 1234115 16%
Gastos Operacionais 58 428 314 55113 274 6%
C. Merc. Vend. e Mat. Consumidas 16 396 296 13895729 18%
Subcontratos 4408 895 1794758 146%
Outros Forn. e Serv. Externos 9309 281 9342 947 0%
Gastos com Pessoal s/ rescisdes 25104 008 25662 779 -2%
Rescisdes mutuo acordo 210160 2473776 -92%
Gastos/Reversoes depr. Amortizacdes 1114171 1241 271 -10%
Outros Gastos 1885503 702013 169%
Resultado Operacional 2208 873 2244053 2%

O aumento dos rendimentos € justificado principalmente por um maior volume de interven-
¢Oes de manutencdo.
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. RENDIMENTOS* POR SEGMENTO DE ATIVIDADE

(euros)
2015 2014 A%
Segmento de atividade 58 409 187 54 873 404 6%
Reparacao 27770135 27212795 2%
Manutencao 30639 052 27 660 609 1%

*Vendas + SP + VIP

Verifica-se que, em 2015, 0 segmento de manutenc¢do tem um peso ligeiramente superior ao
de reparacdo e que houve uma evolucdo favoravel de ambos os segmentos de atividade face
ao ano de 2014.

u RENDIMENTO POR SEGMENTO 2015

@ 525% maNUTENGAO

47,5% REPARAGAO

u RENDIMENTO POR SEGMENTO 2014

@ 50.4% MANUTENGAO

49,6% REPARAGAO
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Em termos da evolucdo do volume de negdcios por cliente, constata-se que a CP, a CP Carga
e 0 Metro do Porto continuam a ser os clientes mais importantes da empresa. Os trés em
conjunto representam 91,1% das vendas e prestacdes de servico da empresa.

. VOLUME DE NEGOCIOS POR CLIENTE
(euros)

2015 2014 A%

Cliente 58 562 230 54993 577 6%
cp 36870983  63% 38336600 70% -4%

CP CARGA 11846208  20% 7429338 14% 59%
BOMBARDIER/PROMETRO/METRO DO PORTO 4604579 8% 4107178 7% 12%
EMEF/SIEMENS ACE 3144 506 5% 2893997 5% 9%
RENFE 952324 2% 1068 989 2% -11%
MOTA - ENGIL 145 361 0% 11529 0% 1161%
INFRAESTRUTURAS DE PORTUGAL 656 202 1% 715878 1% -8%
OUTROS 342 067 1% 430 068 1% -20%

GASTOS
No ano de 2015, registou-se um aumento nos gastos operacionais da empresa, no valor de
3,4 milhdes de euros. Os aumentos mais significativos verificaram-se nas rubricas de:

+ Custo das Mercadorias vendidas e matérias consumidas (no valor de 2,5 milh&es
de euros);

+ Subcontratos (no valor de 2,6 milhdes de euros);

+ Outros Gastos (no valor de 1,2 milhdes de euros).

Estes aumentos foram, em parte, compensados pelo decréscimo dos gastos totais com o
pessoal no valor de 2,8 milhGes de euros, resultado de varias rescisdes por mutuo acordo
decorridas desde o ano transato.
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EVOLUGAO E ESTRUTURA DE GASTOS
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A politica de contencdo de custos efetuada através de uma gestao eficiente da racionaliza¢do
dos fornecimentos e servicos externos e da implementacao das politicas de reducdo remu-
neratéria impostas pelas sucessivas leis de OE foi aplicada na EMEF com os seguintes resul-

tados:

PLANO DE REDUGAO DE CUSTOS

Variacao 2015/2014

2015 2014 2013 2012 2011 2010 Absoluta %

PRC
CMVMC (m€) (1) 16 396 13896 13564 15631 28323 30388 2501 18%
FSE (m€) (2) 13718 11138 9599 9540 11217 13830 2580 23%
Deslocac¢des/Estadas (m€) 19 61 36 43 48 138 -42 -68%
Comunicag¢des (m€) 107 125 159 190 209 290 -18 -15%
Gastos com o pessoal sem Indem. (m€) (3) 25104 25663 29010 25349 31945 38417 -559 -2%
Ajudas de Custo (m€) 25 22 36 44 71 120 3 15%
Total (1) + (2) + (3) 55218 50 696 52173 50519 71485 82635 4522 9%
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GASTOS DE FINANCIAMENTO E RESULTADO LIQUIDO

A decomposicdo e evolucdo dos gastos de financiamento € a que se apresenta no quadro
seguinte:

. GASTOS DE FINANCIAMENTO

(euros)
2015 2014 A%
Gastos Financiamento 707 923 1244552 -43%
Juros Empréstimos Bancarios 95 627 136 123 -30%
Juros Empréstimos Acionista 516 031 810313 -36%
Juros Descobertos Bancérios 59920 224699 -73%
Outros relativos a Financiamentos Obtidos 36344 73417 -50%

A diminuicdo global ocorrida na rubrica de juros e gastos similares suportados com os finan-
ciamentos deve-se essencialmente a reducdo das taxas de juro de referéncia e dos spreads
cobrados pelos financiadores e a uma reducdo do endividamento, em particular no tocante
a utilizacao de plafonds de contas correntes.

Apesar do descrito na Nota 21 - Financiamentos Obtidos do Anexo as Demonstra¢des Finan-
ceiras, a rubrica de juros de financiamentos do Acionista inclui a especializacdo de gastos
referentes aos juros dos periodos compreendidos entre o vencimento de cada contrato de
empréstimo e o término de 2015.

. RESULTADO LIQUIDO

(euros)

2015 2014 A%
Rendimentos Operacionais 60 637 187 57 357 328 6%
Gastos Operacionais 58 428 314 55113274 6%
Resultado Operacional 2208 873 2244053 -2%
Gastos de Financiamento 707 923 1244 552 -43%
Imposto sobre o rendimento do exercicio -122 900 -90 017 -37%
Resultado Liquido 1378 050 909 485 52%

O resultado liquido registou um aumento de 469 milhares de euros relativamente ao ano
2014. Esta evolugdo resultou da diminui¢do dos juros e gastos similares fruto da reducdo do
passivo financeiro e das taxas de juro que sobre ele recaem.
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ESTRUTURA PATRIMONIAL

EVOLUGAO DA ESTRUTURA PATRIMONIAL

(euros)

Rubrica do Balango 2015 2014 A€ A%
Ativo

Na&o corrente 7 050 751 7 656 783 -606 032 -8%
Ativos fixos tangfveis e ativos intangiveis 6527 600 7 243 046 -715 446 -10%
ParticipacGes financeiras 523151 413737 109414 26%
Outros investimentos financeiros 0 0 0 0%
Corrente 38 355 600 37003 297 1352302 4%
Inventarios 18599 771 18 087 803 511967 3%
Outros Ativos e Disponibilidades 19755829 18915494 840 335 4%
Total do Ativo 45 406 350 44 660 080 746 270 2%

Capital Préprio e Passivo

Capital, Reservas e Resultados Transitados 6 501 945 5592 460 909 485 16%
Resultado Liquido 1378 050 909 485 468 566 52%

Passivo néo corrente 2989 794 4049 527 -1059 733 -26%

Provisdes 802 294 987 027 -184 733 -19%
Financiamentos obtidos 2187 500 3062 500 -875 000 -29%

Passivo corrente 34536 561 34 108 608 427 953 1%
Financiamentos obtidos 14 375 000 15920 638 -1 545638 -10%

Outros passivos 20161 561 18 187 970 1973591 11%

Total do Capital préprio e passivo 45 406 350 44 660 080 746 270 2%

ATIVO

No final do perfodo de 2015, o Ativo apresentava um acréscimo de apenas 0,7 milhdes de
euros comparativamente com o ano anterior. Este facto resultou essencialmente do incre-
mento de 1,3 milhdes de euros do saldo final dos ativos correntes, sendo a rubrica de meios
liquidos financeiros a que apresentou um incremento mais significativo.

EVOLUGAO E ESTRUTURA DO ATIVO
L]
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10.000.000 =
OUTROS INVESTIMENTOS FINANCEIROS

INVENTARIOS

OUTROS ATIVOS E DISPONIBILIDADES
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CAPITAL PROPRIO

No que se refere ao Capital Proprio, verificou-se em 2015 um aumento de 1,4 milhdes de
euros relativamente ao ano transato, como ilustra o grafico seguinte:

EVOLUGAO DO CAPITAL PROPRIO

1.000.000  2.000.000 3.000.000  4.000.000 5.000.000 6.000.000 7.000.000  8.000.000

A alteracdo ocorrida no capital proprio no perfodo de 2015 decorre unicamente do resultado
liquido positivo do ano nesse mesmo valor.

PASSIVO

Em termos de Passivo total, no final do periodo de 2015, verificou-se uma redug¢do no valor
de 0,6 milh&es de euros. Esta evoluc¢do ficou a dever-se a:

+ Ao aumento do saldo final de fornecedores em 2,17 milhdes de euros face ao
verificado em 2014, motivado pelas aquisicBes de materiais para a manutenc¢do
das frotas Eurotram e Tram Train do cliente Metro do Porto, pelas aquisi¢cdes de
materiais para dar resposta ao novo contrato de vagdes estabelecido com o
cliente CP Carga e pelo aumento do prazo médio de pagamentos que passou de
64 dias em 2014 para 74 dias no final de 2015;

+ A reducdo do financiamento bancério (curto prazo e médio e longo prazo) em
2,4 milhGes de euros a que corresponde a um decréscimo de 44%. Relativamen-
te a0 empréstimo do acionista este ndo sofreu qualquer variagdo.

+ Diminui¢do nas dividas ao Estado e outros entes publicos em 0,6 milhGes de
euros justificados através da diminui¢do do IVA motivado pela reducdo da fatu-
racdo nos dois Ultimos meses do ano de 2015 comparativamente a 2014, bem
como pela diminui¢do do valor das reten¢des de imposto sobre o rendimento e
das contribui¢cdes para a seguranca social resultante do efetivo ter diminuido de
1030 para 979 trabalhadores, compensadas pelo aumento do imposto sobre o
rendimento.
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EVOLUGAO E ESTRUTURA DO PASSIVO
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FINANCIAMENTOS OBTIDOS NAO CORRENTES
FINANCIAMENTOS OBTIDOS CORRENTES

RECURSOS FINANCEIROS - EVOLUGAO DA DIVIDA FINANCEIRA

No final de 2015 verificou-se uma diminuicdo da divida financeira total em 2,4 milhdes de euros
face ao ano 2014, justificado pelo cumprimento dos planos de amortizacdo da divida de médio
e longo prazo e pela redugdo da utilizagdo dos descobertos bancarios, situagdo potenciada
pelo recebimento em dezembro de um grande volume de faturacdo do cliente CP.

EVOLUCAO DA DiVIDA
[

20.000.000

15.000.000

10.000.000

5.000.000

2014

2015

. DIVIDA MLP

. DIVIDA CP

Como anteriormente referido, verifi-
cou-se uma reducdo do financia-
mento bancario (curto prazo e
médio longo prazo) em 2,4 milhdes
de euros, sendo que destes, 1,3
milhdes de euros corresponderam
a uma diminui¢cdo da utilizagdo de
descobertos bancarios. Esta redu-
¢do foi conseguida com recursos
proprios, potenciado pelo referido
recebimento de um grande volume
de faturacao do cliente CP.
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| RELATORIO DA ATIVIDADE //

INVESTIMENTOS

Prosseguindo uma politica de conten¢do nos investimentos, 0s mesmos confinaram-se aos
equipamentos estritamente necessarios para a prossecucdo da atividade da empresa,
ascendendo no periodo de 2015 a cerca de 399 mil euros.

Relativamente ao ano 2014, o investimento sofreu, apesar da politica de conten¢do mencio-
nada um aumento na ordem dos 269%, devido, essencialmente, as necessidades para as
obras realizadas nas instalacdes da empresa e nas aquisicdes necessarias de equipamentos
de transporte, como se pode constatar nos graficos abaixo que ilustram a evolucao dos
investimentos desde 0 ano 2013 e a reparticdo do montante investido em 2015 por nature-
zas de bens do ativo da empresa.

EVOLUGAO DOS INVESTIMENTOS

® 399.079
108.184
44.760
SRS o o—
2013 2014 2015

n INVESTIMENTOS POR NATUREZA

62% INSTALACOES E EDIFiCIOS

11% EQUIPAMENTO, MOVIMENTAGAO E TRANSPORTE
7% EQUIPAMENTO BASICO

7% OUTROS EQUIPAMENTOS E FERRAMENTAS

5% IMOBILIZADO EM CURSO

4% APARELHOS DE MEDIDA, ENSAIO E PRECISAO, AMBIENTE E SEGURANGA

4% EQUIPAMENTO INFORMATICO
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I CUMPRIMENTO DAS ORIENTACOES LEGAIS //

OBJETIVOS DE GESTAO

Foram monitorizados os seguintes indicadores globais relativamente aos quais ndo foi possi-
vel atingir a meta, mas que evidenciam uma melhoria face ao ano 2013:

OBJETIVOS DE GESTAO
Realizacdao 2015

INDICADOR FORMULA DE cALcuLO 2015 Meta 2015 2014 2013

EBITDA s/rescisdes Resultados antes de depreciagdes, 3348 > 5948 5948 302
gastos de financ® e impostos
+ Provis6es + Ajustamentos
+ Rescis6es mutuo acordo [103 €]

Peso dos gastos (CMVMC + FSEs + Gastos com pessoal 94% <92% 92% 102%
operacionais no - Rescisdes mutuo
VN s/rescisdes acordo) / Volume de Negécios
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I CUMPRIMENTO DAS ORIENTACOES LEGAIS //

GESTAO DO
RISCO FINANCEIRO

A atividade financeira da EMEF esta essencialmente exposta ao risco de acesso ao crédito e
ao risco de taxa de juro.

Os meios liquidos disponiveis durante o periodo provieram da atividade da empresa, do
recurso a utilizacdo de linhas de crédito bancarias negociadas em data anterior a 2011 e de
financiamentos do acionista.

De forma a garantir o cumprimento das regras da concorréncia a EMEF tem desenvolvido
todos os esforcos no sentido de procurar alternativas para os financiamentos do acionista,
bem como para diminuir o recurso a garantias por este prestadas.

Em observancia ao determinado no Despacho n.° 101/09-SETF, de 30.01, apresenta-se na
tabela abaixo o nivel de concretizagdo das medidas tendentes a mitigar os efeitos da volatil-
dade dos mercados financeiros sobre a situa¢do financeira da EMEF.

Gestdo do Risco Financeiro Cumprimento
Despacho n.° 101/09-SETF de 30-01 S N NA Quantificagdo/Identificacdo

Procedimentos adotados em matéria de avaliagao
de risco e medidas de cobertura respetiva

Diversificacdo de instrumentos de financiamento X Em 2015 a EMEF financiou-se através da renovacdo de linhas
de crédito de curto-prazo
Diversificacdo das modalidades de taxa de juros disponiveis X Em 2015 o financiamento da EMEF consubstanciou-se na

renovacao de linhas de crédito de curto prazo cuja taxa de juro
de referéncia foi a Euribor a 3M e a 6M, apesar das consultas

realizadas
Diversificacdo de entidades credoras X Em 2015 a EMEF manteve os financiamentos junto da Banca
Nacional e junto do Acionista
Contratagdo de instrumentos de gestdo de cobertura de riscos X A EMEF ndo recorreu a instrumentos de cobertura de risco
Adocdo de politica ativa de reforco de capitais
permanentes
Consolidacdo do passivo remunerado: transformacao passivo X Em 2015 a EMEF financiou-se a curto-prazo com o intuito de
de curto em M/L prazo, em condi¢des favoraveis suprir necessidades de tesouraria. Renovou operacdes de curto
prazo com o acionista por ndo ter gerado meios suficientes para
reembolso dos mesmos
Contrata¢do da opera¢do que minimiza o custo financeiro X Todas as consultas efetuadas e contratadas visaram a
(all-in-cost) da operacao minimizacdo do custo total da operagdo, com sucesso
Minimizacdo das garantias reais X A EMEF ndo prestou garantias reais nos financiamentos
contratados
Minimizacdo de clausulas restritivas (convenants) X Continuou o esfor¢o de renegociacdo de linhas

num esforgo de minimizagdo das clausulas existentes

Medidas prosseguidas com vista a otimizagdo
da estrutura financeira da Empresa

Adocdo de politica que minimize a afetacdo de capitais X

alheios a cobertura financeira dos investimentos

Opcao pelos investimentos com comprovada rendibilidade X Em 2015 o investimento da EMEF foi residual e totalmente
social/empresarial, beneficiando de cofinanciamento financiado por meios libertos de exploragdo

comunitario e de capitais proprios

Utilizagdo de auto financiamento e de receitas de X

desinvestimento
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Anos 2015 2014 2013 2012 2011
Encargos Financeiros (€) 707 923 1244552 1664 455 1884694 1542 969
Taxa média anual de financiamento (%) 3,82% 5,62% 6,83% 6,77% 4,60%

Passivo Remunerado (€) 2015 2014 Var. absol. Var. %
Financiamentos obtidos 16 562 500 18983 138 -2420638 -13%
... dos quais concedidos pela DGTF 0 0 0

Aumentos de Capital por dotacdo 0 0 0
Aumentos de Capital por converséao de créditos 0 0 0
Endividamento Ajustado 0 0 0

ESTRUTURA DA DiVIDA BANCARIA E AO ACIONISTA

(euros)
2015 2014 A€ A%
Empréstimos bancarios 3062 500 4141 367 -1 078 867 -26%
Empréstimos acionista 13500 000 13500 000 0 0%
Descobertos Bancarios 0 1341770 -1341770 100%

Total da Divida 16 562 500 18 983 138 -2420638 -13%
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Il CUMPRIMENTO DAS ORIENTACOES LEGAIS //

PRAZO I\/IEDINO DE PAGAMENTOS
- DIVULGACAO DOS ATRASOS
NOS PAGAMENTOS

PMP 2015 2014 Var. 2015/2014

Prazo (dias) 74 64 10

(euros)

Dividas vencidas de acordo com o Art. 1° DL 65-A/2011

Dividas Vencidas 0-90 dias 90-120 120-240 240-360 > 360*
Aquisicdo de Bens e Servigos 1646 477 21308 9332 14043 19 067
Aquisicdo de Capital 0 0 0 0 0
Total 1646 477 21308 9332 14 043 19067

* Os valores indicados na coluna > 360 dias referem-se essencialmente a saldos bloqueados para pagamento pelos mais
diversos motivos, nomeadamente: aguarda nota de crédito do fornecedor, aguarda resolucdo de contencioso, etc.
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I CUMPRIMENTO DAS ORIENTACOES LEGAIS //

CUMPRIMENTO DAS
RECOMENDACOES DO ACIONISTA

Ndo foram efetuadas recomendacdes pelo acionista.

I CUMPRIMENTO DAS ORIENTACOES LEGAIS //

REMUNERACOES

No que respeita a Administra¢do, a mesma nao € remunerada pela EMEF, dado que foi eleita
a0 abrigo do n.° 4 do artigo 20.° do Decreto-Lei n.° 71/2007 de 27 de mar¢o, existem unica-
mente gastos decorrentes de desloca¢bes em servico da EMEF.

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Mandato Designacgao OPRLO
(Inicio - Fim) Cargo Nome Doc Data Identificar Entidade Pagadora
2013-2015  Presidente Cristina Maria dos Santos Pinto Dias* AG 15/03/2013
Vogal Maria Isabel de Jesus da Silva Marques Vicente** AG 15/03/2013
2015 Presidente  Manuel Tomas Cortez Rodrigues Queird Decisdo Acionista 11/08/2015
Vogal Nuno Serra de Sanches Osério AG 08/05/2015

*Renunciou ao cargo em 22/07/2015 - **Renunciou ao cargo em 30/03/2015

Gastos anuais associados a Deslocages em Servigo (€)

Desloca¢des em Servico  Custo com Alojamento  Ajudas de Custo Outras Custo total
Nome Identificar Valor com viagens
Cristina Maria dos Santos Pinto Dias 282 230 0 Seguros  21€ 532

Manuel Tomés Cortez Rodrigues Queird 239 250 0 489
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FISCALIZAGAO
Conselho Fiscal

Designagao

Estatuto Remuneratério Fixado
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Mandato
(Inicio - Fim) Cargo Nome Forma Data (mensal)
2015 Presidente Arlindo José Crespo Rodrigues Mantiveram as fun¢des N&o remunerado
Vogal Ana Maria dos Santos Malhé para as quais foram N&o remunerado
Suplente Carla Manuela Serra Geraldes nomeados no ano 2014 Né&o remunerado
Remuneragdo Anual (€)
Nome Bruta Redugdes Remuneratoérias Valor apés Reducdes
Arlindo José Crespo Rodrigues 0 0 0
Ana Maria dos Santos Malhé 0 0 0
Carla Manuela Serra Geraldes 0 0 0
ROC
Identificagdo SROC/ROC Designacdo Remuneracao (€) N.° de Mandatos
exercidos
Mandato (Inicio - Fim) Cargo Nome Ndmero Forma Data Contratada na sociedade
2015 SROC Horwath & 186 Mantiveram as funcdes 5395 4
Associados, para as quais foram
SROC, Lda nomeados no ano 2014
Remuneragdo Anual (€)
Nome Bruta Redugdes Remuneratérias Valor apés Reducdes
Horwath & Associados, SROC, Lda 5395 0 5395

. AUDITOR EXTERNO

Identificagdo do Auditor Externo (SROC/ROC)

Data da Contratacdo

Nome

N.° de Inscricdo na OROC

N.° Registo na CMVM

Data Periodo

Pinto Ribeiro,

Lopes Rigueira & Associados,

SROC, LDA.

197

9199

1/8/2014 2014-2016

Remuneragao Anual (€)

Valor da Prestacdo de Servicos

Reducdes Remuneratérias ~ Valor apés Redugdes

4500

0

4500
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I CUMPRIMENTO DAS ORIENTACOES LEGAIS //

ESTATUTO DO GESTOR PUBLICO

Ndo foram utilizados pelos Administradores cartdes de crédito ou outros instrumentos de
pagamento para realizacao de despesas ao servico da empresa. Nao foi igualmente efetuado
qualquer reembolso aos mesmos de quaisquer despesas que caiam no ambito do conceito
de despesas de representac¢do pessoal.

I CUMPRIMENTO DAS ORIENTACOES LEGAIS //

CONTRATACAO PUBLICA

Como referido anteriormente, em 2015 a atividade de contrata¢do na EMEF passou a regu-
lar-se pelo procedimento funcional da qualidade “PFQ 06.2.0 - Contratac¢do”.

Ndo se praticou qualquer ato ou celebrou qualquer contrato de aquisicdo de bens, aquisicdo
de servi¢os ou empreitada de construcdo civil de valor superior a 5 M€.

CONTABILIZAGAO DO NUMERO DE PROCEDIMENTOS ADJUDICADOS MENSALMENTE
i m— ANO 2015

550 ?
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Em 2015 foram adjudicados na plataforma eletronica utilizada pela EMEF (ACINGOV) 4038
procedimentos no valor total de 27.122.524€. Outros procedimentos de ajuste direto foram
realizados por meio eletronico de transmissdo de dados, por recusa das entidades adjudica-
tarias, fornecedores Unicos dos bens a adquirir, em fazer a sua inscricao na plataforma.
Foram efetuados 35 procedimentos no ano de 2015 fora da plataforma que totalizaram o
valor de 539.300€ pelo que o valor total de adjudica¢des ascendeu a 27.661.824€.
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I CUMPRIMENTO DAS ORIENTACOES LEGAIS //

SISTEMA NACIONAL DE COMPRAS
PUBLICAS E PARQUE
DE VEICULOS DO ESTADO

A EMEF é entidade aderente ao Parque de Veiculos do Estado. Em 2015 realizou cinco loca-
¢Oes de veiculos, adquiriu quatro viaturas e fez entrega de duas viaturas as locadoras.

I CUMPRIMENTO DAS ORIENTACOES LEGAIS //

MEDIDAS DE REDUCAO DE
GASTOS OPERACIONAIS

No estrito cumprimento das relevantes instru¢des para fins do Plano de Reducdo de Custos,
continuaram a aplicar-se as medidas previstas para o efeito, mormente as constantes no
Orcamento de Estado de 2015, salientando-se as seguintes:

1. No respeitante a aquisi¢ao de servicos:

a) Continuaram a ser cumpridas as instrucdes constantes do Despacho n.° 438/10-SETF,
de 10 de maio de 2010, que impde a justificacdo econdmica e a de auséncia de solu¢des
internas para contratos de aquisicdo de servicos de valor superior a 125.000 euros;

b) Foi sempre tida em conta a norma prevista no artigo 75.° da Lei n.° 82-B/2014, de 31 de
dezembro (LOE 2015), com vista a reduc¢do dos valores dos contratos de prestacdo de
servicos, celebrados ou renovados em 2015 com idéntico objeto de outros celebrados
nos anos transatos, sendo porém certo que, uma vez que a grande maioria desses
contratos celebrados ou renovados em 2015 tinham ja sido objeto do mencionado trata-
mento em 2012, 2013 e 2014, em virtude do previsto no n.° 9 do mesmo artigo legal, no
ano em apreco a redugdo remuneratdria em causa teve pouca expressdo.
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2. Aos trabalhadores foi aplicada a reduc¢do remuneratoria nos termos do art.° 2° da Lei
75/2014.

3. Aestrutura remuneratoéria dos membros do Conselho de Administracao e dos trabalhado-
res ndo inclui qualquer parcela respeitante a prémios de gestdo ou prémios de desempenho
pelo que, naturalmente, a empresa ndo incorreu em qualquer custo desta natureza.

PLANO DE REDUGAO DE CUSTOS

viaturas (m€)

i i i i i i i i Variacao i Variacao i
| Meta | 2015 | 2014, 2013} 2012, 2011, 2010, 2015/2014 | 2015/2010 |
I | I | 1 1 1 1 1 ]
! | | | | | | | Absoluta % | Absoluta % |
EBITDA | | 3348 | 5048 | 302 | 11874 | 51421 11731 2599 | -44% ! 2175 | 185%!
s/indemnizagdes (m€) | | | | | | | | | | | i
! | | | ‘ i i i ! i ! |
(1) CMVMC (m€) ! | 16396 | 13896 1| 13564 | 15631 | 283231 303881 2501 | 18% i -13992 | -46% i
| | | ‘ i i i i | i |
(2) FSE (m€) 3 ' 13718 ! 11138 | 9599 ! 9540 ! 11217 ! 13830 ! 2580 ! 23%' 111 | 1%
DeslocacGes/Estadas (m€) | ) | 19 | 61 | 36 | 43 | 481 138 42 0 -68%1 118 | -86% |
I I 1 1 1 1 1 1 I
Ajudas de Custo (m€) | *) ! 25 ! 22! 36 ! 44 71! 120 ! 30 15%! 95 | 79%!
I
Comunicagdes (M€) ! * 1 107+ 125 7 159 | 190 209 | 290 | 18 E 5%,  -183 i -63% |
I I 1 1 1 1 1 1 I
(3) Gastos ! ! 25314 1 28137 | 29822 | 27056 | 35791 ! 40055 -2822 | -10%! -14740 | -37%!
com o pessoal (M€) ! ! ; ! ! ! ! ! ! ! ! !
3.1) dos quais ! | |
?ndgmmz‘ggaes(me ! i 210 | 2474 1 812 1 1707 | 38461 16371 -2264 E 92% 1 1427 i 87% |
(4) Total dos Gastos=(1)H2)+(3)3.1) | 55218 | 50696 | 52173 | 50519 | 71485, 82635 4522 | 9% -27416 | -33%
(5) Volume de Negécios (m€) ! 58562 | 54994 | 50936 | 63267 | 76039 82768! 3569 | 6% -24206 | -29%|
Peso dos Gastos no VN (4)/(5) (%) | 94% | 92% |, 102% | 80% | 94% | 100% | 002 | 2%, 0 | -6%,
Numero RH ! 979 | 1030 | 1069 | 1112 | 1236 | na. | 51 5% na. | na.|
i i
Numero Efetivos 3 828 | 8741 906 | 9111 10131 nal 46 | 5% na | nal
Numero Cargos de Dire¢do ! 151 | 156 | 163 | 201 | 223! na. | 50 3% ! na. i na.|
‘ ‘ ‘ ‘ T T T T ‘
Numero de Efetivos/Cargos de Direcdo |~ 548% | 560% | 556% ! 453% |  454% ! na.! 012 1 2% na. 1 na!
: :
Viaturas : : : : : : | ! ! ! ! :
Ndmero de viaturas 1 *) | 57 | 50 | 47 | na. | na. i na. i 7 0 14%, na. | na. |
I I I 1 1 1 1 1 1 I
Gastos com as ! (*) ! 281 224 231 | na. | na. ! na. | 57 E 26% | n.a. i na. |
] I I 1 1 1 1 1 1 1 I

(*) em linha com 2014
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I CUMPRIMENTO DAS ORIENTACOES LEGAIS //

PRINCIPIO DA UNIDADE DE
TESOURARIA DO ESTADO

A EMEF detém uma conta na Agéncia de Gestdo da Tesouraria e da Divida Publica - IGCP,
E.P.E., desde outubro de 2011. Contudo, a movimentacdo da mesma tem sido residual dada
a escassez de liquidez da EMEF e a recorréncia permanente a linhas de descoberto bancario.

Em virtude de se terem registado excedentes de tesouraria no més de dezembro de 2015 a
EMEF, em cumprimento do estipulado nos termos da lei, canalizou-os para o IGCP.

I CUMPRIMENTO DAS ORIENTACOES LEGAIS //

AUDITORIAS CONDUZIDAS
PELO TRIBUNAL DE CONTAS

Ndo existiram quaisquer auditorias a empresa conduzidas pelo Tribunal de Contas.

I CUMPRIMENTO DAS ORIENTACOES LEGAIS //

INFORMACAO DIVULGADA
NO SITE DO SEE

O site do SEE ndo discrimina a EMEF, pese embora sejam elaboradas as informacdes previs-
tas no Despacho n.° 14277/2008 de 14 de maio, e enviadas a Inspec¢do-Geral de Finangas e
a Direcdo-Geral do Tesouro e Financas, através da sua acionista universal CP - Comboios de
Portugal, E.P.E..

E disponibilizada, no entanto, no préprio sitio da EMEF, a maioria da informacdo que esta
prevista constar no sitio do SEE tal como detalhado na alinea D. do capitulo V. do relatorio de
governo societario.
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SISTEMATIZACAO DA INFORMACAO
QUANTO AO CUMPRIMENTO
DAS ORIENTACOES LEGAIS

CUMPRIMENTO DAS ORIENTAGCOES LEGAIS

Cumprimento

Quantificagao/

Justificagdo/
Referéncia ao

S N NA Identificagdo ponto do Relatério
Objetivos de Gestdo / Planos de Atividades e Orcamento:
EBITDA s/rescisdes (103 €) 3348
Peso dos gastos operacionais no Volume de Negécios s/rescisdes 94%
Gestdo do Risco Financeiro 3,82%
Limites de Crescimento do Endividamento X -2 420 638/-13%
Evolugdo do PMP a fornecedores +10 dias
Divulgacdo dos Atrasos nos Pagamentos ("Arrears") X 1710227 €
Recomendacgdes do acionista na Ultima aprovagdo de contas: X
Remuneragdes
N&o atribuicdo de prémios de gestao, X 0
nos termos do art.° 41.° da Lei 82-B/2014
Orgaos sociais - reducdo remuneratéria vigentes em 2015 X 0
Auditor Externo - redu¢do remuneratéria
nos termos do art.° 75.° da Lei 82-B/2014
Restantes trabalhadores - redu¢do remuneratéria X 302 586€ Valor ndo pago em 2015
vigentes em 2015 em virtude das restri¢des
Restantes trabalhadores - proibicdo de valorizacdo remuneratéria, X 183 404€ Valor ndo pago em 2015
nos termos do art.° 38.° da Lei 82-B/2014 em virtude das restri¢des
Artigo 32.° do EGP
Utilizagao de cartdes de crédito X Néo s&o utilizados
cartdes de crédito
Reembolso de despesas de representacdo pessoal X Né&o foram
realizadas despesas
Contratagdo Publica
Aplicacdo das Normas de X
contratagdo publica pela empresa
Aplicagdo das Normas de X
contratagdo publica pelas participadas
Contratos submetidos a visto prévio do TC X
Auditoria do Tribunal de Contas X
Parque Automével
N.° de Viaturas 57 viaturas
Gastos com viaturas 280 638€
Gastos Operacionais das Empresas Publicas O Peso dos gastos
(artigo 61.° da Lei n.° 82-B/2014) operacionais no Volume
de Negocios s/rescisdes
aumentou 2 p.p.
Reducdo de Trabalhadores (artigo 60.° da Lei n.° 82-B/2014)
N.° de trabalhadores X 46
N.° de cargos dirigentes X 5
Principio da Unidade de Tesouraria X 5000 000€ A empresa apresentou

(artigo 125.° da Lei n.° 82-B/2014)

excedentes de tesouraria
os quais canalizou
para o IGCP
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Ndo tendo sido concretizada a privatizacdo da EMEF, importa agora redefinir a estratégia
de desenvolvimento da EMEF no quadro das orienta¢es do novo Governo.

Independentemente dessas mesmas orientacdes, o futuro da EMEF sera caracterizado
pelo processo de consolidacao da sua estrutura financeira e técnica.

Neste Ultimo aspeto, importa que seja levado a cabo o processo de reestruturacdo
delineado, com o reajustamento do quadro de efetivos, em que se considera como funda-
mental o rejuvenescimento e reforco das competéncias do seu corpo técnico.

O processo ja iniciado no Parque Oficinal Centro, de reorganizagdo da empresa numa
|6gica de unidades de negdcio devera ser estendido a toda a empresa, de modo a que se
possa posicionar de forma mais eficaz e competitiva no mercado concorrencial.

Efetivamente, a recente privatizacdo da CP Carga, tem como consequéncia que mais de
20% do volume de negdcios da EMEF passa a estar em clientes fora do universo CP, obri-
gando no futuro a empresa a posicionar-se em concorréncia direta com outros operado-
res em concursos lancados pelo seu proprio acionista.

Neste contexto, torna-se critico dotar a empresa de mecanismos e instrumentos de
gestao que Ilhe permitam por um lado o aprofundamento e alargamento das suas compe-
téncias para responder aos desafios de melhoria da produtividade, mas também que
disponha de uma maior capacidade e agilidade de atuagao, resolvendo os constrangimen-
tos de ordem administrativa enquanto empresa publica, permitindo-lhe uma rapida e
efetiva resposta num mercado cada vez mais competitivo e garantir, por esta via, a sua
sustentabilidade no futuro.

A instabilidade e incerteza quanto ao desenvolvimento do processo relativo a subconces-
sdo do Metro do Porto podera ter implicacBes na economia da EMEF e na estratégia de
alargamento de mercado da EMEF, em particular na area de reparacdao e manutencdo de
metros ligeiros. No entanto, a EMEF, caso Ihe sejam garantidas condi¢cdes para se posicio-
nar de forma competitiva no mercado concorrencial, tera todas as capacidades e compe-
téncias para continuar a garantir a sua participagdo no processo de repara¢do e manuten-
cdo daquela frota.

Ainda no ambito da relagao com a empresa “Metro do Porto”, regista-se que a EMEF, no
ano de 2016, dara inicio ao contrato referente a revisao geral dos 960.000 km da frota
Eurotram, o qual foi ganho num concurso publico internacional realizado em 2015, o que
reforca o anteriormente referido.

Na vertente de internacionalizacdo da EMEF, considera-se que a estratégia continuara a
passar pelo estabelecimento de parcerias que permitam aceder e responder as exigén-
cias dos novos mercados, geograficos ou setoriais, sendo que as a¢des principais serdo
centradas no mercado de reparacao de rotaveis.
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IV FACTOS RELEVANTES APOS O TERMO DO PERIODO

Em 19 de outubro de 2015 foi celebrado, entre a Transdev e a EMEF, um contrato para
manutencdo das frotas de material circulante da Metro do Porto, cujo inicio estava depen-
dente da producdo de efeitos do contrato de Subconcessao do Sistema de Transporte da
Metro do Porto, S.A.

Perante a decisdo tomada pelo Governo no inicio de 2016, de reverter o processo de
subconcessdo em curso, o contrato estabelecido entre a EMEF e a Transdev ndo produzi
ra efeitos.
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V PROPOSTA DE APLICACAO DOS RESULTADOS

Nos termos da lei e dos estatutos, prop8e-se que os resultados liquidos do periodo de
2015, de 1.378.050,47€ (um milhdo, trezentos e setenta e oito mil, cinquenta euros e qua-
renta e sete céntimos), sejam transferidos para a conta de resultados transitados.

Lisboa, 29 de marco de 2016

O Conselho de Administracdo

(o ozcn e G e ASbonf

Presidente Vogal

Eng.° Manuel Tomds Cortez Rodrigues Queiré Dr. Nuno Serra de Sanches Osdrio
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| DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

BALANCO

i

BALANCO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2015

EMEF - Empresa de Manuteng¢do de Equipamento Ferrovidrio, S.A.

Notas 2015 2014
ATIVO
Ativo ndo corrente
Ativos fixos tangiveis 6 6 504 296 7239127
Ativos intangiveis 7 23304 3919
Participages financeiras - método de equivaléncia patrimonial 8 523151 413737
ParticipacGes financeiras - outros métodos 9 - -
Total do ativo ndo corrente 7 050 751 7 656 783
Ativo corrente
Inventarios 10 18599 771 18 087 803
Clientes 1 8412943 13878 079
Adiantamentos a fornecedores 25 71 640 1760
Outras contas a receber 13 4928 046 4730 886
Diferimentos 14 527 361 274 381
Caixa e depdsitos bancarios 4 5815839 30387
Total do ativo corrente 38 355 600 37003 297
TOTAL DO ATIVO 45 406 350 44 660 080
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital Préprio
Capital realizado 15 8100 000 8100 000
Outros instrumentos de capital proprio 16 10316 222 10316222
Reservas legais 17 95 506 95 506
Qutras reservas 18 617 458 617 458
Resultados transitados 19 (12627 242) (13536 727)
Resultado liquido 1378 050 909 485
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO 7 879 995 6501945
PASSIVO
Passivo ndo corrente
Provisdes 20 802 294 987 027
Financiamentos obtidos 21 2187 500 3062 500
Total de passivo nado corrente 2989 794 4049 527
Passivo corrente
Fornecedores 23 7 026 645 4846 483
Adiantamentos de clientes 24 - 110838
Estado e outros entes publicos 12 3354634 3954268
Financiamentos obtidos 21 14 375 000 15920 638
Outras contas a pagar 22 4739319 3944197
Diferimentos 14 5040 963 5332184
Total de passivo corrente 34536 561 34108 608
TOTAL DO PASSIVO 37 526 355 38 158 135
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E PASSIVO 45 406 350 44 660 080
O Conselho de Administragao
Diretora Financeira Presidente

J‘.y\,:,qml Cu-Li )\/

Dra. Sénia Maria Vieira Caneira Cunha LeGo

Contabilista Certificada

\\’w\h Custine Towvares Semo Tibe o

Dra. Paula Cristina Tavares Serra Ribeiro

(boHocon A

;&247'

Eng.° Manuel Tomds Cortez Rodrigues Queiré

Vogal

/&/‘A/ﬂm //549'“%

Dr. Nuno Serra de Sanches Osdrio
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| DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

DEMONSTRACAO
DOS RESULTADOS

DEMONSTRAQAO DOS RESULTADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2015
Periodo findo em 31 de dezembro de 2015

Notas 2015 2014
RENDIMENTOS E GASTOS
Vendas e servicos prestados 26 58 562 230 54993 577
Subsidios a exploracdo 27 6 649 52329
Ganho/perdas imputados de subsidiarias, associadas e empreendimentos conjuntos 28 453 565 357737
Variagdo nos inventarios de producdo 29 (153 043) (120 173)
Trabalhos para a prépria entidade 30 1140 2637
Custos das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 31 (16 396 296) (13 895 729)
Fornecimento e servicos externos 32 (13718 177) (11137 705)
Gastos com o pessoal 33 (25314 167) (28 136 555)
Imparidade de inventarios (perdas/reversdes) 10 (418 132) (83 395)
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) 1" (7 225) 11100
Provisdes (aumentos/reducdes) 20 184733 11 446
Outros rendimentos e ganhos 34 1209395 1815900
Outros gastos e perdas 35 (1087 628) (385 843)
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos 3323044 3485325
Gastos/reversdes de depreciacdo e de amortizacdo 36 (1114171 (1241271
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 2208 873 2244053
Juros e gastos similares suportados 37 (707 923) (1244 552)
Resultado antes de imposto 1500 951 999 502
Imposto sobre o rendimento do periodo 38 (122 900) (90 017)
Resultado liquido do periodo 1378 050 909 485
O Conselho de Administragdo
Diretora Financeira Presidente
Dra. Sénia Maria Vieira Caneira Cunha Ledo Eng.° Manuel Tomds Cortez Rodrigues Queiré
Contabilista Certificada Vogal

F?ou\m Cushine Towares See Tihe o /f‘ﬂ‘/ﬁw »/MP“%

Dra. Paula Cristina Tavares Serra Ribeiro Dr. Nuno Serra de Sanches Oscrio
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| DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

DEMONSTRACAO

DE FLUXOS DE CAIXA

DEMONSTRAGAO DE FLUXOS DE CAIXA

31-12-2015

31-12-2014

ATIVIDADES OPERACIONAIS
Recebimentos de clientes
Pagamentos a fornecedores
Pagamentos ao pessoal
Caixa gerada pelas operagdes

77712 297
(36 378 085)
(23 763 366)

17 570 845

70 646 552
(30103 873)
(26 785 460y

13757 219

Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento

Outros recebimentos/pagamentos

8410
(8 734 659)
(8 726 250)

1808
(7 842 089)
(7 840 281)

FLUXOS DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS [1]

8 844 596

5916 939

ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
Recebimentos provenientes de:
Ativos fixos tangiveis
Investimentos Financeiros
Juros e rendimentos similares
Dividendos

333333

333333

269 403

269 403

Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis
Investimentos financeiros
Outros ativos

(362 328)

(362 328)

(70 639)

(70 639)

FLUXOS DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO [2]

(28 995)

198 764

ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos

Realizacdo de capital e de outros instrumentos de capital préprio

1808 474

1808 474

5066 523

5066 523

Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos
Juros e gastos similares
Outras operacdes de financiamento

(4229112)
(609 437)

(4 838 549)

(9907 433)
(1276773)

(11 184 206)

FLUXOS DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO [3]

(3030074)

(6 117 683)

VARIACAO DE CAIXA E SEUS EQUIVALENTES [4]=[1]+[2]+[3]

5785526

(1980)

EFEITOS DAS DIFERENCAS DE CAMBIO

(75)

(23)

CAIXA E SEUS EQUIVALENTES NO INiCIO DO PERIODO

30387

32390

CAIXA E SEUS EQUIVALENTES NO FIM DO PERIODO

5815839

30387
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| DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

MAPAS DAS DEMONSTRACOES
DAS ALTERA}(;@ES NO
CAPITAL PROPRIO

DEMONSTRAGOES DAS ALTERAGOES NO CAPITAL PROPRIO

Periodo 2015

Capital préprio atribuido aos detentores do capital da empresa-mae
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Acdes
Capital (quotas
realizado | préprias)

Notas

mentos
de capital
proprio

Prémios
de
emissdo

Reservas
nao
distri-
buiveis

Reservas
legais

Outras
reservas

POSIGCAO NO INiCIO DO PERIODO 2015
Alteragdes no Periodo
I Primeira adogdo do referencial contabilistico
I Alterac6es de politicas contabilisticas
Diferencas de conversao
de demonstracdes financeiras

Realizacdo do excedente de revalorizacdo
de ativos fixos tangiveis e intangiveis

Excedentes de revalorizacdo de ativos fixos
tangiveis e intangiveis e respetivas variacdes

I Ajustamentos por impostos diferidos
Qutras alteracdes reconhecidas
no capital préprio

Total das alteragbes no periodo

8 100 000

10316 222

617 458

Resultado Liquido do Periodo

Resultado Integral

4=2+3

Operagdes com detentores
de capital préprio no periodo
I Realizagdes de capital
I Realizagbes de prémios de emissao
I Distribuicdes
| Entradas para cobertura de perdas
I Outras operagbes

Total das operagdes com detentores
de capital no periodo
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|
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|
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POSICAO NO FINAL DO PERIODO 2015

6=1+2
+3+5

8100 000 -

10316 222

95 506

617 458




Capital préprio atribuido aos detentores do capital da empresa-mae

i
Ajusta- |
mentos em |Excedentes
ativos | derevalo-
financeiros | rizacdo

i i
Outras | i
variagdes | Resultado i
no capital | liquido

préprio | do periodo

Total do |
Capital |
Préprio !

Interesse
minoritarios

Resultados

transitados Total

POSICAO NO INiCIO DO PERIODO 2015
Alteragdes no Periodo

1
i
1
1
1
1
I Primeira adogdo do referencial contabilistico |

(13536 727) 909485, 6501945 6 501 945

I Alteracdes de politicas contabilisticas
Diferencas de conversao
de demonstragdes financeiras

Realizacdo do excedente de revalorizacdo
de ativos fixos tangiveis e intangiveis

Excedentes de revalorizacdo de ativos fixos
tangiveis e intangiveis e respetivas variacdes
I Ajustamentos por impostos diferidos

Outras alteracdes reconhecidas
no capital préprio

Total das alteragdes no periodo - -

Resultado Liquido do Periodo 13780501 1378 05! 1378 050

0
0

o | O

Resultado Integral 1378050! 137805 1378 050

Operagdes com detentores
de capital préprio no periodo
| RealizagBes de capital
I Realizagdes de prémios de emissao

I Distribuicdes

| Entradas para cobertura de perdas
I Outras operacdes

Total das operagdes com detentores
de capital no periodo

909 485!
909 485, -
1

(909 485) !
(909 485) | -
|

| |
1 |
| |
1 |
| |
| |
| |
| 1
1 1
| |
| |
| |
| 1
| 1
1 1
1 |
| |
| 1
1 |
1 |
| 1
| |
| |
| |
1 1
| 1
| |
| |
| |
| 1
| |
| 1
| |
| |
| |
| 1
1 1
L !
| |
| |
| |
I I
| 1
| |
| |
| 1
| 1
| |
| 1
| |
| |
| |
| |
| 1
| |
| |
| 1
| |
| |
| |
| |
| |
| |

POSICAO NO FINAL DO PERIODO 2015 (12 627 242) - - - 1378050 7879995 - 7879995
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DEMONSTRAGOES DAS ALTERAGOES NO CAPITAL PROPRIO
Periodo 2014

Capital proprio atribuido aos detentores do capital da empresa-méae

Outros
instru-
mentos
de capital
proprio

Reservas
nao
distri-
buiveis

Prémios
de
emissao

Acdes
(quotas
préprias)

Outras
reservas

Reservas
legais

Capital
realizado

POSICAO NO INiCIO DO PERIODO 2014
Alteragdes no Periodo
I Primeira adogdo do referencial contabilistico 10316 222 617 458
I Alteracdes de politicas contabilisticas
Diferencas de conversao
de demonstragdes financeiras

Realizacdo do excedente de revalorizagdo
de ativos fixos tangiveis e intangiveis

Excedentes de revaloriza¢do de ativos fixos
tangiveis e intangiveis e respetivas variagdes

I Ajustamentos por impostos diferidos

Outras altera¢des reconhecidas

i
1
1
1
|
1
1
1
1
1
1
1
1
1
|
1
1
1
1
|
|
1
1
1
1
|
1
1
1
1
1
|
1
1
1
1
|
:
no capital préprio i
1
|
1

Total das alteragdes no periodo

Resultado Liquido do Periodo

Resultado Integral 4=2+3 - .

Operagdes com detentores
de capital préprio no periodo
I Realizagdes de capital
I Realizagdes de prémios de emissdo
I Distribuicdes
I Entradas para cobertura de perdas
I Outras operagdes

Total das operagdes com detentores
de capital no periodo

POSI(;/:\O NO FINAL DO PERIODO 2014 6=1+2 8100 000 - 10316 222 - - 95 506 617 458
+3+5
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Capital proprio atribuido aos detentores do capital da empresa-méae

Resultados
transitados

Ajusta-

mentos em | Excedentes
ativos | de revalo-

financeiros !

rizagdo

Outras

variagdes | Resultado

no capital |

préprio

'do

liquido

periodo

Total

Interesse
minoritarios

Total do
Capital
Préprio

POSICAO NO INiCIO DO PERIODO 2014
Alteragdes no Periodo
I Primeira adogdo do referencial contabilistico
I Alteracdes de politicas contabilisticas
Diferencas de conversao
de demonstragdes financeiras

Realizacdo do excedente de revalorizagdo
de ativos fixos tangiveis e intangiveis

Excedentes de revalorizacdo de ativos fixos
tangiveis e intangiveis e respetivas variagdes

I Ajustamentos por impostos diferidos
Outras altera¢des reconhecidas
no capital proprio

Total das alteragdes no periodo

(10 146 442)

(3390 285)

5592 460

5592 460

Resultado Liquido do Periodo

909 485

909 485

Resultado Integral

909 485

909 485

Operag6es com detentores
de capital préprio no periodo
| Realizagbes de capital
| Realizages de prémios de emissao
I Distribuicdes
| Entradas para cobertura de perdas
I Outras operacbes

Total das operagdes com detentores
de capital no periodo

(3390 285)
(3 390 285)

3
-1 3

390285
390 285

POSIGAO NO FINAL DO PERIODO 2014

(13536 727)

909 485

6501945

6501 945




Db

NOTAS AS

MONSTRACOH

-INANCEIRAS




71

IDENTIFICACAO DA ENTIDADE

A EMEF - Empresa de Manutenc¢do de Equipamento Ferroviario S.A., adiante designada por
EMEF, é uma sociedade anénima com sede social na Rua D. Afonso Henriques, 2330-519
Entroncamento, constituida em dezembro de 1992, tendo iniciado a sua atividade em 30 de
janeiro de 1993.

A EMEF é detida pela CP - Comboios de Portugal, E.P.E., com sede social na Cal¢ada do
Duque, n.° 20, 1249-109 Lisboa. Possui varios estabelecimentos de producao dispersos pelas
zonas norte, centro e sul do territério nacional, e tem como atividade principal o fabrico,
reabilitacdo, grande reparacao e manutencdo de equipamentos e veiculos ferroviarios.

Em 31 de dezembro de 2015, a EMEF possui as seguintes participa¢des financeiras:

a) EMEF/SIEMENS ACE - Servi¢os Integrados de Manutencdo e Engenharia Ferro-
viaria, ACE, tendo como objeto social a sinergia e otimizacdo das entidades agru-
padas no que respeita a manutencao de locomotivas elétricas “LE 5600” e “LE
4700" a0 abrigo do contrato entre o Agrupamento e a CP - Comboios de Portu-
gal E.P.E. A EMEF tem uma participacdo no Agrupamento de 51%;

b) Nomad Tech, Lda, na qual detém uma participacao de 35% e cujo objeto social
é a prestacdo de servicos de engenharia, inovacao e tecnologia aplicada ao setor
dos transportes, fabrico, reparacdo e manutenc¢do de componentes e desenvol-
vimento de solu¢des informaticas.
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REFERENCIAL CONTABILISTICO
DE PREPARACAO DAS
DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

2.1/ REFERENCIAL CONTABILISTICO

As demonstragdes financeiras da EMEF foram preparadas de acordo com o preconizado no
Sistema de Normalizacdo Contabilistica (SNC), adotado pela primeira vez na empresa em
2010, e regulado pelos seguintes diplomas legais:

* Decreto-Lei n.° 158/2009, de 13 de julho (SNC), com as alteracdes introduzidas
pela Lei n.° 20/2010 de 23 de agosto;

» Portaria n.° 986/2009, de 7 de setembro (Modelos de Demonstra¢des Financei-
ras);

* Aviso n.° 15652/2009, de 7 de setembro (Estrutura Conceptual);

+ Aviso n.° 15655/2009, de 7 de setembro (Normas Contabilisticas e de Relato
Financeiro - NCRF);

» Portaria n.° 1011/2009, de 9 de setembro (Codigo de Contas).

As demonstrac¢des financeiras agora apresentadas refletem os resultados das operac¢des da
empresa e a sua posicdo financeira, para os periodos findos em 31 de dezembro de 2015 e
2014. Todos os valores estao expressos em euros (€).

As referidas demonstra¢des foram elaboradas no pressuposto da continuidade de opera-
¢Ges da EMEF e do regime de acréscimo, em conformidade com as caracteristicas qualitati-
vas da compreensibilidade, relevancia, materialidade, fiabilidade, representacdo fidedigna,
substancia sobre a forma, neutralidade, prudéncia, plenitude e comparabilidade.

A Empresa ndo apresenta demonstracdes financeiras consolidadas, ao abrigo da alinea a) do
n.°4 do artigo 7.° do Decreto-Lei n.° 158/2009, de 14 de julho.
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2.2 / DERROGACOES DAS DISPOSICOES DO SNC

Ndo foram feitas derrogac@es as disposicGes do SNC que tenham produzido efeitos material-
mente relevantes e que pudessem pdr em causa a imagem verdadeira e apropriada que
deva ser transmitida aos interessados pelas informacdes disponibilizadas.

2.3/ CONTEUDOS DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
NAO COMPARAVEIS COM O PERIODO ANTERIOR

Ndo existem contas do balan¢o e da demonstracdo dos resultados cujos conteddos ndo
sejam comparaveis com os do periodo anterior.
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BASES DE APRESENTACAO
£ POLITICAS CONTABILISTICAS

3.1/ BASES DE APRESENTACAO E MENSURACAO

As demonstracdes financeiras foram preparadas de acordo com o principio do custo histori-
co e com as NCRF. Tal situacdo requer que o Orgdo de Gestdo da EMEF formule julgamentos,
estimativas e pressupostos que afetam a aplicacdo das politicas contabilisticas e o valor dos
ativos, dos passivos, dos rendimentos e dos gastos. As estimativas e pressupostos associa-
dos sdao baseados na experiéncia histérica e noutros fatores considerados relevantes de
acordo com cada circunstancia particular constituindo a base para os julgamentos sobre os
valores dos ativos e passivos cuja valorizacao ndo seria possivel de obter através de outras
fontes. Os resultados reais podem diferir das estimativas.

As questBes que requerem um maior grau de julgamento ou complexidade, ou para as
quais 0s pressupostos e estimativas sao considerados significativos, sao apresentados na
Nota 3.3 - Principais estimativas e julgamentos.

3.2/ POLITICAS CONTABILISTICAS RELEVANTES

As principais politicas contabilisticas aplicadas na prepara¢ao das demonstra¢8es financeiras
encontram-se descritas nos pontos que se seguem e foram aplicadas de forma consistente
para os periodos apresentados.

A. ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

Os ativos fixos tangiveis encontram-se registados ao custo de aquisicao, que compreende o
seu preco de compra, os direitos de importagdo, 0os impostos de compra ndo reembolsaveis
e sao deduzidos dos descontos e abatimentos.
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Incluem ainda custos diretamente atribuiveis ao ativo para o colocar na localizagdo pretendi-
da e em condi¢Bes de desempenhar as func¢bes para as quais foi adquirido ou produzido,
deduzido das respetivas depreciacdes acumuladas e perdas por imparidade.

Os gastos com a manutencdo e a reparacao, que ndo aumentem a vida Util destes ativos, sao
registados como gastos do periodo em que ocorrem.

Os gastos subsequentes sdo incluidos na quantia escriturada do ativo sempre que se pers-
petive que originem beneficios econdmicos futuros para a EMEF.

Os ganhos ou perdas provenientes do abate ou alienacdo sao determinados pela diferenca
entre o valor de realizacdo e o valor contabilistico do ativo, sendo reconhecidos como rendi-
mentos ou gastos no periodo. No caso de alienacao de bens revalorizados, o montante
incluido em excedentes de revaloriza¢ao é transferido para resultados transitados.

Depreciacbes

As deprecia¢des sdo calculadas sobre os valores de aquisi¢do, segundo 0 método das quotas
constantes por duodécimos com base em taxas que correspondem a vida Util esperada para
cada tipo de bem. Os periodos de vida Util esperada para cada classe do ativo situam-se nos
intervalos abaixo indicados:

Numero de anos
Edificios e outras construgdes 2a20
Equipamento basico 1al6
Equipamento de transporte Tall
Equipamento administrativo 1a12
Outros ativos fixos tangiveis 1al4

Os terrenos ndo sdo objeto de depreciacdo.

B. ATIVOS INTANGIVEIS

A EMEF reconhece um ativo intangivel sempre que exerca controlo sobre o mesmo, o bem
seja identificavel, seja provavel que fluam beneficios econdmicos futuros para a empresa e 0
Seu custo possa ser mensurado com fiabilidade.

Ativos intangiveis com vida dtil finita
Os ativos intangiveis com vida Util finita encontram-se registados ao custo de aquisi¢do dedu-
zido das respetivas amortiza¢Bes acumuladas e das perdas por imparidade.

Aquisicdo e desenvolvimento de Software

Os gastos incorridos com a aquisicdo de software sao capitalizados, assim como as despesas
adicionais necessarias a sua implementacdo. Estes gastos sao amortizados pelo método das
quotas constantes por duodécimos ao longo da sua vida Util esperada.
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Os gastos com a manutencdo de programas informaticos sdo reconhecidos como gastos do
periodo em que ocorrem.

As vidas Uteis esperadas dos programas de computador sdo as seguintes:

. Nuamero de anos

Programas de computador 1a3

c. LocAcoEs

A EMEF classifica as operacdes de locacdo como loca¢des financeiras ou locacdes operacio-
nais em func¢do da substancia da transagdo e nao da forma do contrato.

Classificam-se como operac¢des de locagdo financeira as operac¢8es em que a locadora trans-
fere para o locatario todos os riscos e beneficios inerentes a posse do ativo locado. Todas as
restantes operacdes de locacao sdo classificadas como locacdes operacionais.

Os pagamentos efetuados pela EMEF a luz dos contratos de locagdo operacional sdo regista-
dos como gasto do periodo a que dizem respeito.

D. PARTICIPACOES FINANCEIRAS

As participac@es financeiras detidas pela EMEF sdo reconhecidas pelo método da equivalén-
cia patrimonial, isto é, as demonstrac8es financeiras incluem o interesse da Empresa no total
de ganhos e perdas reconhecidos das subsidiarias, das associadas e das entidades conjunta-
mente controladas, desde a data em que a influéncia significativa comeca, até a data em que
efetivamente termina.

As perdas apenas sdo reconhecidas até ao limite do interesse detido em subsidiarias, associa-
das ou empreendimentos conjuntos, conforme aplicavel. As perdas adicionais deverdo ser tidas
em conta, mediante reconhecimento de um passivo, somente na medida em que o investidor
tenha incorrido em obrigac@es legais ou construtivas ou feito pagamentos a favor da investida.

Investimentos em subsididrias

As participacfes financeiras em subsidiarias presumem a existéncia de controlo de mais de
metade dos direitos de voto, ou o poder de gerir as politicas financeiras e operacionais da
Empresa ou da atividade econdmica, a fim de obter beneficios da mesma, independente-
mente da percentagem detida ser inferior a 50%.

Investimentos em associadas

As participagdes financeiras em associadas presumem a existéncia de influéncia significativa,
isto &, o poder de exercer mais de 20% dos direitos de voto da associada, mas ndo exercer
controlo sobre as suas politicas financeiras e operacionais.
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Entidades conjuntamente controladas
As entidades conjuntamente controladas sdo entidades em que a Empresa tem controlo
conjunto definido por acordo contratual.

E. INVENTARIOS

Os critérios de reconhecimento e mensuragdo de inventarios (matérias-primas e subsidia-
rias, produtos acabados e intermédios e produtos e trabalhos em curso) sdo os abaixo
descritos:

Reconhecimento e mensuracdo

As matérias-primas, subsididrias e de consumo encontram-se mensuradas ao menor
valor entre o custo de aquisicao e o valor realizavel liquido. O valor realizavel liquido corres-
ponde ao preco de venda estimado no decurso normal da atividade, deduzido dos respeti-
vos custos de venda. Sdo considerados como custo os valores inerentes a compra, conver-
sdo e outros incorridos para colocar os inventarios no seu local e na sua condig¢do de utiliza-
¢do ou venda.

Os produtos e trabalhos em curso encontram-se valorizados ao mais baixo de entre o
custo de producgdo (que inclui o custo das matérias incorporadas e da subcontratacdo de
servicos, mao-de-obra direta e gastos gerais de fabrico) e o valor realizavel liquido.

Os produtos acabados transferidos de produtos e trabalhos em curso, apés a sua conclu-
sdo, encontram-se valorizados aos custos de produc¢do ou ao valor realizavel liquido, caso
este seja mais baixo.

No reconhecimento e mensuragdo dos inventarios relativos a produtos e trabalhos em curso
e produto acabado, a empresa tem adicionalmente em considera¢do o definido na NCRF 19 -
Contratos de constru¢do, No que respeita aos custos associados a contratos de construgao.

O método adotado para o custeio das saidas é o custo médio ponderado.

Perdas por imparidade de inventarios

A Empresa reduz o custo dos inventarios (write down) para o seu valor realizavel liquido,
sempre que esses ativos estdo escriturados por quantias superiores aquelas que previsivel-
mente resultariam da sua venda ou uso.

A quantia de qualquer ajustamento dos inventarios para o valor realizavel liquido é reconhe-
cida como gasto do periodo em que a perda ocorra. Os critérios adotados na determinacao
das perdas por imparidade tém por base a duracdo de cada contrato especifico de prestacao
de servicos e as perspetivas de consumo/rotagao dos mesmos. Tais critérios encontram-se
sistematizados na Nota 10.
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Quando as circunstancias que motivaram o ajustamento ao valor dos inventarios deixarem
de existir, ou quando houver uma alteracdo no valor realizavel liquido devido a alteracdo nas
circunstancias econémicas, a quantia dos ajustamentos é revertida/reforcada.

F. CONTAS A RECEBER

As contas a receber encontram-se registadas pelo seu valor nominal, sendo apresentadas
em balanco deduzidas das perdas por imparidade que Ihe estejam associadas.

As perdas por imparidade sdo registadas, por contrapartida de gastos, com base na avaliagdo
regular da existéncia de evidéncia objetiva de imparidade associada aos valores a receber de
terceiros na data do balanco. A imparidade registada é revertida por contrapartida de rendi-
mentos do periodo, caso se verifique uma reduc¢do da perda estimada.

Usualmente, as dividas de terceiros decorrentes da atividade operacional ndo vencem juros.

G. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

A caixa e seus equivalentes englobam o dinheiro em caixa e em depdsitos a ordem e 0s
investimentos financeiros de curto prazo, de liquidez elevada, que sejam prontamente
convertiveis para quantias conhecidas de dinheiro e que estejam sujeitos a um risco residual
de alteragdes de valor.

H. TRANSACOES EM MOEDA ESTRANGEIRA

As transacdes em moeda estrangeira sdo convertidas para euros a taxa de cambio em vigor
na data da transacao.

Os ativos e passivos monetarios expressos em moeda estrangeira sdo convertidos para
euros a taxa de cambio em vigor na data das demonstrac@es financeiras. As diferencas cam-
biais resultantes desta conversao sao reconhecidas nos resultados do periodo.

As diferencas de cambio resultantes da liquidacdo e relato de itens monetarios a taxas
diferentes das que foram inicialmente registadas durante o periodo, ou relatadas em demons-
tracBes financeiras anteriores sao reconhecidas nos resultados do periodo em que ocorrem.

As cotac¢Bes utilizadas a data da demonstracao da posicdo financeira foram as seguintes:

Taxa de cambio

Moeda 2015 2014

Délar / US - USD 1,0887 1,2082

Libra esterlina - GBP 0,73395 0,7764
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I CAPITALIZACAO DE GASTOS COM FINANCIAMENTOS OBTIDOS
Os gastos com financiamentos obtidos sao reconhecidos como um gasto do periodo em que
ocorrem, ndo sendo capitalizados, mesmo que diretamente atribuiveis a aquisi¢ao, constru-
¢do ou produc¢do de um ativo que se qualifica.

J. PROVISOES

Sao reconhecidas provisdes quando:
+ A EMEF tem uma obrigacdo presente, legal ou construtiva resultante de um
acontecimento passado;
* Seja provavel que, para a resolu¢do dessa obrigacdo ocorra uma saida de recursos;
+ O montante da obrigacdo possa ser fiavelmente estimado.

As provis@es sdo revistas na data de cada balan¢o e sdao ajustadas de modo a refletir a
melhor estimativa a essa data.

K. ATIVOS E PASSIVOS CONTINGENTES

A EMEF ndo reconhece ativos e passivos contingentes, divulgando-os quando for provavel a
ocorréncia de influxos/exfluxos de recursos que se traduzam em beneficios ou perdas
economicas.

L. RECONHECIMENTO DE GASTOS E RENDIMENTOS

Os gastos e rendimentos sdo registados no periodo a que se referem independentemente
do momento do seu pagamento ou recebimento, de acordo com o regime de acréscimo. As
diferencas entre os montantes recebidos e pagos, e 0s correspondentes rendimentos e
gastos, sdo registados nas rubricas de diferimentos ativos ou passivos, conforme sejam valo-
res a receber ou a pagar.

No final do ano sdo efetuadas estimativas para os montantes ndo reconhecidos, que repdem
na demonstracao de resultados os valores respeitantes aos gastos e rendimentos cujo valor
real ndo seja conhecido e respeitem ao periodo em causa.
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M. RECONHECIMENTO DO REDITO

Os réditos sao registados no periodo a que se referem, independentemente da data do seu
recebimento, de acordo com o regime do acréscimo.

As vendas e prestac¢des de servicos sdo reconhecidas liquidas de impostos, abatimentos ou
descontos e outros gastos inerentes a sua concretizacao, pelo justo valor do montante rece-
bido ou a receber.

Venda de bens
O rédito proveniente da venda de bens s6 é reconhecido quando tiverem sido satisfeitas
todas as seguintes condic¢des:
* A EMEF tenha transferido para o comprador os riscos e vantagens significativos
da propriedade dos bens;
+ AEMEF ndo mantenha envolvimento continuado de gestdo com grau geralmente
associado com a posse, nem o controlo efetivo dos bens vendidos;
+ A quantia do rédito ser fiavelmente mensurada;
* Seja provavel que os beneficios econdmicos associados com a transag¢do fluam
para a Empresa;
+ Os gastos incorridos ou a incorrer referentes a transacdao sejam fiavelmente
mensurados.

Prestacdo de servicos
O rédito associado a uma prestacao de servicos é reconhecido com base na fase de acaba-
mento da transacdo a data do balanco, quando o desfecho da transacdao possa ser fiavel-
mente estimado. O desfecho de uma transacdo pode ser fiavelmente estimado, quando
todas as condicBes seguintes forem satisfeitas:
* A quantia de rédito é fiavelmente mensurada;
* Seja provavel que os beneficios econdmicos associados a transac¢do fluam para
a Empresg;
- Afase de acabamento da transag¢do a data do balanco seja fiavelmente mensurada;
» Os gastos incorridos com a transa¢do ou a incorrer para a conclusao do mesmo
sejam fiavelmente mensurados.

Quando o desfecho de uma transa¢ao ndo possa ser fiavelmente estimado e ndo seja prova-
vel que os gastos incorridos sejam recuperados, o rédito ndo é reconhecido.

Para o reconhecimento e mensuracdo do rédito das prestacdes de servicos de manutencao
e reparacdo, é adotado o método da percentagem de acabamento nas situacdes em que o
desfecho da transacdo seja fiavelmente estimado, em conformidade com as condic¢8es acima
referidas. Nas situa¢des em que as condi¢des para considerar o desfecho da transagdo como
fiavelmente estimado ndo sdo cumulativamente satisfeitas, a Empresa procede apenas ao re-
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conhecimento dos gastos incorridos, nao reconhecendo qualquer rédito, por ndo ser
provavel que agueles gastos sejam recuperados, em conformidade com o preconizado na
NCRF 20 - Rédito.

N. GASTOS/RENDIMENTOS DE FINANCIAMENTOS

Os gastos/rendimentos de financiamentos incluem os juros pagos pelos financiamentos obtidos,
0s juros recebidos de aplicacdes efetuadas e rendimentos e gastos similares obtidos e suportados.

Os juros sao reconhecidos de acordo com o regime de acréscimo.

0. INSTRUMENTOS FINANCEIROS

A Empresa reconhece um ativo financeiro, um passivo financeiro ou um instrumento de capi-
tal proprio apenas quando se torna uma parte das disposi¢8es contratuais do instrumento,
nos termos da NCRF 27 - Instrumentos Financeiros.

Os gastos iniciais ndo incluem os gastos de transacdo dos ativos ou passivos financeiros
mensurados ao justo valor com contrapartida em resultados.

Imparidade

A cada data de balanco é efetuada uma avaliagdo da existéncia de evidéncia objetiva de
imparidade, nomeadamente da qual resulte um impacto adverso nos fluxos de caixa futuros
estimados do ativo financeiro ou grupo de ativos financeiros e sempre que possa ser medido
de forma fiavel.

Para os ativos financeiros que apresentam indicadores de imparidade, é determinado o
respetivo valor recuperavel, sendo as perdas por imparidade registadas por contrapartida de
resultados.

P. IMPOSTOS SOBRE O RENDIMENTO DO PERIODO

O imposto sobre o rendimento registado em resultados inclui apenas o efeito dos impostos
correntes.

Os ativos por impostos diferidos sdao registados unicamente quando existem expectativas
razoaveis de lucros fiscais futuros suficientes para os utilizar.

Os passivos por impostos diferidos sdo reconhecidos para todas as diferencas temporarias
tributaveis (com excec¢do do goodwill ndo dedutivel para efeitos fiscais), das diferencas resul-
tantes do reconhecimento inicial de ativos e passivos que ndo afetem quer o lucro contabilis-
tico quer o fiscal e das diferencas relacionadas com investimentos em subsidiarias, na
medida em que ndo seja provavel que se revertam no futuro.

A este prop0osito, as principais estimativas e julgamentos utilizados nas demonstracdes finan-
ceiras estdo descritos na Nota 3.3.
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Q. SUBSIDIOS A EXPLORACAO

Os subsidios a exploragdo sdo reconhecidos na demonstra¢do dos resultados no mesmo
perfodo em que 0s gastos associados sdao incorridos, a partir do momento em que 0 seu
recebimento seja provavel.

R. ACONTECIMENTOS APOS A DATA DE BALANCO

Os acontecimentos materiais apos a data do balan¢o que ndo ddo lugar a ajustamentos sdo
divulgados na Nota 44.

Os eventos ocorridos apo6s a data do balanco sobre condi¢des que existiam a data do fecho
sdo considerados na preparacdo das demonstra¢des financeiras.

3.3/ PRINCIPAIS ESTIMATIVAS E JULGAMENTOS

As principais estimativas contabilisticas e julgamentos utilizados na aplicagdo dos principios
contabilisticos sdao expostos nesta Nota, com o objetivo de melhorar o entendimento de
Ccomo a sua aplicagdo afeta os resultados reportados pela Empresa e a sua divulgacdo.

As estimativas e julgamentos com impacto nas demonstracdes financeiras da EMEF sdo conti-
nuamente avaliadas, representando a cada data de relato a melhor estimativa, tendo em
conta o desempenho historico, a experiéncia acumulada e as expectativas sobre eventos futu-
ros que, Nas circunstancias atuais, acreditamos serem razoaveis. A natureza intrinseca das
estimativas e julgamentos pode levar a que o reflexo real das situacées que haviam sido alvo
de estimativa possam, para efeitos de relato financeiro, diferir dos montantes estimados.

Em muitas situacdes existem alternativas ao tratamento contabilistico adotado pela Empresa,
pelo que os resultados poderiam ser diferentes, caso um outro tratamento tivesse sido escolhido.

Considera-se que as escolhas efetuadas sdo apropriadas e que as demonstracdes financei-
ras apresentam de forma adequada a posicdo financeira da Empresa e o resultado das suas
operacOes em todos 0s aspetos materialmente relevantes.

Provisées
As provisBes constituidas sdo registadas pela melhor estimativa do dispéndio exigido para
liguidar a obrigacdo presente a data do balanco.

Recuperabilidade de saldos devedores de clientes e outros devedores

As perdas por imparidade relativas a saldos de clientes e outros devedores sdo baseadas na
avaliagdo efetuada pela EMEF da probabilidade de recupera¢do daqueles saldos, na antigui-
dade dos mesmos, anulacdo de dividas, incumprimentos frequentes e outros fatores consi-
derados relevantes. Sdo também consideradas outras circunstancias e factos que possam ak
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terar a probabilidade de recebimento dos saldos das contas a receber tais como, a conjuntu-
ra economica. Este processo de avaliacao pode conduzir a alteragdes no montante estimado
para perdas de imparidade suficientes para mitigar o risco de incumprimento de clientes e
outros devedores. Tais alteracdes sdo refletidas nos resultados do periodo.

Reconhecimento do rédito

No reconhecimento do rédito a EMEF afere se se encontram satisfeitas as condi¢des que lhe
permitam aplicar o método de percentagem de acabamento. Este método aplicado a presta-
¢do de servigos tem em consideracdo os gastos totais estimados, para cada obra/servico
(montante que é apurado pela area operacional, tendo em consideracdo o trabalho a desen-
volver e a experiéncia passada da Empresa em trabalhos similares), bem como o preco de
venda do servico acordado com o cliente.

Caso existam indicadores que evidenciem a probabilidade dos gastos incorridos ndo virem a
ser recuperados, o rédito ndo é reconhecido.

Perdas por imparidade - inventdrios
Os pressupostos/critérios assumidos nesta matéria, encontram-se apresentados na Nota
10 - Inventarios.

3.4/ PRINCIPAIS PRESSUPOSTOS RELATIVOS AO FUTURO

Ndo tendo sido concretizada a privatizacdo da EMEF, dar-se-a continuidade ao processo de
reajustamento do quadro de efetivos e de reorganiza¢do da empresa, de forma a rejuvenes-
cer e a reforcar as competéncias do seu corpo técnico e a posiciona-la para atuar de forma
mais eficaz e competitiva no mercado concorrencial.

Varios sdo os desafios que se colocam a EMEF nos tempos mais proximos:

A recente privatizacao da CP Carga que tem como consequéncia que mais de 20% do volume
de negdcios da EMEF passe a estar em clientes fora do universo CP. Tal facto exigira que a
empresa, embora sujeita a constrangimentos de ordem administrativa inerentes ao seu esta-
tuto de empresa publica, se capacite para operar num mercado mais competitivo em concor-
réncia direta com outros operadores em concursos lancados pelo seu proprio acionista.

O Governo decidiu, no inicio de 2016, reverter o processo de subconcessao do Metro do
Porto, a Empresa Transdev, com a qual a EMEF tinha celebrado um contrato de prestacdo de
servicos de manutencdo da frota. Tal facto exigira o reposicionamento da EMEF no mercado
para continuar a garantir a sua participacao no processo de repara¢do e manutencao daque-
la frota.
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Em 2016 a EMEF dara inicio a prestacao de servicos de revisao geral dos 960.000 Km da frota
Eurotram, da Empresa “Metro do Porto”, ganha num concurso publico internacional realiza-
do em 2015, facto que reforca e comprova a sua capacidade e competéncia técnica adquiri-
da na reparagdo e manutencdo dos metros ligeiros.

Dar-se-a continuidade a estratégia de internacionalizacdo através do estabelecimento de
parcerias, que permitam aceder e responder as exigéncias dos novos mercados geograficos
ou setoriais, sendo a grande aposta 0 mercado de reparacdo de equipamentos.

3.5/ PRINCIPAIS FONTES DE INCERTEZAS DAS ESTIMATIVAS

As principais fontes de incertezas encontram-se detalhadas na Nota 3.3 - Principais estimati-
vas e julgamentos.
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I NOTAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS //

FLUXOS DE CAIXA

A Demonstracdo dos Fluxos de Caixa é preparada segundo o método direto, através do qual
sdo divulgados os recebimentos e pagamentos em atividades operacionais, de investimento
e de financiamento.

A EMEF classifica os juros pagos como atividades de financiamento, os dividendos recebidos
como atividades de investimento e os juros recebidos como atividade operacional.

A 31 de dezembro de 2015, todos os saldos de caixa e seus equivalentes encontram-se
disponiveis para uso. A rubrica de caixa e depdsitos bancarios é constituida pelos seguintes
saldos:

31-12-2015 31-12-2014
Caixa
Servicos Centrais 500 500
Parg. Ofici. Norte 500 500
Parq. Ofici. Entroncamento 500 500
Parg. Ofici. Sul 500 500
2000 2000
Depésitos a Ordem
Novo Banco 53969 14 985
Banco BPI, SA 524084
Banco Comercial Portugués 178 324
BCP - Parq. Ofici. Entroncamento 494 1000
BCP - Parg. Ofici. Norte 1043 786
BCP - Servicos Centrais 1500 154
Caixa Geral de Depositos 54 045 11082
Crédito Agricola 328 328
IGCP - Agéncia de Gestdo da Tesouraria e da Divida Publica 5000 052 52
5813839 28 387

Caixa e seus equivalentes 5815 839 30387
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I NOTAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS //

POLITICAS CONTABILISTICAS,

ALTERACOES NAS ESTIMATIVAS

CONTABILISTICAS, ERROS E
REEXPRESSOES EFETUADAS

Durante o periodo em andlise a EMEF ndo efetuou qualquer alteracao nas politicas e estima-
tivas contabilisticas nem fez a reexpressao retrospetiva de qualquer valor nas suas demons-

tracdes financeiras.

Il NOTAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS //

ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

31-12-2015 31-12-2014
Valor Bruto
Terrenos e recursos naturais 1592530 1592530
Edificios e outras construcdes 6372674 6118 198
Equipamento basico 14 906 901 14 888125
Equipamento de transporte 1658 890 1635 052
Equipamento administrativo 2217908 2208 951
Outros ativos fixos tangiveis 2570108 2535079
29319012 28 977 936
Depreciagdo acumulada e imparidade
Depreciacdo do periodo 1112809 1239965
Anulagées do periodo (78 354) (1161 626)
Depreciacdo acumulada de periodos anteriores 21780 261 21701922
22814716 21780 261
Investimentos em Curso
Ativo Fixo Tangivel em Curso 41 453
41453
Valor liquido contabilistico 6504 296 7239127
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Os movimentos na rubrica de ativos fixos tangiveis durante o ano 2015, sdo detalhados no

quadro seguinte:

Ativos

Revalori- classificados
zagoes/ Alie-  como detidos Transfe-
Saldo Inicial Adi¢des Imparidades nagdes paravenda Abates réncias Altera¢dées Saldo Final
Valor Bruto
Terrenos e recursos naturais 1592530 - 1592530
Edificios e outras constru¢des 6118 198 - - 254 476 6372674
Equipamento basico 14 888 125 29970 (45937) 34743 14 906 901
Equipamento de transporte 1635052 41 565 (17 727) 1658 890
Equipamento administrativo 2208 951 17673 (8716) 2217908
Outros ativos fixos tangiveis 2535079 41 357 (6 328) - 2570108
Investimentos em Curso 41453 247 766 - (289 219)
- Ativo Fixo em curso
Adiantamentos
por conta de investimentos
29 019 389 378 332 (78 708) 29319012
Depreciagdo acumulada
e imparidade
Edificios e outras construcoes 2938016 325089 3263105
Equipamento basico 12 686 464 666 721 (45 583) 13307 603
Equipamento de transporte 1633403 6135 (17 727) 1621812
Equipamento administrativo 2012019 81145 (8716) 2084 448
Outros ativos fixos tangiveis 2510359 33718 (6 328) 2537749
21780 261 1112809 (78 354) 22814716
Total 7239127 6504 296

No periodo em analise prosseguiu-se a semelhanca de anos anteriores, com a politica de
contencdo na aquisi¢ao de ativos fixos tangiveis, cifrando-se esta no montante de 378.332

euros.

O maior incremento verificou-se na rubrica de edificios e outras constru¢8es, nomeadamen-

te com obras realizadas nos diques ferroviarios e na remodelacdo de espacos.

Para aquisicdo em 2008, do prédio urbano sito na Amadora foi contratado um financiamento
conforme referido na Nota 21 - Financiamentos obtidos.



89

Il NOTAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS //

ATIVOS INTANGIVEIS

31-12-2015 31-12-2014
Valor Bruto
Programas de Computador 1152 686 1150689
Investimentos em Curso 18750
1171436 1150 689
Amortiza¢do acumulada e imparidade:
Amortizacdo do periodo 1362 1306
Reversdes do periodo (805)
Amortizacdo acumulada de periodos anteriores 1146 771 1146 270
1148133 1146771
Valor liquido contabilistico 23304 3919

O valor bruto desta rubrica face ao periodo homaologo sofreu um acréscimo motivado ndo so
pela aquisicdo de programas de computador, como também pelo arranque do projeto de
implementa¢do de uma solugdo de gestao documental cuja conclusdo ocorrera durante o
ano de 2016, o que justifica o valor que transitou na rubrica de investimentos em curso.

O ligeiro aumento das amortiza¢des face ao periodo anterior ficou a dever-se as aquisi¢cdes

ocorridas durante o periodo em analise.

Revalo- Ativos

rizagdes classificados

Saldo /Impari- como detidos Transfe- Outras Saldo
inicial Adigoes dades Alienagbes paravenda  Abates réncias alteracdes final
Valor Bruto
Programas de Computador 1150689 1997 1152686
Investimentos em Curso - 18 750 18 750
1150 689 20747 1171436
Depreciagdo acumulada
e imparidade
Programas de Computador 1146 771 1362 1148133
1146 771 1362 1148 133
Total 3919 23304
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I NOTAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS //

PART CIPACOES FINANCEIRAS
- METODO DA EQUIVALENCIA
PATRIMONIAL

31-12-2015 31-12-2014
Valor Bruto  Imparidade Valor Liquido Valor Bruto  Imparidade Valor Liquido
EMEF/Siemens Ace 366 651 - 366 651 344151 - 344151
Nomad Tech Lda 156 500 - 156 500 69 586 - 69 586
523 151 523 151 413737 413737

O movimento das participacdes financeiras reconhecidas pela aplicagdo do método da equi-
valéncia patrimonial, é evidenciado como se segue:

Saldo Inicial Adicdes Alienacdes MEP Outras alteracdes Final

Valor Bruto
EMEF/Siemens Ace 344151 - - 366 651 (344 151) 366 651
Nomad Tech Lda 69 586 - - 86915 - 156 500
413737 - - 453 565 (344 151) 523 151

No agrupamento complementar de empresas EMEF/SIEMENS ACE - Servicos Integrados de
Manutencdo e Engenharia Ferroviaria, participam a EMEF, SA e a SIEMENS com 51% e 49%
respetivamente. No periodo de 2015 o ACE obteve o resultado liquido de 718.923 euros,
tendo a EMEF registado nas suas contas pelo método de equivaléncia patrimonial o montan-
te de 366.651 euros referentes a sua participacdo. O valor referente ao periodo anterior, no
montante de 344.157 euros foi pago pelo ACE a EMEF no decurso do ano 2015.
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A EMEF detém ainda uma quota de 35% na sociedade Nomad Tech Lda, com o valor nominal
de 56.000 euros. Os restantes 65% sdao detidos pelos seguintes titulares: Nomad Holding
Limited (51%), Augusto Antonio Moreira da Costa Franco (7%) e Nuno Pinho da Cruz Leite de
Freitas (7%). A sociedade foi constituida sob a forma de sociedade por quotas em 11 de
novembro de 2013 e iniciou a sua atividade em 01 de dezembro de 2013, tendo como objeto
social a prestagdo de servicos de engenharia, inovacdo e tecnologia aplicada ao setor dos
transportes, fabrico, reparacdo e manutencdo de componentes eletronicos e desenvolvi-
mento de solu¢des informaticas.

A Nomad Tech encerra o seu periodo a 30 de junho de cada ano. A data de encerramento de
contas, que ocorreu em 30 de junho de 2015, a sociedade obteve um resultado liquido posi-
tivo de 165.776 euros dos quais a EMEF reconheceu nas suas contas 58.022 euros, corres-
pondentes aos 35% de participacdo. Daguele montante, a EMEF reconheceu em rendimen-
tos 17.307 euros em 2014 e 40.714 euros em 2015, uma vez que o resultado liquido da
Nomad Tech entre janeiro e junho de 2015 foi de 116.326 euros.

No periodo compreendido entre julho e dezembro de 2015 aquela sociedade obteve um
resultado liquido de 132.002 euros, o que implicou o reconhecimento de um rendimento no
montante de 46.201 euros na demonstracao dos resultados por naturezas da EMEF no
periodo de 2015.

As restantes rubricas de capital proprio da Nomad Tech mantiveram-se inalteradas desde 31
de dezembro de 2014 até 31 de dezembro de 2015.

Desta forma, a aplicagdo do MEP para o periodo completo de 2015, referente a participacdo
na Nomad Tech, gerou nas demonstra¢des financeiras da EMEF, o reconhecimento de um
rendimento total de 86.915 euros.

Ainformacdo financeira referente as Empresas associadas apresenta-se Como se segue:

% de Data de Resultado
Participagdo  Referéncia Ativos Passivos Capital Préprio Liquido
Valor Bruto
EMEF/Siemens Ace 51 31.12.2015 11308917 10589 995 718923 718923
Nomad Tech Lda 35 31.12.2015 1860 789 1413645 447143 132 002*

* Este montante refere-se ao Resultado Liquido do periodo compreendido entre 01/07/2015 e 31/12/2015,
conforme ja referido anteriormente, a Nomad Tech encerra o seu exercicio a 30 de junho de cada ano.
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I NOTAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS //

PARTICIPAQ@ES FINANCEIRAS
- OUTROS METODOS

A EMEF detém pequenas participacdes nas entidades abaixo que se encontram reconheci-
das ao custo menos as perdas por imparidade reconhecidas a 100%, dado ndo ser expecta-
vel recuperar o valor dessas participacdes.

31-12-2015 31-12-2014
Valor Bruto  Imparidade Valor Liquido  Valor Bruto  Imparidade Valor Liquido
Fundacdo Museu Nacional Ferroviario 31944 31944 - 31944 31944
INEGI - Instituto de Engenharia Mecanica 2500 2500 - 2500 2500

e Gestdo Industrial

34 444 34 444 - 34 444 34 444

No decurso do periodo de 2015, ndo existiu qualquer movimento nas demonstracées finan-
ceiras da EMEF, referente a estas duas participacdes.

I NOTAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS //

INVENTARIOS

31-12-2015 31-12-2014
Valor Bruto
Matérias-primas, subsidiarias e de consumo 26 276 735 25927 367
Produtos acabados e intermédios 977 114 1307914
27 253 848 27 235 281
Imparidades acumuladas
Imparidades do periodo (493 400) (709 158)
Imparidades de periodos anteriores 9147 478 9 856 636
8654078 9147 478

Valor liquido contabilistico 18 599 771 18 087 803
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Matérias-primas, subsididrias e de consumo

A rdbrica de matérias-primas, subsidiarias e de consumo sofreu um acréscimo face ao ano
transato no montante de 349.367 euros. Este aumento deveu-se ao efeito conjugado de
aquisicBes superiores aos consumos, no valor de 1.297.684 euros, e de regularizac8es de
inventarios resultantes de abate de materiais, identificados como obsoletos ou sem aplica-
¢do nas séries de material ativas, ou de quebras/sobras por contagens realizadas durante
0 ano de 2015, no valor de 948.316 euros.

Saldo inicial Compras Consumos Regularizagées  Saldo final
Matérias-primas, subsidiarias e de consumo 25927 367 17 022 574 (16 396 296) (276 911) 26276735
25927 367 17 022 574 (16 396 296) (276 911) 26 276 735

Em 26 de dezembro de 2014, a EMEF celebrou com a Metro do Porto um contrato de pres-
tacdo de servicos de manutencdo da sua frota, a vigorar por um periodo de 4 meses - de
janeiro a abril - tempo estimado para o inicio do contrato de subconcessdo do Sistema de
Metro Ligeiro da Area Metropolitana do Porto. Apds o terminus deste contrato inicial, a
continuidade da presta¢do deste servico foi atribuida a EMEF, acabando por se prolongar
por todo o periodo de 2015.

No ambito destes contratos e de forma a permitir a prestacdo de servicos sem quebra de
qualidade e continuidade, a Metro do Porto colocou a disposicdo da EMEF pecas de reser-
va, sua propriedade, com a condi¢do da respetiva reposi¢cdo no final do contrato. Sucede
que, ndo sendo as referidas pecas inventario da EMEF, ndo foi contabilizado qualquer
consumo (custo) a medida que estas foram sendo utilizadas. Para reconhecer o custo no
devido periodo estimou-se, a data de 31 de dezembro de 2015, o valor a despender em
2016 com a aquisi¢cdo e/ou reparag¢do das pecas a repor. A estimativa baseou-se nos valo-
res das encomendas ja colocadas junto dos fornecedores ou, ndo existindo encomenda,
nos valores suportados com a aquisicao de pe¢as com caracteristicas semelhantes. Assim,
0 valor da coluna das regularizacdes, em 31 de dezembro de 2015, inclui 0 montante de
671.405 euros (sinal positivo) referente ao valor estimado dos inventarios consumidos
neste periodo.
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Produtos acabados e intermédios

A rubrica produtos acabados e intermédios sofreu um decréscimo no montante de 330.800
euros devido a dois fatores: por um lado o abate de materiais identificados como obsoletos
e sem aplicacdo nas séries de material ativas que ocorreram durante o ano de 2015, o qual
totalizou 177.757 euros, por outro lado as safdas para a produ¢do superaram os fabricos em
153.043 euros.

Saldo inicial Producdo Saidas Regularizagdes Saldo final
Produtos acabados e intermédios 1307914 126 327 (279 370) (177 757) 977 114
1307 914 126 327 (279 370) (177 757) 977 114

Perdas por imparidade

A atualizacdo das perdas por imparidades de inventarios esta indexada a durac¢do de cada
contrato de prestacdo de servicos celebrado com cada cliente, e os calculos sdo apurados
tendo em conta o numero de anos que faltam para terminar os contratos e as perspetivas
de consumo/rotacdo dos materiais.

Os critérios utilizados sao os seguintes:

1. Inventarios pertencentes a séries ou equipamentos ativos com consumo nos
ultimos nove anos

Considera-se como corrente, e portanto ndo sujeito a qualquer imparidade,
todo o material que esteja afeto a séries ou equipamentos ativos e também
com classificacdo de estratégicos, exceto 0 excesso resultante do consumo
médio esperado até ao terminus do contrato respetivo. Sobre este excesso é
considerada uma imparidade de 75%. Sobre os materiais sem histérico de
consumo nos Ultimos nove anos e com data de aquisi¢cdo nos ultimos dois
anos ndo é aplicada nenhuma imparidade.

2. Inventarios pertencentes a séries ou equipamentos ativos sem consumo regista-
do nos ultimos nove anos

Os materiais que, embora pertencendo a séries ativas, tenham sido adquiri-
dos ha mais de dois anos e ndo tenham registado consumo nos Ultimos nove
anos serdo sujeitos a uma imparidade de 80% sobre o seu valor. Sobre os
materiais com data de aquisicdo nos ultimos dois anos ndo é aplicada nenhu-
ma imparidade.



95

3. Inventarios pertencentes a séries ou equipamentos inativos com e sem consu-
Mo nos ultimos nove anos

Os materiais classificados como pertencendo a séries de material e equipa-
mentos inativos sdo sujeitos a uma imparidade de 95% sobre o seu valor.

4. Inventérios classificados como Monos e Cativos sem consumo nos Ultimos
nove anos

Os inventarios classificados como Monos ou Cativos pela Direcdo de Logis-
tica, que ndo registaram consumo nos Ultimos nove anos serdo sujeitos a
uma perda por imparidade de 95% sobre o seu valor.

5. Inventérios classificados como Monos e Cativos com consumo nos Ultimos
nove anos

Os inventarios classificados como Monos ou Cativos pela Direcdo de Logis-
tica, que tenham registado consumo nos Ultimos Nove anos mas cujas pers-
petivas de consumo, face a informacdo disponivel, sdo residuais serdo
sujeitos a uma perda por imparidade de 80% sobre o seu valor.

6. Inventarios classificados como Obsoletos

Os inventarios classificados como Obsoletos pela Direcdo de Logistica,
serdo sujeitos a uma perda por imparidade de 95% sobre o seu valor.

7. Inventarios classificados como Estratégicos

Os inventarios classificados como Estratégicos pela Dire¢do de Logistica e que
nao tenham consumo registado nos Ultimos nove anos, serao sujeitos a cons-
tituicdo de uma perda por imparidade a uma taxa constante, calculada sobre
75% do seu valor em fun¢do do numero de anos que decorre até ao terminus
do contrato. No Ultimo ano os bens terdo um valor realizavel liquido de 25%.

8. Inventarios sem identificacdo

Os inventarios que na sua maioria sdo materiais destinados a conservagao
(produtos de pintura, limpeza industrial, materiais elétricos e eletrénicos,
rolamentos, elementos de fixagdo/unido ..., alguns deles com possivel
aplicagao em equipamentos de outros clientes, por ndo estarem relaciona-
dos com o contrato quadro referido e atendendo a sua natureza, serdo
reconhecidas perdas por imparidade tendo por base o consumo médio e a
estimativa de necessidades para um horizonte de trés anos.

A manter-se 0 consumo meédio, caso o inventario ndo se esgote em trés
anos, aplica-se uma imparidade de 95% ao excedente.

Caso tenha sido adquirido ha mais de dois anos e ndo tenha registo de
consumo aplica-se uma imparidade de 95%.
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Durante o periodo de 2015, 0o movimento ocorrido nas perdas por imparidade de inventarios
foi o seguinte:

Saldo Inicial Aumentos Reversdes UtilizacGes Final

Imparidade - Matérias-primas, subsidiarias e de consumo (8 591 204) (605 094) 204 967 744 468 (8 246 863)
Imparidade - Produtos acabados e intermédios (556 274) (31622) 13617 167 064 (407 215)
(9 147 478) (636 717) 218 584 911533 (8 654 078)

As imparidades acumuladas sofreram um decréscimo no montante de 493.400 euros em
relacdo ao ano transato, justificado principalmente pelo abate de bens considerados obsole-
tos/sucata conforme anteriormente mencionado, pelo que as respetivas perdas por impari-
dade ja se encontravam reconhecidas. Este facto justifica o elevado valor na coluna “utiliza-
¢Bes” do quadro acima.

Os aumentos por imparidade de inventarios, no montante de 636.717 euros, bem como as
revers@es, no valor de 218.584 euros, devem-se exclusivamente a aplicagao dos critérios de
calculo de imparidades atras mencionados.

I NOTAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS //

CLIENTES

A rubrica clientes, nos periodos findos em 31 de dezembro de 2015 e 31 de dezembro de
2014, apresentava o seguinte detalhe:

31-12-2015 31-12-2014
Clientes c/c
Gerais 5267 765 5350672
Empresa-mae 2608 867 7 885 801
Empreendimentos conjuntos 466 656 587772
Clientes - Retencdo de garantia - 3395
Clientes Cobranga duvidosa 166 634 232979
Clientes Caugbes 48 450 48 450
8558 372 14 109 069
Imparidades acumuladas
UtilizacSes de imparidades no periodo 92786 11100
Perdas / Reversdes por imparidade no periodo (7 225)
Imparidades reconhecidas em periodos anteriores (230 990) (242 089)
(145 429) (230 990)

Total 8412943 13 878 079
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Comparativamente com o0 ano 2014, verificou-se uma diminui¢do global dos saldos de clien-
tes com particular incidéncia no saldo de clientes Empresa-mde cuja diminui¢do totalizou
5.276.934 euros.

Avaria¢do na rubrica clientes Empresa-mde € justificada em parte pela redu¢do dos servicos
prestados, mas também pela melhoria dos prazos de recebimento resultante de um estreito
acompanhamento das dividas e da integracdo da CP no perimetro de consolidacdo do
Estado.

O quadro seguinte evidencia os movimentos das perdas por imparidade no ano de 2015:

. Saldo Inicial Aumentos Reversdes UtilizagGes Saldo Final
Clientes c/c

Gerais (230 990) (7 683) 458 92786 (145 429)

Total (230 990) (7 683) 458 92786 (145 429)

A rubrica perdas por imparidade acumuladas de clientes apresenta uma diminuicdo liquida
de 85.560 euros, sendo de salientar a utilizagdo da provisao criada para o cliente Marginal -
Ind. Metalomecanica, SA apds reconhecimento da irrecuperabilidade dos créditos.

O quadro seguinte apresenta a antiguidade de saldos de clientes da EMEF, SA em 31 de
dezembro do ano de 2015 comparativamente com o periodo homologo do ano de 2014.

31-12-2015 Né&o Mora até Mora 90 Mora 180  Mora mais de
vencidos 90 dias a 180 dias a 360 dias 360 dias Total
Clientes c/c
Gerais 4187138 1079 106 1522 - - 5267 765
Empresa-méae 2396181 106 560 2336 103791 - 2608 867
Empreendimentos conjuntos 496 054 21614 40 238 (53 796) (37 455) 466 656
Clientes cobranca duvidosa - - - 24 878 141756 166 634
Clientes Caugdes - - - 48 450 - 48 450
Imparidades
Gerais - - - (7 068) (138361) (145 429)
Total 7079 373 1207 280 44095 116 255 (34 060) 8412943
31-12-2014 Né&o Mora até Mora 90 Mora 180  Mora mais de
vencidos 90 dias a 180 dias a 360 dias 360 dias Total
Clientes c/c
Gerais 5088 833 261 080 317 441 - 5350672
Empresa-méae 7 648 647 143 868 5464 37255 50 567 7 885 801
Empreendimentos conjuntos 265043 37 551 6072 279105 - 587772
Clientes-Retencgdo de garantia 3395 - - - - 3395
Clientes cobranca duvidosa - 232979 232979
Clientes Caugbes 48 450 - - - - 48 450
Imparidades
Gerais (458) (230532) (230 990)

Total 13 054 368 442 499 11 854 316 343 53015 13878079
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Foram constituidas imparidades somente para a rubrica clientes gerais tendo sido considera-
dos montantes nao vencidos os saldos de clientes que ndo se encontravam em mora.

Acresce informar que os valores negativos constantes no quadro para os periodos de mora de
180 a 360 e mais de 360 dias relativos aos clientes - Empreendimentos conjuntos, se referem
a regularizacdes efetuadas a faturas de anos anteriores e do proprio ano que em 31-12-2015
Se encontravam pagas.

Em analise posterior, identificou-se um erro na faturagdo emitida tendo sido acordado entre
as partes proceder a referida regularizacdo e o valor sera posteriormente deduzido a paga-
mentos pendentes, por encontro de contas.

I NOTAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS //

ESTADO E OUTROS
ENTES PUBLICOS

31-12-2015 31-12-2014
Ativo
Imposto sobre o rendimento
Passivo
Imposto sobre o rendimento 94 566 65632
Retenc¢des de imposto sobre o rendimento 265 758 305 367
IVA a pagar 2508273 3045559
ContribuicGes para a Seguranca Social 486 037 537 711
3354634 3954 268

Ativo - Imposto sobre o rendimento

A EMEF esta abrangida pelo Regime Especial de Tributacdo dos Grupos de Sociedades
(RETGS), previsto no Artigo 69.° do Cédigo do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Cole-
tivas.

Sendo a CP - Comboios de Portugal, EPE a sociedade dominante compete-lhe proceder a
liguidagdo do Pagamento Especial por Conta (PEQ).
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Em virtude dos prejuizos consecutivos apresentados pelas Empresas do grupo e da impossi-
bilidade de deduzir esses prejuizos a coleta, a CP optou por requerer o seu reembolso. No
ambito desse pedido, a Autoridade Tributaria realizou uma inspecdo as contas de 2014. O
processo de inspecdo as contas da EMEF foi concluido com sucesso durante o periodo de
2015, ndo tendo resultado qualquer correcdo.

O reconhecimento dos valores do PEC como gasto nas demonstrac6es das Empresas do
grupo ocorre quando o reembolso é recusado por parte a Autoridade Tributaria.

Passivo - impostos
Comparativamente com 0 ano anterior, a rubrica Estados e Outros Entes Publicos registou
uma diminuicao na ordem dos 15%, motivado essencialmente pelos seguintes fatores:

* Aumento da rubrica imposto sobre rendimento em cerca de 44%. Este aumento
foi motivado por um lado, pelo incremento da tributacdo autdbnoma apurada em
resultado do alargamento da esfera de incidéncia as viaturas ligeiras de merca-
dorias referidas na alinea b) do n.° 1 do artigo 7.° do Cédigo do Imposto Sobre
Veiculos, e por outro, pelo aumento do imposto corrente do periodo, fruto do
incremento verificado no resultado liquido obtido.

» Diminuicao do valor das retencdes de imposto sobre o rendimento e das contri-
bui¢cBes para a seguranca social em cerca de 13% e 9% respetivamente como
resultado da diminuicdo do efetivo de 1030 para 979 trabalhadores.

» Diminui¢do do imposto sobre valor acrescentado em cerca de 18%, motivado
essencialmente pela reducdo da faturacdo nos dois Ultimos meses do ano de
2015, face aos valores de 2014.
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OUTRAS CONTAS A RECEBER

31-12-2015 31-12-2014

Adiantamento a fornecedores de investimentos
Pessoal 48 367 35523

Acréscimos de rendimentos 1320137 571452
Devedores diversos 3107 698 3668951
Reembolso de despesas 451 844 454 960
4928 046 4730 886

Imparidade acumulada 4928 046 4730 886

Esta rubrica registou um incremento de cerca de 4,17%, face ao periodo homologo, que se
traduz no montante de 197.160 euros.

As variacGes mais significativas verificaram-se nas seguintes componentes:

Acréscimos de Rendimentos

O acréscimo de 132% verificado em 2015 prende-se essencialmente com o aumento do nivel
de atividade registado, face ao periodo homadlogo, com expressdo no numero e valor de
intervencdes em curso a data de 31 de dezembro de 2015.

Devedores Diversos
+ Mantém-se em divida o pagamento indevido ao BCP Factoring, no montante de
1.418.121 euros derivado da cedéncia de créditos da Marginal, entretanto declarada
insolvente, a duas entidades distintas: a Caixa de Crédito Agricola Mutuo e ao Banco
Comercial Portugués. Este montante esta provisionado em 50% conforme descrito na
Nota 20 - Provis0es.

» O Metropolitano de Lisboa (ML) e a EMEF acordaram em protocolo celebrado em 14
de maio de 2009, que o ML demoliria um edificio propriedade da EMEF para instalar o
estaleiro de apoio as obras de constru¢do da estacdo intermodal da Reboleira e,
reconstruiria No prazo maximo de seis meses apos a conclusdo da esta¢ao, um edificio
equivalente, assumindo todos 0s gastos de reconstrucdo até ao montante de
2.250.000 euros. Estimava-se que a obra estivesse concluida em 30 de maio de 2012.
No entanto, face ao tempo decorrido, a EMEF perdeu o interesse na construcao do
referido edificio, 0 que originou a assinatura de uma adenda ao protocolo. Neste Ultimo
documento foi acordado pelas partes que o ML pagaria a EMEF uma indemniza¢do no
montante de 2.000.000 euros de acordo com um plano de pagamento. A esta data foi
recebida a primeira tranche no montante de 600.000 euros com a assinatura da
Adenda, e as restantes tranches estéo calendarizadas até ao final de 2016.

Foi o recebimento dos 600.000 euros que contribuiu essencialmente para o decrésci-
mo de cerca de 15% nesta componente.
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I NOTAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS //

DIFERIMENTOS

ATIVO

31-12-2015 31-12-2014

Gastos a reconhecer
Seguros 408 274 179163
Diversos 119 088 95218
527 361 274 381

PASSIVO

31-12-2015 31-12-2014

Gastos a reconhecer
Fat. p/Conta - Trab. a Real. 5031 640 5316714
Outros Rec. ¢/ rend. Dif 9324 15471
5040 963 5332184

Gastos a reconhecer - Seguros

Avariagao de cerca de 127% face ao ano anterior, deve-se a conjugacdo de dois fatores - um
aumento do prémio de seguro motivado pela alteracdo dos capitais seguros objeto das apo-
lices contratadas em 2015, e alteracdo da periodicidade de pagamento que passou a ser
semestral. Assim, no final de 2014 estava pendente nesta rubrica o valor correspondente a
um trimestre ao invés de 2015 que, para a maioria dos seguros, esta faturado um semestre.

Gastos a reconhecer - Diversos

O aumento de cerca de 25% que se verifica nesta componente face ao periodo de 2014,
deve-se essencialmente ao valor dos passes escolares para filhos de trabalhadores no ativo
transitado da CP para o periodo compreendido entre janeiro e julho de 2016.

Rendimentos a reconhecer - Faturacdo por conta de trabalhos a realizar

A faturagdo por conta de trabalhos a realizar engloba os movimentos referentes a faturas
parciais emitidas para clientes, de acordo com as condi¢Bes contratuais estabelecidas, bem
como as correspondentes dedu¢des relativas ao rédito considerado para as obras em curso
no final do ano.

Esta rubrica registou uma diminui¢do de 285.074 euros no final de 2015 comparativamente
com o periodo homologo do ano anterior, que resulta da conclusdo no final no corrente ano
de algumas interven¢8es em material circulante e equipamentos que tinham sido objeto de
faturacdo parcial no inicio dos trabalhos.
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De ressalvar que este saldo inclui 3.460.927 euros, relativos aos 20% do valor global do
contrato para a intervencao de meio de vida (R1) dos 10 CPA 4000 que compdem a série,
faturados no més de novembro de 2015. O mesmo valor, faturado inicialmente em novem-
bro de 2014, foi objeto de anulacdo em fevereiro de 2015 em resultado da celebracdo do
acordo de revogacdo entre a CP e a EMEF para o respetivo contrato. O mesmo valor voltou
a ser contabilizado com a celebracdo de um novo contrato, celebrado por igual montante.

Os restantes 1.570.713 euros desta rubrica, a 31 de dezembro de 2015, sdo decompostos
essencialmente pela faturacdo de 60% com o inicio dos seguintes trabalhos:
* Loc. 0186 - Reconversdo de queima de carvdo para fuel/diesel
* Aut.3254 - Intervencdo do tipo R2
*+ Loc.1905 - Intervencdo do tipo R2
+ CPA's 4000 - Fornecimento e substituicao de cablagem de comando dos conver-
sores de tra¢do que no seu conjunto totalizam 1.328.697 euros.

Rendimentos a reconhecer - Outros rendimentos diferidos

O Instituto de Emprego e Formacdo Profissional, IP (IEFP), enquanto responsavel pela execu-
¢do da Medida Estagios Emprego, criada pela Portaria n.° 204-B/2013, de 18 de junho, altera-
da pelas Portarias n.° 375/2013, de 27 de dezembro, n.° 20-A/2014, de 30 de janeiro e pelo
Despacho n.° 1573-B/2014, de 30 de janeiro e a EMEF enquanto entidade promotora, inicia-
ram no perfodo de 2014 estagios de emprego com a dura¢do de 12 meses. A cada estagiario
é concedida mensalmente, em fun¢do do nivel de qualificagdo uma bolsa de estagio. Estas
bolsas sdo comparticipadas pelo IEFP. No final de 2014 a conta refletia o valor do subsidio
atribuido mas cujos gastos ainda ndo tinham ocorrido. O valor foi reconhecido como rendi-
mento na proporcionalidade dos gastos incorridos em cada més de trabalho prestado.

No final de 2015 o saldo reflete igualmente os valores referentes a rendas faturadas anteci-
padamente mas que respeitam ao més de janeiro de 2016.
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I NOTAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS //

CAPITAL REALIZADO

O capital social de 8.100.000 euros, representado por 8.100.000 a¢des ordinarias de valor
nominal de 1 euro cada, encontra-se integralmente realizado a 31 de dezembro de 2015,
sendo totalmente detido pela CP, EPE.

I NOTAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS //

OUTROS INSTRUMENTOS
DE CAPITAL PROPRIO

Esta rubrica respeita a prestac8es suplementares/acessorias concedidas pela CP, no mon-
tante total de 10.316.222 euros.

I NOTAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS //

RESERVAS LEGAIS

Estipulam o art.° 295 do Cddigo das Sociedades Comerciais e os estatutos da EMEF que a
reserva legal seja obrigatoriamente dotada com um minimo de 5% dos resultados anuais até
que atinja o valor equivalente a 20% do capital social da Empresa. Esta reserva s¢ pode ser
utilizada na cobertura de prejuizos ou no aumento do capital social.

A EMEF, face aos prejuizos transitados de periodos anteriores, tem optado pela cobertura
integral destes em detrimento do reforco da reserva legal.
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I NOTAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS //

OUTRAS RESERVAS

31-12-2015 31-12-2014
Posicdo no inicio do periodo 617 458 617 458
617 458 617 458

As reservas livres constantes nesta rubrica, resultaram da decisao de aplicacdo dos resulta-
dos positivos obtidos no periodo de 1995 a 1998.

I NOTAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS //

RESULTADOS TRANSITADOS

A variacdo dos resultados transitados justifica-se pela incorpora¢do do resultado liquido
positivo do periodo de 2014, no montante de 909.485 euros conforme decisao da Assem-
bleia Geral do dia 26 de marco de 2015.

Dentro da rubrica de resultados transitados, encontram-se registados os excedentes de
reavaliagao, resultantes da reavaliagdo livre o ativo fixo tangivel efetuada em 2002 para todos
0s bens com valor de aquisicao superior a 200 euros, ao abrigo da Diretriz Contabilistica n.°
16. No periodo de 2015 foi realizada parte desta reserva, no montante de 4.782 euros. No
entanto, esta realizacdo ndo tem qualquer impacto no total da rubrica Resultados Transita-
dos, uma vez que se trata apenas de uma reclassificacdo entre sub-rubricas da mesma. A 31
de dezembro de 2015, o montante da reavaliacdo por realizar ascende a 8.112 euros. De
notar que os excedentes de reavaliagdo, apesar de constarem na rubrica de Resultados Tran-
sitados, so ficarao disponiveis apds a sua realizacdo.
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A variacdo ocorrida traduz-se no quadro seguinte:

Outras

Saldo inicial transferéncias Saldo final

Resultados Transitados (13 068 358) 909 485 (12158 874)
Resultados Transitados Regularizacdo de Excedentes 1222161 4782 1226943
Resultados Transitados Ajustamentos de Conversdo (1703 423) - (1703 423)
Resultados Transitados Realizacdo Reserva Reavaliacdo - 2002 12894 (4782) 8112
(13 536 727) 909 485 (12 627 242)

I NOTAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS //

PROVISOES

O movimento na rubrica de provisdes para o periodo de 2015 analisa-se como se segue:

Saldo inicial Aumentos Reversdes Saldo final

Processos judiciais em curso 277 967 153475 (338 209) 93234
Outras provisoes 709 060 - - 709 060
987 027 153 475 (338 209) 802 294

Processos judiciais

O saldo desta componente a 31 de dezembro de 2015, no montante de 93.234 euros,
corresponde ao valor presente estimado das responsabilidades futuras. O saldo apresenta-
do resulta basicamente de processos instaurados por trabalhadores e ex-trabalhadores da
EMEF.

Face ao periodo homologo ocorreu uma diminuicdo significativa motivada essencialmente
pela resolucdo do Processo instaurado contra a EMEF e outros réus no ambito do acidente
ocorrido em 2008 na Linha do Tua, no montante de 192.202 euros, e na qual a EMEF foi
absolvida.

Durante o ano de 2015 foram criadas provisGes para outros processos, mas Cujo sucesso
das ac¢des originou a sua anula¢do ainda durante o proprio periodo econdmico.

Outras Provisbes
Processo instaurado contra o Millennium BCP e Qutros relativamente a cedéncia de créditos
futuros a duas entidades distintas conforme referido na Nota 13 - Qutras contas a receber.



DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS E NOTAS

I NOTAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS //

FINANCIAMENTOS
OBTIDOS

106

N&o corrente 31-12-2015 31-12-2014
Financiamentos bancarios 2187 500 3062 500
2187 500 3062 500
Corrente

Institui¢des de crédito e sociedades financeiras
Financiamentos bancarios 875 000 1078 867
Descobertos bancarios - 1341770
Empresa-mde - Financiamentos 13 500 000 13 500 000
14 375 000 15920 638
Total 16 562 500 18 983 138

Os contratos de empréstimo concedidos pela Empresa-mae, no montante de 13.500.000
euros, enquadraveis pelo Decreto-Lei n.° 133/2013 de 03 de outubro, venceram-se durante
o0 periodo de 2015, sem que até ao final do ano a sua renovacdo tenha sido formalizada.

A decomposicao por maturidade é a seguinte:

Instituicdes de crédito e sociedades financeiras 31-12-2015 31-12-2014
Financiamentos bancarios
Até 1 ano 875 000 1078 867
De 1 a5anos 2187 500 3062 500
Descobertos bancarios
Até 1 ano 1341770
Participantes de capital
Empresa-mde - Financiamentos - -
Até 1 ano 13500 000 13500 000
16 562 500 18 983 138
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O quadro seguinte evidencia, a data de 31 de dezembro de 2015, os pagamentos futuros do
capital em divida e juros estimados dos financiamentos obtidos ndo correntes.

Instituicdes de crédito e sociedades financeiras 2017 2018 2019 Total

Financiamentos bancarios

Amortizagoes 875 000 875 000 437 500 2187 500
Juros vincendos estimados 44780 22282 2705 69 767
919 780 897 282 440 205 2257 267

A CP é fiadora da EMEF, junto dos bancos BPI e BES, para o financiamento de 7.000.000
euros, contraido para financiar a aquisi¢cdo do prédio urbano, sito na Amadora. Em caso de
incumprimento, a CP assegurara o pagamento do referido financiamento. A data de 31 de
dezembro de 2015, 0 montante em divida ascende a 3.062.500 euros.

I NOTAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS //

OUTRAS CONTAS A PAGAR

31-12-2015 31-12-2014

Corrente
Fornecedores de investimentos 110411 77 215
Credores por acréscimos 4564 796 3801783
Outros credores 22 440 33678
Pessoal 41673 31522
4739319 3944197

Credores por acréscimos

Em 31 de dezembro de 2015, o valor mais significativo nesta rubrica corresponde ao acrésci-
mo por remunerac¢des a liquidar em 2016 relativas a estimativa de gastos com o més de
férias, subsidio de férias e respetivos encargos no montante de 3.203.946 euros, tendo sofri-
do em relagdo ao ano anterior um aumento insignificante na ordem dos 0,03%. Apesar desta
variagcdo incorporar a reposicao dos cortes salariais, o seu efeito é mitigado pela reducdo do
efetivo, conforme descrito na Nota 33 - Gastos com Pessoal.
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Desta rubrica consta ainda a especializagdo de 771.171 euros, referentes ao valor estimado
de reposicdo ou reparacdo externa de pecas de reserva consumidas ou utilizadas no ambito
do contrato de prestagdo de servi¢os celebrado com a Metro do Porto, SA. Estima- -se que o
valor de reposicdo ascende a 671.405 euros e que 0 gasto com as reparac¢des externas seja
de 99.766 euros. O contrato pressupde que 0s materiais entregues a EMEF no inicio do
mesmo deverdo ser integralmente repostos no seu terminus.

Esta situa¢do esta detalhadamente explicada na Nota 10 - Inventarios.

FORNECEDORES

31-12-2015 31-12-2014
Fornecedores c/c

Gerais 6 141 352 4199 058
Empresa-mae 14154 88185
Fornecedor - Retencdo de garantia 19632 2595

Fornecedores - Caugoes 42 188
Faturas em recec¢do e conferéncia 809 319 556 645
7 026 645 4846 483

Em 31 de dezembro de 2015 e comparativamente com o periodo homaologo do ano anterior,
é possivel constatar um aumento global do saldo da rubrica de fornecedores com maior
expressdo na rubrica fornecedores gerais.

Contribufram para essa variacdo as aquisicdes de materiais para a manutenc¢do das frotas da
Metro do Porto, para manutencdo de vagdes da CP Carga e para o Projeto R1 dos CPA's, a
iniciar em 2016.

Paralelamente, ha a considerar um volume significativo de materiais entregues e faturados
no final do ano e um aumento nos prazos médios de pagamentos que passaram de 64 dias
no final de 2014 para 74 dias no final de 2015.
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I NOTAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS //

ADIANTAMENTOS DE CLIENTES

31-12-2015 31-12-2014

Tno - Nederlandse Organisatie Voor
Toegepast Natuurwetenschappe - 110 838

110 838

O valor registado em 31.12.2014 foi recebido no ambito do projeto CARGOVIBES, projeto
financiado ao abrigo do Seventh Framework Programme (FP7) e concluido em 31 de mar¢o
de 2014. Resultou de um excesso de adiantamento, no montante de 100.838 euros, apds
apuramento e cobertura de todos os gastos efetivamente incorridos pela EMEF na sua
execucdo. A EMEF devolveu o montante ao promotor em 2015, ndo havendo a 31 de dezem-
bro nenhuma verba pendente nesta rubrica.

Il NOTAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS //

ADIANTAMENTOS
A FORNECEDORES

31-12-2015 31-12-2014
Adiantamentos a Fornecedores Gerais 71 640 1760
71 640 1760

A rubrica adiantamentos a fornecedores registou um aumento de 69.880 euros face ao ano
2014. O saldo a 31 de dezembro de 2015 é resultante de um adiantamento relativo a adjudi-
cagdo da construgdo de uma caldeira para 0 servico que se encontra em execu¢do nas
nossas oficinas, de modificacdo da Locomotiva a Vapor 0186 (reconversdo de queima de
carvao para fuel/diesel).
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I NOTAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS //

VENDAS E
SERVICOS PRESTADOS

31-12-2015 31-12-2014

Servigos Prestados
Manutenc¢do 30619920 27 632 352
Reparacao 27942310 27 361 224
58 562 230 54993 577
Total 58 562 230 54 993 577

No periodo de 2015, os servicos prestados registaram um acréscimo 3.568.653 euros, face
ao periodo homologo, justificado por um aumento significativo da atividade, principalmente
no segmento de negdcio da manutencdo de material circulante que cresceu 11% relativa-
mente ao periodo anterior. Esta variagdo decorre do acréscimo substancial de interveng¢des
para os clientes CP Carga e Metro do Porto.

I NOTAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS //

SUBSIDIOS A EXPLORACAO

Durante o periodo de 2015 foram reconhecidos em rendimentos os seguintes subsidios a exploragao:

Estado e Outras Entidades Publicas
Subsidios IEFP - Medida de Estagios Emprego 6 649 10477
(ao abrigo da Portaria n.® 204-B/2013)

31-12-2015 31-12-2014

6 649 10 477

Outras Entidades
Subsidios IDMEC (Projeto Wearwheel) - 8141
Subsidios Thales (Projeto Secur-ED) 35956
Subsidios TNO (Projeto Cargovibes) - (2673)
Subsidios Universidade do Porto (Projeto Maxbe) - 427

41852
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No ano de 2014 a EMEF, ao abrigo da Portaria n.° 204-B/2013, candidatou-se a Medida Est&
gios Emprego com a dura¢do de um ano. No periodo de 2015, a Empresa recebeu do Institu-
to de Emprego e Formacdo Profissional, IP (IEFP) o montante de 6.649 euros que corresporr
dem ao remanescente da comparticipagdo financeira das bolsas de estagio de emprego que
tiveram a duracao de 12 meses e foram concedidas em fung¢ao do nivel de qualificagdo de

cada estagiario.

I NOTAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS //

GANHOS/PERDAS IMPUTADAS DE

SUBSIDIARIAS, ASSOCIADAS E

EMPREENDIMENTOS CONJUNTOS

Os ganhos/perdas imputadas de subsidiarias, associadas e empreendimentos conjuntos

analisam-se da seguinte forma:

PERDAS 31-12-2015

31-12-2014

Aplicacdo do método da equivaléncia patrimonial
Nomad Tech

3722

GANHOS

3722

Aplicacdo do método da equivaléncia patrimonial

Emef/Siemens Ace 366 651 344151
Nomad Tech 86915 17 307
453 565 361 459

Total 453 565 357737

As varia¢Bes corridas nesta rubrica estdo explicadas na Nota 8 - Participa¢Bes Financeiras

- Método da Equivaléncia Patrimonial.
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I NOTAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS //

VARIACAO NOS
INVENTARIOS DA PRODUCAO

31-12-2015 31-12-2014
Inventarios Finais
Produtos acabados e intermédios 977 114 1307914
977 114 1307914
Reclassificagdo e regularizacdo de inventarios
Produtos acabados e intermédios 177 757
177 757
Inventarios iniciais
Produtos acabados e intermédios 1307914 1428 087
(153 043) (120 173)

As principais varia¢gfes ocorridas nos inventarios da produc¢do estdo explicadas na Nota
10 - Inventarios.

I NOTAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS //

TRABALHOS PARA A
PROPRIA ENTIDADE

Em 2015 foi concluido o banco de

ensaios para blocos de freio das

Ativos fixos tangiveis 1140 2637 UQE3SOO CUJOS trabalhOS se
1140 2637 tinham iniciado em 2010.

31-12-2015 31-12-2014
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I NOTAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS //

CUSTO DAS MERCADORIAS
VENDIDAS E DAS
MATERIAS CONSUMIDAS

31-12-2015 31-12-2014
Matérias-primas, subsidiarias e de consumo 16 396 296 13895729
16 396 296 13 895 729

O custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas teve um incremento de
2.500.567 euros. Este aumento, mais que proporcional ao aumento da prestacdo de servi-
cos, deveu-se essencialmente ao incremento da manutengdo para a Metro do Porto, por via
da alteracdo da consisténcia do servico prestado, resultante do novo contrato estabelecido
em dezembro de 2014.
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I NOTAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS //

FORNECIMENTOS
E SERVICOS EXTERNOS

31-12-2015 31-12-2014
SUBCONTRATOS 4408 895 1794 758
Servigos especializados:
Trabalhos especializados 809 434 665 065
Publicidade e propaganda 3084 11 566
Vigilancia e seguranca 646 422 658 787
Honorarios 39030 65 653
Conservagao e reparacao 963 463 1267317
Materiais:
Ferramentas e utensilios de desgaste rapido 316 458 232767
Livros e documentacdo técnica 2444 2553
Material de escritério 36 241 32724
Artigos para oferta 6 250 173
Energia e fluidos:
Eletricidade 697 740 687 719
Combustiveis 220581 250 862
Agua 105 090 79 640
Deslocagdes, estadas e transportes:
Deslocacdes e estadas 19330 61072
Transportes de pessoal 510 2408
Transportes de mercadorias 186 628 177914
Outros 26 761 22773
Servigos diversos:
Rendas e alugueres 4102 558 4219673
Comunicagao 106 836 125259
Seguros 376 216 260 843
Contencioso e notariado 3240 2445
Despesas de representagdo 3470 5040
Limpeza, higiene e conforto 459 239 424 894
Qutros servigos 178 255 85800
13718177 11137 705

Esta rubrica registou em 2015 um acréscimo de 23% face aos valores registados no periodo
homologo do ano anterior.

A variagdo registada, no valor de 2.580.472 euros resulta essencialmente dos seguintes motivos:
+ Intensificagdo do recurso a subcontratacdao para suprir o incremento do volume
de trabalho contratualizado com os clientes, impossivel de assegurar com 0s
recursos internos disponiveis.

* Necessidade de adequar a carteira de seguros da empresa as exigéncias contra-
tualmente estabelecidas pelos clientes, traduzindo-se num aumento de cerca de
115.000 euros face aos valores registados em 2014.
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+ Atividade de recolha de residuos que, em linha com o aumento do volume de
trabalho acima referido, registou na rubrica Outros Servicos um aumento de
82.500 euros.

+ Aquisicdo de servicos de técnicos especializados, nomeadamente assessoria
técnica e juridica, apoio informatico, entre outros, que No seu conjunto represen-
taram um acréscimo de cerca de 143.000 euros em trabalhos especializados.

As restantes rubricas ndo sofreram uma variacao relevante.

I NOTAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS //

GASTOS COM O PESSOAL

31-12-2015 31-12-2014

Remuneragdes dos érgaos sociais 5395 5676
Remuneracdes do pessoal 19219 740 19771 491
Indemnizagdes 210160 2473776
Encargos sobre remuneracées 4332449 4470976
Seguros de acidentes no trabalho e doencas profissionais 598 981 613701
Gastos de acdo social 100 437 76 039
Outros gastos com o pessoal 847 005 724 896
25314167 28 136 555

No periodo em andlise verificou-se uma diminui¢cdo da rubrica de gastos com o pessoal na
ordem dos 10%. Se a andlise comparativa se excluir o efeito das indemnizac¢des, essa redu-
¢do é de apenas 2,2%.

Com a entrada em vigor da Lei n.° 75/2014 de 12 de setembro deu-se inicio em 1 de janeiro
de 2015 a reversao da reducdo remuneratoria que vigorava desde 2011. Naquela data,
foram repostos 20% do valor dos cortes de salarios. Apesar deste incremento de gastos com
0 pessoal pela reposi¢cdo parcial das remuneragdes, a diminui¢do do efetivo de 1.030 para
979 originou uma diminuicdo no total de gastos com o pessoal.

Relativamente as indemniza¢des por mutuo acordo houve uma reducgdo de 91,5% o que se
traduziu em cinco saidas em 2015 contra as 66 saidas de 2014.

A rubrica de Outros Gastos com Pessoal agrega diversos gastos, nomeadamente 0s gastos
referentes a concessdes de transportes no montante de 673.339 euros, seguros de aciden-
tes pessoais, seguros de saude, formacdo, medicina do trabalho e complementos de subsi-
dio de doenca.
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I NOTAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS //

OUTROS RENDIMENTOS
E GANHOS

31-12-2015 31-12-2014
Rendimentos suplementares 795 232 1249 809
Descontos de pronto pagamento obtidos 1373 1115
Ganhos em inventarios 1948 6 286
Corregdes relativas a exercicios anteriores 299 238 274100
Excesso de estimativa para imposto 63223
Diferencas de cambio favoraveis 118 79
Investimentos ndo financeiros - Sinistros 22105 170131
Investimentos ndo financeiros - Alienagdes AFT - 350
Outros 26157 114 030
1209 395 1815 900

Genericamente, em 2015 verifica-se uma reduc¢do de cerca de 606.505 euros nesta rubrica,
maioritariamente justificada pela diminui¢cdo dos rendimentos suplementares referentes a
Cedéncia de materiais da ordem dos 522.000 euros.
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I NOTAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS //

OUTROS GASTOS E PERDAS

31-12-2015 31-12-2014

Impostos 65617 13813
Dividas incobraveis 251833 -
Perdas em inventarios 216 489 161 044
Investimentos néo financeiros 354 1275
Corregdes relativas a exercicios anteriores 442 412 179 580
Servicos bancarios 39603 12379
Diferencas de cdmbio desfavoraveis 156 48
Gastos e Perdas Financeiras - Juros Suportados 3504 249
Outros 67 660 17 455
1087 628 385 843

Os valores registados em "Outros Gastos e Perdas", decorrem essencialmente de:

+ Gastos com emolumentos registados na rubrica "Impostos", no valor de 50.930
euros, pagos ao tribunal de contas em resultado da concessao de visto prévio a
contratos celebrados com clientes, designadamente a CP e a CP-Carga.

» Divida incobravel no valor de 250.000 euros, referente a um perddo de divida ao
Metro de Lisboa, nos termos do acordo constante da Adenda ao Protocolo cele-
brado entre a EMEF e esta entidade.

+ Perdas em inventarios no montante de 203.456 euros decorrente de abates de
materiais obsoletos e deteriorados, cuja perda por imparidade ndo estava criada
para a totalidade do valor.

- CorrecBes relativas a exercicios anteriores, dos quais se destacam 211.921
euros de gastos com eletricidade e agua das instalacBes de Guifdes e com o
forfait das concessBes de transporte ferroviario referentes ao periodo de 2014 e
cujo valor ndo era conhecido a data de fecho do periodo de 2014 e 151.405
euros correspondente a regularizacao de situa¢Bes faturadas em exercicios
anteriores e anuladas em 2015.

» Penalidades contratuais no montante de 43.000 euros, aplicadas pelo Metro do
Porto no ambito do Contrato de Manutenc¢do da Frota Tram-Train e Euro-Tram,
registadas na rubrica "Outros".
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I NOTAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS //

GASTOS/REVERSOES DE
DEPRECIACAO E DE AMORTIZACAO

31-12-2015 31-12-2014

Gastos
Ativos fixos tangiveis (1112 809) (1 239 965)
Ativos intangiveis (1362) (1 306)
(1114171) (1241 271)

Os gastos registados nesta rubrica resultam das depreciagdes e das amortiza¢8es dos bens
de acordo as vidas Uteis definidas no ponto 3.2. Politicas contabilisticas relevantes.

A diminui¢do das deprecia¢Bes e das amortizacBes de ativos fixos tangiveis e de ativos intan-
giveis no periodo de 2015 esta diretamente relacionada com a tendéncia de crescimento das
aquisi¢des, fator ao qual se junta o facto de alguns bens existentes terem terminado a sua
vida util no final de 2014 ou durante o periodo de 2015.
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I NOTAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS //

JUROS E GASTOS
SIMILARES SUPORTADOS

31-12-2015 31-12-2014

Juros de Financiamentos Bancarios 95627 136 123
Juros de Financiamentos Acionista 516 031 810313
Outros Juros 59920 224 699
Outros Gastos Relativos Financiamentos Obtidos 36344 73417
707 923 1244 552

A diminui¢do global ocorrida na rubrica de juros e gastos similares suportados com os finan-
ciamentos deve-se essencialmente a reducdo das taxas de juro de referéncia e dos spreads
cobrados pelos financiadores e a uma reduc¢do do endividamento.

Apesar do descrito na Nota 21 - Financiamentos Obtidos, a rubrica de juros de financiamen-
tos do Acionista inclui a especializacdo de gastos referentes aos juros dos periodos com-
preendidos entre o vencimento de cada contrato de empréstimo e o término de 2015.

Il NOTAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS //

IMPOSTOSOBREO
RENDIMENTO DO PERIODO

O imposto sobre o rendimento do periodo reconhecido na demonstracdo de resultados
refere-se ndo so a tributagdo autébnoma apurada de acordo com as regras fiscais em vigor a
data do relato, mas também a estimativa do imposto sobre o lucro tributavel.
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O aumento verificado face ao periodo anterior deve-se por um lado ao incremento da tribu-
tacdo auténoma apurada em resultado do alargamento da esfera de incidéncia as viaturas
ligeiras de mercadorias referidas na alinea b) do n.° 1 do artigo 7.° do Cddigo do Imposto
Sobre Veiculos, e por outro, ao aumento do resultado liquido do periodo.

31-12-2015 31-12-2014
Imposto Sobre o Rendimento do Periodo (122 900) (90 017)
(122 900) (90 017)

Os prejuizos fiscais que a EMEF tem para reporte a data de 31 de dezembro de 2015 cons-
tam do quadro seguinte:

ANO DE REPORTE DO PREJUiZO PERIODO EM QUE SE PODE DEDUZIR RESULTADO FISCAL
2011 2012-2015 4 anos (1583918)
2013 2014-2018 5 anos (3965417)

De acordo com a legislacdo fiscal em vigor, os prejuizos fiscais gerados poderdo ser reporta-
dos e deduzidos pelo método do FIFO durante os periodos indicados no quadro acima, sem
no entanto exceder o limite definido de 70% do lucro tributavel.
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I NOTAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS //

PARTES RELACIONADAS

A data de 31 de dezembro de 2015 e 31 de dezembro de 2014, os saldos entre partes rela-
cionadas com referéncia a estrutura acionista de CP, EPE sdo os seguintes:

2015
Ativos Passivos
Outras Adianta- Outras Financia-
Natureza Contas mento de Contas mentos
DESCRICAO da Relagao Clientes a Receber Clientes Fornecedores a Pagar Obtidos Diferimentos
CpP A 2 608 867 2850 b) 14154 309 702 13 500 000 5131071 a)
CP Carga B 3868 859
Ecosalde B 12308
EMEF/Siemens - ACE A 446 003 91 250 a)
Nomad Tech A 20 653 277 460 361863 14 256 4992 a)
a) O montante refere-se totalmente a rubrica de diferimentos
b) O montante refere-se totalmente a rubrica de devedores e credores por acréscimos
2014
Ativos Passivos
Outras Adianta- Outras Financia-
Natureza Contas mento de Contas mentos
DESCRICAO da Relagao Clientes a Receber Clientes Fornecedores a Pagar Obtidos Diferimentos
CP A 7 885 801 88 185 343551 p) 13500 000 5738131 a)
CP Carga B 3399 891
Ecosalde B - - 11527 -
EMEF/Siemens - ACE A 268 923 5652 b) 2418 750 a)
Nomad Tech A 318 849 219 b) 384429 145712 5000 a)

a) O montante refere-se totalmente a rubrica de diferimentos

b) O montante refere-se totalmente a rubrica de devedores e credores por acréscimos
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As transacées entre partes relacionadas apresentam-se como se segue:

Investi-

Inventarios mentos Gastos Rendimentos
Forne- Gastos e Outros
Natu- Ativos cedores Gastos Outros  Perdas de Vendas e Rendi-
rezada  Matérias Fixos e Servigos como  Gastos  Financia- Prestacdo mentos
DESCRICAO Relagdo Primas  Tangiveis Externos pessoal e Perdas mento de Servigos e Ganhos
cP A 19812 6743 4190438a) 659223b) 227431¢) 516 031 d) 36 688 859 215200
CP Carga B - - - - - - 11 876 497 4251
Ecosalde B 450 - 1690 67 531 - - - -
Fernave B - - - 6150 - - - -
EMEF/Siemens - ACE A - - - 37455 - 3135630 440 432
Nomad Tech A - - 1226531 - 30 - - 153237 e)

a
b
) Inclui o montante de 81.323 euros referentes a especializacdo de gastos

) Inclui o montante de 42.441 euros referentes a especializacdo de gastos

) Inclui o montante de 16.708 euros referentes a especializagdo de gastos

d) Inclui 0o montante de 170.275 euros referentes a especializagdo de gastos

e) Inclui o montante de 4.992 euros referentes a especializacdo de rendimentos

2014
Investi-
Inventarios mentos Gastos Rendimentos

Forne- Gastos e Outros
Natu- Ativos cedores Gastos Outros  Perdas de Vendas e Rendi-
rezada  Matérias Fixos e Servicos como Gastos  Financia- Prestacdo mentos
DESCRICAO Relagcdo Primas Tangiveis Externos pessoal e Perdas mento de Servicos e Ganhos
cP A 43727 10578 4551574a) 559662 b) 94 058 810313 ¢) 37972423 655 727

CP Carga B - - - - - - 7399 050
Ecosaude B 500 - 1475 70330 - - - -
Fernave B - - - 3720 323 - - -
EMEF/Siemens - ACE A - - - 1146 - 2882939 d) 532721
Nomad Tech A - - 874134 - 4130 - - 217 814 e)

a) Inclui o montante de 38.375 euros referentes a especializagdo de gastos
b) Inclui o montante de 18.392 euros referentes a especializacdo de gastos
) Inclui o montante de 65.388 euros referentes a especializacdo de gastos
d) Inclui o montante de 5.652 euros referentes a especializagdo de rendimentos

e) Inclui o montante de 219 euros referentes a especializacdo de rendimentos

Foram suportados os seguintes gastos com trabalhos especializados no periodo corrente:

Auditoria e Consultoria Fiscal

Auditoria Externa 4500
Consultoria Fiscal 9020
Orgéo de Fiscalizacdo 5395
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Il NOTAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS //

GARANTIAS E AVALES

31-12-2015 31-12-2014
Garantias Bancarias

Garantias bancérias recebidas 567 580 750 339
Garantias bancérias prestadas 4310663 780 649
4878 243 1530988
Valor Total Valor Utilizado

Garantias do Acionista
Cartas Conforto (Linhas de crédito) 6987979 -
Cartas Conforto (Garantias bancarias) 3910648 3910648
Fiancas (Financiamentos mlp) 3062 500 3062 500
13961 127 6973148

Os compromissos acima identificados ndo constam das demonstracées financeiras apre-
sentadas.

I NOTAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS //

LOCACOES OPERACIONAIS

O total dos futuros pagamentos para as locacdes operacionais existentes a data de 31 de
dezembro de 2015 e 31 de dezembro de 2014 sdo 0s que a seguir se apresentam:

31-12-2015 31-12-2014
Menos de um ano 58 588 90779
Entre um e cinco anos 71442 74293

130030 165072
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I NOTAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS //

MATERIAS AMBIENTAIS

Na area ambiental foram desenvolvidas diversas, das quais destacamos:

+ Continuidade da politica de recolha e tratamento de residuos. Celebrou-se, em abril de
2015, um novo contrato de gestdo de residuos com a Renascimento e manteve-se o
acompanhamento e monitorizacdo do mesmo.

* Avaliagdo interna da conformidade com os requisitos das normas I1SO 9001, NP 4427,
Reg. EU 445/2011 e HST, e avaliacdo de requisitos ambientais.

» Contratagdo de apdlice de seguros de Responsabilidade Ambiental, conforme determi-
nado pelo Decreto-Lei n.° 147/2008.

» Acompanhamento e verificacdo da implementacdo das acdes constantes no Acordo de
Racionalizacdo dos Consumos de Energia (ARCE), elaborado na sequéncia das audito-
rias energéticas realizadas por Entidades Credenciadas, nas instalacdes abrangidas -
Parque Oficinal Centro (Entroncamento) e Parque Oficinal Norte (Guifdes). O Relatério
de Execucdo e Progresso do POC (Entroncamento) foi finalizado, entregue e aprovado
pela DGEG (Direcao-Geral de Energia e Geologia) em 2015.

* Realizacdo de diversos estudos de solu¢des associadas as medidas de racionalizacdo
de energia (MRE) preconizadas, nomeadamente para melhoria da iluminagdo.

+ Inicio de procedimento de consulta, no final de 2015, a entidades reconhecidas pela
DGEG (Direcdo-Geral de Energia e Geologia), para realiza¢cdo de auditorias energéticas,
a concretizar nas instalacdes onde a EMEF labora e em que é titular de um contrato de
energia (Decreto-Lei n.° 68-A/2015). Para efeitos legais, a DGEG deferiu um requeri-
mento da EMEF para permitir a entrega dos relatérios de auditoria energética previs-
tos no diploma, até ao final do 1.° semestre de 2016.

No dominio de ambiente, durante o ano de 2015 registou-se um gasto de 143.231 euros,
contra 96.873 euros do ano transato, distribuido da seguinte forma:

u GASTOS AMBIENTAIS 2015

@ 92.7% GESTRO DE RESIDUOS

‘ 5,4% MONITORIZAGAO DE AGUAS

@ 9% MONITORIZAGRO DE EMISSOES GASOSAS
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A"gestdo de residuos” inclui o encaminhamento de residuos para um destino licenciado para
0 efeito, incluindo os residuos da Safetykleen, taxas de gestao de residuos, bem como limpe-
zas de ETAR e Separadores de Hidrocarbonetos.

A “monitoriza¢do de aguas” engloba a realizacdo de analises a efluentes liquidos (aguas
residuais) e andlises de controlo para consumo humano.

A “monitorizagdo de emissdes gasosas” relaciona-se com a caracterizagdo dos efluentes
gasosos das chaminés dos estabelecimentos onde a EMEF labora.

O aumento de cerca de 32% relativamente ao gasto do ano anterior em matérias ambientais,
relaciona-se com o facto de ter sido efetuada uma limpeza total a ETAR do POC, algo que
nunca havia sido realizado.

Il NOTAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS //

ACONTECIMENTOS APOS
A DATA DE BALANCO

Em 19 de outubro de 2015 foi celebrado, entre a Transdev e a EMEF, um contrato para manu-
tencdo das frotas de material circulante da Empresa Metro do Porto, cujo inicio estava
dependente da producdo de efeitos do contrato de Subconcessdo do Sistema de Transporte
da Metro do Porto, S.A.

Perante a decisdo tomada pelo Governo no inicio de 2016, de reverter o processo de
subconcessao em curso, o contrato estabelecido entre a EMEF e a Transdev ndo produzira
efeitos.

Lisboa, 29 de mar¢o de 2016

O Conselho de Administracdo

Diretora Financeira Presidente

Fowe it Gl W Mk.;a}/iﬁv%‘

Dra. Sénia Maria Vieira Caneira Cunha Ledo Eng.° Manuel Tomds Cortez Rodrigues Queiré

Contabilista Certificada Vogal

'?w\o. Cushne Towares Sea Tiber o fm/{—u ,//Jia—u%

Dra. Paula Cristina Tavares Serra Ribeiro Dr. Nuno Serra de Sanches Osério
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| MISSAOQ, OBJETIVOS E POLITICAS

A EMEF tem como visao ser a referéncia nacional em material circulante ferroviario.

Tradicionalmente ligada ao setor dos transportes ferroviarios, a EMEF assume a missdo de
criar valor para os clientes, colaboradores e acionista. E 0 reconhecimento da missdo da
empresa que a faz mover, que lhe confere sentido e que funciona como elemento agregador
do esfor¢o que cada um despende no seu dia-a-dia de trabalho.

A concretizagdo daqueles objetivos latos, sao vertidos em politicas enformadas por um
conjunto de principios traduzidos por:

* Desenvolvimento da atividade voltada para os clientes;

» Criagdo de condi¢Bes de seguranca para os trabalhadores e para o material circu-
lante ferroviario;

+ Protecdo do ambiente;

+ Gestdo da atividade com alcance na sustentabilidade econdmico-financeira e conti-
nuidade das opera¢8es de modo independente.



-STRUTURA

DE CAPITAL
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I ESTRUTURA DE CAPITAL

O capital social é de 8.100.000 euros, dividido e representado por 8.100.000 a¢8es no valor
nominal de um euro cada uma. O mesmo encontra-se integralmente realizado, em dinheiro e
outros valores constantes da escritura¢do social. As a¢8es serao nominativas ou ao portador,
podendo ser escriturais ou representadas por titulos de 1, 5, 10, 50, 100, 500, 1.000 e 5.000
acoes. As acdes serdo reciprocamente convertiveis, a pedido e por conta dos acionistas.

O titular das acBes é a CP - Comboios de Portugal, EPE, inexistindo limitacdes a titularidade
e/ou transmissibilidade das mesmas.

Ndo existem acordos parassociais que restrinjam a sociedade.
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Il PARTICIPACOES SOCIAIS E OBRIGACOES DETIDAS

No final de 2015, a EMEF tinha participacdo financeira nas seguintes entidades empresa-
riais:

PARTICIPAGOES FINANCEIRAS

DESIGNACAO EMEF
EMEF/SIEMENS ACE 51% do resultado liquido
NOMAD TECH, Lda 35% das quotas

O EMEF/SIEMENS ACE é um agrupamento complementar de empresas que foi constituido
em 2009 pela EMEF e pela SIEMENS e tem por objeto a sinergia e otimiza¢do das atividades
das entidades agrupadas no que respeita a manutencao das Locomotivas Elétricas LE5600
e LE4700, ao abrigo do Contrato entre o ACE e a CP - Comboios de Portugal, E.P.E.

A NOMAD TECH é uma sociedade por quotas constituida em novembro de 2013 entre a
EMEF e a NOMAD Digital com o objetivo de fornecer solu¢des de Telegestdo Ferroviaria -
como a Manutencgao Baseada na Condig¢ao (MBC) e Eficiéncia Energética — para o mercado
ferroviario a nivel mundial.

Paralelamente a EMEF possui as seguintes participacdes de natureza associativa ou funda-
cional:

ENTIDADES EM QUE A EMEF E SOCIO EFETIVO OU FUNDADOR

Valor da
Entidade Ano adesao Participagao Observagdes
INEGI - Instituto de Engenharia Mecanica 2006 2500 A EMEF é sécio efetivo do Instituto com a subscricdo no
e Gestdo Industrial montante de 2.500€, a que correspondem 500 unidades de
participacao.
FMNF - Fundacdo Museu Nacional Ferroviario 2007 31944 A EMEF é entidade equiparada a fundador. A contribuicdo da

EMEF foi em espécie, sob a forma da prestacdo do servico de
recuperacdo de placa giratéria da rotunda de locomotivas.




RELATORIO DE GOVERNO SOCIETARIO 134

ENTIDADES EM QUE A EMEF E ASSOCIADA

Entidade Ano adesdo Fundamentagdo

Em 4-Out-1996 a CE da EMEF deliberou autorizar a inscricdo da EMEF nesta
NERSANT 1996 associagao, pelo facto de a sede social da empresa se situar no Entroncamento
Associacdo Empresarial da Regido de Santarém e pelo facto de, com esta adesdo a empresa ter acesso as vantagens de adesdo

automatica a AIP, facilidade de acesso a fundos estruturais instituidos no QCA e

empréstimos a juros bonificados através de protocolo celebrado com o BES

A EMEF estd inscrita atualmente como correspondente da Classe B. As
IPQ 1995 vantagens sdo as seguintes: rececdo de normas gratuitas (portuguesas,
Instituto Portugués para a Qualidade europeias e ISO) que sejam emitidas em cada ano e descontos na aquisi¢do de
normas em geral; necessario para o Sistema de Gestdo da Qualidade e
Certificagdo do mesmo.

Em 1-Fev-2007 a CE da EMEF deliberou a reinscricdo nesta Associagdo pelo

ANEME - Associacdo Nacional das Empresas 2007 facto de possibilitar o usufruto de vantagens na internacionalizacdo, quer para
Metallrgicas e Eletromecanicas a Argentina, quer para Mogcambique.
APNCEF - Associagdo Portuguesa para a 1996 A EMEF ¢ entidade equiparada a associado fundador.

Normalizagdo e Certificagdo Ferroviaria

Ndo foram prestadas a outras entidades quaisquer garantias financeiras nem foram assumi-
das dividas ou passivos de outras entidades.

As relac8es significativas de natureza comercial existentes entre a EMEF e 0 acionista Unico
(CP, EPE) sao divulgadas no capitulo VII (transagdes com partes relacionadas e outras) deste
relatorio.

No que respeita aos mecanismos adotados para prevenir a existéncia de conflitos de inte-
resses e no estrito cumprimento dos principios de bom governo das empresas publicas,
previstos no DL 133/2013, mormente no seu artigo 51.°, os Administradores da EMEF
abstém-se de intervir em decisdes que envolvam 0s seus proprios interesses, designada-
mente, as despesas por si realizadas sdo aprovadas por outro Administrador. Ainda, 0s
Administradores da empresa ndo detém quaisquer participacdes patrimoniais na mesma
nem rela¢Bes com fornecedores, clientes, instituicdes financeiras ou outros parceiros de
negdcio, suscetiveis de gerar conflitos de interesses.






ORGAOS
SOCIAIS E
COMISSO




137

IV ORGAOS SOCIAIS E COMISSOES //

MESA DA ASSEMBLEIA GERAL

MESA DE ASSEMBLEIA GERAL

Mandato Remuneragdo Anual (€)
(Inicio - Fim) Cargo Nome Fixada (1) Bruto Pago (€) (2)
2013-2015 Presidente Maria Romana da Cunha Paulino 0 0

Correia de Vasconcelos
Secretario Maria Filipa Alves Marvéo Lucas Martins 0 0

(1) - Valor da Senha de presenca fixada; (2) - Antes de redugdes remuneratérias

Ndo existem delibera¢des acionistas que, por imposicao estatutaria, s6 podem ser tomadas
com maioria qualificada.

IV ORGAQS SOCIAIS E COMISSOES //

ADMINISTRACAO E SUPERVISAO

A estrutura da administracdo e fiscalizacdo da sociedade é composta por Conselho de Adminis-
tracdo, Conselho Fiscal e Revisor Oficial de Contas.

Os ¢rgdos sociais sao eleitos pela Assembleia Geral sem prejuizo de eventuais decisGes da acio-
nista Unica.

O Conselho de Administragdo € composto por dois membros executivos do Conselho de Admi-
nistragao da CP - Comboios de Portugal, E.P.E., eleitos em Assembleia Geral, por um periodo de
trés anos.

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Mandato N.° de Mandatos
Designacdo Legal da exercidos
(Inicio - Fim) Cargo Nome atual Nomeacdo na sociedade Observagdes
2013-2015 Presidente Cristina Maria dos Santos Pinto Dias * Deliberacdo da AG 1 Né&o remunerado
Vogal Maria Isabel de Jesus da Silva Marques Vicente ** Deliberacdo da AG 1 N&o remunerado
2015 Presidente Manuel Tomas Cortez Rodrigues Queird Decisdo Acionista 1 N&o remunerado
Vogal Nuno Serra de Sanches Osério Deliberacdo da AG 1 Né&o remunerado

*Renunciou ao cargo em 22/07/2015 - **Renunciou ao cargo em 30/03/2015
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Na falta ou impedimento definitivos de qualquer administrador procede-se a cooptac¢do de
um substituto, a ratificar na Assembleia Geral seguinte. O mandato do novo administrador
terminara no fim do periodo para o qual o administrador substituido tinha sido eleito.

CURRICULA VITAE RESUMIDOS

ENG.° MANUEL TOMAS CORTEZ RODRIGUES QUEIRO

Mestrado de Investigacdo Operacional e Engenharia de Sistemas (parte escolar), Instituto
Superior Técnico, 1983-1985, e Licenciatura em Engenharia Civil, Faculdade de Ciéncias e
Tecnologia da Universidade de Coimbra, 1978.

Presidente da EMEF-Empresa de Manutencdo de Equipamentos Ferroviarios, SA, desde
agosto de 2015.

Presidente do Conselho de Administracdo da Comboios de Portugal, E.P.E., desde fevereiro
de 2013.

Presidente do Conselho de Administracdo da CP Carga - Logistica e Transporte de Mercado-
rias, S.A., desde marco de 2013.

Assistente, Professor Auxiliar, Universidade de Coimbra, Faculdade de Ciéncias e Tecnologia,
Laboratorio de Urbanismo, Ordenamento do Territério e Transportes (1980 a 2013).

Sécio-Gerente, da Conprojur, Consultadoria e Projetos Urbanos, Lda., Coimbra, empresa de
Coordenacdo de Projetos (2006 a 2013).

Administrador na Empresa Soturis - Sociedade Imobilidria e Turistica, SA (2002 a 2005).

Deputado a Assembleia da Republica (CDS), tendo exercido func¢des junto da Comissao Parla-
mentar de Obras Publicas, Ambiente e Poder Local, da Comissdo Parlamentar de Educagdo e
da Comissdo Parlamentar de Integracao Europeia, bem como contribuido no ambito da Defi-
nicdo de op¢Bes a respeito de Plano Rodoviario Nacional, Rede Ferroviaria, Infraestruturas
Portuarias e Aeroportuarias, Metro do Porto, TGV, Solucdo final na questdo da Coincineracdo
e Politica de Residuos Perigosos, Rede regional e local de Gas natural e Politica nacional de
producao de Energia (anos de 1983 a 1987, 1991 a 1995 e 1999 a 2002).

Consultor e Projetista (1989 a 1993).
Subtenente da Armada (1978 a 1980).
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DRA. CRISTINA MARIA DOS SANTOS PINTO DIAS

Mestrado em Economia e Politica da Energia e do Ambiente, ISEG, 1995, Licenciada em
Economia pela Universidade Técnica de Lisboa, (ISEG), 1985-1990, e Pds-Graduagdo em Altos
Estudos de Transportes no Instituto Superior de Transportes, ISTP, 1999-2000.

Vice-presidente do Conselho de Administracao da Comboios de Portugal, E.P.E. desde feve-
reiro de 2013 e Vogal do Conselho de Administracdo da mesma empresa entre junho de
2010 e fevereiro 2013.

Presidente da EMEF-Empresa de Manutencdo de Equipamentos Ferroviarios, SA, de mar¢o
de 2013 a agosto de 2015.

Presidente do SIMEF desde julho de 2014.

Membro do Board da NomadTech, SA. desde a sua constituicdo (novembro de 2013).
Presidente do TIP-Transportes Intermodais do Porto, ACE desde marco de 2013.
Administradora na OTLIS-Operadores de Transportes da Regido de Lisboa, desde julho 2010.

Exerceu o lugar de Diretora de Dire¢do do Desenvolvimento Organizacional e Gestdo da
Mudanca na CP (de fevereiro 2005 a junho 2010).

Membro do Conselho de Administracao da Comissdo Instaladora da Autoridade Metropolita-
na de Transportes de Lisboa (2004/2005).

Assessora para as areas dos Transportes, Economia e Finangas do Ministro das Obras Publi-
cas, Transportes e Habitacdo do XV Governo Constitucional - do Professor Doutor Antonio
Carmona Rodrigues (2003/2004).

Diretora de Regula¢ao Econdmica no ex-Instituto Nacional do Transporte Ferroviario, tendo
exercido outros cargos de direcdo em empresas publicas de relevo no contexto nacional.

Docente no Instituto Superior Economia e Gestdo na pos-graduacdo Leadership & Manage-
ment, na disciplina de Gestdo da Mudanca e autora de varios Artigos de opinido publicados
no Caderno Mensal “Transporte Publico-Mobilidade Inteligente”, num jornal diario.
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=N DR. NUNO SERRA SANCHES OSORIO

Licenciado em Economia pela Faculdade de Economia da Universidade Nova de Lisboa,
1989, e frequéncia do PADE - Programa de Alta Direcao de Empresas, na AESE, 2011.

Vogal executivo do Conselho de Administracdo da EMEF, SA, desde maio de 2015.
Vogal executivo do Conselho de Administra¢do da CP, EPE, desde maio de 2015.
Administrador na APL (2013-2015).

Administrador Executivo na ETE Logistica, S. A., Administrador na Autoguer - Aluguer de Auto-
moveis e Equipamento, S. A, Gerente na ETE Logistica de Mocambique, Lda e Gerente na
Transporte Sousa Mendes — Transporte de Mercadorias, Lda (2008-2013).

Presidente do Conselho de Administracao da ATl - Arnaud Transitarios (Ilhas), S. A. e Adminis-
trador na Logisdar - Logistica e Transporte de Mercadorias, S. A. (2005-2008).

Chefe do Gabinete do Secretario de Estado para os Assuntos do Mar (2004-2005).
Diretor de Investimentos da Intermoney Valores, Sucursal em Portugal (2003-2004).

Administrador e Membro da Comissdo Executiva do Banif - Banco de Investimento, S. A,
Administrador e Membro da Comissdo Executiva da Banifundos Cisalpina — Soc. Gestora de
Fundos Mobilidrios, S. A., Administrador e Membro da Comissao Executiva da Banif Patrimo-
nios — Soc. Gestora de Patrimoénios, S. A. e Presidente do Conselho Fiscal da APFIN — Asso-
ciagdo das Sociedades Gestoras de Fundos de Investimento e de Patrimoénios (1999-2002).

Presidente da Finivalor - Soc. Gestora de Fundos de Investimento Mobilidrio, S. A. e Adminis-
trador da Finipatrimonio - Soc. Gestora de Patrimonios, S. A. (1996-1999).

Diretor de Investimentos da Carnegie Portugal - Soc. Gestora de Patrimonios, S. A. (1994-1996).
Diretor Adjunto na Espirito Santo - Soc. Gestora de Patrimonios, S. A. (1991-1994).
Trader na CISF - Corretora, Soc. Corretora de Valores Mobilidrios, S. A. (1989-1991).
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DRA. MARIA ISABEL DE JESUS DA SILVA MARQUES VICENTE
i (Vogal até maio de 2015)

Licenciada em Organizacdo e Gestdao de Empresas pelo Instituto Superior de Ciéncias do
Trabalho e da Empresa (ISCTE).

Vogal executiva do Conselho de Administracao da CP, EPE, com os pelouros econémico e
financeiro, de fevereiro de 2013 a maio de 2015.

Vogal executiva do Conselho de Administracdo da EMEF, SA; Administradora Unica da ECO-
SAUDE, SA; Gerente da SAROS, Lda; Vogal do Conselho de Administracdo da FMNF, em repre-
senta¢do da CP, EPE, desde mar¢o de 2013.

Vice-Presidente e Vogal do Conselho Diretivo do IMTT com os pelouros financeiro e de orga-
nizagdo e gestao, entre outubro de 2007 e fevereiro de 2012. No ambito destas funcdes foi,
por ineréncia, Vogal do Conselho Executivo da AMTL-IP.

Vice-Presidente do Conselho de Administracdo da Portugal Vela 2007, SA, empresa publica
que organizou os campeonatos do mundo de vela, em 2007, com o pelouro financeiro e de
organiza¢do de novembro de 2005 a outubro de 2007.

Chefe de Gabinete na Secretaria de Estado do Tesouro e das Finangas de mar¢o a julho de
2005.

Subdiretora Geral do Tesouro tendo sob a sua responsabilidade as fun¢des do Departamen-
to de Intervencdo Financeira do Estado, designadamente, no ambito do Setor Empresarial do
Estado, de julho de 2001 a marc¢o de 2005.

Adjunta na Secretaria de Estado do Tesouro e Finangas para a area do Setor Empresarial do
Estado, de outubro de 2000 a julho de 2001.

Inspetora de Financas na Inspecao Geral de Finangas, IGF, no servico de Auditoria ao Setor
Empresarial do Estado entre setembro de 1991 a outubro de 2000.

Inspetora Administrativa na Inspec¢do Geral da Administracao do Territério, IGAT, de 1988 a
setembro de 1991.

Técnica Superior no Ministério das Financas e do Plano, no Departamento Central de Planea-
mento de 1985 a 1988.

Funcionaria administrativa na Direcao-Geral de Via¢do, de 1974 a 1985.

Na area académica, entre 1986 e 2011, foi docente no Instituto Superior de Novas Profissoes,
INP, atualmente incorporado no Instituto Superior de Gestdo, tendo lecionado varias discipli-
nas da Area Financeira.
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IV ORGAOS SOCIAIS E COMISSOES

ORGANOGRAMA
DA EMPRESA

Conselho de Administragao

[) Auditoria Interna

Diretor Geral

Diretor Coordenador Diretor Coordenador
das Areas de Suporte das Areas Operacionais

Controlo de Gestao

Seguranca, Qualidade e Ambiente

Juridico e Secretariado Executivo

Planeamento Integrado o
da Produgdo

Fi . Desenvolvimento E hari
— inanceira do Negcio ngenharia
— Logistica Parque Oficinal Norte —
— Sistemas de Informacgéo Parque Oficinal Centro |
— Recursos Humanos Parque Oficinal Sul —
Unidade de Manutengao
de Alta Velocidade [

Foram realizadas pelo Conselho de Administracdo 37 reuniGes durante o ano de 2015. A
assiduidade dos membros do Conselho de Administracao é muito elevada e todas as auséncias
estdo justificadas.

Os atuais membros do Conselho de Administragdo da EMEF acumulam as fun¢es de adminis-
tradores da acionista, ndo sendo remunerados pela primeira.

O ¢rgdo da sociedade competente para realizar a avaliagdo de desempenho dos administrado-
res executivos é a Assembleia Geral e ndo existem critérios pré-determinados para a mesma
avaliagdo.

Ndo existem comissdes no seio do érgao de administracdo ou supervisdo e administradores
delegados.
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IV ORGAOS SOCIAIS E COMISSOES //

FISCALIZACAO

A fiscalizacdo da sociedade compete a um Conselho Fiscal composto por um presidente, dois
vogais efetivos e um suplente e a um Revisor Oficial de Contas ou a uma Sociedade de Revisores

Oficiais de Contas, todos eleitos, em Assembleia Geral, pelo periodo de um ano.

CONSELHO FISCAL

Nome

Designacao Legal
da atual Nomeacao

N.° de Mandatos
exercidos na sociedade

Observagoes

Arlindo José Crespo Rodrigues
Ana Maria dos Santos Malhé
Carla Manuela Serra Geraldes

3
3
4

Mantiveram as fun¢des
para as quais foram
nomeados no ano 2014

Nome

Remunerag¢do Anual

Fixada (1)

Bruto Pago (€) (2)

Mandato
(Inicio - Fim) Cargo
2015 Presidente
Vogal
Suplente
Mandato
(Inicio - Fim) Cargo
2015 Presidente
Vogal
Suplente

Arlindo José Crespo Rodrigues
Ana Maria dos Santos Malhé

Carla Manuela Serra Geraldes

0
0
0

(1) - Valor bruto anual fixado; (2) - antes de reducdes remuneratérias

CURRICULA VITAE RESUMIDOS

(Presidente)

DR. ARLINDO JOSE CRESPO RODRIGUES

Licenciado em Direito pela Universidade Classica de Lisboa, Pos-Graduagdo no ambito da
Funcdo de Pessoal, ministrado pelo ex-Instituto para o Desenvolvimento dos Recursos
Humanos, atual Instituto Superior de Gestdo e Frequéncia do 2.° Curso Geral de Gestao em

1989, ministrado pela Universidade Nova de Lisboa - Faculdade de Economia.

Presidente do Conselho Fiscal da EMEF e da CP Carga, desde marco de 2013.

Diretor Geral da FERNAVE - Formacdo Técnica, Psicologia Aplicada e Consultoria em Trans-
portes e Portos, S.A., desde agosto de 2014.

Exerceu diversas fun¢des na CP, EPE, nomeadamente como Diretor responsavel pela DCC -
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Direcdo de Contratualizagdo, Compras e Servicos Gerais (abril de 2011 a mar¢o de 2013),
Diretor-Coordenador da CP - Servi¢os (Unidade de Servicos Partilhados da CP) (2010 a mar¢o
2011), Membro da Dire¢ao Executiva da CP-Lisboa (2008 a 2010) e Vogal da Comissdo Execu-
tiva da USGL - Unidade de Suburbanos da Grande Lisboa (2002 a 2008).

Representante da C.P. na OEINERGE (Agéncia Municipal de Energia e Ambiente de Oeiras)
exercendo fun¢des como Presidente do Conselho Fiscal da referida entidade (2010-2012).

Administrador-Delegado da SESI - Sociedade de Ensino Superior e Investigacdo, S.A., de 2001
a maio de 2002.

Vogal Executivo do Conselho de Administracao da PEC-TEJO - IndUstria de Produtos Pecua-
rios de Lisboa e Setubal, S.A, tendo exercido em acumulacdo fun¢Bes de Vogal Nao Executivo
da PEC - Produtos Pecuarios de Portugal, SGPS, de 1998 a 2001.

Administrador da PORTUCEL INDUSTRIAL - Empresa Produtora de Celulose, S.A. e PORTU-
CEL FLORESTAL - Empresa de Desenvolvimento Agro-Florestal, S.A., de 1997 a 1998.

Presidente da Mesa das Assembleias Gerais das Empresas: RAIZ - Instituto de Investigacdo
da Floresta e Papel, Portucel Viana, Portucel Embalagem, Portucel Tejo, Portucel Recicla, Ges-
cartdo e Tecnocel, de 1995 a 1999.

Vogal do Conselho de Administracdo da Papéis INAPA, S.A. como representante da Portucel
SGPS, de 1995 a 1997,

Administrador da PORTUCEL - Empresa de Celulose e Papel de Portugal, SGPS, S.A. - Empre-
sa Holding do Grupo Portucel - bem como fun¢des como Vogal dos Conselhos de Administra-
¢ao das Empresas: Portucel Industrial, Portucel Florestal e Gescartdo, SGPS, S.A., de 1993 a
1997.

Presidente do Conselho de Administracdo da Companhia do Papel do Prado, em acumulagdo
com os cargos no Grupo Portucel, de 1994 a 1997.

Administrador da DOCAPESCA, Portos e Lotas, S.A., de 1990 a 1993.

Vogal da Comissao de Gestao da DOCAPESCA/Sociedade Concessionaria da Doca de Pesca
de Pedrougos e do SLV - Servico de Lotas e Vendagem, de 1988 a 1990.

Vogal do Conselho Fiscal das Companhias Reunidas de Congelados e Bacalhau, S. A.
(C.R.C.B.S.A.), de 1986 a 1988.

Chefe de Gabinete do Secretario de Estado das Pescas, de 1985 a 1988.
Assessor no ambito do Ministério do Mar em 1985.

Técnico, e posteriormente Quadro Diretivo, dos Quadros de Pessoal do Crédito Predial
Portugués (nas areas de Pré-Contencioso e Gestao de Recursos Humanos) de 1975 a 1985.
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DRA. ANA MARIA DOS SANTOS MALHO

Licenciada em Administracdao e Gestdo de Empresas pela Universidade Catdlica Portuguesa,
pos graduada em Corporate Finance pelo INGED-ISCTE Executive Education.

Vogal do Conselho Fiscal das empresas: EMEF - Empresa de Manuten¢do de Equipamento
Ferroviario, S.A. e CP Carga - Logistica e Transportes Ferroviarios de Mercadoria, S.A, desde
marco de 2013.

Responsavel do Departamento Financeiro, integrado na Dire¢do Financeira da CP, desde
2013.

Diretora Financeira da CP, responsavel pelas areas de gestdo financeira e tesouraria, de 2011
a2013.

Responsavel da Gestdo Financeira - Financas Corporativas com a missao de gerir 0s recursos
financeiros e otimizar as condi¢8es de financiamento do Grupo, negociando condi¢Bes de
empréstimos e gerindo os contratos de financiamento e instrumentos de gestdo de risco, de
2007 a 2011.

Responsavel da Gestdo Financeira do Curto Prazo do GGFC, assegurando os contactos com
as InstituicBes Bancarias para a contracdo de empreéstimos, visando a otimizacao dos recur-
sos financeiros disponiveis, de 2003 a 2007.

Técnica Licenciada do Gabinete de Gestdo Financeira, participando na montagem de opera-
¢Oes de financiamento externo e gerindo e controlando os diversos contratos de financia-
mento e contratos derivados, de 1998 a 2003.

Desempenhou fun¢des de analise e avaliagao de crédito na CETELEM - Sociedade Financeira
de Aquisicdo a Crédito, de 1996 a 1998.

Membro do Board of Directors da Eurofima - European Company for the Financing of
Railroad Rolling Stock.
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DRA. CARLA MANUELA SERRA GERALDES

Licenciada em Economia pela Faculdade de Economia da Universidade do Porto.

Revisora oficial de contas desde 2002. Manager do departamento de auditoria da Deloitte &
Touche de 1996 a 2003.

Desenvolveu a sua atividade numa multinacional de auditoria, com diferentes graus de
responsabilidade onde adquiriu uma experiéncia de 15 anos em auditoria, dos quais nove
anos como Revisora Oficial de Contas, desempenhando as suas funcées em algumas das
maiores empresas nacionais e internacionais, distribuidas por varios sectores de atividade.
Atualmente, e desde 2004 é sécia da Horwath & Associados e é responsavel por diversos
trabalhos de auditoria/revisdo.

O Conselho Fiscal é um érgdo independente da administracdo e o seu funcionamento e fun¢es
estdo definidos nos estatutos da Empresa.

O atual Conselho foi eleito em Assembleia Geral de 15/3/2013 para o periodo de 2013 e viu 0
seu mandato renovado em 24/4/2014, cujas fun¢Bes manteve durante o ano de 2015, tendo
reunido neste Ultimo ano por cinco vezes.

Os seus membros, individualmente ou em conjunto, tém dado continuidade ao acompanha-
mento da atividade da Empresa, nomeadamente através da leitura das atas do Conselho de
Administracdo e dos Relatdrios de Desempenho da empresa. Acompanharam também a evolu-
¢do do processo de reprivatizacao da empresa, bem como analisaram e deram parecer sobre o
Plano de Atividades e Orcamento (PAQO) elaborado para 2015.
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IV ORGAOS SOCIAIS E COMISSOES //

REVISOR OFICIAL
DE CONTAS (ROCQ)

A EMEF tem como revisor oficial de contas a empresa Horwath & Associados, SROC, Lda., inscrita
na OROC com o n.° 186 e registado na CMVM com 0 n.° 9171, e é representada pela Dra. Sonia
Bulh&es Costa Matos Lourosa, ROC n.° 1128.

A sociedade Horwath & Associados, SROC, Lda foi nomeada como SROC responsavel pela Certi-
ficacdo Legal de Contas pela primeira vez em Assembleia Geral de 30/03/2012 até ao fim do
mandato que terminou em 31/12/2012, foi reeleita em 15/3/2013 para o periodo de 2013 e viu
0 seu mandato renovado em 24/4/2014, cujas fun¢des manteve durante o ano de 2015.

Cabe especialmente ao Revisor Oficial de Contas ou Sociedade de Revisores Oficiais de Contas,
além das competéncias constantes da lei, proceder a todos os exames e verificacbes necessa-
rios a revisdo e certificacdo legal das contas.

A sociedade Horwath & Associados, SROC, é responsavel pela revisdo e certificacdo legal de
contas da EMEF e de outras empresas do Grupo CP.

ROC

Mandato Designagao Legal N.° de Mandatos
(Inicio - Fim) Cargo  Nome da atual Nomeacdo  exercidos na sociedade  Observagdes
2015 SROC Horwath & Associados, SROC, Lda 4 Mantiveram as fung¢des
para as quais foram
nomeados no ano 2014
Mandato Remuneragdo Anual
(Inicio - Fim) Cargo Nome Fixada (1) Bruto Pago (€) (2)
2015 SROC Horwath & Associados, SROC, Lda 5395 5395

(1) - Valor bruto anual fixado; (2) - antes de reducdes remuneratérias

O valor atual foi resultado de concurso publico cujo critério de adjudicacao foi o pre¢o mais
baixo e o valor ndo sofreu qualquer incremento face aos anos anteriores (2013 e 2014).
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IV ORGAOS SOCIAIS E COMISSOES //

AUDITOR EXTERNO

Tal como anteriormente referido, a EMEF tem como auditor externo a empresa Pinto Ribeiro,
Lopes Rigueira & Associados, SROC, LDA,, inscrito na OROC com o n.° 197 e registado na CMVM
com o n.’ 9199, e é representada pelo Dr. Joaquim Eduardo Pinto Ribeiro, ROC n.° 1015.

O montante da remuneracdo anual paga em 2015 foi 0 seguinte:

AUDITOR EXTERNO

REMUNERAGAO PAGA A SROC (inclui contas individuais e consolidadas) (€) (%)
Valor dos servicos de revisdo de contas 0 0%
Valor dos servicos de consultoria fiscal 0 0%
Valor de outros servicos que ndo revisdo de contas 4500 100%

Total pago pela empresa a SROC 4500

Esta empresa ndo presta servicos de auditoria a qualquer das entidades participadas pela
EMEF.

Quanto aos valores pagos por entidades que integram o grupo CP a informagdo pode ser
consultada no Relatorio & Contas da CP, empresa-mde.
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V ORGANIZACAO INTERNA //

ESTATUTOS
E COMUNICACOES

Os estatutos sdo alterados por decisdo do acionista unico.

V ORGANIZACAO INTERNA //

CONTROLO INTERNO
E GESTAO DE RISCOS

Para além de um modelo de governo que se descreveu anteriormente, a EMEF disp&e de:
» Organograma, missao e atribuicGes de cada orgdo e delegacao de poderes;

» Conjunto de normas internas integradas no sistema da qualidade, bem como
outras, relativas nomeadamente a controlo interno, ndo integradas nesse sistema;

+ Auditoria interna
As areas funcionais de Auditoria Interna e Gestdo de Risco sdo asseguradas pela
empresa-mde através do seu Gabinete de Auditoria Interna, Avaliacao de Risco,
Qualidade e Ambiente, cujo ambito abrange o Grupo CP;

+ Controlo de Gestdo
Area dedicada & monitorizacdo constante da atividade da EMEF e cujas principais
atribuicdes sdo as seguintes:

a. elaborar o Plano anual da empresa, envolvendo a definicdo de programas e
acOes, em estreita colaboracdo com as diferentes areas e unidades organizati-
vas;

b. assegurar o controlo de execucdo dos programas e orcamentos aprovados
procedendo a analise dos respetivos desvios e identificando as situacBes que
requerem medidas corretivas;
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C. acompanhar a execugao anual do Plano de Empresa, visando o conhecimento
atempado do grau de realizacdo das atividades programadas e dos or¢camentos
e identificando as situa¢Bes que requerem a tomada de medidas corretivas e/ou
adicionais para fazer face aos desvios que importa gerir;

d. assegurar a producao e distribuicdo de relatorios periddicos normalizados sobre
a execucao fisica e orcamental da empresa e de cada unidade organica.

Sdo ainda efetuadas atividades de controlo, nomeadamente nas contagens fisicas de inventa-
rios e nas operacOes de abate de inventarios e de ativos fixos tangiveis da empresa.

A atividade da EMEF esta exposta aos fatores de risco inerentes, como sejam, o risco de crédito
e de liquidez e o risco de taxa de juro, associado aos fluxos de caixa, decorrentes de financia-
mentos obtidos, ndo oferecendo no entanto riscos financeiros relevantes.

A gestdo do risco é conduzida em conformidade com as determinac¢6es do Despacho 101/09 -
SETF e com base em principios de preservacao de autonomia financeira da empresa, potencia-
dora do seu equilfbrio financeiro e da remuneragdo do capital.

REGULAMENTOS E CODIGOS

A empresa, para além da legislacdo geral aplicavel as sociedades comerciais de atividade indus-
trial e empresas publicas, rege-se por um conjunto alargado de regulamentos, de que se salien-
tam os seguintes:

Regulamentos Internos

1. Estatutos da Sociedade 10. Manual de Recursos Humanos
2. Acordos de Empresa 11. Politica de Recursos Humanos
3. Codigo de Etica 12. Procedimentos de Recursos Humanos
4. Regulamento de funcionamento interno 13. Regulamento de Categorias Profissionais
da Comissdo de Etica 14. Regulamento de Gestdo da Frota Automovel
5. Manual da Qualidade 15. Condi¢8es Gerais de Aquisicdo de Bens e Servicos
6. Politica da Qualidade Ambiente e Seguranca 16. Regulamento de Controlo de Alcoolémia
7. Procedimentos Funcionais do Ambiente 17. Manual de Procedimentos de Seguranga
8. Procedimentos Funcionais da Qualidade e Higiene no Trabalho

9. Normas Internas
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Regulamentos Externos

10.

11.

12.

13.

. Portaria 53/71, de 3 de fevereiro - alterada pela

Portaria n.° 702/80, de 22 de setembro - Regula-
mento geral de seguranca, higiene e salde no
trabalho nos estabelecimentos industriais, e
outros regulamentos relacionados de varios ambi-
tos (ruido laboral, substancias quimicas, seguran-
¢a contra incéndios, equipamentos de trabalho ...)

. Decreto-Lei n.° 243/86, de 20 de agosto - Regula-

mento Geral de Higiene e Seguranca do Trabalho
nos Estabelecimentos Comerciais, de Escritorios e
Servicos, e outros regulamentos relacionados
(equipamentos dotados de visor, seguranca
contra incéndios, ...)

. Decreto-Lei n.° 78/2004, de 3 de abril - Regime de

prevencdo e controlo das emissdes de poluentes
para a atmosfera

. Decreto-Lei n.° 73/2011, de 17 de junho (altera e

republica o Decreto-Lei n.° 178/2006, de 5 de
setembro) - Regime geral de gestéo de residuos

. Decreto-Lein. 09/2007, de 17 de janeiro - Regula-

mento geral do rufdo

. Decreto-Lei n.° 71/2007, de 27 de mar¢o - Estatu-

to do Gestor PUblico

. Parte | do Cddigo dos Contratos Publicos
. Decreto-Lei n.° 71/2008, de 15 de abril - Regula o

sistema de gestao dos consumos intensivos de
energia

. Decreto-Lei n.° 147/2008, de 29 de julho - altera-

do pelos Decretos-Lei n.”* 245/2009, de 22 de
setembro, 29-A/2011, de 1 de marco e 60/2012,
de 14 de mar¢o - Regime juridico da responsabili-
dade por danos ambientais

Despacho n.° 438/10-STEF, de 10 de maio - Orien-
tacdes relativas a aquisicdo de servicos de valor
superior a € 125.000,00 e a aplicagdo das normas
de contratacdo publica

Decreto-Lein.°27/2011, de 17 de fevereiro - condi-
¢Oes técnicas que contribuem para 0 aumento da
seguranca do sistema ferroviario e de circulagcdo
segura

Regulamento (UE) n.° 445/2011 da Comissdo, de
10 de maio - Sistema de certificacdo das entida-
des responsaveis pela manutencdo de vagdes de
mercadorias e outros regulamentos com ele
relacionado

Decreto-Lei n.° 130/2012, de 22 de junho - Altera
e republica a Lei n.° 58/2005, de 29 de dezembro
- Gesto das Aguas superficiais e subterraneas

14.

15.

16.

20.

21.

22.

23.

24,

Decreto-Lei n.° 169/2012, de 1 de agosto - Sistema
da Industria Responsavel (SIR)
Decreto-Lein.®127/2013, de 30 de agosto - Somen-
te capitulo V: InstalagBes que utilizam solventes
organicos

Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro - revogou
o Decreto-Lei n.° 558/99 - Regime juridico do Setor
publico empresarial e empresas publicas e a Resolu-
¢do do Conselho de Ministros n.° 49/2007, de 28
de marc¢o - Principios do bom governo das empre-
sas do setor empresarial do Estado

. Lei n.° 3/2014, de 28 de janeiro - Republica a Lei

n.°102/2009, de 10 de setembro - Regime juridico
da promogdo da seguranca e saude no trabalho,
com enquadramento no Cédigo do Trabalho, e
outros regulamentos relacionados

. Decreto-Lei n.° 41/2014, de 18 de mar¢o, que trans-

pde a Diretiva 2013/9/UE que altera o anexo Ill da
Diretiva 2008/57/CE relativa a interoperabilidade
do sistema ferroviario na Comunidade, proceden-
do a segunda alteracdo ao Decreto-Lei n.°
27/2011, de 17 de fevereiro

. Decreto-Lei n.° 35/2008, de 27 de fevereiro - Certifi-

cagdo técnicos em substancias que prejudicam a
camada de ozono (ODS)

Regulamento (UE) n.° 1005/2009, de 16 de setem-
bro - relativo as substancias que empobrecem a
camada de ozono

Regulamento (UE) n.° 321/2013 da Comissdo, de
13 de mar¢o - Fabrico de vagdes de mercadorias
do sistema ferroviario da Unido Europeia (alterado
pelo Regulamento (UE) n.° 1236/2013, de 2 de
dezembro)

Decreto-Lein.° 273/2003, de 29 de outubro - relati-
Vo as prescri¢des minimas de seguranca e salde
no trabalho a aplicar nos estaleiros temporarios
ou moveis de construcdo civil e de engenharia civil
Decreto-Lei n.° 50/2005, de 25 de fevereiro - Diretiva
Equipamentos de trabalho

Decreto-Lei n.° 103/2008, de 24 de junho - Direti-
va Maquinas - Visa assegurar a livre circulagdo das
maquinas e respetivos acessorios, fixando igualmen-
te 0s requisitos essenciais para a salde e a
seguranca dos trabalhadores e dos consumidores
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Cédigo de Etica

A EMEF orienta a sua atividade com total respeito pelos
principios da responsabilidade social e do desenvolvi-
mento sustentado. Neste sentido, a adog¢do de
comportamentos eticamente corretos é referéncia
indeclindvel no plano interno e no relacionamento com
Clientes, Fornecedores e com a comunidade em geral.

O Cédigo de Etica consubstancia a assuncdo de um
conjunto de Valores e Principios que definem padrdes
de comportamento, moldam a identidade e imagem
da EMEF e sdo a referéncia para todos aqueles que,

direta ou indiretamente com ela contactam.

V ORGANIZACAO INTERNA //

Mereceu parecer favoravel da Comissdo de Trabalha-
dores da EMEF, foi publicitado junto dos trabalhado-
res e enviado a Autoridade para as Condi¢des do
Trabalho, nos termos da Lei, pelo que constitui regula-
mento interno da Empresa.

O Caddigo de Etica é, assim, entendido e assumido
COMO uUm compromisso, por todos os colaboradores
e orgdos sociais da EMEF, sem excecdo. Aplica-se a
todos os colaboradores da EMEF, independentemen-
te do seu vinculo laboral e da posi¢do hierdrquica que

ocupem.

DEVERES ESPECIAIS DE

INFORMACAO E SITIO DA INTERNET

Conforme previsto no artigo 44.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, a empresa procede a divulgacdo
da informagdo no site da EMEF. A empresa tem sitio da internet em www.emef.pt.
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VI REMUNERACOES //

COMPETENCIAS )
PARA A DETERMINACAO

A competéncia para a determinacdo da remuneracdo dos 6rgdos sociais é da Assembleia Geral.

VI REMUNERACOES //

COMISSAO DE FIXACAO
DE REMUNERACOES

Ndo existe uma comissdo de fixagdo de remuneracdes.

VI REMUNERACOES //

FSTRUTURA
DAS REMUNERACOES

Atendendo ao facto de os membros dos 6rgdos sociais exercerem fun¢des na empresa-mde estes
ndo sdo remunerados exceto quanto ao ROC - Horwath & Associados, SROC, Lda - cujos honora-
rios sdo de valor anual de 5.395€ nos termos do respetivo contrato de presta¢do de servicos.

VI REMUNERACOES //

DIVULGACAO
DAS REMUNERACOES

O montante anual da remuneracdo auferida pelos membros dos 6rgdos de administracao da
sociedade pode ser consultado no Relatério & Contas da CP, empresa-made.
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VII TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS E OUTRAS

As transacbes com entidades relacionadas foram as seguintes:

I INFORMAGAO SOBRE TRANSACOES RELEVANTES COM ENTIDADES RELACIONADAS

(euros)

Empresa Aquisicdes de Bens e Servicos Vendas, Prestacdo de Servicos e Outros Rendimentos
CP, EPE 5619679 36 904 058
CP CARGA - 11880748
ECOSAUDE 69 671
FERNAVE 6150
EMEF/SIEMENS, ACE 37455 3576 062
NOMAD TECH 1226561 153237

As transag¢des sdo suportadas por contratos celebrados entre as partes, encomendas, faturacdo
e seu pagamento/recebimento. Sdo organizadas reunides entre as partes para avaliacdo do
nivel de cumprimento das respetivas obriga¢des.

No cumprimento dos preceitos aplicaveis, as adjudica¢des realizadas foram publicitadas nos
termos e pelos meios legalmente estabelecidos.

A empresa tem instituido procedimentos internos de contratacao estabelecidos na delegacao
de poderes e func8es relativas a autorizacdo de despesa.

Os fornecedores que representam mais de 5% dos fornecimentos e servicos externos e que
ultrapassam o um milhdo de euros sdo 0s seguintes:

FORNECEDORES QUE REPRESENTEM MAIS DE 5% DOS FSE

(euros)

Empresa Valores sem IVA
C P - COMBOIOS DE PORTUGAL EPE 4515438
NOMAD TECH LDA 1226 531

GESTION MAQUINARIA FERROVIARIA SL 642 997
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// RESPONSABILIDADE ECONOMICA

No desenvolvimento da atividade no ano de 2015, a EMEF deu continuidade ao cumprimento
de critérios de eficiéncia quer através duma expressiva conten¢do de gastos, quer através de
uma criteriosa racionalizacdo de recursos, processos e procedimentos bem como diligenciou
no sentido de desenvolver o mercado externo e interno.

// RESPONSABILIDADE AMBIENTAL

A EMEF garante o seu compromisso com o Ambiente através da sua Politica de Qualidade,
Ambiente e Seguranca, possuindo um Sistema de Gestdo da Qualidade certificado desde 0 ano
de 2000 conforme norma NP EN ISO 9001.

De forma a dar cumprimento ao acima exposto, o programa anual de auditorias internas global
contemplou, para além dos requisitos ligados as normas NP EN ISO 9001, NP 4427 e a Seguran-
ca Ocupacional, também a avaliacdo de requisitos de Gestdo Ambiental, contribuindo para a
melhoria do desempenho ambiental da EMEF.

Durante o ano de 2015 foram desenvolvidas diversas acdes nas areas de Seguranca, Qualidade
e Ambiente de que se destacam as seguintes:

+ Gestdo de residuos

Apos concurso publico nacional efetuado ainda no final de 2014 (em colaboragdo
com o departamento juridico e o de logistica), foi adjudicado 0 novo contrato de
gestdo de residuos a empresa “Renascimento”, o qual foi celebrado a 6 de abril de
2015.

Foi realizada, através do gestor de contrato, a monitorizacdo e gestdo do contrato
global de residuos em vigor, abrangendo todos os Orgdos oficinais da EMEF. A
avaliagdo deste contrato/servico revelou até ao momento um desempenho bastan-
te positivo.

* Responsabilidade Ambiental
Na sequéncia de trabalho anteriormente iniciado e apds procedimento em “Con-
sulta Aberta”, a 1 de julho de 2015, a EMEF passou a deter seguro especifico de
Responsabilidade Ambiental, conforme Decreto-Lei n.° 147/2008.

» Sistema de gestdo de consumos intensivos de energia (SGCIE)
Decorrente do Decreto-Lei n.° 71/2008, de 15 de abril, que regula o SGCIE, este
sistema insere-se também num plano para racionalizacdo dos consumos energéti-
cos e consequente reducao dos seus custos.
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As instala¢cBes abrangidas por este sistema sdo o POC (Entroncamento) e PON
(Guifoes), tendo em 2015 sido realizados os Relatérios de Execugdo e Progres-
so (REP) do Acordo de Racionalizagdo dos Consumos de Energia (ARCE), refe-
rentes ao ano de 2014, para verificagdo da implementac¢do das acdes definidas
anteriormente.

O REP referente ao POC (Entroncamento) foi finalizado, entregue e aprovado pela
DGEG (Direcao-Geral de Energia e Geologia) em 2015.

Através da Funcdo “Conservacdo e Seguranca de Instalaces”, a EMEF, levou a
efeito estudos de solu¢des associadas as medidas de racionaliza¢do de energia
(MRE) preconizadas, nomeadamente na melhoria da iluminacdo, ciente dos
condicionalismos existentes.

* Auditorias Energéticas

Para dar cumprimento ao Decreto-Lei n.° 68-A/2015, de 30 de abril, no final de
2015 foi efetuada consulta a entidades reconhecidas pela DGEG (Dire¢do-Geral
de Energia e Geologia), para realizacdo de auditorias energéticas, a realizar nas
instalacdes onde a EMEF labora e em que é titular de um contrato de energia.
Para efeitos legais, a DGEG deferiu um requerimento da EMEF para permitir a
entrega dos relatorios de auditoria energética previstos no diploma, até ao final
do 1.° semestre de 2016.

* Equipamentos de ar condicionado
Em 2015 foram certificados quatro técnicos do POC para o Manuseamento de
Gases Fluorados de efeito de estufa (GFEE) em Equipamentos de Refrigeracdo,
de acordo com o Decreto-Lei n.° 56/2011, de 21 de abril.

* Monitorizagdo de efluentes liquidos e gasosos
A nivel local, os Parques Oficinais procederam a monitorizacdo dos efluentes
liquidos e gasosos, prevista em procedimentos de ambiente e em requisitos
legais/regulamentares, com vista ao cumprimento dos limites especificados.

+ Comunicacdo interna e externa de cariz ambiental

- Envio dos mapas de residuos e carregamento no Portal SILIAmb (Sistema
Integrado de licenciamento do Ambiente);

- Envio de informacdo para a APA (Agéncia Portuguesa do Ambiente), relati-
va a quantidade recuperada no manuseamento de gases de efeito de
estufa em equipamentos fixos;

- Integracdo de dados para inquérito do INE “Gestdo e Protecdo do Ambien-
te 2014";

- Consolidagdo e comunicagao de dados destinados ao relatorio de susten-
tabilidade da CP, EPE, relativo ao ano de 2014.
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* Ao nivel das oficinas da EMEF realizou-se:

- Andlise e monitorizagdo de requisitos relativos a manuseamento de fluidos
frigorigéneos, na implementagdo de melhorias relativas a efluentes liquidos e
£as0sos, solventes, vistorias de licenciamento industrial, registos de produ-
¢do de residuos, etc.

- Acompanhamento de planos de monitorizacdo e comunicacdo de dados as
Entidades Oficiais, nomeadamente Planos de gestdo de solventes, registo
anual de residuos (SIRAPA) e monitorizacdo de efluentes gasosos e liquidos.

* Obras Oficina de Material Motor - Parque Oficinal Centro
Foi elaborada justificacdo técnica de apoio a decisao relativa as obras necessarias
realizar na Oficina de Material Motor, associados a necessidades de melhoria
ambiental.

// RESPONSABILIDADE SOCIAL
* Principio da Igualdade de Género
O Cédigo de Etica reprova de forma expressa qualquer tipo de discriminacdo, de
coacdo ou de assédio nomeadamente em razdo do sexo e existe uma Comissdo
de Etica & qual pode ser reportada qualquer ocorréncia, reclamacéo ou situacdo
irregular que possa constituir violagao das normas constantes do mesmo Codigo.

O processo de recrutamento externo garante a igualdade de oportunidade e de
tratamento a todos os candidatos.

Na EMEF as politicas salariais e de formacdo tém presente o principio da nao
discriminagdo entre mulheres e homens.

As competéncias dos colaboradores e das colaboradoras da EMEF sdo reconhe-
cidas de modo igual nos processos de promog¢do e progressdo na carreira e
acesso a cargos direcdo ou de chefia.

Em termos absolutos o nimero de mulheres em cargos de chefia manteve-se
em 2015 mas em termos percentuais desceu relativamente a 2014.

NIVEL DE QUALIFICAGAO

Sexo

Feminino Masculino
2014 % 2015 % 2014 % 2015 % 2014 2015
Quadros Superiores 25 23% 25 23% 86 77% 86 77% 111 111
Diretores 2 13% 2 11% 13 87% 16 89% 15 18
Chefes de Area 8 32% 8 32% 17 68% 17 68% 25 25
Quadros intermédios 0 0% 0 0% 93 100% 89 100% 93 89
Profissionais altamente qualificados e qualificados 19 2% 16 2% 805 98% 761 98% 824 777
Profissionais semiqualificados 1 100% 1 100% 0 0% 0 0% 1 1
Profissionais ndo qualificados 0 0% 0 0% 1 100% 1 100% 1 1

45 4% 42 4% 985 96% 937 96% 1030 979
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* Apoio a clientes e grau de satisfacdo
Os programas de manutencdo constantes dos contratos de manutencao especi-
ficos de cada frota/segmento de mercado, aos clientes CP, CP-Carga e Metro do
Porto foram genericamente cumpridos para todas as frotas com manutencao
contratada, tendo-se obtido, por segmento de mercado, os seguintes valores
médios, ponderados aos valores de forfait, de disponibilidade e de fiabilidade.
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Segmento do Mercado Disponibilidade Média Anual
Alfa e Intercidades 98%
Suburbanos Lisboa 56%
Suburbanos Porto 96%
Metro do Porto 100%
Regional 79%
Mercadorias (material motor) 85%

Fiabilidade Anual

Segmento do Mercado (quilometragem média entre incidentes devidos ao material circulante)
Alfa e Intercidades 562716
Suburbanos Lisboa 37820
Suburbanos Porto 390459
Regional 65 032

Mercadorias (material motor) 34715
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* Higlene e Seguranca no trabalho
As figuras seguintes apresentam a evolu¢ao dos valores anuais de alguns dos
mais relevantes indicadores de acidentes de trabalho (onde tém sido incluidos os
acidentes de percurso), durante os Ultimos cinco anos.

iNDICE DE FREQUENCIA (If)

il 2011-2015 - (n.° acidentes com baixa) x 10°

n.° horas homem trabalhadas

100
- —————
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§~ —‘
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(] LINHA DE TENDENCIA Il niveL o i meDIO
I nivee o irBOM
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o iNDICE DE GRAVIDADE (Ig)
i 2011-2015 (n.° dias Uteis perdidos) x 10°

Ig =
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Desde 2011 até 2015, verifica-se oscilagdo nos valores dos indicadores dos
indices de frequéncia (If) e de gravidade (Ig) globais.

Comparando os anos 2014 e 2015, verificou-se em 2015 a ocorréncia de menos
10 acidentes, o que se traduziu numa diminuicdo global do n.° de acidentes em
cerca de 9,8% face a 2014 e, especificamente no caso de acidentes com baixa, a
diminui¢do foi de 18,6%. O n.° de horas homem trabalhadas em 2015 e utilizadas
no calculo dos indices estatisticos reduziu 6% face 2014. A conjugacdo destes
fatores no calculo destes indices estatisticos globais (EMEF) permite verificar a
melhoria dos mesmos em 2015 face a 2014.

» Gest@o do capital humano

Reunides com ORT's

O Conselho de Administracdo e a Direcao Executiva, cientes da importancia
de uma estreita interlocu¢do com as estruturas representativas dos traba-
lhadores, em particular no que respeita ao conhecimento da posi¢do
daqueles 6rgaos do clima organizacional, dos aspetos relevantes da ativida-
de didria da empresa e do seu futuro, prosseguiram o clima de dialogo e a
politica de reunides frequentes com os representantes da Comissdo de
Trabalhadores e com os representantes das organizac¢des sindicais. Conti-
nua-se a realcar os esfor¢os e compreensdo das organizagdes representati-
vas dos trabalhadores nas anélises realizadas, nas medidas adotadas e nos
resultados obtidos ao longo do ano, que permitiram assegurar um nivel de
estabilidade social e um clima de trabalho positivo que teve como corolario
0s resultados positivos alcancados pela organizacgdo.

Empregabilidade
O anode 2015 continuou a ser um ano de ajustamento dos recursos huma-
nos a carga de trabalho e a reorganizacao operada na Empresa.

O efetivo da EMEF em 31 de dezembro de 2015 era de 979 colaborado-
res (as), dos quais 96% eram homens e 4% eram mulheres.
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A evolugdo do efetivo na Ultima década foi a seguinte:

EVOLUGAO DO EFETIVO
L

985 937
1 ]
45 42
S LI |
o O O
3 - 3
o O
°
[+))
- B

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Nessa data todos os colaboradores/as da EMEF estavam a ela vinculados
através de contrato de trabalho sem termo, existindo, ainda, 14 colabora-
dores/as com contrato de cedéncia ocasional, 2 trabalhadores/as com
acordo de comissdo de servico e outro com acordo de cedéncia de
interesse publico.

VINCULO LABORAL

2014 2015
Homens  Mulheres Total % Homens  Mulheres Total %
Contrato de trabalho sem termo 402 20 422 41,0% 397 20 417  42,6%

- colaboradores/as admitidos/as
diretamente para a EMEF
Contrato de trabalho sem termo 572 19 591 57,4% 529 16 545  55,7%

- colaboradores/as transitados/as
da CP para a EMEF

Trabalhadores Cedidos/Comissao de 11 6 17 1,7% 11 6 17 1,7%
Servigo/Cedéncia de Interesse Publico
Contrato de Trabalho a termo certo 0 0 0 0,0% 0 0 0 0,0%

Total 985 45 1030 100,0% 937 42 979 100,0%
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Em 2015 continuou a verificar-se uma diminuicao do efetivo. Sairam da
Empresa 55 trabalhadores (4 estavam cedidos ao SIMEF), dos quais 38 por
mutuo acordo.

MOTIVO DAS SAIDAS
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2014 2015
Homens  Mulheres Total Homens  Mulheres Total
Caducidade Cont.Ced.Temp.Ocas. 0 0 0 0 0 0
Denuncia-Cess.p/Iniciativ.Trab 2 1 3 8 0 8
Falecimento 0 0 0 2 0 2
Reforma por Invalidez (+2/3) 5 0 5 5 0 5
Reforma por Velhice (normal) 0 0 0 0 0 0
Revogacao p/ Mutuo Acordo 30 3 33 35 3 38
Transmissdo Posicdo Contratual 0 0 0 0 0 0
Caducidade CT a Termo 0 0 0 2 0 2
Total 37 4 41 52 3 55
Aidade média situou-se nos 47,6 anos e a antiguidade média nos 24,2 anos.
Ambas subiram cerca de meio ano relativamente a 2014.
IDADE MEDIA
2014 2015
Homens  Mulheres Total Homens  Mulheres Total
Colaboradores/as admitidos/as diretamente para a EMEF 37,1 40,6 37,3 38,2 41,6 38,4
Colaboradores/as transitados/as da CP para a EMEF 54,0 56,5 54,1 54,6 56,6 54,7
Colaboradores/as Cedidos/Comissdo de Servico/Cedéncia 50,9 43,7 48,4 51,9 44,7 49,4
de Interesse Publico
47,7 47,1 471 47,6 47,7 47,6
ANTIGUIDADE MEDIA
2014 2015
Homens  Mulheres Total Homens  Mulheres Total
Colaboradores/as admitidos/as diretamente para a EMEF 11,9 11,9 11,9 12,9 12,9 12,9
Colaboradores/as transitados/as da CP para a EMEF 32,4 34,6 32,5 33,0 34,2 33,0
Colaboradores/as Cedidos/Comissdo de Servico/Cedéncia 18,9 16,3 18,0 19,8 17,3 18,9

de Interesse Publico

22,1 239 23,8 24,3 21,7 24,2
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A caraterizacdo do pessoal da EMEF em termos de habilitac8es literarias,
por género e por vinculo laboral, é a seguinte:

HABILITAGOES LITERARIAS

Homens Mulheres Total
Ensino Basico 46,6% 0,8% 47,4%
Ensino Secundario 39,1% 0,9% 40,0%
Ensino Superior 10,0% 2,6% 12,6%

Verificou-se, em 2015 e em termos percentuais, uma ligeira subida nos
grupos “Ensino Superior” e “Ensino Secundario” e uma descida no grupo
“Ensino Basico”. Estas modificacBes deveram-se essencialmente a saida de
colaboradores/as.

HABILITAGOES LITERARIAS

ENSINO 2014 ENSINO 2015

Basico Secundario Superior Homens Mulheres Total

Colaboradores/as admitidos/as diretamente para a EMEF 12,3% 20,7% 7,9% 12,6% 21,7% 87%
Colaboradores/as transitados/as da CP para a EMEF 36,8% 18,1% 2,5% 34,8% 181% 2,8%
Colaboradores/as Cedidos/Comissdo de Servico/Cedéncia 0,0% 0,3% 1,4% 0,0% 03% 1,1%

de Interesse Publico

49,1% 39,1% 11,8% 47,4% 40,0% 12,6%
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Absentismo

O absentismo situou-se nos 8,81%, tendo descido 0,05% relativamente a
2014. A principal causa do absentismo na EMEF continuou a ser a “Doenga”,
tendo descido 4% relativamente ao ano transato. As auséncias relativas a
"Acidentes de Trabalho” mantiveram-se ao mesmo nivel de 2014 e as relati-
vas a “Outras” causas subiram 8% fundamentalmente devido ao aumento
das dispensas de servico concedidas pelo Conselho de Administracdo em
2015. Verificou-se, ainda, uma descida nas auséncias por “Greve” (3%).

u MOTIVOS DE ABSENTISMO 2014

58% DOENCA

14% OUTRAS

10% ACIDENTE TRABALHO

8% GREVE

5% DISP. QUADRIMESTRAL

5% REUNIOES COM. TRAB.

n MOTIVOS DE ABSENTISMO 2015

54% DOENCA
22% OUTRAS
' 10% ACIDENTE TRABALHO

5% GREVE

5% DISP. QUADRIMESTRAL

4% REUNIOES COM. TRAB.




171

Formacao
No ambito do desenvolvimento de competéncias profissionais a EMEF man-

teve em 2015 a orienta¢do para a formagdo interna.

Assim, as a¢des de formagdo interna corresponderam a 86% das horas de
formagdo ministradas e as a¢des de formagdo externa a 14%.

u FORMAGAO EXTERNA/INTERNA EM 2014

@ 9% INTERNA
11% EXTERNA

u FORMAGAO EXTERNA/INTERNA EM 2015

@ 6% NTERNA
14% EXTERNA
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Nessas acBes de formacdo participaram 1.156 formandos,

pelos seguintes niveis de qualificagcdo:

N.° DE PARTICIPANTES EM ACOES DE FORMACAO
1

&
hi

Q SUPERIORES Q INTERMEDIOS PROF ALT QUALIF
E QUALIF

8 o5
B -

distribuidos

Foram ministradas 13.490 horas de formagdo, assim distribuidas:

HORAS DE FORMAGAO POR NiVEL DE QUALIFICAGAO
L]

B o5

i i .2014

Q SUPERIORES Q INTERMEDIOS PROF ALT QUALIF
E QUALIF
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Sistema de Gestdo de Recursos Humanos

A EMEF dispde de um Sistema de Gestao de Recursos Humanos (SGRH) com base na
Norma Portuguesa 4427:2004 cuja certificacdo foi renovada pela APCER em 2015.

Em 2015 foi efetuada pela SGS a auditoria de acompanhamento a certificagdo do Siste-
ma de Gestao de Recursos Humanos conforme a mesma Norma Portuguesa, que foi
concluida com sucesso.

Prosseguiram em 2015 os trabalhos para a implementacdo da “Matriz de Competén-
cias’ em todas as atividades operacionais desenvolvidas na Empresa por forma a
garantir e evidenciar que os trabalhadores tém as competéncias necessarias para as
tarefas que desenvolvem no ambito da prestacao dos servicos de Manutencdo.

A Politica de Recursos Humanos da EMEF assume a Responsabilidade Social como
referencial para a gestao de Recursos Humanos e visa cumprir 0s seguintes objetivos:

1. Promover o bem-estar pessoal e profissional dos colaboradores da Empresa;

2. Promover a atualizagdo permanente das competéncias escolares, técnicas e profis-
sionais dos seus colaboradores de forma a dar resposta adequada as necessida-
des presentes e futuras da atividade da empresa;

3. Promover e reforcar a eficacia do Sistema de Gestdo de Recursos Humanos através
da procura da melhoria continua dos métodos e técnicas adotadas no respeito
pelos Acordos de Empresa pela legislacdo em vigor.

No ano de 2015, a EMEF concedeu 29 estagios curriculares, assegurando a componen-
te de formacdo pratica em contexto de trabalho.

Foram efetuadas reunides regulares com a Comissao de Trabalhadores da Empresa.
Foi aplicado um inquérito para a avaliagdo do nivel de satisfagdo interna.

No ambito da condiliagdo entre a vida profissional e a vida familiar e pessoal dos colabo-
radores e colaboradoras, sdo disponibilizados:

* Horarios flexiveis sempre que compativeis com as fun¢des a desempenhar;

» Dispensa de servico correspondente a um periodo normal de trabalho por quadri-
mestre, sem retribuicdo, ao abrigo do disposto na legislacdo em vigor sobre “efeitos
das faltas justificadas”;

* A possibilidade do gozo, em meios-dias, de 6 (seis) dias Uteis de férias.

No ambito da salde e apoio social, a EMEF assegura aos seus colaboradores e colaboradoras:

+ O pagamento de um subsidio complementar ao subsidio de doenca atribuido pela
Seguranca Social;

+ O pagamento integral do vencimento liquido quando afetados (as) por incapacida-
de total temporaria emergente de acidente de trabalho.

» Um seguro de salde;

+ Um seguro de acidentes pessoais;

* Subsidio pré-escolar (para trabalhadores com filhos que frequentem creches, jardins
de infancia ou Amas inscritas na Seguranga Social).
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Prosseguindo o esfor¢o de reestruturacdo e consolidagao do processo de mudanca iniciado
ha alguns anos e face aos resultados apresentados pelos diversos indicadores e demais
informagdo constante no presente relatorio, é entendimento do Conselho de Administracao,
que a EMEF deu cumprimento aos principios de Bom Governo estabelecidos.

Nas vertentes econdmica, financeira, social e ambiental, os indicadores apresentam-se
globalmente acima do previsto, indicando o cumprimento dos principios de Bom Governo,
tendo sido alcancadas melhorias na sua competitividade e qualidade, com respeito pelos
principios de responsabilidade social, desenvolvimento sustentavel e respeito pelos utiliza-
dores do transporte ferroviario e dos clientes.

Lisboa, 29 de marco de 2016

O Conselho de Administragao

M@G}/L&wk‘?' P e Aol

Presidente Vogal

Eng.° Manuel Tomds Cortez Rodrigues Queiré Dr. Nuno Serra de Sanches Osério
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