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|. Missao, objetivos e politicas

VISAO

Ser a melhor empresa de servico de transportes, orientada para o cliente e amiga das pessoas e do ambiente, capaz de
satisfazer as expectativas de qualidade e de seguranga dos seus clientes, pautando a sua atuacao por critérios e objetivos

de eficacia e de competitividade.

MISSAO

Prestar servico de transporte ferroviario de passageiros, com uma dindmica de inovacao, salvaguarda do ambiente e

melhoria de seguranca, através de:
/ Oferta de comboios competitivos em termos de rapidez, frequéncia, pontualidade, conforto e higiene;
/ Promogéo da intermodalidade para uma oferta de servicos integrados e ajustados as necessidades dos clientes;
/ Pessoal qualificado e motivado, funcionalmente enriquecido e capaz de iniciativas;
/ Uma organizacéio flexivel e capaz de responder aos desafios do mercado;
/ Estabelecimento de sistemas de pregos compativeis com os varios mercados e que tenham em conta a relagdo prego/qualidade;
/ Contratualizag&o justa quer dos servigos prestados, nomeadamente do servico publico, quer dos servigos necessarios a exploracao;

/ Uma comunicacao dindmica e de qualidade;
/ Desenvolvimento de parcerias (estratégicas) que reforcem a cadeia de valor dos servicos prestados;

/ Valorizagéo das relagdes com as comunidades locais.

permitindo aumentar o valor do servico oferecido aos clientes e reforcar as quotas de mercado nos segmentos-alvo.

(o Lo B
Valores
Valores Valores o5
Profundos Posicionais Relacienais
3 + Compromissa:
-Profissionalisma:
Espirite de Equipa, Confianga, Didlogo
+  Seguranga Rigor Humaniamo:
* Cualidade «Etica: Verdada, Clvismo, Educacho,
« Ambiente Honestidade, Urbanidade.
Transparéncia
sIniciativa: Inovagio,
-) Dinamismo -) )

Relatorio de Coverno Societario 2014




A atividade da CP durante o ano foi desenvolvida com base no Plano de Atividades e Orcamento 2014 (PAO 2014) remetido
as Tutelas Sectorial e Financeira em 12 de dezembro de 2013. Nao foi recebida qualquer apreciacao das Tutelas sobre o

mesmo.

Em consonancia com as orientagdes estratégicas para o periodo de 2013-2015, o foco estratégico manteve-se na promogao

da eficiéncia e na obtencao do equilibrio financeiro da empresa.

Para a sua obtencgéao definiram-se as seguintes linhas de orientagao:
/ Adequacéo da politica de precos e dos sistemas / rede de vendas, de modo a potenciar a procura e os rendimentos;

/ Forte comunicagéo dos produtos, privilegiando as plataformas que permitam maior aproximagao dos clientes, maior

controlo da mensagem e maior eficacia na utilizacdo dos recursos;
/ Promocao de acdes de fiscalizacdo para combate a fraude;

/ Adequacéo da oferta a procura de forma a melhorar a eficiéncia na utilizacdo dos recursos e optimizagao dos enlaces

entre os varios servicos;

/ Adequacédo do parque de material ho sentido da melhoria dos indicadores de eficiéncia e da valorizacdo dos produtos

/ servigos;

/ Valorizacdo dos trabalhadores, através de uma politica de responsabilidade social e de promocédo da motivagido

através do reconhecimento no trabalho;

/ Reducdo de custos de funcionamento, através da renegociacdo de contratos e da racionalizacdo dos meios de

producdo, eliminando os gastos que se considerem desnecessarios para a realizagdo dos objectivos do negécio;
/ Alienacéo de bens ndo necessarios a atividade, reduzindo meios afetos ndo geradores de valor;

/ Equilibrio financeiro das empresas participadas, traduzido na obtencdo de uma melhoria do EBITDA e do indicador

(Vendas e Prestagdes de Servico + Subsidios a exploracdo) / (CMVMC + FSE + Gastos com Pessoal, sem indemnizagoes

por rescisao).

A CP encerrou o exercicio de 2014 com um resultado liquido de -159,9 milhdes de euros, cerca de 48% melhor que o
previsto. Para este facto contribuiram os desvios positivos registados tanto no resultado operacional como no resultado

financeiro e justo valor da carteira de derivados da CP.

O resultado financeiro em 2014 foi de -198,8 milhdes de euros, 43,6 milhdes de euros melhor que o previsto, em virtude
das taxas de juro praticadas para os novos financiamentos ficarem abaixo do inicialmente esperado, em consequéncia da

substituicao da divida bancaria de curto prazo por endividamento a médio e longo prazo junto do Estado.
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Durante o exercicio de 2014 verificou-se o término de dois contratos de swaps, originando uma variagao positiva do justo
valor da carteira de derivados em cerca de 65,5 milhdes de euros. Em termos de PAO 2014, admitira-se que a rescisdao do

swap do BES pudesse ocorrer ainda durante o exercicio de 2013, o que nao se viria a concretizar.

O resultado operacional, sem justo valor, situou-se em 2014 nos -28,7 milhdes de euros, representando um desvio positivo

de cerca de 41 milhdes de euros face ao previsto.

Este desvio é justificado essencialmente pelo impacto nas contas da CP e da CP Carga da alienacdo a REFER dos Terminais
de Mercadorias, pelo aumento dos réditos e pela contengdo de gastos, generalizada a maioria das rubricas de Fornecimentos

e Servigos Externos.

Estes desvios foram parcialmente compensados pelo acréscimo dos gastos com pessoal, em resultado da reposicao da
totalidade dos cortes nas remuneragdes a partir do més de junho e da retoma dos cortes de 2013 a partir de meados de
setembro, do acréscimo do trabalho extraordinario, decorrente das agdes de combate a fraude e do facto das rescisdes sé

terem ocorrido maioritariamente no final do ano.

O EBITDA recorrente (EBITDA antes de indemnizagdes por rescisoes, imparidades, provisoes, participadas e justo valor) foi

positivo em 14,8 milhdes de euros, 5,9% melhor que o previsto.

Alguns dos principais fatores chave para os resultados da empresa sao os seguintes:
/ Elevado valor da divida histérica;
/ Auséncia de contratualizagéo do servigo publico prestado;
/ Concorréncia do transporte individual e, em alguns eixos, do transporte rodoviario e aéreo;
/ Fraca complementaridade entre modos de transporte;
/ Reduzida flexibilidade e auséncia de investimentos nas infraestruturas do transporte ferroviario;

/ Recessao econdmica e conflitualidade social e laboral;

/ Reducéo dos fundos de cofinanciamento.

Nao foram publicadas orientacdes ministeriais especificas para a CP nem para o Conselho de Administracao.
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ll. Estrutura de capital

A CP - Comboios de Portugal E.P.E. € uma entidade publica empresarial detida a 100% pelo Estado, com um capital

estatutario no valor de 1.995.317.000<.

Nao aplicavel, dado que a estrutura de capital ndo é composta por agoes.

Nao existem.
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[Il. Participacoes sociais e obrigacoes detidas

Participadas do Grupo CP
A CP é a empresa-mae de um Grupo de empresas subsidiarias e associadas, atuando em diversos segmentos de atividade.

O core business do grupo é a prestacao de servicos de transporte ferroviario, constituindo-se como o maior transportador

ferroviario de Passageiros e de Mercadorias do Pais. Opera em todo o territério nacional oferecendo servicos essenciais para

o desenvolvimento do Pais e para a sua coesao social e territorial, operando ainda a nivel internacional.

Através de subsididrias e associadas, o Grupo desenvolve as seguintes atividades:
/ Transporte ferroviario de mercadorias, atividades logisticas e operacdes conexas (CP Carga, S.A.);

/ Fabrico, reabilitacdo, grande reparacdo e manutencdo de equipamentos, veiculos ferroviarios, navios e autocarros;
engenharia de reabilitagdo, reparacao e manutencao de veiculos de transporte; estudo de instalagoes oficinais para

manutencao (EMEF, S.A. e SIMEF, AC.E.);

/ Mediacéo de seguros (Saros, Lda.);

/ Formagdo e desenvolvimento técnico-profissional, elaboracdo de estudos e projetos e prestacdo de servicos de

psicologia aplicada e da avaliagdo médica e psicoldgica na area dos transportes e comunicagodes (Fernave, S.A.);

/ Prestacdo de cuidadosdesaude, criacdo e gestdode unidadesde cuidados de satide e condicdes de trabalho; assisténcia
técnica, consultoria e auditoria, designadamente, em matérias de saude, higiene e seguranca no trabalho, ambiente
e gestdao ambiental; elaboragdo de estudos, diagndsticos e prevencgao e controlo nos ambitos da toxicodependéncia,

alcoolismo e tabagismo (Ecosaude, S.A.);

/ Implantacéo e gestdo de um sistema de bilhética comum e exclusivo das agrupadas (CP, STCP e Metro do Porto) ha

area do grande Porto (TIP, AC.E.);

/ Desenvolvimento do projeto de telebilhética em associacdo com outros parceiros internacionais de acordo com os

compromissos assumidos pelas empresas que integram o agrupamento na Regiao de Lisboa (OTLIS, A.C.E.).
A CP detém ainda algumas participagées minoritarias numa légica de cooperagao com outros Operadores.

No quadro seguinte indicam-se as participagdes em 31 de dezembro de 2014:
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SIMEF, ACE 51%

NOMAD TECH , Lda. 35% EMEF
Empresa de
Manutengao de
Equipamentos, S.A.
100% do capital
100% dos votos
Fonte: Estatutos

CP Carga
Logistica e
Transporte de
Mercadorias, S.A.
100% do capital
100% dos votos
Fonte: Estatutos

TIP, AC.E 33,33% TRANSCOM, SARL

i O
QOTLIS, ACE. 1429% (Mogambique) 191%

Metro do Porto, S.A. 3,33% FERNAVE
o . Formagao Técnica,
Metro Lig. Mirandela, S.A10% . C p CO m bo l0S p:iéc:ggl?tﬁrﬁ,;iiiga
utras
Metro Mondego, S.A 2,5% Participacées d P t | Transportes e Portos, SA.
APOR . SA. 047% e Or uga v 100% do capital
it 100% dos votos
E. p E Fonte: Estatutos

ICF, SA. (Belga) 2,09%

EUROFIMA (Suiga) 2%

BCC (Belga) 1, 54%

ECOSAUDE
SAROS Educacso,
Sociedade de Investigacao e
Mediagéo de Consultoria em Trabalho,
599“:05» Lda. I Salide e Ambiente, SA.
100% do capital i
100% dos VStos [ceamne

100% dos votos

Fonte: Estatutos Fonte: Estatutos

Durante o ano de 2014 apenas houve uma alteracao da participacao social da FERNAVE na TRANSCOM devido a entrada
de um novo accionista- ISCTE, Instituto Universitario de Lisboa com 13,1 % do Capital Social, o que alterou a participacao

social da Fernave de 22 % para 19,1 %.

A CP participa ainda nas seguintes organizagoes:

Organizacoes Nacionais

Sigla Nome
AMTC Associagao para o Museu dos Transportes e Comunicagoes
APNCF Associagao Portuguesa para a Normalizacgéo e Certificacdo Ferroviaria

BCSD Portugal Conselho Empresarial para o Desenvolvimento Sustentavel
FMNF Fundacao Museu Nacional Ferrovidario Armando Ginestal Machado
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Organizagdes Internacionais |

Sigla Nome
uic International Union of Railways
CER Community of European Railway and Infrastructure Companies
CIT International Rail Transport Committee
ERRAC (1) European Rail Research Advisory Council

EURAIL Group Organizagao gestora dos passes EURAIL e InterRail.
COLPOFER (2) Collaboration of Railway Police and Security Services

FIP'S Group for International Travel Facilities for Railway Staff
ETCR European Training Center for Railways
EUROC European Rail Operating Community Consortium

(1) A CP representa o Estado Portugués
(2) Grupo Especial dentro da UIC

Nao aplicavel, dado o que foi mencionado nos pontos II-1 e II-2.

Nao aplicavel, dado o que foi mencionado nos pontos II-1 e II-2.

—~
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IV. Orgaos sociais e comissdes

Nao aplicavel, dado que nao existe Assembleia Geral, de acordo com os Estatutos.

1. Modelo de Governo

De acordo com os seus Estatutos, a CP tem um Conselho de Administragao, um Conselho Fiscal, um Revisor Oficial de Contas e
um Conselho Consultivo, sendo ainda auditada por um Auditor Externo. O Conselho Consultivo aguarda nomeagao de todos os

elementos que o devem integrar.

2. Regras estatutarias

De acordo com os estatutos da CP o mandato dos membros do Conselho de Administracdo tem a duracdo de trés anos e é
renovavel até ao maximo de trés renovagdes. Embora designados por prazo certo, os administradores mantém-se em fungdes até
nova designacgado, sem prejuizo da dissolucao, demissdo ou renutincia. Faltando definitivamente um administrador, o mesmo deve

ser substituido, exercendo o novo membro fungdes até ao fim do periodo para o qual foram designados os membros em exercicio.
A nomeacao ou substituicdo dos Membros do Conselho de Administragao é feita por Resolucao do Conselho de Ministros.

O estatuto dos membros do Conselho de Administracao é definido pelo Estatuto do Gestor Publico. Os membros do Conselho de

Administracao auferem a remuneragao que seja fixada nos termos dos artigos 28.° e 29.° do Estatuto do Gestor Publico.

3. Composicao do Conselho de Administracao

Inicio-Fim s
CEEIUE] exercidos na

nomeacao sociedade

Mandato

RCM n°6-A/2013 (DRE |l série, n° 42)
21-02-2013 a . . q - Presidente do de 28-02-2013 com Declaracao de
31-12-2015 Presidente  Manuel Tomas Cortez Rodrigues Queird CA. 1 Retificacio n® 285/2013 (DRE Il série,

n°45)de 05-03-2013
RCM n°23/2010 (DRE Il série, n°126)

17-06-2010 a de 01-07-2010 com Declaracéo de
21-02-2013 Retificagdo n°1511/2010 (DRE Il série,
Vlce'- Cristina Maria dos Santos Pinto Dias Viiez-Pediems 2 n’146)de 29:07:2010
Presidente doCA. RCM n°6-A/2013 (DRE Il série, n° 42)
21-02-2013 a de 28-02-2013 com Declaragdo de
31-12-2015 Retificagdo n°285/2013 (DRE Il série,

n°45)de 05-03-2013

RCM n°6-A/2013 (DRE Il série, n° 42)

21-02-2013 a Vogal Maria Isabel de Jesus da Silva Marques Vogal Executiva 1 de 28-02-2013 com Declaracdo de
31-12-2015 Executiva Vicente 9 Retificagdo n°285/2013 (DRE Il série,
n°45)de 05-03-2013
RCM n°6-A/2013 (DRE Il série, n° 42)
21-02-2013a Vogal Maria Joao S. C. Rosa Calado Lopes Vogal Executiva 1 de 28-02-2013 com Declaragdo de

31-12-2015 Executiva Retificagdo n°285/2013 (DRE Il série,

n®45)de 05-03-2013
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4. Distincao dos Membros do Conselho de Administragao
Todos os membros do CA sdo executivos.
5. Curricula

Conselho de Administracao

Dados pessoais:

Nome: Manuel Tomas Cortez Rodrigues Queiré

Ano de Nascimento: 1954

Formacao académica:

1983-1985: Mestrado de Investigacdo Operacional e Engenharia de Sistemas (parte escolar), pelo Instituto Superior Técnico;

1978: Licenciatura em Engenharia Civil, Faculdade de Ciéncias e Tecnologia da Universidade de Coimbra.

Atividade profissional:

Desde 21.02.2013 - Presidente do Conselho de Administragao da CP-Comboios de Portugal, EPE;

Desde margo de 2013 - Presidente do Conselho de Administragdo da CP Carga-Logistica e Transporte de Mercadorias, SA;

1980- 2013: Assistente, Professor Auxiliar, Universidade de Coimbra, Faculdade de Ciéncias e Tecnologia, Laboratério de

Urbanismo, Ordenamento do Territério e Transportes;

2006 - 2013: Sécio-Gerente, da Conprojur, Consultadoria e Projetos Urbanos, Lda., Coimbra, empresa de Coordenagao de

Projetos;

2002 - 2005: Administrador na Empresa Soturis - Sociedade Imobiliaria e Turistica, SA;

1983 - 1985; 1985 a 1987; 1991 a 1995; 1999 a 2002: Deputado a Assembleia da Republica (CDS), tendo exercido fungoes
junto da Comisséao Parlamentar de Obras Publicas, Ambiente e Poder Local, da Comissao Parlamentar de Educagéao e da
Comissao Parlamentar de Integracao Europeia, bem como contribuido no ambito da definicdo de opcdes a respeito de
Plano Rodoviario Nacional; Rede Ferrovidria; Infraestruturas Portuarias e Aeroportudrias; Metro do Porto; TGV; Solucao final
na questdo da Coincineragao e Politica de Residuos Perigosos; Rede regional e local de Gas natural; Politica nacional de

producao de Energia;

1989 - 1993: Consultor; Projetista;

1978 - 1980: Subtenente da Armada.
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Dados pessoais:

Nome: Cristina Maria dos Santos Pinto Dias

Ano Nascimento: 1966

Formacao académica:

Doutoranda em Gestao, Instituto Superior de Economia e Gestao (ISEG);

1995: Mestrado em Economia e Politica da Energia e do Ambiente, ISEG. Dissertacdo do Mestrado -“O Custo Social dos

Acidentes e da Poluicao Atmosférica nos Transportes Rodoviarios e Ferroviarios”;

1999: Pés-Graduacao em “Competitiveness of the European Railways”, no European Training Centre for Railways (ETCR) -

Brugge;

1999-2000: Pés-Graduagao em Altos Estudos de Transportes promovido pelo Instituto Superior de Transportes, ISTP.

Estagio em Contas Econémicas da Agricultura Regionais no INSEE e no SCEES (Francga);

1985-1990: Licenciada em Economia pela Universidade Técnica de Lisboa, (ISEG).

Atividade profissional:

Desde 21 de fevereiro 2013 - Vice-presidente do Conselho de Administracao da CP-Comboios de Portugal, E.P.E.;

Desde margo de 2013 - Presidente da EMEF-Empresa de Manutencao de Equipamentos Ferrovidrios, SA.;

Desde julho 2010 - Presidente do TIP-Transportes Intermodais do Porto, ACE ;

Desde dezembro 2013 - Gerente da Nomad Tech, Lda.;

Desde Julho de 2010 - Vogal do Conselho de Administragao na OTLIS, ACE,

De junho de 2010 a fevereiro 2013;- Vogal do Conselho de Administragdo da CP-Comboios de Portugal, E.P.E;;

De fevereiro 2005 a junho 2010 - Diretora de Diregao do Desenvolvimento Organizacional e Gestdao da Mudanga, Qualidade

e Ambiente na CP;

Entre 2004 e 2005 - Membro do Conselho de Administragdo da Comissao Instaladora da Autoridade Metropolitana de

Transportes de Lisboa;

Entre 2003 2004 - Assessora para as areas dos Transportes, Economia e Finangas do Ministro das Obras Publicas,
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Transportes e Habitagao do XV Governo Constitucional - do Professor Doutor Anténio Carmona Rodrigues;

Até 2004 - exercicio de varios cargos de direcdo em institutos e empresas publicas de relevo no contexto nacional;

Docente no Instituto Superior Economia e Gestao na pdés-graduagao Leadership & Management, na disciplina de Gestao

da Mudanca

Autora de varios Artigos de opinido publicados no Caderno Mensal _ Transporte Publico-Mobilidade Inteligente, num jornal

diario;

De novembro de 2001. a junho de 2003 - Diretora do Departamento de Andlise e Regulacdo Econémica no ex-Instituto

Nacional do Transporte Ferrovidrio, INTF;

De 1998 a 2001 - Chefe de Servico pela Area de Gestéo, no Gabinete de Auditoria Interna, CP;;

De 1992 a 1998 - Auditora na empresa de Caminhos-de-Ferro Portugueses, CP, EP.
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Dados pessoais:

Nome: Maria Isabel de Jesus da Silva Marques Vicente

Ano Nascimento: 1953

Formacao académica:

1981 - 1985: Licenciatura em Organizagao e Gestdo de Empresas (OGE), Instituto de Ciéncias do Trabalho e da Empresa

(ISCTE).

2007 - 2008: Curso de Alta Diregdo Administrativa Publica - CADAP, INA;

2008: Curso Avancado em Gestao Publica - CAGEP, no INA;

Atividade profissional:

Desde 21.02.2013 - Vogal Executiva do Conselho de Administracdao da CP-Comboios de Portugal, EPE;

Desde marco de 2013 - Vogal do Conselho de Administracdo da EMEF-Empresa de Manutengdo de Equipamentos

Ferrovidrios, SA;

Desde marco de 2013 - Administradora da ECOSAUDE - Educacdo, Investigacdo e Consultoria em Trabalho, Salude e
Ambiente, SA;

Desde margo de 2013 - Gerente da SAROS - Sociedade de Mediacao de Seguros, Lda.;

Desde margo de 2013 - Vogal do Conselho de Administracdao e do Conselho Consultivo da FMNF - Fundagao do Museu

Nacional Ferroviario Armando Ginestal Machado;

Desde fevereiro 2011: Vice-presidente do Conselho Diretivo do Instituto da Mobilidade e dos Transportes Terrestres, IP, -

IMTT, LP;

2007-2011: Vogal do Conselho Diretivo do IMTT, I.P.;

Desde junho de 2009: Vogal do Conselho Executivo, ndo executiva, por ineréncia, da Autoridade Metropolitana de

Transportes de Lisboa, I.P. - AMTL, I.P;

2005-2007: Vice-presidente do Conselho de Administracéo da Portugal Vela 2007, S.A;

De margo de 2005 a julho de 2005: Chefe do Gabinete da Secretaria de Estado do Tesouro e das Finangas;
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2001- 2005: Subdiretora Geral na Diregao Geral do Tesouro;

2000-2001: Adjunta na Secretaria de Estado do Tesouro e Financas;

1991-2000: Inspetora de Finangas Superior na Inspegao Geral de Finangas;

1988-1991: Inspetora Administrativa na Inspecao Geral da Administracao do Territoério;

1986-2000: Docente no Instituto de Novas Profissoes, nas Licenciaturas de Turismo e de Tecnologias de Gestao;

1985-1988: Técnica Superior no Ministério das Finangas e do Plano, no Departamento Central de Planeamento;

1974-1985: Funciondria administrativa na Direcdo Geral de Viagao.
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Dados pessoais:

Nome: Maria Jodo Semedo Carmelo Rosa Calado Lopes

Ano Nascimento: 1946

Formacao académica:

1974: Licenciada pelo ISCEF - Instituto Superior de Ciéncias Econémicas e Financeiras.

Atividade profissional:

Desde 21.02.2013 - Vogal Executiva do Conselho de Administragao da CP-Comboios de Portugal, EPE;

Desde marcgo de 2013 - Vogal do Conselho de Administracdo da CP Carga-Logistica e Transporte de Mercadorias, SA;

Desde margo de 2013 - Administradora da FERNAVE - Formagao Técnica, Psicologia Aplicada e Consultoria em Transportes

e Portos, SA;

2002-2013: Diretora do Departamento de Planeamento e Controlo de Atividade da CP - Comboios de Portugal, E.P.E;

1999 - 2002: Chefe de Divisao do Gabinete de Gestao Financeira;

1998 - 1999: Diretora Financeira do Projeto “Intourisme” / Comissdo Europeia (DGXVI) e o Governo das Baleares;

1994 -1997: Perita Nacional Destacada na Comissao Europeia na DG XVI;

1981 - 1986: Chefe de Divisdo de Informacao de Gestdo da CP - Comboios de Portugal;

1977 - 1979: Técnica do Grupo de Estudos Para o Lancamento da Contabilidade Analitica na CP - Comboios de Portugal,

E.P.E;

1971-1973: Técnica do servigo de Orgamento - CP - Comboios de Portugal.
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6. Declaracao dos membros do 6rgao de administracdo ao 6rgao de administra¢ao e ao 6rgao
de fiscalizacdo bem como a IGF de quaisquer participacées patrimoniais que detenham na
Empresa, assim como quaisquer relacoes que mantenham com os seus fornecedores, clientes,
instituicoes financeiras ou quaisquer outros parceiros de negécio, suscetiveis de gerar conflitos
de interesse

Juntam-se no Anexo 1.

Nao foi possivel obter as declaracdes da Dra. Maria Isabel de Jesus da Silva Marques Vicente dado que este Membro ja ndao

se encontrar em exercicio de fungoes.
7.1dentificacdo de relagoes familiares, profissionais ou comerciais, habituais e significativas, dos
membros do Conselho de Administracdo com accionistas a quem seja imputavel participacao

qualificada superior a 2% dos direitos de voto.

Nao aplicavel, dado o que foi mencionado nos pontos II-1 e II-2.
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8.Organogramas relativos a reparticio de competéncias entre os varios 6rgaos sociais, incluindo
informacao sobre delega¢ées de competéncias, em particular no que se refere a delegacao da

administracao quotidiana da sociedade

Organogramas
De 1-1-2014 a 5-3-2014

Assessoriado CA

Gab.Auditoria
Interna,
Avaliagdo de
Risco, Qualidade
e Ambiente (CAI)

Gabinete
Juridico (G3J)

Gabinetede
Relacgées
Laborais (GRL)

Gab.Relagdes
Institucionais e
Comunicagdo

Autoridade

de Comissdo
Seguranga Etica
Exploragdo

Diregéao Financeira (DFI)
Diregéo de Marketing
(DMK)

Dir. Planeamento,
Controlo e Informagéo
de Gestéo (DPC)

Direcdo de Recursos

Secretaria Geral (GRC) Humanos (DRH)
Dir. Seguranga,
Coordenagédo Técnicae
Protegéo (DSC)
. CP Regional/ Diregéo de Material
CPLisboa CP Porto Longo Curso (DMA)
(CPLX) (CPPT) ! (cPRG /CPLC)
Dir.Sistemas e
Tecnologiasde
Informagao (DSI)
Diregdo de Contabilidade
e Patriménio (DCP)
Dir.Contratualizag&o.
Compras e Servigos
Gerais (DCC)
De 6-3-2014 a 31-12-2014
Autoridade de — Conselho de Conselho
Seguranca da Con?_fl;iaao de Concertagdo Fiscal
Exploragéo Social
Gabinete Auditoria Gabinete Gabinete de Gabinete de Gabinete de
Interna, Qualidade Jaridico Secretaria-Geral Comunicagéo Relagdes Relagdes
e Ambiente Institucional Internacionais Laborais
Diregéo de - Diregédo de - A
A Diregéo N Diregédo de Diregéo de
Corg;ar::'giaeg 91| de Recursos P(I;r::f:;\oeg;o Fia:ﬁ‘;c:ﬁ_a Tecnologias Marketing e
Servicos Gerais Humanos actividade de Informacgéo Publicidade
Diregdo de Direcdo-Geral de Unidade de
Seguranca e Producéo e Gestdo da Frota
Coordenagéo Negdcio N&o Operacional
Legenda: Diregdo de
. Gesté&o da Frota
Organico Operacional
N&o Organico
CcP Longg Curso CP Lisboa CP Porto
e Regional
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Areas de responsabilidade dos membros do Conselho de Administracido

De 1de janeiro a 5 de marco de 2014 - Deliberagdo n° 6/2013, de 8 de margo:

Eng.® Manuel Tomas Cortez Rodrigues Queiré
/ CP Regional/CP Longo Curso;
/ Assessor do Conselho de Administragdo para as Relacdes Internacionais;
/ Gabinete de Relagdes Institucionais e Comunicagao;
/ Gabinete de Auditoria Interna, Avaliacdo de Risco, Qualidade e Ambiente;
/ Gabinete Juridico;
/ Gabinete de Relagdes Laborais;
/ Secretaria-geral;
/ Diregcdo de Seguranca, Coordenacgao Técnica e Protecio;

/ Diregéo de Marketing.

Dr.? Cristina Maria dos Santos Pinto Dias
/ CP Lisboa;
/ CP Porto;
/ Autoridade de Segurancga da Exploracéo;
/ Diregdo de Material;

/ Direcdo de Sistemas e Tecnologias de Informacéo.
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Dr.? Maria Isabel de Jesus da Silva Marques Vicente
/ Diregdo Financeira;
/ Diregdo de Contabilidade e Patriménio;

/ Diregdo de Contratualizagdo, Compras e Servicos Gerais.

Dr.? Maria Joao Semedo Carmelo Rosa Calado Lopes
/ Assessoria do Conselho de Administracdo - Assessores Projetos Especiais;
/ Direcdo de Planeamento, Controlo e Informagao de Gestao;

/ Direcdo de Recursos Humanos.

De 6 de marco de 2014 a 31 de dezembro de 2014 - Deliberacdo n° 3/2014, de 6 de margo:

/ Direcdo de Seguranca e Coordenacao;
/ Diregdo-Geral de Producéo e Negdcio;

/ Unidade de Gestdo de Frota Nao Operacional.

Eng.° Manuel Tomas Cortez Rodrigues Queiré
/ Gabinete de Comunicagao Institucional;
/ Gabinete Juridico;
/ Gabinete de Relagbes Laborais;
/ Secretaria-geral;

/ Direcdo de Marketing e Publicidade.
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Dr.? Cristina Maria dos Santos Pinto Dias
/ Autoridade de Seguranca da Exploracéo;

/ Direcdo de Tecnologias de Informacéo

Dr.? Maria Isabel de Jesus da Silva Marques Vicente
/ Diregdo Financeira;

/ Diregdo de Contratualizagdo, Compras e Servicos Gerais.

Dr.? Maria Joao Semedo Carmelo Rosa Calado Lopes
/ Gabinete Auditoria Interna, Qualidade e Ambiente;
/ Gabinete Relagées Internacionais;
/ Direcdo de Planeamento e Controlo de Atividade;

/ Dire¢do de Recursos Humanos

Delegacao de Competéncias

Nos termos legais e estatutdrios ao Conselho de Administracdo competem os mais amplos poderes de gestdo e de

representagao da Empresa.

Integra esta competéncia do Conselho de Administracdo, homeadamente, a definicdo da organizagdo técnico-

administrativa, bem como a definigcdo das respetivas atribuigdes especificas.

Os poderes de gestdo do Conselho de Administracdo estao consignados, designadamente nos Estatutos da Empresa, sem

prejuizo da delegacao de poderes nos seus Membros.

A atribuicdo de missdes aos diferentes Orgaos que compdem a estrutura organica da Empresa é concretizada na delegacao
de competéncias do Conselho de Administragdo no Diretor-Geral e nos Diretores de 1.° nivel, dentro dos respetivos ambitos,

e limitada a determinados atos.
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Os limites autorizados sdo os seguintes:

Montante maximo

Diretor-Geral Até 50.000 euros

Diretor de 1° nivel Até10.000 euros

9. Funcionamento do Conselho de Administragao

O funcionamento do Conselho de Administragao é regulado pelo seu Regimento Interno, bem como pelo disposto nos

estatutos da Empresa, nas disposicoes legais aplicaveis e nos principios de bom governo.
a) Numero de reuniodes e assiduidade

Durante o ano de 2014 foram realizadas 56 (cinquenta e seis) reunides do Conselho de Administracdo. Com a seguinte

assiduidade:

] Assiduidade (%) 2014

Presidente Eng.° Manuel Queiré 100%
Vice-Presidente Dr.? Cristina Dias 95%
Vogal Dr.? Maria Isabel Vicente 91%
Vogal Dr.? Maria Jodo Calado Lopes 93%
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b) Cargos exercidos em simultdneo em outras empresas

Acumulagio de Fungoes 2014

Manuel Tomas Cortez Rodrigues Queiré CP Carga Presidente do C.A. Publica

EMEF Presidente do C.A. Publica

TIP Presidente do C.A. Publica

Cristina Maria dos Santos Pinto Dias SIMEF Presidente do C.A. Publica

OTLIS Vogal do C.A. Publica

Nomad Tech Gerente Privada

EMEF Vogal do C.A. Publica

ECOSAUDE  Administrador Unico Publica

Maria Isabel de Jesus da Silva Marques Vicente SAROS Giarente : Publica

FMNF ezl "é?c'?:f’c”t"’a pablica

FMNF Vogal do C.C. Publica

X CP Carga Vogal do C.A. Publica
Maria Joao S. C. Rosa Calado Lopes . . L

FERNAVE Administrador Unico Publica

Legenda:

CP Carga: CP Carga- Logistica e Transportes Ferroviarios de Mercadorias, S.A.

EMEF: EMEF- Empresa de Manutencgéo de Equipamento Ferroviario, S.A.

ECOSAUDE: Ecosaude- Educagao, Investigagdo e Consultoria em Trabalho Satide e Ambiente, S.A.
FERNAVE: Fernave-Formagéo Técnica, Psicologia Aplicada e Consultadoria em Transportes e Portos, S.A.
SAROS: Saros-Sociedade de Mediagao de Seguros, Ld.?

Nomad Tech, Lda

SIMEF AC.E- Servicos Integrados de Manutengdo e Engenharia Ferroviaria, A.C.E.

FMNF-Fundagao do Museu Nacional Ferroviario Ginestal Machado

TIP-Transportes Intermodais do Porto, ACE

OTLIS-Operadores de Transportes da Regido de Lisboa, ACE

C.A- Conselho de Administragdo

C.C.- Conselho Consultivo

Os membros do CA nao exercem cargos em empresas fora do Grupo CP.
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c) Orgdos da sociedade competentes para realizar a avaliacio de desempenho dos
administradores executivos e critérios pré-determinados para a avaliacao de desempenho dos

mesmos

Os Estatutos da Empresa ndo prevéem mecanismos dentro da sociedade para essa avaliagdo, a qual compete a instancia

de nomeagao.

d) Comissoes existentes no 6rgao de administragao ou supervisao, composicao, competéncias
e sintese das actividades desenvolvidas

Nao existem comissées no 6rgao de administracao ou supervisao. Existem no entanto as seguintes unidades nao organicas:

O Cédigo de Etica da CP incorpora um conjunto de valores e principios que visam o comportamento ético dos profissionais

que integram a organizagao.
O texto integral encontra-se disponivel na intranet e no website oficial da empresa.

Com a aprovacdo do Cédigo de Etica foi criada a Comissdo de Etica, composta por trés elementos, na dependéncia direta do
Presidente do Conselho de Administragao e que tem por missao, zelar pela adequada inventariagao dos valores a respeitar
pelos Colaboradores da Empresa e contribuir para a prevencdo de condutas e comportamentos contrarios a esses valores.
Tem por competéncias, entre outras, zelar pelo esclarecimento de duvidas sobre as matérias versadas no Cédigo, zelar pelo

seu cumprimento e dar parecer sobre questdes relacionadas com o seu cumprimento.

A Comissao de Etica, continuando a zelar pelo cumprimento e divulgacdo do Cédigo de Etica desenvolveu, em conjunto
com a Direcdo de Recursos Humanos, a inclusio de referéncias a questdo da Etica Empresarial no ambito de Curso de

Formacao e-/earning sobre a CP-EPE, no sentido de consolidar o conhecimento e boas praticas no ambito desta matéria.

Presidido pelo Presidente do Conselho de Administracdo e composto por membros do Gabinete de Relagdes Laborais e
por Organizacdes Representativas dos Trabalhadores, tem por missao a discussdao das questdes de ordem laboral, bem
como periddica informagao de assuntos relacionados com a gestao da Empresa, considerados relevantes, missdao que levou

a cabo durante o ano de 2014.
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1. Composicao do Conselho Fiscal

De acordo com os Estatutos da CP, o Conselho Fiscal é constituido por trés membros, sendo um presidente, todos designados

por despacho conjunto dos membros do governo responsaveis pela area das finangas e pelo sector dos transportes.
O mandato dos membros do conselho fiscal tem a duragdo de trés anos, renovavel nos termos da legislacao aplicavel.

Pelo menos um membro do conselho fiscal deve ter um curso superior adequado ao exercicio das respetivas funcoes e

conhecimentos em auditoria e contabilidade e ser independente.

O Presidente do Conselho Fiscal dispoe de voto de qualidade.

Designacao N° Mandatos

(EEAANT legal da atual | exercidos na Observagoes
Mandato m q
nomeacao sociedade (*)
13120138 5, idente Antonio José Farinha Simao Presidente 1
31-12-2015
Nomeado por Despacho
13-11-2013 a VesEl EEie Maria de Lurdes Pereira Moreira Correia de Vogal Efetivo 1 Conjunto s/nun?ero'f’?
31-12-2015 Castro 13.11.2013 dos Ministérios das
13-11-2013 a . L . . Financgas e da Economia,
21-12-2015 Vogal Efetivo Claudio de Castro Garcia do Couto Cabral Vogal Efetivo 1 com efeitos a data da
e — assinatura.
21-12-2015 Vogal Suplente Nelson Manuel Costa Santos Vogal Suplente 1
Mandato Remuneracao Anual
L. . Cargo
Inicio-Fim

131201832 5 gidente Anténio José Farinha Siméao 20.808,73€  2243317€

31-12-2015

13-11-2013 a . Maria de Lurdes Pereira Moreira Correia de

31-12-2015 Vogal Efetivo Castro 15.636,24 € 16.824,94 €

13-11-2013 a . P .

21-12-2015 Vogal Efetivo Claudio de Castro Garcia do Couto Cabral 15.636,24 € 16.824,94 €

13-11-2013 a

21-12-2015 Vogal Suplente Nelson Manuel Costa Santos 0,00 € 0,00 €

(1) Valor Bruto Anual Fixado
(2) Antes de redugdes remuneratdrias

2. Identificacdo dos membros do Conselho Fiscal que se considerem independentes

Todos os membros sdo independentes.
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3. Curriculados membros do Conselho Fiscal

Nome: Anténio José Farinha Simao

Data de Nascimento: 18 de Fevereiro de 1958

Habilitacoes literarias:

Curso Complementar de Contabilidade e Administragao

Licenciatura em Direito

Atividade profissional:

Inspetor na Inspecao-Geral de Financas

Experiéncia profissional:

Das diversas atividades exercidas na IGF, destaca-se:

/ Participacdo em diversos exames e auditorias de natureza juridica, fiscal e financeira a empresas publicas e privadas

no ambito das competéncias da IGF;
/ Elaboracéo de iniimeros estudos e pareceres de natureza fiscal, comercial e administrativa;
/ Participacéo na elaboracgdo de diversos projetos de diplomas legislativos;

/ Participacdo em diversos grupos de trabalho interministeriais, como representante do Ministério das Finangas.

Presidente do Conselho Fiscal da ANA - Aeroportos de Portugal, SA, de agosto de 2012 a Setembro de 2013;

Secretario-Geral do Ministério da Justica, de Julho de 2010 a Novembro de 2011;

Presidente da Mesa da Assembleia Geral do Hospital Nossa Senhora do Rosério, SA, do Barreiro, de 2002 a 2005;

Adjunto do Senhor Secretario de Estado Adjunto e do Orcamento, de Marco a Julho de 2005;
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Coordenador do Grupo de Trabalho de Reestruturagéo do Ministério das Finangas, no ambito do PRACE - Programa de

Reestruturacao da Administragao Central do Estado;

Formador no CITEFORMA - Centro de Formacao Profissional dos Trabalhadores de Escritério, Comércio, Servigos e Novas

Tecnologias;

No ISCTE - Docente de 2003 a 2006 do curso de pods-graduagao “Auditoria e Revisdo de Contas” com o médulo “Obrigacoes

Legais das Sociedades”;

Em Cabo Verde para altos funcionarios do Ministério das Finangas - formador em fiscalidade;

Na Guiné-Bissau - Formador no Ministério das Finangas;

Elaboracao e implementagao do Manual de Metodologias de Inspe¢do Fiscal em Cabo Verde;

Nome: Maria de Lurdes Pereira Moreira Correia de Castro

Data de Nascimento: 13 de Abril de 1966

Habilitacées literarias:

Licenciatura em Direito pela Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa, variante ciéncias-juridicas, 1984-1989;

Pds-Graduagao em Direito das Sociedades Comerciais, Universidade Catdlica Portuguesa - Faculdade de Direito, 2012-2013.

Atividade profissional atual:

Desde dezembro de 2005, diretora do Gabinete de Apoio e Coordenagao da Diregdo-Geral do Tesouro e Finangas,
atualmente Diregdo de Servicos Juridicos e de Coordenagéao, a qual compete, designadamente prestar apoio juridico a
todas as unidades organicas da DGTF, bem como a preparar a resposta ao Ministério Publico no &mbito dos processos
judiciais em que o Estado/DGTF é parte, preparar o Plano de Atividades e Relatério de Atividades da DGTF e assegurar a

coordenagao interna das agoes relativas a atuagao dos 6rgaos de controlo financeiro;

Presidente da Comissao de Credores do Banco Privado Portugués, SA (em liquidagado), no ambito da Liquidacao Judicial
(Instituicées de Crédito e Sociedades Financeiras) do BPP, SA que corre termos sob o n.° 519/10.5TYLSB, no 2.° Juizo do
Tribunal de Comércio de Lisboa;

Vice-Presidente da Mesa da Assembleia Geral da Portugal Capital Ventures - Sociedade de Capital de Risco, S.A;

Secretaria da Mesa da Assembleia Geral da Parque Expo, SA.
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Outras funcdes desempenhadas:

Vogal do Conselho Fiscal dos CTT- Correios de Portugal, SA, eleita para o mandato 2008-2010 e reeleita para o mandato

2012-2014 (cessou fungdes em novembro de 2013 no &mbito da privatizagdo da empresa);

Vogal ndo executiva do Conselho de Administracao da Lusa - Agéncia de Noticias de Portugal, SA, nos mandatos 2006-

2008 e 2009-2011;

Participagdo como cooperante no Programa Integrado de Cooperagdo e Assisténcia Técnica em Financas Publicas
(PICATFin)Portugal-Mogcambique, no ambito do projeto “Gestao Delegada das Participagdes do Estado - IGEPE e Governagao

Corporativa has Empresas do Estado”, fevereiro/marco 2013;

Participagdo como cooperante no Programa Integrado de Cooperagdo e Assisténcia Técnica em Financas Publicas

(PICATFin) Portugal-Cabo Verde, no ambito do projeto “Bonificagdes do Estado”, junho/julho 2008;

Representante do Ministro de Estado e das Financas no “Euro Legal Tender Working Group”, promovido pela Comissao

Europeia e pelo Banco Central Europeu, 2009-2010;

Membro das Comissdes de Vencimentos de diversas empresas publicas, designadamente da ANAM - Aeroportos da

Madeira, S.A. da APS - Administracdo do Porto de Sines, S.A., EGREP, EPE e AdP - Aguas de Portugal, SGPS, SA;

Entre agosto de 1997 e novembro de 2005, enquanto jurista e com a categoria de técnica superior, exerceu fungdes no

Gabinete de Apoio Juridico da Direccao-Geral do Tesouro;

Formadora: i) de Processo Administrativo nos Cursos de Formacao Profissional dos Advogados Estagiarios, Centro de Estagio
do Conselho Distrital de Lisboa da Ordem dos Advogados, 1992 e 1993; ii) em diversas agoes de formagdao em matérias de
direito administrativo, comercial e em outras areas especificas da Direccao-Geral do Tesouro e Finangas;

Participagdo em grupos de trabalho nacionais e internacionais, sobre diversas matérias, designadamente sobre a revisao
do regime juridico do Setor Empresarial do Estado, o Estatuto Remuneratério das Empresas do Setor Empresarial do
Estado, a Regulamentagao da Unido Europeia sobre Concessoes e a Ultimacao da fase final de introducao do Euro;

Participagao em juris de concursos de pessoal e aquisicao de bens e servicos;

Representacdo do acionista Estado em Assembleias Gerais de diversas empresas, designadamente Portugal Telecom,

SGPS, SA e da ANAM - Aeroportos e Navegagao Aérea da Madeira, SA;

Entre 1991 e julho de 1997, foi advogada e consultora juridica de varias sociedades.
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Formacao profissional mais relevante:

SNC - Sistema de Normalizagdo Contabilistica, DGTF, 2011;

O Cédigo dos Contratos Publicos, Global Estratégias, 2011;

State Aid Procedures and Enforcement & the SANI System and Introductory Workshop on State Aid Principles, European
Institute of Public Administration, Maastricht, 22-24 novembro 2010;

Programa de Parcerias Publico-Privadas, Universidade Catélica Portuguesa, Faculdade de Ciéncias Econdmicas e

Empresariais, 2008;

FORGEP - Programa de Formagao em Gestao Publica, Instituto Nacional de Administracao, 2007;

Insolvéncia e Recuperagao de Empresas, IAEC, 2006;

Reforma da Agao Executiva, IAEC, 2006;

Gerir por Objetivs e Avaliar o Desempenho Organizacional, Instituto Nacional de Administragao, 2006;

Formalizacao, Gstdo e Recuperagao de Crédito, Instituto de Formagao Bancaria, 2003;

Coédigo do Procedimento Administrativo, Instituto Nacional de Administragdo, 2001;

Gestao orcamental nos Servigos Publicos, SFN, 2000;

Contencioso Administrativo, Instituto Nacional de Administragao, 2000;

Feitura das Leis, Instituto Nacional de Administragao, 1998.

Nome: Claudio de Castro Garcia do Couto Cabral

Habilitagoes literarias:

Pés-Graduagao em Marketing Management (2005), Universidade Técnica de Lisboa - Instituto Superior de Economia e

Gestdo - Instituto para o Desenvolvimento de Estudos Econémicos, Financeiros e Empresariais;

Licenciatura em Gestao (2000), Universidade Lusiada;

Academia SAP - Médulo FI (Financeiro) (2001), SAP Portugal, Implementagédo e Parametrizagdo do Médulo FI (200 horas).
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Atividade profissional:

Desde janeiro 2012 - Técnico Superior

Direcao Geral do Tesouro e Finangas: Diregdo de Servicos de Participagcdes do Estado - Divisdo de Analise e Acompanhamento

Analise e acompanhamento econdédmico-financeiro do Sector Empresarial do Estado (SEE); acompanhamento da
aplicacdo do Programa de Assisténcia Econémica e Financeira ao nivel do SEE, e representacdao da DGTF nas missoes
regulares de acompanhamento do programa; colaboracado na elaboracdao do Relatério Anual do SEE; colaborag¢do nos
Boletins Trimestrais do SEE; elaboracdo dos relatérios sobre o Regime de Capitalizagdo bancaria; andlise e colaboragéo na
preparacao de diplomas legais; acompanhamento da plataforma SIRIEF (Sistema de Recolha de Informagéao Econémica e

Financeira); representante do Estado em diversas entidades.

Sector de atividade: Administragao Publica

Desde novembro 2010 - Técnico Superior

Diregado Geral do Orgamento: Direcdo de Servigos de Andlise e Finangas Publicas - Divisdo de Servigos das Contas das

Administragoes Publicas

Andlise das Finangas Publicas: acompanhamento das entidades publicas inseridas no perimetro das Administragoes
Publicas de acordo com as normas do Sistema Europeu de Contas Nacionais e Regionais (SEC 95); elaboracado das estimativas
das contas consolidadas das Administragdes Publicas; participagdo na elaboracao do Orcamento do Estado; colaboracao
na realizacdo da Conta Geral do Estado; elaboracdo de resposta a questionarios de organizagdes internacionais (UE, BCE,
FMI, OCDE), participagdao no GTAP - Grupo de Trabalhos das Administracées Publicas (Ministério das Finangas, Banco de

Portugal e Instituto Nacional de Estatisticas).

Sector de atividade: Administragdo Publica

Desde novembro 2008 - Técnico Superior Economista

Direcdo Geral do Tesouro e Finangas: Gabinete de Acompanhamento do Sector Empresarial do Estado, Parcerias e

Concessoes

Anadlise e acompanhamento econémico-financeiro do Sector Empresarial do Estado (SEE), Parcerias e Concessoes;
participagdo no Relatério Anual do SEE; colaboragao no Relatério Anual das PPP; elaboracao dos Boletins Trimestrais do
SEE; analise e colaboracado na preparagao de diplomas legais; Andlise de projetos; Acompanhamento da plataforma SIRIEF
(Sistema de Recolha de Informagao Econémica e Financeira).

Sector de atividade: Administragdo Publica

Desde julho 2007 - Diretor Adjunto

Who - Agéncia de Talentos Criativos, Lda.
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Gestdo de projetos; planeamento de Marketing; gestao comercial; analise financeira e recrutamento.

Sector de atividade: Industrias Criativas

Desde margo 2006 - Técnico estagiario

Direcdo Geral do Tesouro e Finangas: Departamento de Intervencao Financeira do Estado - Gabinete de Acompanhamento

Financeiro e Divisdo de Tesouraria e Contas do Estado

Analise econédmica e financeira de empresas detidas pelo Estado e suas participadas; analise de projetos; colaboragao na

preparacao de diplomas legais. Gestdo didria do Sistema de Cobrancas do Estado.

Sector de atividade: Sector Publico

Desde maio 2002 - Chefe de Servicos

Astrolimpa, S.A.

Criacdo e estruturacdo de Departamento de Controlo de Risco de Crédito; Responsavel pelo Controlo de Crédito e pela

Gestao de Clientes.

Sector de atividade: Servigos

Desde maio 2001 - SAP Associate Consultant

CSC Portugal - Computer Science Corporation, Lda.

Implementagdo e manutencao de sistemas SAP; formacao de utilizadores finais.

Sector de actividade: Consultoria - Tecnologias de Informacao;

Desde janeiro 2001 - Analista de Risco de Crédito

OPTIMUS Telecomunicagbes S.A.

Anadlise de risco de crédito de Clientes particulares e PME; gestao de Clientes.

Sector de atividade: Telecomunicagodes.

Informacao adicional:

Secretdrio da Mesa da Assembleia Geral da ANA - Aeroportos de Portugal, S.A. no triénio 2012-2014 (cessou fungdes em

setembro de 2013 no &mbito da privatizacdo da empresa);
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Presidente da Mesa, em representacao da DGTF, de varias Assembleias de Participantes (FCR Portugal Ventures, FCR

Portugal Ventures 2, FCR Portugal Ventures Valor, FCR Portugal Ventures Valor 2);

Representante do Estado em Assembleias Gerais (LISNAVE - Estaleiros Navais, S.A,, GESTINSUA, S.A,, IHRU - Instituto da
Habitacdo e da Reabilitacdao Urbana, I.P., FINOVA - Fundo de Apoio ao Financiamento a Inovagao, PME Investimentos -
Sociedade de Investimentos, S.A., APDL - Administragdo dos Portos do Douro e Leixdes, S.A., Portugal Capital Ventures, S.A.,
FCR Portugal Ventures Grandes Projetos de Investimento, FCR Portugal Ventures, FCR Portugal Ventures 2, FCR Portugal

Ventures Valor, FCR Portugal Ventures Valor 2, ECS - Fundo de Capital de Risco, S.A.);

Inscrito na Ordem dos Técnicos Oficiais de Contas.

4. Funcionamento dos 6rgaos de fiscalizagdo
a) Numero de reunides e assiduidade

Em 2014 o Conselho Fiscal realizou 17 reunides.

o
N'.~ Loc.al d? Intervenientes na reuniao Auséncias dos membros do CF
Reunides | realizacido

Sede da Presidente e vogais do CF; Membros do CA; Secretaria Geral; Verificaram-se duas auséncias (atas 6 e
17 empresa ROC; Auditores externos; Diretora Financeira; Diretor de 18)da vogal do CF Dra. Maria de Lurdes
P Planeamento e Controlo de Atividade. Castro, por motivo justificado.

b) Cargos exercidos em simultdneo em outras empresas, dentro e fora do grupo, e outras
actividades relevantes exercidas pelos membros do Conselho Fiscal no decurso do exercicio

Presidente Dr. Anténio José Farinha Simao - Nao exerce cargos em qualquer outra empresa;

Vogal Dr®. Maria de Lurdes Castro - Vice-Presidente da Mesa da Assembleia Geral da Portugal Capital Ventures - Sociedade

de Capital de Risco, S.A. e Secretaria da Mesa da Assembleia Geral da Parque Expo, SA;
Vogal Dr. Claudio Couto Cabral - Nao exerce cargos em qualquer outra empresa.

c) Procedimentos e critérios aplicaveis a intervencdao do Conselho Fiscal para efeitos de
contratacao de servicos adicionais ao auditor externo

O auditor externo da CP presta servicos de auditoria as contas individuais da CP e as contas consolidadas do Grupo, e os

respetivos reportes semestrais e anuais, sdo do conhecimento do Conselho Fiscal da CP.
Nao existem servicos adicionais realizados pelo auditor externo fora do &mbito desta prestagdo de servigo.
d) Outras funcoes do Conselho Fiscal

Nao aplicavel.
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1. Identificagdo

Mandato

Inicio-Fim

9-12-1993 a
31-7-2014

01-08-2014
a 31-12-2015

01-08-2014
a 31-12-2015

n Identificagdo SROC/ROC

ROC

ROC

ROC Suplente

Alves da Cunha, A. Dias e
Associados, Sociedade de
Revisores Oficiais de Contas,
representada pelo Dr. José Luis
Areal Alves da Cunha

Oliveira Reis e Associados-
Sociedade de Revisores Oficiais de
Contas, Ld®, representada pelo Dr.
Joaquim Oliveira de Jesus

Oliveira, Reis e Associados -
Sociedade de Revisores Oficiais de
Contas, Ld®, ROC suplente Dr. José
Vieira dos Reis.

585

1.056

359

2.699

329

329

Designagao

Legal da Atual
Nomeacao

ROC

ROC

ROC Suplente

N° de mandatos
exercidos na
sociedade

Contratada

9-12-1993

16-5-2014

16-5-2014

Observacdes

Apods a nomeagéo do Conselho
Fiscal em 13 de novembro de 2013
manteve-se a assegurar a fungdo
ROC até 31 de julho de 2014.

Despacho Conjunto s/nimero de
16 de maio de 2014, dos Ministérios
das Finangas e da Economia,
iniciou fungées em 1de agosto de
2014 para completar o mandato
de 2013-2015.

Despacho Conjunto s/numero de
16 de maio de 2014, dos Ministérios
das Finangas e da Economia,
iniciou fungdes em 1de agosto de
2014 para completar o mandato
de 2013-2015.

“ Remunera;éo -

Alves da Cunha, A. Dias e Associados, Sociedade de

Revisores Oficiais de Contas, representada pelo Dr.

José Luis Areal Alves da Cunha

Oliveira Reis e Associados-Sociedade de Revisores

Oficiais de Contas, Ld® representada pelo Dr.

Joaquim Oliveira de Jesus (*)

(1) Valor Bruto Anual Fixado

(2) Valores pagos com redugdes remuneratorias

(*) Remuneragdes relativas a 5 meses.

23.676,00 €

21.500,00 €

14.638,75 €

831332 €

Alves da Cunha, A. Dias & Associados, Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, representada por Dr. José Luis Areal Alves

da Cunha que, apés a nomeagao do Conselho Fiscal em 13.11.2013, se manteve a assegurar a funcao ROC.

Curriculum - Dr. José Luis Areal Alves da Cunha

Licenciado em Financas (1972/1973) pelo Instituto Superior de Economia (atual ISEG) da Universidade Técnica de Lisboa e

Mestre em Gestao pela mesma Universidade desde 1986.
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Iniciou a sua atividade profissional na Inspeg¢ao Geral de Financas (IGF), em margo de 1974, tendo posteriormente
empreendido um percurso profissional no dominio da gestdo empresarial publica e privada. Em 1988, apés aprovacao em
exame, inscreveu-se como Revisor Oficial de Contas (n.° 585 da respetiva Lista), atividade que, a partir de 1990, passou a
exercer integrado na sociedade que fundou, atualmente denominada Alves da Cunha, A. Dias & Associados, Sociedade de

Revisores Oficiais de Contas.

A sua atividade como Revisor Oficial de Contas é atualmente exercida em diversas sociedades e entidades publicas e
privadas, na qualidade de Fiscal Unico ou integrando o érgéo de fiscalizacdo. Sob a sua responsabilidade tém sido realizadas

multiplas auditorias no ambito do controlo dos fundos comunitarios (FSE, FEDER, Fundo de Coesao).
E Professor Auxiliar Convidado do Instituto Superior de Economia e Gestao, sendo atualmente responsavel pela disciplina

de “Auditoria” da licenciatura em Gestao e de diversos mestrados. E também o responsavel pela disciplina de “Financial

Accounting” no MBA do ISEG, lecionando ainda matérias conexas em diversos cursos de Pés-graduagao deste Instituto.

Oliveira, Reis e Associados - Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda., representada pelo Dr. Joaquim Oliveira de

Jesus, ROC e ROC suplente o Dr. José Vieira dos Reis.

Nomeado pelo Despacho Conjunto s/nimero de 16 de maio de 2014, dos Ministérios das Finangas e da Economia, para

completar o mandato de 2013-2015.

Curriculum - Dr. Joaquim Oliveira de Jesus

Data de nascimento: 28 de outubro de 1956

Habilitac6es profissionais e académicas

Licenciatura em Gestao de Empresas

Técnico Oficial de Contas

Revisor Oficial de Contas

Atividades desenvolvidas

Na empresa SIMMA, LDA, como responsavel pelo escritério, de 1981 a 1983;

Na empresa DBA France, Lda, como adjunto do chefe da contabilidade, de 1983 a 1984

Na empresa CASSEL DATA, LDA, como chefe da contabilidade, de 1984 a 1985;

Na empresa DATA GENERAL, LDA, como chefe da contabilidade, de 1985 a 1990;
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Na Sociedade de Revisores de Contas, OLIVEIRA, REIS & ASSOCIADOS, como auditor, de 1990 a 2000;

Como docente na EFACEC, S.A., no &mbito do Fundo Social Europeu, nas disciplinas de Economia de Empresa e Higiene e

Seguranca no Trabalho, de 1987 a 1990;

Soécio fundador da Sociedade de Revisores de Contas, JESUS & ASSOCIADO, AUDITORES, SROC, LDA., desde 2000;
Membro da Ordem dos Técnicos Oficiais de Contas;

Membro da Ordem dos Economistas;

Inscrito na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas sob o n° de ROC 1056, em regime de exclusividade desde janeiro de

2000, data de inicio da atividade;

Ex - membro do Gabinete de Apoio ao Revisor da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas;

Diretor do Servico de Auditoria da FENACAM - Federagao Nacional das Caixas de Crédito Agricola Mutuo, F.C.R.L.
Consultor;

Por Fusao da JESUS & ASSOCIADO, AUDITORES, SROC, LDA. na OLIVEIRA, REIS & ASSOCIADOS, SROC, LDA. a1l de junho de
2007, passou a Socio Gerente de OLIVEIRA, REIS & ASSOCIADOS, SROC, LDA.

Trabalhos publicados
Comunicagoes em diversos Seminarios e Congressos;
Artigos inseridos em publicagdes da especialidade.

2. Limitagodes legais e outras, relativamente ao nimero de anos em que o ROC presta servicos a
sociedade

De acordo com os Estatutos da CP o Revisor Oficial de Contas ou a Sociedade de Revisores Oficiais de Contas é designado,
sob proposta do Conselho Fiscal, por despacho conjunto dos membros do Governo responsaveis pelas areas das finangas

e dos transportes.

O mandato do Revisor Oficial de Contas ou da Sociedade de Revisores Oficiais de Contas tem a duragao de trés anos e é

renovavel nos termos da legislacao aplicavel, com um limite de sete anos.
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3. Numero de anos em que a SROC exerce fungdes consecutivamente junto da sociedade bem
como indicagcdo do nimero de anos em que o ROC presta servicos nesta sociedade, incluindo o
ano a que se refere o presente relatério

o
M'a ndaFo Identificagdo SROC/ROC B Anf)s. em Observagoes
Inicio-Fim Exercicio

Alves da Cunha, A. Diase

e oo e e Apds a nomeacgéao do Conselho Fiscal em

EHPHELDE ROC Revisores Oficiais de Contas, 22 IBED IR ROCOBUE EIEEDE
31-7-2014 P assegurar a funcdo ROC até 31de julhode

representada pelo Dr. José Luis 2014

Areal Alves da Cunha )

Oliveira Reis e Associados- Despacho Conjunto s/nimero de 16 de

Sociedade de Revisores Oficiais maio de 2014, dos Ministérios das
01-08-2014 a " : oSS .
31-12-2015 ROC de Contas, Ld?, representada 1 Financgas e da Economia, iniciou fungées

pelo Dr. Joaquim Oliveira de em 1de agosto de 2014 para completar o

Jesus mandato de 2013-2015.

Oliveira, Reis e Associados - Despacho CERMTED 's/r.1urj'1fero SiSlloce

. H . maio de 2014, dos Ministérios das

CHIBAILA| poe gt [SEEEERCk RatlEes Clik 1 Finangas e da Economia, iniciou fungées
31-12-2015 P de Contas, Ld?, ROC suplente Dr. < J <

em 1de agosto de 2014 para completar o

José Vieira dos Reis. mandato de 2013-2015.

4. Outros servicos prestados pelo SROC a sociedade

Nao aplicavel.
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1. Identificagdo

Auditor Externo

Pinto Ribeiro, Lopes Rigueira & Associados, SROC,

Nome LDA

Morada Rua Julieta Ferrao, 12, 9° - Sala 903 Torre A Lisboa
Lisboa 1600-131

Sécio que o representa na CP Joaquim Eduardo Pinto Ribeiro

Sécia responsavel pelo controlo de
qualidade do trabalho do grupo CP

CMVN n° 9199
Anos como auditor externo 3 (2014 /2015 /2016)

Helena Isabel Gongalves Lopes Rigueira

2. Politica e periodicidade da rotacao do auditor

Os partners estao sujeitos a regras de rotacdo nos clientes de auditoria, de acordo com a legislacdo aplicavel e as regras
de independéncia, o que limita o niumero de anos que um partner pode ser responsavel pela auditoria de um cliente. As
regras de rotacdo estdo de acordo com as politicas do Cédigo de Etica do ESBA. No caso de Entidades de Interesse Publico
o partner responsavel pela auditoria e o Engagement Quality Control Reviewer exercem as suas funcoes por um periodo

maximo de sete anos de acordo com o N.° 2 do Art.° 54° do Estatuto da OROC.

Os trabalhos do auditor externo sdo acompanhados de forma regular ao longo do contrato pela Direcao Financeira, emitindo
o auditor externo um parecer final as contas anuais, e um intercalar as contas do semestre, os quais sdo encaminhados para

conhecimento do Conselho fiscal e ROC da CP.

3. Outros servicos ao Grupo CP, indicacao dos procedimentos internos para efeitos da aprovacao
da contratacao e indicacao das razdes para a sua contratagao

O Auditor presta auditoria as contas individuais e consolidadas do Grupo CP e as contas das empresas do grupo CP.
A contratagdo de auditor externo as contas da CP e do Grupo CP é realizada por concurso publico internacional.
E da responsabilidade da CP, a definicdo do programa de concurso, a disponibilizacdo do caderno de encargos e respetivos

anexos, onde constam as regras de avaliagdo das propostas. Estas pegas concursais sao carregadas na plataforma e sao de

consulta generalizada por parte dos concorrentes.
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4. Remuneracao anual

Remuneracgodes pagas a SROC (inclui contas individuais e
. (%)
consolidadas)

Valor dos servicos de revisdo de contas

Valor dos servigos de consultadoria fiscal (0] 0%
Valor de outros servigos que nao revisao de contas (1) 11.750,00 100%
Total pago pela empresa a SROC
Por en.tidades que integrem o grupo (inclui contas individuais e “
consolidadas)
Valor dos servigos de revisao de contas (0] 0%
Valor dos servicos de consultadoria fiscal (o] 0%
Valor de outros servigos que nao revisao de contas 16.500 100%

Total pago pelas entidades do grupo a SROC 16.500,00 € 100%

(*) Valores sem IVA.
(1) 10.750€ respeitam a auditoria as contas individuais da CP e 1000<€ as contas consolidadas do Grupo (parcela a
suportar pela CP).
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V. Organizacao interna

1. Regras aplicaveis a alteracao dos estatutos da sociedade

Os estatutos da CP-Comboios de Portugal, EPE foram aprovados pelo Decreto-Lei n.° 137-A/2009, de 12 de junho e alterados
pelo Decreto-Lei n.° 59/2012, de 14 de margo. Ndo houve alteracdo dos estatutos durante o ano de 2014. A sua alteragdo é
realizada através de decreto-lei, de acordo com o Artigo 36.° do DL n° 133/2013 de 3 de Outubro.

2. Meios e politica de comunicacao de irregularidades ocorridas na sociedade

Compete & Comissao de Etica da CP acompanhar, com isencio e independéncia, a divulgacdo e o cumprimento do Cédigo

de Etica da Empresa.
No desempenho das suas atribuicdes compete, em concreto, 8 Comisséo de Etica:
a) Colaborar na divulgacao interna e externa do Cédigo de Etica;

b) Zelar pelo cumprimento do Cédigo de Etica, propondo medidas que se revelem necessarias ou convenientes para o

desenvolvimento e aperfeicoamento de principios e praticas de conduta;

c) Esclarecer duvidas que Ihe sejam colocadas relativamente a interpretacio e aplicagdo do Cédigo de Etica;

d) Pronunciar-se sobre quaisquer questdes relativas a aplicacdo dos principios do Cédigo de Etica, e no &mbito do seu
cumprimento, colocadas pelo Conselho de Administragdo e ainda analisar aquelas que sejam levantadas por qualquer

colaborador, cliente ou parceiro de negdcio (“Stakeholders”);

Quaisquer comunicacdes dirigidas & Comissdo de Etica, sdo exclusivamente efectuadas através de carta ou e-mail, devendo

conter a identificagdo do seu autor.
A Comissdo de Etica garantird o anonimato das comunicacdes que lhe sejam feitas desde que o mesmo lhe seja

expressamente solicitado e o Conselho reconhega a pertinéncia do pedido para o bom esclarecimento da matéria em

causa.

3. Politicas antifraude adotadas e identificacao de ferramentas existentes com vista a mitigacao
e prevencao da fraude organizacional

A CP publica, no seu site, o “Plano de Prevengao de Riscos de Corrupgao e Infracgées Conexas”.

O Plano de Prevengao de Riscos de Corrupcao e Infracgbes Conexas inclui a definicdo dos niveis de risco e identifica as
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medidas a adotar, assim como o processo de identificacdo, avaliagdo, acompanhamento, controlo, gestdo e mitigagdo de

riscos.

O Gabinete de Auditoria Interna, Qualidade e Ambiente controla e previne estes riscos, por meio de auditorias periddicas

que efetua aos diversos Orgaos da CP, tal como é descrito no ponto seguinte.

1. Existénciade umsistema de controlo interno(SCl), compativel com a dimensao e complexidade
da empresa, de modo a proteger os investimentos e os seus ativos

A CP desenvolve a sua atividade utilizando um conjunto de normas, procedimentos internos, regulamentos e legislacao externa,

face aos quais tem de garantir que a operagao e os negdcios se desenvolvem na absoluta observancia do seu cumprimento.

A CP, de acordo com as boas praticas de gestao da organizagdao, nomeadamente com o recomendado pelo IlA (/nstitute of Internal
Auditors), implementa um sistema de controlo interno em que o controlo de gestao se apresenta como o 1° nivel de abordagem
na gestdo dos riscos e em que o gestor operacional é o responsavel pelo risco. Num 2° nivel, surgem as diferentes fungdes de
supervisdo e de controlo, apresentando-se a avaliagcdo e a monitorizacdo, desenvolvidas pela Auditoria Interna, como o 3° nivel,
tendo como objetivo a eficiéncia e eficacia dos processos, a confianca e integridade da informacao financeira e operacional, bem

como a salvaguarda de ativos.

Assim, os principais elementos do Sistema de Controlo, baseiam-se nos procedimentos, normas, desenvolvidos pelas diferentes

areas, acompanhados, monitorizados e auditados pela Auditoria Interna.

Relativamente a Gestado de acdes de auditoria e no que respeita ao planeamento da acdo de auditoria, sdo estabelecidos os
objetivos da auditoria e o ambito de trabalho. Em funcdo do objetivo que se pretende atingir, estabelece-se um programa de

trabalho adequado ajustando a natureza e extensao dos testes - controlo ou substantivos -, a efetuar.
O ambito da auditoria consiste na identificagao do(s)processo(s) a auditar, bem como o periodo a analisar.

Posteriormente, procede-se a recolha de informagao em que a Auditoria Interna apreende, confirma e amplia o conhecimento da
organizagao e do Sector, nos seus varios aspetos, nomeadamente, através do estudo da documentacao apropriada e da avaliagao
da qualidade dos sistemas de informagao, contabilisticos e de controlo interno em vigor. Deve ser recolhida e analisada informagao
de base sobre as atividades a auditar, de modo a verificar impactos potenciais na auditoria, abrangendo esta informacao os

seguintes elementos:

/ Politicas, planos, procedimentos, leis, regulamentos e contratos que possam ter um impacto relevante nas operacdes

e relatdrios;

/ Informacdo organizacional, desighadamente, o organograma, descricdo de funcgdes/tarefas e fluxogramas de

processos;

/ Atas do Conselho de Administragao;
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/ Detalhe sobre as modificagcdes recentes na Organizacéo, incluindo modificagdes aos sistemas;
/ Informac&o orcamental, resultados operacionais e dados financeiros da atividade a ser auditada;

/ Papéis de trabalho de auditorias anteriores e de terceiros, homeadamente, Revisdo Oficial de Contas, Tribunal de

Contas e Inspecao de Finangas, entre outros;
/ Resultados de outras auditorias ja executadas;
/ Elaboracéo de check-list especificos de avaliagdo do controlo interno;

/ Avaliacdo dos pontos-chave de controlo instalados nos diferentes processos e sua eficacia.

2. Pessoas, 6rgaos ou comissodes responsaveis pela auditoria interna e/ou pela implementacao
de sistema de gestao e controlo de risco que permita antecipar e minimizar os riscos inerentes
a atividade desenvolvida

O Gabinete de Auditoria Interna, Qualidade e Ambiente (GAl) integra entre outras, duas areas com relevancia para a area

de gestao e controlo de risco:

/ Area de Auditoria Interna: integra 6 auditores (um dos quais responsavel pela area);

/ Area de Sistemas de Gestao de Risco: integra um gestor do sistema.
3. Definicao de niveis de risco considerados aceitaveis e identificaciao das principais medidas
adotadas
No que respeita a Auditoria, a gestao de risco é utilizada na preparagdo do Programa de Auditorias, onde é dada maior
relevancia e acompanhamento as situacdes de risco mais elevado, as solicitacdes do Conselho de Administracao (CA) e das

unidades organicas, bem como as conclusdes/recomendagbdes de anteriores auditorias realizadas.

A area de Auditoria acompanha os objetivos estratégicos definidos pelo Conselho de Administragao, para o periodo de

2013-2015, incidindo as suas agbes com base na materialidade, impacto na imagem da Empresa e eficacia das operacodes.
A matriz de risco encontra-se no Anexo 2.

4. Relacdes de dependéncia hierarquica e/ou funcional face a outros 6rgaos ou comissoes da
sociedade

O Diretor do Gabinete de Auditoria Interna, Qualidade e Ambiente, enquanto diretor de 1° Nivel, responde diretamente ao

membro do Conselho de Administragdo com o seu pelouro, sendo independente dos outros érgaos da empresa.
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5. Existéncia de outras areas funcionais com competéncias no controlo de riscos

O Gabinete de Auditoria Interna, Qualidade e Ambiente coordena, em articulacdo com os responsaveis de cada 6rgao, o
sistema de gestao de risco. No entanto, cada érgao da empresa é responsavel pela gestao dos seus riscos e a sua mitigacao

até ao nivel por si considerado toleravel.

6. Identificacdo e descricao dos principais tipos de riscos (econémicos, financeiros, operacionais
e juridicos) a que a sociedade se expde no exercicio da actividade

Riscos operacionais

/ Riscos operacionais associados a contratualizagdo de servicos, com impacto a curto, médio e longo prazo e relativos a

manutencéao e/ou eficdcia do cumprimento de obrigagdes contratuais por parte de fornecedores relevantes;

/ Riscos operacionais, associados ao material circulante e a infraestrutura, com impactos ao nivel da manutenco e

conservagao, da pontualidade, disponibilidade, conforto, e satisfacdo do cliente;

/ Riscos operacionais de seguranca da circulagdo (safety), concretamente riscos de acidente ou incidente, com a

consequente perda de ativos e pagamento de indemnizacdes;
/ Riscos operacionais de seguranca de pessoas e bens (security);

/ Riscos operacionais de reafectacdo de recursos, decorrentes do ajuste na atividade e remuneragdes, na sequéncia
dos compromissos assumidos junto das instancias internacionais, com impacto na oferta do servico e conflitualidade

laboral.

Riscos econémicos

/ Riscos econémicos relativos a evolugdo do mercado, influenciado por fatores internos e externos homeadamente, a
rigidez da procura, o nivel de atividade econémica, a qualidade das vias rodovidrias, facilitando o acesso do transporte
individual as zonas urbanas, a taxacao do parqueamento nos interfaces e a localizagdao desfavoravel de algumas

estagoes, com impacto nos resultados da empresa;

/ Riscos econémicos do modelo tarifario, constituindo impactos nos resultados da empresa e no comportamento dos

clientes;

/ Riscos econémicos de ndo contratualizagdo do Servico Publico, com impacto direto no nivel de indemnizacdes

compensatodrias recebidas;
/ Risos econémicos de disponibilidade de fundos comunitéarios (EU) e de uma menor capacidade de investimento;

/ Riscos econémicos associados a menor eficacia dos mecanismos de penalizagédo da fraude com titulos de transporte.

Riscos juridicos

/ Riscos juridicos associados ao desempenho das entidades reguladoras e a legislacdo emergente e em vigor,

nomeadamente com consequéncias legais resultantes do seu incumprimento.
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Riscos financeiros

/ Riscos financeiros associados a estrutura financeira, com um passivo significativo face aos ativos e manutencgao de

capitais proprios negativos.

7. Processo de identificacdo, avaliagdo, acompanhamento, controlo, gestao e mitigacao deriscos

A CP realiza atividades de identificacdo, avaliagdo, acompanhamento, controlo, gestdo e mitigacao de riscos especificos

da atividade ferroviaria no &mbito de regulamentacao propria para o sector, nomeadamente para aspetos de segurancga.

A CP dispoe de um Plano de Prevencao de Riscos de Corrupgao e Infragbes Conexas ho ambito do qual detalha riscos de
gestdo, corrupcao e infracdes conexas e que visa identificar, para as atividades dos processo da empresa, os respetivos

riscos, nivel de frequéncia, medidas preventivas, mecanismos de controlo e responsaveis pelo risco.

Em anexo encontra-se a Matriz de Risco, na qual se identifica o modo de mitigagao dos riscos.

8. Principais elementos do SCl e de gestao de risco implementados na sociedade relativamente
ao processo de divulgacao de informacao financeira

A CP apenas divulga informagao financeira as Tutelas Sectorial e Financeira, ao Tribunal de Contas, a Organizagoes
Estatisticas (INE, UIC, etc) e a auditores credenciados. Utiliza as plataformas SIRIEF e o seu site, (http://www.cp.pt/

institucional/pt/empresa/relatorio-contas).

1. Regulamentos internos e externos a que a Empresa esta sujeita
Dos normativos legais, convencionais e internos que norteiam a atividade da CP salientam se os seguintes:

Regulamentos internos
/ Acordos de Empresa/Sindicatos (IRCT) (disponivel na Intranet da empresa);

/ Regulamentos de Carreiras (Geral, de Conducao-Ferrovia/Tracdo e de Licenciados e Bacharéis) (disponivel na Intranet

da empresa);

/ Regulamento da Prevengdo e Controlo do Trabalho sob o efeito do alcool, de substéncias, estupefacientes ou

psicotrépicas (disponivel na Intranet da empresa);

/ Regulamento de Compras (http://www.cp.pt/StaticFiles/Institucional/l_a_empresa/2_principios_bom_governo/

compras.pdf);
/ Manual de Qualidade e Ambiente (disponivel na intranet da Empresa);

/ Regulamento de Tratamento de Residuos, de Politicas e Normas de Seguranga corporizados na Certificacdo do
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Sistema de Gestdo de Seguranca (http://www.cp.pt/institucional/pt/gestao-sustentavel/politica-ambiental/politica-

ambiental);

/ Cédigo de Etica (http://www.cp.pt/StaticFiles/Institucional/l_a_empresa/2_principios_bom_governo/etica.pdf).

Regulamentagdo externa

/ A CP rege-se pelo Decreto-Lei n.° 137-A/2009, de 12 de Junho, com as altera¢des constantes do Decreto-Lei n.° 59/2012,
de 14 de marco, pelo Decreto-Lei n.°133/2013, de 03 de Outubro, relativo ao regime juridico do sector publico empresarial
e esta sujeita a Regulamentacao técnica de seguranga da circulagdo e as normas juridicas nacionais, internacionais e
comunitdrias subjacentes a sua atividade, salientando-se de seguida as mais relevantes, tendo em consideragao que

a sua area de atuacao e responsabilidade é muito alargada e complexa o que inviabiliza a sua enumeragao exaustiva.

/ Anualmente o Diretério da Rede emitido pela Rede Ferrovidria Nacional - REFER, E.P.E., na qualidade de gestor
da infraestrutura ferroviaria, respeitando o Regulamento n.° 630/2011 do IMTT e demais legislacdo aplicavel, define
as condi¢cbes de acesso a infraestrutura, os principios, critérios, fases e prazos do procedimento de reparticdo de
capacidade e ainda os principios de tarifagao e o tarifario relativo a taxa de utilizacdo e aos demais servigos prestados

pelo gestor de infraestrutura.

/ Os documentos mais importantes encontram-se publicados no site da CP em: http://www.cp.pt/institucional/pt/

empresa/principios-bom-governo/principios-bom-governo.

Nota: ainda ndo existe um contrato que regule a relagao entre a REFER e a CP, nem um contrato de servico publico entre
o Estado e a CP, nos termos da atual redagao do Decreto- Lei n.° 270/2003, de 28 de outubro e do Decreto-Lei n.° 167/2008,

de 26 de Agosto, respetivamente.
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Resumo da legislacdo / regulamentacdo nacional e comunitaria relevante

Dec-Lei n°137-A/2009, de 12 de Junho, com as alteracdes
constantes do Dec-Lei n.°59/2012, de 14 de marc¢o

Lei n°1/2009, de 5 de janeiro

Dec-Lei n°394/2007 e Dec-Lei n.°395/2007, de 31 de
dezembro, alterado pelos Dec-Lei n°114/2009, de 18 de Maio
e Dec-Lei n.°151/2014, de 13 de outubro

Dec. Lei n.°104/1997, de 29 de abril, alterado pelo Dec-Lei n°
141/2008, de 22 de julho

Dec-Lei n°236/2012, de 31 de Outubro, com as alteracoes
introduzidas pelo Dec-Lei n.° 77/2014 de 14 de maio

Dec-Lei n.° 78/2014, de 14 de maio

Decreto-Lei n.°371/2007, de 6 de novembro de 2007, que
deu nova redacéo ao Decreto-Lei n.°156/2005, de 15 de
setembro

Lei n°28/2006, de 4 de junho, com as altera¢des do Dec-Lei
n.°14/2009, de 14 de Janeiro (n.° 2 do art.°5.°) e da Lei n°83 -
C/2013, de 31 de Dezembro (art.° 7.°, 8.°,10.° e 11.° e revogado o
art.°9.°)

Dec. Lei n.° 8/1993, de 11 de Janeiro

Portaria n.° 50/94, de 19 janeiro - Fixacdo de precos dos
titulos combinados

Dec-Lei n°58/2008, de 26 de margo

Portaria n.° 241-A/2013, de 31 de Julho, que entrou em vigor
dia 2 de Agosto de 2013

Dec. Lei n.°39780, de 21 de agosto de 1954

Dec. Lei n.°151/2014, de 13 de Outubro, que altera e republica

Estatutos da CP

Regime Juridico das Autoridades Metropolitanas de
Transportes

Criagdo e missdo do GISAF (entidade a quem compete a
investigacdo de acidentes ferroviarios)

Criacdo da REFER

Missdo e atribui¢cdes do IMT

Estatutos da AMT (Autoridade da Mobilidade e dos
Transportes), que sucede ao IMT em matéria de regulagédo e
de promocao e defesa da concorréncia no setor dos
transportes terrestres, fluviais e maritimos

Consignou a obrigatoriedade dos prestadores de servigos de
transporte ferroviario disponibilizarem aos clientes o livro de
reclamacoes

Regime sancionatdrio aplicavel as transgressées ocorridas

em matéria de transportes colectivos de passageiros
(passageiros sem titulo ou com titulo invalido).

Precos e Condigbes do contrato de transporte ferroviario

Sistema de passes intermodais da Area Metropolitana de
Lisboa e sua compensagao

Regulamento de Exploracgao e Policia do Caminho-de-ferro

o Dec. Lei 270/2003, de 28 de outubro, com alteracdes Condicoes de Prestacdo dos Servicos de Transporte e de
introduzidas pelo 231/2007, de 14 de Junho e pelos DL gestdo da infraestrutura Ferroviaria

20/2010, de 24.3 e DL 27/2011, de 17.2.
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Regulamento n.° 630/2011 do IMTT, de 12 de dezembro,
aplicavel aos Diretérios da Rede a partir de 2012 -
Regulamento do IMTT n.° 473/2010, de 20 de maio - Taxa de Utilizacdo de Infraestrutura
estabelece o regime de melhoria de desempenho para a
rede ferroviaria nacional, revoga o capitulo iv do
Regulamento n.° 21/2005, de 3 de fevereiro

Dec-Lei n.° 568/99, 23 de janeiro - Aprova o Regulamento de
Passagens de Nivel, alterado pelo DL 24/2005, de 26 de
janeiro

Regulamento n.°18/2000 do INTF- Autorizacédo de circulagao
de material circulante em exploracédo

Dec-Lei n.° 75/2003, 16 abril - Aprova o regime juridico que
estabelece as condicbes a satisfazer para concretizar, no
territério nacional, a interoperabilidade do sistema
ferroviario transeuropeu convencional.

Portaria n.° 168/2004, 18 de fevereiro - Aprova o modelo

relativo ao seguro obrigatério e o modelo relativo a licenca

de prestacao de servico de transporte nacional ferroviario e

define o modelo de licenga de prestacdo de servico de Operacéo
transporte ferrovidrio internacional

Decreto-Lei n.° 20/2010, de 24 de marco -Procede a
liberalizacdo da prestacdo de servicos de transporte
ferrovidrio internacional de passageiros na infraestrutura
ferroviaria nacional e define as respetivas regras de acesso,
transpondo a Diretiva 2007/58/CE, do Parlamento Europeu e
do Conselho, de 23 de outubro de 2007

Regulamento n.° 443/2010, de 17 de maio - procedimentos
de emissdo de certificado de seguranca a obter pelo
operador

Lei n.° 16/2011, de 3 de Maio, sobre certificagdo de
magquinistas
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Despacho Conjunto n.° 261/99, 5.3.1999 - Estabelecimento da
concessdo CP, com a alteragao resultante do Despacho n.°
20408/2009, publicado na 2° série do D.R, de 10.9.2009 (as
instalagbes nele mencionadas que estavam afetas a
Fergréfica e constavam desta listagem por forca deste
despacho transitaram para a REFER).

Dec-Lei n.° 133/2013, de 3 de Outubro - Aprova o regime
juridico do Sector Empresarial do Estado (revoga o Dec-Lei
n.° 558/99, 17 de dezembro - alterado e republicado pelo
Dec-Lei n° 300/2007, de 23 de Agosto e as Resolugdes do CM
n.°s 49/2007 e 70/2008)

Dec. Lei n.° 276/2003, 4 de novembro - Dominio Publico
Ferroviario

Lei 18/2008, de 18 de janeiro - Cédigo dos Contratos Publicos
(entrou em vigor em 30.7.08)

Dec-Lei n.° 167/2008, de 26 de agosto (indemnizagdes
compensatorias)

Resolucéo do Conselho de Ministros n.° 101-A/2010, de 27 de Outros diplomas
dezembro que:

- mandata a REFER-Rede Ferroviaria Nacional, EPE, para
identificar as linhas ou trogos suscetiveis de desclassificagao,
nos termos da Lei de Bases dos Sistemas de Transportes
Terrestres;

- antecipa o processo de concessao de servicos de transporte
ferroviario de passageiros nas Areas Metropolitanas de
Lisboa e Porto, incumbindo a CP - Comboios de Portugal,
E.P.E. da elaboragdo dos estudos tendentes ao lancamento
dos procedimentos concursais.

Despacho conjunto de 23.4.2014 do Sec. Estado das
Infraestruturas, Transportes e Comunicagdes e da Sec.
Estado do Tesouro determina a transferéncia para a REFER
dos terminais de mercadorias da CP a partir do dia 1
dez.2014, sendo a operacionalizagdo dessa determinagao
efectuada através de Protocolo a celebrar entre a CP, CP
Carga e REFER
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Regulamento (CE) n.° 653/2007, de 13 de junho, relativo a
utilizacdo de um modelo europeu comum de certificado de
seguranca e respetivo requerimento, e ainda a validade dos
certificados de seguranca emitidos ao abrigo da Diretiva
2001/14/CE, do Parlamento e do Conselho, de 26 de
Fevereiro. Entrou em vigor no dia 15.6.2007

Regulamento (CE)n.°1371/2007 do Parlamento Europeu e do
Conselho, de 23 de outubro, relativo aos direitos e obrigacdes
dos passageiros dos servicos ferrovidrios, que entrou em
vigor dia 3.12.2009

Decisdo da Comissdao n.° 2007/756/CE, de 9 de novembro,
sobre especificagbes comuns do registo nacional de
material circulante previsto nos n.°s 4 e 5 do artigo 14.° da
Diretiva 96/48/CE e da Diretiva 2001/16/CE.

Regulamento (CE) n.° 352/2009 da Comissao, de 24 de abril

de 2009, relativo a adogcdo de um método comum de

seguranga para a determinagéo e a ava”agéo dos riscos, Legislagéo comunitaria diversa, diretamentee ap”CéVel
conforme referido no n.° 3, alinea a), do artigo 6.° da Diretiva

2004/49/CE do Parlamento Europeu e do Conselho,

aplicavel a partir de 19 de julho de 2010 a todas as alteracdes

técnicas significativas em veiculos e a todas as alteragdes

que digam respeito a sub-sistemas estruturais, quando

exigido pelo n°1 do artigo 15° da Diretiva 2008/57/CE ou por

uma ETIL

Decisdo n.° 2010/17/CE da Comissédo, de 29 de outubro de
2009, relativa a adogdo dos parametros basicos para os
registos das cartas de maquinista e dos certificados
complementares previstos na Diretiva 2007/59/CE do
Parlamento Europeu e do Conselho

Regulamento (UE) n.° 36/2010 da Comissdo de 3 de
dezembro de 2009, relativo aos modelos comunitarios de
carta de maquinista, certificado complementar, cépia
autenticada do certificado complementar e formuldrio de
pedido da carta de maquinista
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2. Cédigo de Etica

A CP dispde de um Cédigo de Etica, aprovado em 31 de maio de 2007, disponivel no site , que visa o cumprimento rigoroso
das normas legais e regulamentares, assim como a atuacao ética de todos os profissionais que integram a Empresa, de
uma Comissao de Etica, que assegura que estes principios sejam observados e de um “Plano de Prevencdo de Riscos de

Corrupgao e Infracgdes Conexas”, com vista a sua gestdo.

No capitulo X, o Cédigo de Etica da CP aborda especificamente os aspetos de conflitos de interesses dando relevo aos

seguintes tépicos:

/ Os colaboradores da CP que forem chamados a intervir em processos decisérios que envolvam direta ou indiretamente
entidades com as quais mantiveram ou mantém ligacdes profissionais, entidades de que sejam sécios ou membros
dos respectivos corpos sociais e ainda pessoas a que estejam ligados por lagos de parentesco ou afinidade, unido de

facto ou o ex-conjuge devem, de imediato comunicar tal facto a sua hierarquia;

/ Os colaboradores da CP comprometem-se em néo exercer qualquer atividade profissional externa que interfira com
as suas atribuigcdes ou atividades da empresa ou das empresas do Grupo CP, excepto se em lei especifica nao existirem

incompatibilidades ao respectivo exercicio ou se forem devidamente autorizados;

/ Sem prejuizo do principio da legalidade, a CP e os seus colaboradores comprometem-se a adoptar os procedimentos
necessarios para prevenir ou fazer cessar situacoes de exercicio de fungdes em relagdo de hierarquia ou funcional

direta entre trabalhadores com vinculos familiares ou equiparados.
3. Planos de acao para prevenir fraudes

Em cumprimento da recomendacdo n°1/2009, de 1 de julho e do artigo 2.° da Lei n°54/2008, de 4 de setembro, a CP
disp6e de um Plano de Prevencgao de Riscos de Corrupgao e Infracdes Conexas, onde identifica os riscos de ocorréncias e as
respetivas agdes preventivas. Define igualmente procedimentos de acdo e agdes de mitigagdo de ocorréncias, no ambito
do plano de auditoria. Elabora um Relatério Anual de identificagdo de factos suscetiveis de constituir infracdo penal ou

disciplinar, onde identifica anualmente a existéncia dessas ocorréncias.

Os documentos estdo publicados no sitio da empresa na internet’ no tema Principios de Bom Governo da area Institucional

da Empresa, como definido no artigo 46.° do Decreto-Lei n.° 133/2013.

Nao se verificaram ocorréncias significativas durante o ano de 2014.

1) http://www.cp.pt/institucional/pt/empresa/principios-bom-governo
2) http://www.cp.pt/StaticFiles/Institucional/l_a_empresa/2_principios_bom_governo/planocorrupcao.pdf
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1. Indicagao da plataforma utilizada para cumprimento dos deveres de informacao

Deveres de Informacao UALRGENGES el pa'ra
Contas Tutelas Setoriais
Prestacdo de garantias financeiras ou assungao de
dividas ou passivos de outras entidades

Grau de execugao dos objetivos fixados

Planos de atividades e orcamento, anuais e
plurianuais

Orcamento anual e plurianual

http://www.cp.pt/institucional/pt/empresa/
relatorio-contas

X X X X X

Documentos anuais de prestacdo de contas

X X X X X

Relatdrios trimestrais de execugao orcamental

x

2. Indicacao da plataforma utilizada para cumprimento dos deveres de transparéncia

Deveres de Informacao Site CP

Cumprimento dos deveres de transparéncia http://www.cp.pt/institucional/pt/empresa/relatorio-contas e
(n.°1do artigo 45.° do Decreto-Lei n.°133/2013)  http://www.cp.pt/institucional/pt/gestao-sustentavel/relatorios-
(*) sustentabilidade

(*) Constantes nos Relatérios & Contas e de Sustentabilidade

O website oficial da CP tem o seguinte endereco: www.cp.pt, podendo, na parte institucional, ser consultada toda a

seguinte informacao:

o q Divulgagdo i
Informacéo no Site da CP Comentarios

Identificagcdo da Empresa:

Missédo, objectivos, politicas, obrig. serv. publico e modelo de

financiamento X http://www.cp.pt/institucional/pt/empresa
Sede e demais elementos mencionados no art.°171° do CSC X http://www.cp.pt/institucional/pt/empresa
Estatutos actualizados (PDF) X http://Aww.cp.pt/StaticFiles/Institucional/l_a_empresa/IMode

loGoverno/estatutos.pdf
Modelo Governo / Ident. Orgaos Sociais:

Modelo de Governo (identificacdo dos érgéos sociais) X http://www.cp.pt/institucional/pt/empresa/modelo-governo

http:/Mww.cp.pt/StaticFiles/Institucional/l_a_empresa/IMode

Estatuto remuneratério fixado X
loGoverno/estatutorem.pdf

http://www.cp.pt/StaticFiles/Institucional/l_a_empresa/IMode

Remuneracodes auferidas e demais regalias X
¢ 4 loGoverno/estatutorem.pdf
Relatério & Contas X http://www.cp.pt/institucional/pt/empresa/relatorio-contas
Relatério de Sustentabilidade X o r)st|tuC|onaI/p.t /'gesta o
sustentavel/relatorios-sustentabilidade
Relatério de Governo Societario X http://www.cp.pt/institucional/pt/empresa/relatorio-contas
Informacao Financeira histérica e atual X http://www.cp.pt/institucional/pt/empresa/relatorio-contas

Regulamentos e Transacoes:

http://www.cp.pt/institucional/pt/empresa/principios-bom-

Regulamentos Internos e Externos X
governo
Transacdes Relevantes c/entidade(s) relacionada(s) X http:/www.cp.pt/institucional/pt/empresa/principios-bom-
governo
O EnesEns x http://www.cp.pt/institucional/pt/empresa/principios-bom-
governo
Cédigo de Etica X http://www.cp.pt/institucional/pt/empresa/principios-bom-
governo
Esforco Financeiro do Estado X http://www.cp.pt/institucional/pt/empresa/principios-bom-

governo
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Os documentos de prestagao de contas semestrais sao divulgados nas aplicagdes do Tribunal de Contas e no SIRIEF, sendo

igualmente enviados a CMVM e as Tutelas.

O Regulamento Comunitario n.°1370/2007, do Parlamento Europeu e do Concelho de 23 de Outubro, e o Decreto-Lei n.° 167/2008,
posteriormente publicado, vém estabelecer o regime juridico aplicavel a definicdo e compensagdo de obrigagdes de servico

publico de transporte de passageiros, possibilitando a adocao transitéria e gradual de medidas para a implementagao de

contratos de servico publico.

Neste contexto as Obrigagdes de Servico Publico (OSP) sdo as obrigagdes que a empresa de transporte, se considerasse os seus

préprios interesses comerciais, ndo assumiria ou nao teria assumido na mesma medida ou nas mesmas condicoes.

Consideram-se Obrigagoes de Servico Publico:

/ A obrigacdo de explorar, ou seja, de assegurar servico de transporte com continuidade, regularidade e capacidade,

relativamente a linhas cuja exploracgao lhe tenha sido atribuida;

/ A obrigagdo de transportar, ou seja, a obrigacao de aceitar e efectuar o transporte de passageiros, a precos e condicées de

transporte determinados;

/ A obrigac3o tarifaria, ou seja, a obrigagdo de praticar precos fixados ou homologados pelas autoridades competentes

contrdrios aos interesses comerciais da empresa.

A CP, embora nao tenha contratualizada qualquer obrigagao de prestagao de servigo publico, cumpre as Obrigagdes de

Servigo Publico mencionadas.
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VI. Remuneracoes

1. Competéncia

Competéncia para a determinacdo da remuneracao

Despacho Conjunto dos Ministérios das

Orgaos Sociais . .
9 Financas e da Economia.

Direcdo de Primeiro Nivel Conselho de Administragao

2. Prevencao de conflitos de interesses

De acordo com as disposicdes legais ha matéria - Lei n.° 4/83, na redacdo da Lei n.° 25/95, de 18 de agosto - no inicio
do exercicio de fungdes dos membros do Conselho de Administragao sao apresentadas ao Tribunal Constitucional as

respetivas declaracdes sobre o Valor do Patriménio e Rendimentos dos Titulares de Cargos Politicos e Equiparados.

Apbs a tomada de posse dos membros do Conselho de Administragao é também depositada na Procuradoria-Geral
da Republica, dentro do prazo legal, a respetiva declaracdo de Inexisténcia de Incompatibilidades ou Impedimentos,
contendo todos os elementos necessarios a verificagdo do cumprimento das disposi¢oes legais sobre a inexisténcia de
incompatibilidades e impedimentos - Lei n.° 64/93, de 26 de agosto e Decreto-Lei n.° 71/2007, de 27 de marco. Além disso
os membros do Conselho de Administragdo declaram no inicio de cada mandato, e sempre que se justificar, ao 6rgao de
administracdo e ao 6rgao de fiscalizagdo, bem como a Inspegao-geral de Finangas, quaisquer participacdes que detenham
na empresa, bem como relagdes relevantes que mantenham com os seus fornecedores, clientes, institui¢goes financeiras ou

quaisquer outros parceiros de negdcio, suscetiveis de gerar conflitos de interesse.

Segundo a RCM n.° 49/2007, de 18 de margo, os membros dos 6rgdos sociais das empresas publicas devem abster-se de

intervir nas decis6es que envolvam os seus préprios interesses, designadamente na aprovacao de despesas por si realizadas.
Tendo em vista igualmente a prevencao de conflitos de interesses, cada membro do Conselho de Administragao identifica
as despesas por si realizadas, as quais sdo sempre validadas por outro membro do Conselho.

3. Declaracao dos membros do 6rgao de administragao e referir que estes se abstém de interferir

has decisoes que envolvam os seus proprios interesses

Constam do Anexo 1.

Nao aplicavel (vide ponto VI.A1).
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1. Politica de remunerac¢ao dos 6rgaos de administracao e de fiscalizacao

Foram tomados em consideracao os seguintes regulamentos:

/ A Resolugdo de Conselho de Ministros n° 16/2012, publicado no D.R. 17 série, de 14 de fevereiro, que procedeu a
definicao de categorias e critérios objetivos para a fixacdo mensal dos gestores publicos, tendo por referéncia o limite

do vencimento mensal do Primeiro-Ministro;
/ As alteragdes ao Estatuto do Gestor Publico, pelo Decreto-Lei n° 8/2012, de 18 de Janeiro;

/ A Resolucdo de Conselho de Ministros n° 36/2012, publicada no D.R. 1* série, de 26 de Marco, que atribuiu a CP a

classificagdo A;

/ O art.° 256.° da lei que aprovou o Orcamento de Estado para 2014 (Lei n° 83-C/2013, de 31 de Dezembro, que aprovou
o Orcamento de Estado para 2014), até a respectiva declaragado de inconstitucionalidade, bem como a Lei n° 75/2014,

de 12 de Setembro.

Conselho de Administracao - Remuneracoes globais mensais iliquidas:

/ Presidente: valor mensal iliquido de 5.722,75€, pago 14 vezes por ano, acrescido de 40% a titulo de abono mensal para

despesas de representag¢do, no montante de 2.289,10€, pago 12 vezes por ano;

/ Vice-presidente: valor mensal iliquido de 5.150,48€, pago 14 vezes por ano, acrescido de 40% a titulo de abono mensal

para despesas de representagdo, no montante de 2.060,19€, pago 12 vezes por ano;

/ Vogais executivos: valor mensal iliquido de 4.578,20€, pago 14 vezes por ano, acrescido de 40% a titulo de abono

mensal para despesas de representacao, no montante de 1.831,28€, pago 12 vezes por ano;

A estes valores iliquidos foram aplicadas as redug¢des previstas no artigo 12.° da Lei n.° 12-A/2010, de 30 de Junho, e no n.°1
e na alinea o) do n.° 9 do artigo 27.° da Lei n.° 66-B/2012, de 31 de Dezembro e pelo art.° 33.° da Lei n° 83-C/2013, de 31 de

Dezembro.

Nos termos do disposto no n° 21 da Resolucdo do Conselho de Ministros n°16/2012, de 14 de Fevereiro e do n° 3 da Resolucéo
do Conselho de Ministros n° 36/2012, de 26 de Marco, durante a vigéncia do Programa de Assisténcia Econémico e Financeira
as remuneracdes a auferir efetivamente pelos membros dos Orgdos Sociais ndo podem exceder os montantes atribuidos a
data de 1 de margo de 2012, data de entrada em vigor da resolucdo do Conselho de Ministros n°16/2012, de 14 de Fevereiro.

Esta disposicdo manteve-se para 2014 por forca do art® 256° da Lei n° 83-C/2013 de 31 de dezembro.

De acordo com o disposto no artigo 4° do Decreto-Lei n° 8/2012, de 18 de Janeiro, e do n° 4 da Resolugéo do Conselho de
Ministros n° 36/2012, de 26 de marco, durante a vigéncia do Programa de Assisténcia Econémica e Financeira, ndo ha lugar
a atribuicdo de prémios de gestao, conforme o disposto no artigo 37° da Lei n° 66-B/2012, de 31 de Dezembro e o art°® 256°

da Lei n° 83-C/2013 de 31 de dezembro.

Relatorio de Governo Societario 2014




No seguimento da declaragao de inconstitucionalidade do Tribunal Constitucional nao foram aplicadas as redugodes
remuneratdrias previstas na Lei do OE (83-C/2013) até a entrada em vigor da Lei n° 75/2014, de 12 de Setembro que repds as

redugoes remuneratorias.

Aplica-se ainda o disposto no artigo 32° do Estatuto do Gestor Publico, que ndo permite a utilizacdo de cartées de crédito
e outros instrumentos de pagamento, tendo por objeto a realizagdo de despesas ao servigo da empresa, e o reembolso de

quaisquer despesas que possam ser consideradas como de representagdo pessoal.

Os membros do Conselho de Administragdo tiveram ainda direito de acesso as seguintes regalias ou beneficios

remuneratorios:
/ a) Beneficios sociais de aplicacdo generalizada a todos os trabalhadores da empresa;

/ b) Valor mensal de combustivel e portagens afeto as viaturas de servico, correspondente a 1/4 do valor do abono
mensal para despesas de representacgao fixadas, nos termos definidos no n° 3 do artigo 33° do Estatuto do Gestor

Publico;

/ ¢) Abono para despesas com comunicagdes, onde se inclui o telefone mével, o telefone domiciliario e a internet, cujo
valor maximo global mensal nao pode exceder 80,00€, nos termos do disposto nos n°s 3 e 4 do artigo 32° do Estatuto

do Gestor Publico.

Conselho Fiscal - Remuneracoes mensais iliquidas:
/ Presidente: valor mensal iliquido de 1.602,37€, pago 14 vezes por ano;

/ Vogais: valor mensal iliquido de 1.201,78€, pago 14 vezes por ano.

A estes valores foi aplicada a reducao prevista, pelo art.° 33.° da Lei n° 83-C/2013, de 31 de Dezembro, até a declaracéo de

inconstitucionalidade do Tribunal Constitucional, tendo-se posteriormente aplicado a Lei n°® 75/2014, de 12 de Setembro.

2. Modo como a remuneracao é estruturada de forma a permitir o alinhamento dos interesses
dos membros dos Orgaos de administracdo com os interesses de longo prazo da sociedade

Nao aplicavel (vide ponto VI.A1).

3. Componente variavel de remuneragao

Nao existe componente variavel.

4. Explicitacao do diferimento do pagamento da componente variavel de remuneracao
Nao existe componente variavel.

5. Parametros e fundamentos definidos no contrato de gestio para efeitos de atribuicao de
prémio

Nao aplicavel.

Relatorio de Governo Societario 2014




6. Regimes complementares de pensodes ou de reforma antecipada para os Administradores

Nao aplicavel.

1. Indicagdo do montante anual da remuneracao auferida, de forma agregada e individual, pelos
membros do érgao de administracao da sociedade

Conselho de Administracao

Remuneracgao Anual (€)

Manuel Tomas Cortez Rodrigues Queird 0,00 € 107.587,75 107.587,75 € 20.15117 87.436,58
Cristina Maria dos Santos Pinto Dias 0,00 € 96.828,88 96.828,88 € 15.844,73 80.984,15
Maria Isabel de Jesus da Silva Marques Vicente 0,00€ 86.070,20 86.070,20 € 10.843,56 75.226,64
Maria Joao S. C Rosa Calado Lopes 0,00 € 86.070,20 86.070,20 € 10.843,56 75.226,64

Nota:* Remuneracdo+despesas de representacdo (sem reducdes)

Nota: Os membros do Conselho de Administragao nao auferem remuneragao variavel.

Manuel Tomas Cortez Rodrigues Queiré S A 5.722,75 € 228910 €
Cristina Maria dos Santos Pinto Dias S A 5.150,48 € 2.060,19 €
Maria Isabel de Jesus da Silva Marques Vicente S A 457820 € 1.831,28 €
Maria Joao S. C. Rosa Calado Lopes S A 457820 € 1.831,28 €

Legenda:
EGP - Estatuto do Gestor Publico
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Beneficios Sociais

Manuel Tomas Cortez Segurancga Seguro de Acidentes

. . 6,86€ 1.47490%€ . 20.896,60 € 24783 € 0,00 € . 8,06 €
Rodrigues Queird Social Pessoais
Crlstlna'Marla dos Santos 686€ 1488.62€ Segur?ng:a 1923522 € 24783 € 0,00 € Seguro de Ac!dentes 8,06 €
Pinto Dias Social Pessoais
LRI O e 686€ 171500¢€ cGA 18020,73€  247.83€ QEDa]| SHIEEOACEETS 8,06€
Silva Marques Vicente Pessoais
Maria Joao S. C. Rosa 686€ 171500< Segur.anc;a 17.868,02 € 247,83 € 0,00€ Seguro de Ac!dentes 8,06 <
Calado Lopes Social Pessoais

Gastos com Comunicag¢ées Moéveis (€)

Manuel Tomas Cortez Rodrigues Queird 80,00 € 28320 €
Cristina Maria dos Santos Pinto Dias 80,00 € 662,29 €
Maria Isabel de Jesus da Silva Marques Vicente 80,00 € 193,84 €
Maria Joao S. C. Rosa Calado Lopes 80,00 € 83,84 €

Encargos com viaturas

Manuel Tomas Cortez Rodrigues Queird S S 49.745,80 Renting 2010 2016 979,16  11.749,92 72
Cristina Maria dos Santos Pinto Dias S S 5757598  Renting 2008 2016 70815 8.497,80 96
Maria Isabel de J. da S. Marques Vicente S S 5941804  Renting 2008 2016 681,98 818376 26
Maria Joao S. C. Rosa Calado Lopes S S 57.575,98 Renting 2008 2016 676,39  8116,68 926

(1) Aquisicao; ALD; Leasing ou outra

Gastos anuais associados a viaturas (€)

Plafond mensal

definido para
Combustivel

Viatura em AOV, com seguro e

Manuel Tomas Cortez Rodrigues Queird 2.80727€ 352,70 € 0,00 € 0,00 € .. .
manutencgéo incluidos na renda
Cristina Maria dos Santos Pinto Dias 132550€ 14600€  000€ 52271€ YiaturaemAOV.commanutencio
1/4 despesas incluida na renda
representagdo i 3
Maria Isabel de J. da S. Marques Vicente P ¢ 165291€ | 22805€ | 000€ | 52271< /8turaemAOV.com manutencdo
incluida na renda
Maria Jodo S. C. Rosa Calado Lopes 133436€ | 1M00€  000€ | 52273 Y aturaemAOV,com manutencdo

incluida na renda
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Gastos anuais associados a Deslocagoes em Servico

Manuel Tomas Cortez Rodrigues Queird 450157 € 1.556,74 € 1.590,55€ Taxi 82,30 € 7.731,16 €
Cristina Maria dos Santos Pinto Dias 42135 € 401,66 € 654,94 € Taxi 8550€ 1.563,45 €
Maria Isabel de Jesus da Silva Marques Vicente 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Maria Joao S. C. Rosa Calado Lopes 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00€ 0,00 € 0,00 €

ime 1{ m
Remuneracéo| Reducdes | Subsi 9 ~de Segurode Se?u S Gastos.co Casto Gastos | Gasto Total |Total Anual
A Protecdo " Acidentes | Comunicag. | Anual col 5
Anual Remun® | Refeicdo A Saude A o] turas | com Viagens | Agregado
Social Pessoais Méveis Rendas

Manuel Tomas Cortez Rodrigues Queiré 107.587,75 -20.15117 1.474,90 20.896,60 247,83 8,06 28320 1.749,92  3.159,97 7.73116 132.988,22
Cristina Maria dos Santos Pinto Dias 96.828,88 -15.844,73 1.488,62 19.235,22 247,83 8,06 662,29 8.497,80 1.994,01 1.563,45 114.681,43
Maria Isabel de Jesus da Silva Marques Vicente 86.070,20 -10.84356 1.715,00 18.020,73 24783 8,06 193,84 818376  2.403,67 0,00 105.999,53
Maria Joao S. C Rosa Calado Lopes 86.070,20 -10.84356 1.715,00 17.868,02 24783 8,06 83,84 8.116,68 1.868,09 0,00 105.134,16
Total Geral
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2. Montantes pagos, por outras sociedades em relacido de dominio ou de grupo ou que se
encontrem sujeitas a um dominio comum

Acumulagao de Fungoes 2014

Manuel Tomas Cortez Rodrigues Queird CP Carga Presidente do C.A. Publica 0,00 € N.A. N.A.
EMEF Presidente do C.A. Publica 0,00 € N.A. N.A.
TIP Presidente do C.A. Publica 0,00 € N.A. N.A.
Cristina Maria dos Santos Pinto Dias SIMEF Presidente do C.A. Publica 0,00€ N.A. N.A.
OTLIS Vogal do C.A. Publica 0,00 € N.A. N.A.
Nomad Tech Gerente Privada 0,00 € N.A. N.A.
EMEF Vogal do C.A. Publica 0,00 € N.A. N.A.
ECOSAUDE Administrador Unico Publica 0,00€ NA. N.A.
Maria Isabel de Jesus da Silva Marques Vicente SAROS Gerente Publica LIRS NA. NA.
At R llSolE ectte Publica 000€ NA. NA.
doCA.

FMNF Vogal do C.C. Publica 0,00 € N.A. N.A.
X CP Carga Vogal do C.A. Publica 0,00 € N.A. N.A.

Maria Joao S. C. Rosa Calado Lopes L . —
FERNAVE Administrador Unico Publica 0,00 € N.A. N.A.

Legenda:

CP Carga: CP Carga- Logistica e Transportes Ferroviarios de Mercadorias, S.A.

EMEF: EMEF- Empresa de Manutencao de Equipamento Ferroviario, S.A.

ECOSAUDE: Ecosaude- Educagao, Investigagdo e Consultoria em Trabalho Saude e Ambiente, S.A.
FERNAVE: Fernave-Formagao Técnica, Psicologia Aplicada e Consultadoria em Transportes e Portos, S.A.
SAROS: Saros-Sociedade de Mediagdo de Seguros, Ld.?

Nomad Tech, Lda

SIMEF A.C.E.- Servicos Integrados de Manutengao e Engenharia Ferroviaria, A.C.E.
FMNF-Fundagao do Museu Nacional Ferrovidrio Ginestal Machado

TIP-Transportes Intermodais do Porto, ACE

OTLIS-Operadores de Transportes da Regido de Lisboa, ACE

C.A.- Conselho de Administragéo

C.C.- Conselho Consultivo

Os membros do Conselho Fiscal ndo receberam qualquer valor de sociedades em relagdo de dominio ou de grupo ou que

se encontrem sujeitas a um dominio comum.
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3. Remuneracao paga sob a forma de participagao nos lucros e/ou de pagamento de prémios

Nao houve lugar a qualquer pagamento deste tipo.

4. Indemnizacoes pagas ou devidas a ex-administradores executivos relativamente a cessacao
das suas fung¢des durante o exercicio

Nao houve lugar a qualquer pagamento deste tipo.

5. Indicacdao do montante anual da remuneracao auferida, de forma agregada e individual, pelos
membros do érgao de fiscalizacao da sociedade

e = Estatuto
Inicio-Fim L.
Mandat Cargo Remuneratorio

° Fixado (Mensal)

13-11-2013 a . .. A . ..

3112-2015 Presidente Antoénio José Farinha Simao 1.602,37

LRI ) Vogal Efetivo Maria de Lurdes Pereira Moreira Correia de Castro 1.201,78

31-12-2015

13-11-2013 a . P .

31-12-2015 Vogal Efetivo Claudio de Castro Garcia do Couto Cabral 1.201,78

13-11-2013 a

21-12-2015 Vogal Suplente Nelson Manuel Costa Santos NA.

Remuneracgao Anual (€)

Antoénio José Farinha Simao 22.433]17 1.624,44 20.808,73
Maria de Lurdes Pereira Moreira Correia de Castro 16.824,94 1.188,70 15.636,24
Claudio de Castro Garcia do Couto Cabral 16.824,94 1.188,70 15.636,24
Nelson Manuel Costa Santos 0,00 0,00 0,00

As remuneracdes auferidas pelo Revisor Oficial de Contas encontram-se declaradas no capitulo IV - Orgdos sociais e
comissoes.

Auditor Externo

Data da Contratacdo Remuneracao Anual
N°Regist
CMVM

Pinto Ribeiro, Lopes Rigueira & Associados, SROC, LDA 9199 10-07-2014 3anos 11.750,00 € (Ver nota) N.A.

Nota: O valor da prestacdo de servigos contratados respeita a 3 exercicios e engloba os servigos de auditoria da CP (contas individuais e consolidadas) e das empresas do grupo CP. O total do
contrato para o triénio foi de 84.750€. Os encargos respeitantes exclusivamente a CP para os 3 anos sdo de 35.250€.
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Remuneracoes pagas a SROC (inclui contas individuais e
q (%)
consolidadas)

Valor dos servigos de revisdo de contas
Valor dos servigos de consultadoria fiscal 0] 0%

Valor de outros servigos que néo revisdo de contas (1) 11.750,00 100%

Total pago pela empresa a SROC m 100%

Por entidades que integrem o grupo (inclui contas individuais e )
consolidadas)

Valor dos servigos de revisdo de contas 0] 0%
Valor dos servigos de consultadoria fiscal (o] 0%
Valor de outros servicos que ndo revisdo de contas 16.500 100%

Total pago pelas entidades do grupo a SROC 16.500,00 € 100%

(*) Valores sem IVA.
(1) 10.750€ respeitam a auditoria as contas individuais da CP e 1000<€ as contas consolidadas do Grupo (parcela a
suportar pela CP).

6. Remuneracao no ano de referéncia dos membros da Assembleia Geral

Nao aplicavel, dado que nao existe Assembleia Geral.
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VII. Transacoes com partes relacionadas e outras

As transagdes entre partes relacionadas sao apresentadas no quadro seguinte:

(valores em euros)

Descricio | 3122014 | 3112203 |
Vendas e prestagdes de servigo
Subsidiarias

EMEF, SA 5.865.041 5.846.228
CP CARGA, SA 32.954.442 32.273.402
FERNAVE, SA 343.487 193.468
FERGRAFICA, SA o 8.000
SAROS,Lda 290.843 12.797
ECOSAUDE, SA 74.468 60.851
Associadas

TIP, ACE 1.236.811 348.346
Empresas com participagao indirecta

EMEF/SIEMENS, ACE 119.584 487.918
L TOTALl _40884676| 3923100

Gastos

Subsidiarias

EMEF, SA (*) -28.317.278 -26.312.887
CP CARGA, SA -563.674 -750.898
FERNAVE, SA -652.953 -604.236
FERGRAFICA, SA [0} -2.166.845
ECOSAUDE, SA -779.131 -790.065
Associadas

TIP, ACE -605.241 -718.954
Empresas com participagao indirecta

EMEF/SIEMENS, ACE -9.626.032 -8.802.915

TOTAL -40.544.309 -40.146.800

Investimento
Subsidiarias

EMEF, SA 13.983.257 11.218.086
CP CARGA, SA [0} 18.342.402
FERNAVE, SA 732.500 1.193.000
FERGRAFICA, SA [0} -1.074.834
ECOSAUDE, SA [0} 500.000
Associadas

TIP, ACE 6.360 32.500
Empresas com participagao indirecta

EMEF/SIEMENS, ACE 50.145 (0]

TOTAL 14.772.262 30.211.154

(*) o valor da faturagdo emitida por esta participada, encontra-se classificado na CP em gastos e
em investimento.
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Os saldos com partes relacionadas sao, de igual modo, apresentados no quadro seguinte:

(valores em euros)

3112-201 | _31-12-2013_|

Ativos

Investimento
Subsidiarias
EMEF, SA 17.821.824 10.595.516
CP CARGA, SA 71.272.682 62.272.682
FERNAVE, SA 5.468.551 2.636.051
FERGRAFICA, SA [0} [0}
ECOSAUDE, SA 500.000 500.000
Clientes e O. Contas Receber
Subsidiarias
EMEF, SA 88.185 508.179
CP CARGA, SA 30.350.666 11.152.049
FERNAVE, SA 22.658 9.928
FERGRAFICA, SA [0} [0}
SAROS,Lda 729 9
ECOSAUDE, SA 4.943 6.757
Associadas
TIP, ACE 337.438 441168
Empresas com participacao indirecta
EMEF/SIEMENS, ACE 400 34189

Passivos

Fornecedores e O. Contas Pagar
Subsidiarias

EMEF, SA -7.344.437 -5.523.256
CP CARGA, SA -66.391 -100.544
FERNAVE, SA -75.028 -39.219
FERGRAFICA, SA [0} [0}
ECOSAUDE, SA -37.680 -113.881
Associadas

TIP, ACE -901.175 -570.938
Empresas com participacao indirecta

EMEF/SIEMENS, ACE -982.324 -1.903.336

Total Ativo + Passivo|  116.461.041|  79.905.354

Nao foram efetuados em 2014 quaisquer ajustamentos de dividas de cobranca duvidosa relacionados com partes

relacionadas.

As transagoes da CP com partes relacionadas sdo divulgadas num ponto especifico do anexo as contas da CP, e estédo
por isso sujeitas a revisao e a auditoria externa anual, sem que tenha resultado qualquer observagao ou comentario nos

respetivos pareceres as contas da CP.

De referir ainda que todas as transagcdes com partes relacionadas sdo relatadas anualmente no Dossier de Pregos de

Transferéncia, nunca tendo dado origem a corregdes ao resultado fiscal da CP.
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a) Procedimentos adotados em matéria de aquisicdo de bens e servicos

Os procedimentos adotados pela CP sdo os constantes no Cédigo dos Contratos Publicos (CCP), no Regulamento de

Compras em vigor e nas Condig¢oes Gerais de Aquisicao de Bens e Servicos.

No ambito dos procedimentos adotados relativamente aos contratos de prestagao de servigos de valor igual ou superior a
125.000 euros (Despacho n.° 438/10-SETF, de 10 de maio - divulgado através do Oficio 6132/2010 de 6 de agosto), refere-se a
obrigacado de qualquer 6rgao da empresa ter de justificar, quando solicita autorizacao ao Conselho de Administracao para
efetuar despesa no valor de 125.000,00 euros ou superior, a necessidade da aquisicao e objetivos a alcangar, a necessidade
de contratar entidades externas face a auséncia de recursos internos, assim como os resultados obtidos com o investimento

e respetivos desvios. Assim, todas as aquisi¢oes foram feitas de acordo com o referido Despacho.
b) Universo das transacc¢oes que ndao tenham ocorrido em condicées de mercado
Nao ocorreram.

c) Lista de fornecedores que representam mais de 5% dos Fornecimentos e Servicos Externos
(no caso de ultrapassar 1 milhao de euros)

(valores em euros)

Valores de Compras

Fornecedor 2014
Montante sem IVA
REDE FERROV. NACIONAL REFER EPE 58.067.334
EMEF-EMP. MANUT. EQUIP. FERROV. SA 43.121.774
EDP COMERCIAL COM.DE ENERGIA,SA 17.660.941
EMEF/SIEMENS, ACE 9.672.680
PETROLEOS DE PORTUGAL-PETROGAL,S.A. 6.845.028
ENDESA ENERGIA S.A. (SUC.PORTUGAL) 5.882.749
COMP. CARRIS DE FERRO DE LX-SA 4.277.982
METROPOLITANO DE LISBOA E.P.E. 3.678.258
RENFE ALQUILER MAT.FERROVIARIO,SA 3.115.314
ETAC-EMP.TRANSP.ANTONIO CUNHA,SA 1.838.702
SCOTTURB-TRANSPORTES URBANOS, LDA 1.837.621
CHARON-PRES.SERV.SEG.VIG.LDA 1.828.228
AMBIENTE & JARDIM, S.A. 1.641.542
BOMBARDIER TRANSPORT. PORTUGAL, SA 1.556.990
GOODREST-Ser. Rest. Catering, Lda. 1.489.273
VIMECA TRANSP.VM.CARNAXIDE,LDA 1.313.670
SERVIRAIL-SERV.REST.CAT. 1.161.520
SIEMENS S.A. 1.003.548
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VIIl. Analise de sustentabilidade da Empresa nos
dominios econdmicos, social e ambiental

Estratégias adotadas

O PAO 2014 foi enquadrado pelas orientagdes estratégicas do Conselho de Administragao para o periodo de 2013-2015 e

que previam:
/ Criacdo / manutencéo da paz social e valorizacdo dos trabalhadores;
/ Aprofundamento do didlogo com o gestor da infraestrutura;
/ Definigdo do parque e valorizagdo do material circulante;
/ Combate a quebra da procura, através de:
/ definicdo de uma politica de precos potenciadora da procura e dos rendimentos;

/ criagéo / utilizacdo de plataformas digitais enquanto elementos centrais da nossa estratégia de estar mais

perto das pessoas;
/ combate a fraude;
/ Adequacdo da oferta a procura;
/ Reducdo de gastos;
/ Rentabilizacdo de ativos ndo core

/ Sustentabilidade das empresas participadas.

A promocao da eficiéncia foi o foco estratégico da Empresa para 2014, estabelecendo-se como seu grande objetivo alcancar

a sustentabilidade econémico-financeira da empresa, medido através da melhoria dos seguintes indicadores:
/ EBITDA (antes de rescisdes, subsidios ao investimento, justo valor e participadas);

/ (Vendas e Prestacdes de Servico + Indemnizagdes Compensatoérias) / (CMVMC + FSE + Gastos com Pessoal, sem

indemnizagdes por rescisao)
Grau de cumprimento
A CP encerrou o exercicio de 2014 com um resultado liquido de -159,9 milhdes de euros, cerca de 48% melhor que o
previsto. Para este facto contribuiram os desvios positivos registados tanto no resultado operacional como no resultado

financeiro e justo valor da carteira de derivados da CP.

O resultado financeiro em 2014 foi de -198,8 milhdes de euros, 43,6 milhdes de euros melhor que o previsto, em virtude
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das taxas de juro praticadas para os novos financiamentos ficarem abaixo do inicialmente esperado, em consequéncia da

substituicdo da divida bancaria de curto prazo por endividamento a médio e longo prazo junto do Estado.

Durante o exercicio de 2014 verificou-se o término de dois contratos de swaps, originando uma variacao positiva do justo
valor da carteira de derivados em cerca de 65,5 milhdes de euros. Em termos de PAO 2014, admitira-se que a rescisdo do

swap do BES pudesse ocorrer ainda durante o exercicio de 2013, o que nao se viria a concretizar.

O resultado operacional, sem justo valor, situou-se em 2014 nos -28,7 milhdes de euros, representando um desvio positivo

de cerca de 41 milhoes de euros face ao previsto.

Este desvio é justificado essencialmente pelo impacto nas contas da CP e da CP Carga da alienacao a REFER dos Terminais
de Mercadorias, pelo aumento dos réditos e pela contengdo de gastos, generalizada a maioria das rubricas de Fornecimentos

e Servigos Externos.

Estes desvios foram parcialmente compensados pelo acréscimo dos gastos com pessoal, em resultado da reposicao da
totalidade dos cortes nas remuneragoes a partir do més de junho e da retoma dos cortes de 2013 a partir de meados de
setembro, do acréscimo do trabalho extraordinario, decorrente das agées de combate a fraude e do facto das rescisées s6

terem ocorrido maioritariamente no final do ano.

O EBITDA recorrente (EBITDA antes de indemnizagdes por rescisoes, imparidades, provisoes, participadas e justo valor) foi

positivo em 14,8 milhdes de euros, 5,9% melhor que o previsto.

A CP presta um servico publico de transportes visando a satisfacao das necessidades de mobilidade da populagao, o que

se traduz nos milhdes de passageiros transportados em cada ano por todo o territério nacional.

A CP continuou a ajustar a sua atividade as necessidades dos clientes e a racionalizar os processos, promovendo a melhoria
da produtividade e eficiéncia das suas operacdes e da qualidade do servigo oferecido. Foram criados novos servicos, novas
politicas tarifarias e disponibilizados novos canais de venda, que em conjunto com a estabilidade laboral, contribuiram

para a progressiva retoma da confianga dos clientes na empresa.

Nao foram descurados os compromissos ambientais, continuando-se o trabalho no sentido da obtencao da certificagao
ambiental e da poupanca de recursos. Disponivel no site encontra-se o Manual de Boas Praticas Ambientais, dirigido a
Colaboradores, Fornecedores e Prestadores de Servicos, em: http://www.cp.pt/cp/displayPage.do?vgnextoid=d337ac70efc

f1310VgnVCM100000be01a8cORCRD

Relativamente a responsabilidade social, foi promovido o didlogo laboral, continuaram a desenvolver-se a¢des sociais junto
dos colaboradores e da comunidade e a divulgacao da cultura ferroviaria, tanto histérica como técnica, o que, para além

de enriquecer culturalmente a sociedade, permite ainda criar lagos emocionais com a CP, melhorando a sua notoriedade.
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No que respeita a qualidade, a CP renovou a Certificagdo do seu Sistema de Gestdo da Qualidade (SGQ), de acordo com a
norma ISO 9001:2008, reconhecendo-se o esforco da empresa em assegurar a conformidade dos seus produtos e servicos,
a satisfacdo dos seus clientes e a respetiva melhoria continua. A Politica de Qualidade e Ambiente da CP, aprovada pelo
Conselho de Administracdo, pode ser consultada em: http://www.cp.pt/cp/displayPage.do?vgnextoid=4f2697d23550d110V
gnVCM1000007b01a8cORCRD.

a) Definicao de uma politica de responsabilidade social e de desenvolvimento sustentavel e nos
termos do servico publico prestado, designadamente no ambito da protecao dos consumidores

A CP compromete-se a adoptar as medidas de seguranga necessarias para garantir a salvaguarda dos dados pessoais
dos utilizadores contra a sua eventual utilizagdo abusiva ou contra o acesso ndo autorizado. Em termos de privacidade
do consumidor, o website da CP, tem algumas areas que apenas sao acessiveis através do registo do utilizador. Os dados
recolhidos através do registo destinam-se exclusivamente a uso da CP, sendo garantida a privacidade e proteccao dos

dados registados pelos utilizadores.

A Politica de Privacidade pode ser consultada no seguinte endereco:

http://www.cp.pt/cp/displayPage.do?vgnextoid=19f0298027a67010VgnVCM1000007b01a8cORCRD

A conduta responsavel passa também pela divulgagao cultural que, no caso da CP se prende com o seu vasto patriménio
histérico. Além de apoiar projectos de investigacdo técnicos e académicos colabora com museus, nomeadamente com
a Fundacao Museu Nacional Ferrovidrio Ginestal Machado e participa na organizacao de exposi¢oes. As visitas guiadas a
instalacdes e as celebracdes de efemérides enquadram-se igualmente nesta contribuicdo. A efeméride mais marcante em
2014 foi a comemoracao dos 125 anos da Linha de Cascais em simultaneo com os 650 anos da elevagao de Cascais a vila.
Para assinalar estas duas efemérides, a CP e a Camara Municipal de Cascais, em estreita colaboragdo com o Museu Nacional
Ferroviario, proporcionaram, a cerca de uma centena de convidados, a oportunidade de viajar, entre Cascais e Cais do

Sodré, a bordo do Comboio Presidencial.

A preocupacao com as pessoas com hecessidades especiais nunca é descurada, tanto na adaptacao do material circulante,
como no atendimento prioritario em todas as bilheteiras. Houve, como habitualmente, contatos com as associagoes
representativas das pessoas com deficiéncia com o objetivo de melhorar a percepgao das dificuldades sentidas por este
grupo de pessoas no acesso aos servicos da empresa. A antecedéncia do pedido de assisténcia no embarque, durante a

viagem e no desembarque (Servico SIM - Servico Integrado de Mobilidade) reduziu-se para 24 horas.

b) Definicdao de politicas adotadas para a promocao da protecao ambiental e do respeito por
principios de legalidade e ética empresarial, assim como as regras implementadas, tendo em
vista o desenvolvimento sustentavel

No ano de 2014 manteve-se a tendéncia de redugao dos consumos, emissoes e residuos.
Deu-se continuagao a politica de recolha e encaminhamento dos residuos produzidos pela CP, incluindo residuos de

material circulante sem atividade ferroviaria.
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Continuaram as parcerias com as Camaras Municipais de Lisboa, Cascais e Sintra para a recolha e encaminhamento de

residuos de papel/cartido, embalagens e vidros.

A Politica de Qualidade e Ambiente da CP, aprovada pelo Conselho de Administracdo, pode ser consultada em: http://

www.cp.pt/cp/displayPage.do?vgnextoid=4f2697d23550d110VgnVCM1000007b01a8cORCRD
A CP cumpre as leis e regulamentos ambientais, até por ter como objectivo obter a certificacdo ambiental.

A CP dispde de um Cédigo de Etica, disponivel no website oficial da empresa, que visa o cumprimento rigoroso das normas
legais e regulamentares, assim como a atuagdo ética de todos os profissionais que integram a Empresa. O Cédigo de Etica

pode ser consultado em:
http://www.cp.pt/StaticFiles/Institucional/1_a_empresa/2_principios_bom_governo/etica.pdf

c) Adocao de planos de igualdade tendentes a alcancar uma efetiva igualdade de tratamento e
oportunidades entre homens e mulheres, a eliminar discriminagdes e a permitir a conciliacao
entre a vida pessoal, familiar e profissional

A CP promove a total igualdade de oportunidades junto dos seus colaboradores, sem distincdes de género, ideologia
ou raca ou qualquer discriminacao, tanto no recrutamento como na evolugao profissional, ou na atribuicao salarial
relativamente a cada fungao. Atenta ao equilibrio entre a vida pessoal e profissional, permite uma dispensa justificada por
quadrimestre a todos os seus colaboradores e facilita o acesso dos filhos dos colaboradores a colénias de férias no periodo

de férias escolares.
d) Referéncia a medidas concretas no que respeita ao Principio da Igualdade do Género

No final de 2014 havia apenas cerca de 14% de mulheres no quadro de efectivos ao servigo devido a forte componente
operacional da Empresa, no entanto, a percentagem sobe consideravelmente no que respeita a percentagem em cargos
de chefia de primeiro nivel ou mesmo no Conselho de Administracao, o que prova a politica de igualdade existente na

empresa.

2014

C. Administracao 1 3 75%
Chefias 1° Nivel n 6 35%
Restantes 2321 370 14%

No que diz respeito ao regresso ao trabalho e taxas de retencdo a seguir as licencas de maternidade/paternidade todos os

trabalhadores regressam ao posto de trabalho, que esta garantido, de acordo com a legislacao laboral portuguesa.

Atotalidade dos trabalhadores é coberta por Acordos Coletivos de Trabalho, sendo de 83,1% a percentagem de colaboradores

representados por organizagodes sindicais.
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e) Identificacao das politicas de recursos humanos definidas pela Empresa, as quais devem ser
orientadas para a valorizacao do individuo, para o fortalecimento da motivacao e para o estimulo
do aumento da produtividade, tratando com respeito e integridade os seus trabalhadores e
contribuindo ativamente para a sua valorizagao profissional

A empresa continua a apostar na valorizagdo dos seus colaboradores, investindo na formacao profissional continua e
adequada ao reforgo, atualizacado e aquisicdo de novas competéncias. Existe atualmente um Plano Trienal de formacgao
(até 2015). Anualmente retine o Conselho de Formagdo com os Diretores de primeiro nivel, onde é feito um balango do
cumprimento do Plano no ano anterior e é lancado o plano de formagao do ano seguinte, com base nos ajustamentos

necessarios ao Plano Trienal.

Na area da seguranca, higiene e saude no trabalho, continuaram a desenvolver-se as atividades inerentes a protecao da

saude e prevengao dos riscos profissionais, assim como os exames de medicina do trabalho.

A CP continua a disponibilizar ainda a todos os seus colaboradores um seguro de saude, com uma cobertura alargada e
tem celebrado acordos e protocolos com diversas entidades que geram beneficios para os trabalhadores (alguns abrangem

também os familiares).

Todos os colaboradores recebem avaliacdo periédica de desempenho, mas em cumprimento com as leis do Orcamento de

Estado (desde 2011) as promocgdes/progressdes has carreiras encontram-se suspensas em toda a Empresa.

ACPdispde deum Regulamento da Prevencdo e Controlo do Trabalho sob efeito do Alcool ou de Substancias Estupefacientes

ou Psicotrépicas.

Este regulamento estabelece que sdo prioritariamente submetidos a controlo da alcoolemia e de toxicologia os
colaboradores cujas fungbes tenham, direta ou indiretamente, maiores envolvimentos na seguranca da circulagado e

impliguem maiores riscos profissionais

f) Informacao sobre a politica de responsabilidade econémica, com referéncia aos moldes em
que foi salvaguardada a competitividade da Empresa, designadamente pela via da investigacao,
inovacao, desenvolvimento e da integracao de novas tecnologias no processo produtivo. Plano
de acdo para o futuro e medidas de criagido de valor para o acionista (aumento da produtividade,
orientacao para o cliente, reducao da exposicao a riscos decorrentes dos impactes ambientais,
econémicos e sociais das atividades, etc.)

Os servigos que a CP oferece colocam-na nho amago da comunidade, tal como os seus resultados, pelo que é necessario obter

o equilibrio econémico-financeiro, para garantir a continuidade da empresa. Os investimentos da CP visam o equilibrio
responsavel entre o seu retorno e a sustentabilidade. Embora os investimentos sejam de teor comercial ou produtivo, dado
que a CP é uma empresa prestadora de servi¢o publico, os seus investimentos destinam-se, na sua totalidade, ao beneficio

publico.

Em termos de inovacao, a CP passou a estar integrada no Google Transit, o qual consiste numa funcionalidade do Google
Maps, que permite, a qualquer utilizador, saber como deslocar-se em Portugal utilizando os transportes publicos. Funciona
com a definicao de origem e destino da viagem, e disponibiliza informagao acerca das alternativas de transporte existentes,

a duracao da viagem e tempos de espera. Renovou ainda o seu site, tornando-o mais apelativo e user friendly.
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No que respeita a qualidade do servigo foi disponibilizado Wi-Fi gratuito nos comboios Intercidades da Linha do Norte e
uma linha de apoio on/ine que proporciona ajuda interativa ao visitante do cp.pt. No &mbito da seguranca da circulacao e
no seguimento da monitorizagao das ocorréncias, da analise e da identificacdo de situagdes de risco ou de inconformidade,

foram tomadas diligéncias junto da REFER, URF e IMT.

Para o futuro a CP vai continuar a promover a eficiéncia, sendo o grande objectivo estratégico da Empresa alcangar a
sustentabilidade econémico-financeira, que se traduzirda na melhoraria do EBITDA e atingir um orcamento econémico
equilibrado. Em termos de orientagao para o cliente, vai continuar a apostar de uma forma objectiva em acgdes dirigidas
as populacdes residentes nas envolventes as Linhas e a grupos carenciados, de forma a criar lagos emocionais com a CP,
melhorando a sua notoriedade. Vai continuar a divulgar a cultura ferroviaria, tanto histérica como técnica e vai prosseguir

o caminho da melhoria continua, aumentando os niveis de qualidade do servico.
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IX. Avaliacao do Governo Societario

a) Informacao que permita aferir o cumprimento da recomendacao ou remissao para o ponto do
relatério onde a questao é desenvolvida

Nao foram emitidas recomendacées sobre o Governo Societario da CP.
b) Em caso de ndo cumprimento ou cumprimento parcial, justificacdo

Nao foram emitidas recomendacgodes sobre o Governo Societario da CP.

Todas as informagodes para a compreensao do modelo e das praticas de governo adotadas foram expostas atras.

Lisboa, 12 de junho de 2015

O CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

PRESIDENTE: ENG.° MANUEL TOMAS CORTEZ RODRIGUES QUEIRO

VICE-PRESIDENTE: DRA. CRISTINA MARIA DOS SANTOS PINTO DIAS

VOGAL: DRA. MARIA JOAO SEMEDO CARMELO ROSA CALADO LOPES

VOCGCAL: DRA. MARIA ISABEL DE JESUS DA SILVA MARQUES VICENTE

(Nao é possivel obter a assinatura dado que este Membro ja ndo se encontrar em exercicio de fungdes)
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X. ANEXOS

Declaracées do CA

—
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Modyed 1amiis Gartag Raderiraes nowd
Tea Ve piing Correie, &9 = T4 ay.
ST Spnmtiea

A Trnspecde-Geral de Finongos
Fua Argeling ¥idal, n° 41
1195-005 |ishoa

Lisbea, 28 de fevereira de 2013

Nag tarmes & para cf efcites do dispasto sa +7 9 da artige 22* do Estafute do Gestor Piblico
aprovadn pelo Decrete-Lei n® TLA2007, de 27 de marga, na redacii do Becreto-Lel n® 82012
de 18 de jongire, o mghatdria, nomeads Presidente do Corselho de Administragfa da {P-
Comboios de Portugal, EF E, par Resolugdo de Conselhe de Ministros n® 6-A/2013 (29 sdria),
de 28 de feversiro de 2013, derlora ser detentor das prtici pogies socims indicadas am oada
ume das sequinteas empresus:

o) Sociedode por apiies Yalwresibéricos Tmebiliorls
Capital sscial: SO0M cures
Partlcipogin: 26 (60 %

b} sociedode per quatas Lirkitermao, Lda
eapital social : 5.00F evros
participacae: 25 4

£} sociedade por quetas Cenprojor, Consultadaria e Projetes Urbanos, Lda
copita socinl ¢ 5.000 euras
participocio: 51%

Moia declara que, Pelarivamente oos forrecedores, cliertes, ingtituleBes financeiras ou
quaisquer outros poreglros de negiciod do CP-Comboies de Portugel, EPE, nde martém
qualquer eutra tipo o relacionomerto com og Awsmes que nBa Scjn o redultante da atividode
deservohide mo Gmbite desta Empreso sends, assim, insuscetivel de gerar conflites di
iWtaressas,

(e 2y s

Manuel Tomds Cortez Rouplgues Quairs
MTF: 171147 B4a0
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A InspecgBo-Geral de Finangas
Rua Angeling Yidal, no 41
1199-005 Lisboa

Lisboa, 23 de fevaralro de 2013

Assunto: Declaracdo para efaitos do disposta no o? 9 do artigo 229 dg
Estatutn do Gestor Publico

Nos termos & para as efeitos do disposto no n? % do artign 22% do Estatute
do Gestor Publicn aprovado pelo Decreto-Lei nf 7172007, de 27 de marga,
ma redacio do Decrebe-Lai n® 372012, de 18 de jenalro, o signatdric Cristing
Maria dos Santos Rinta Dias, cagsada, residente am Avenida Praia da Vitoria,
n@ 50, 5° Esqd?, 1050-184 Lisboa, Cartda de Cidaddo n? 07312399, valido
abé 21/12/2014, NIF 191625230, nomeada Yice-Presidente do Conselho de
Administrag@e da CP-Comboios de Portusal, E.P.E. pela Resalucdo de
Consellho de Minlstros n® 6-A72013 (22 sdrig], de 28 de fevereiro de 2013,
declara que ndo detém gualsquer participagfes e ntergsses patrimoniais,
direta gu Indiretaments aa CP-Comboios de Portugal, E.P.E. ou em gualguer
OuUtra empresa.

Malzs declars gue, relativamente aos fomecedores, dientes, institulgfes
financeiras ou gualsquer outros parceiros de negdclos da CF-Combolos de
Portugal, E.P.E., n8o mantam qualguer outro tipe de relacionamento com os
mesmos, que nao seja o resultante da abvidade desepvolvida no dmbito
desta Empresa e, a35im, insuscetivel de gerar conflitns de interssses.

% il B
{_’ R: f—"::l il 1 C'LA-IC rjﬂig_}"ﬂ"\ (! J‘.j (l— '-HH:‘,_- i

Cristlng Mara dos Santos Pinto Dias
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C.c.l"F‘i‘r\:

A Inspecgio-Geral da Financas
Rua Angelina Vidal, n® 41
1199-045 Lisbaa

Lmbog, 28 de faversiro gg 2013

Assunto: Declaragho para wieitdy do dlsposte no n® 9 do arlge 22 do Eslatuto do
Geator Fdblico

Naoe lermos e pare 0§ efeitos do diaposta ne n° B do anlgo 22° do Estaluto do Geglar
Fablico aprovade pelo Decreto-Lei n® 71/2007, de 27 de marga, na redagda do Deoreto-
Lei n* B/2012, de 18 de janEio, o signmaro Mara Jofo Semedo Carmele Rosa Calado
Lopas, casada, fesidenle am Escadinhas de Alto do Restelo n® 24 154 14(0-903 Lisboa,
Bl n® 13f8459 witallcio, MNIF 121382160, romeoada Vogal do Conselho de
Adminisiraclio da CP-Gombuios de Portugel, E.P.E. pela Reaolugdo de Conselho de
Minkelrgs n°B-Ar2013 (2* série}, de 28 de feverelro ge 2013, declara qua nao detbrn
quaisquar participacas e interesses patimoniais, direla ou indirslamente na CP-
Combaoios de Portugal, E.P.E. netm am gquakquer culla ampresa que g8 relaciong com a
CP EPE

O cinjuge & detantor de uma parlicipegao ne emprese Gesfratas {Explicacies o Apolo
Pedagegico, Lda), com o capilel sacial de 35 OO0€, nom sede na Rria Jodo Teleira
Shndes, F® 27 - 2780 Oeiras, NIPC 507203858, com a quata de 25%.

Mam declera que, relativamente aos fornesedoras, cliantes, instilulgBas fmanceiras oU
qualsquer cuiros pameircs de negdoios da CP-Comboios de Portugal, EP.E.. nbo
mantdm gqualquer outre tipe de meleGionaments com 0f MBEMOA, QU naco zeja b
regullants 42 alhvidada desenvalvida no Ambite dests Empresa g, aessim, insuscetivel de
gerar corflitos de interessss,

i’:\-ﬂ.-a ") Soeds G iy e e Sode Lnrlh
Maria Jodo Semado Camelo Ross Cakado Lojpes
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COMEOI0S DE PORTULAL, EP.E

P | P Tt Fpmy=d =
Lonelbe e S deng

DECLARACAQ DE INDEPENDENCIA
{artiga 517 da Decreta-Lei n.2 133/2013, de 2 de outubing)

Eu, Manue| Tomds Cortez Redrigues Queird declaro que ndo intervenho nas decisbes
que envolvam os meus proprios interesses, designadamente na aprovagao de despesas
por mim realizadas, conforme determina o artigo 51.2 do Decreto-Lei n.2 13372013 ou

am nutra legislacio aplicdvel,

il

ry 4
; do—f j
j@héﬁgrqgr_.r.f;ﬁ I%‘f!.“;l_l. z,:f-l?
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COMEDIOS OE PORTUGAL. £P.L

Rk e S e Tl e o

DECLARACAD DE INDEPENDENCIA
(artigo 512 do Decreto-Lei n® 133/2013, de 2 de outubro)

Eu, Cristina Maria des Santos Pinto Dias declaro gue n3o intervenho nas decisfes quoe
envobvarm o5 meaus proprigs interesses, designadaments pa aprovacio de despesas poar
mim realizadas, conforme determina o artigo 51.2 do Decreto-Lei n.% 133/2013 ou em

outra legislacio aplicdvel.

. b -
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COMBOICS OF PORTUGAL, [R.C.

P Tl by A AR TR T PRI T

DECLARACAO DE INDEPENDENCIA
[artigo 517 do Decreto-Lel n.® 133,/2013, de 3 de culubro)

Eu, Maria lodo Semedo Cammelo Rosa Calado Lopes declara que ndo intervenho nas
decisdes gue envolvam os meus préprios interesses, designadamente na aprovacio de
despesas por mim reafizadas, conforme determing © artige 51.¢ do Decreto-Lei n.2

133/2013 ou em outra legislacao aplicivel

L’f".,f—'?”"' -:'j'-'-‘h feeme Grmrely, ﬁ s (5 ;i-\-r'%; l{\,__
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COMAROIGS DE BORTHCGAL, £F.F

viteibe e Adnear sk

Declaracao

evares de nformacan decnrrenies on disposto no 0.0 9 do ark.® 200 dn 1L .2 FLpre,

de 27 de margs, aterade e republicadne pefo 00 0,9 872012, de 18 de jJaneirg, e none 1
oo are,? 52.0 do DL n.? 13372013, de 3 de outubro.

TDENTIFICACAD PO GESTOR PUBLICO

Nome: Manuel Tomds Cortez Rodrigues Queird

MIF: 171147340

Cargo para que fof nomesdo/aleito: Presidente do Conselho de Administracao
Data de inido do mandato: 2//02,2013

Data prevista de termo do mandato: 31/132/2015

HOMEACADYELEICAD

Empress/Entidade:; CP-Comboios de Porlugal, BPE
Tipo: Entidade Publica Empresarial

NIF: S0044%8601 HMorada da Sede: {alcada do ugue, 40
Cédige Postal:  1249-109 Lisboa E-mail: mgueire@op.pt
Telefone: 211 023500 Fax: 213 473 093

Tende sido romeadofelaito para 0 cargo referido, na empresafentidade aciona Indlcada,
oaciann, am curmprimento disposte no 0.9 1 doe ark. 52° do DL 12372013, de 3 de outehro,
enont %doat? 220 do bl nt FL2007, 27 de margo que;

I. n#a detenha particlpacies & interessas patrlmoniais, direta ou indiretarments, na
BMpresa onde axercn fungies,

i Debenha participogies sociais emn cada uma das seguintes empresas:
- Socledade por agles ValoresTbdricos Imobitidna
Capital sncial: 50 0O
Fartldpacan: 26,6066%

- Sociedade par quotas Drbiterme, Lda.
Ceqpital social: 5 000
Participacdo: 25%

- Socledade por quotas Conprojur, Consulbadora & Projetes Urbanos, Lda.
Lapital social 5 000€
Particlpacie: 51%

3 ndo mantenhe quaisquer relacies com os forrecedores, cllentes, instibiches

firanceiras ou quaisquer oukros parceiros de pegicio, da empresa onde exergo
fungBas, suscetiveis de gerar conflitos de interesse.

ﬂ{n [ Soweo ey Pl

Manoed Tomds CoFfer Redritues Qe
Presidente do Conseo .:se,qmnrms:.rapan
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COMEQIDS DE PORTUCAL, CP.E

[ R B b T AT g by

Declaragao

Dewaras 48 Inkrmacss decorrantes do dispasko no % 9 do ark.® 227 do DL n.? 712007,
da 27 de margo, alterads e republicado palo DL ™ 802012 de 18 de jansim, 2 no ol L
do art.? 52,0 o TL n.® 133/2013, de 3 de oububro.

IDENTIFICACAD DO GESTOR PUBLICO

Home: Cristina Mara dos Santos Pinto Dias

NIF: 191625230

Cargd pard qué fod nomeado feketo:  Vice-Pretidante do Conselise de Administracso
Data de inicio do mandato: 21/02/2013

Data prevista de termo do mandate: 3171272015

MOMEACAD, ELETCAD

EmpresafEntidede: CP-Comboios de Portugal, EPE
Tipa: Entidace Publica Empresarial

NIF: 500498601 Horsda da Sede: Calgada do Dugue, 70
Codigo Postal: 1249-109 Lishoa E-mall: qdiasicp.p
Telafone: 211 023501 Fax: 311 023 566

Tendo sido noveadoselailo para o cargo referido, ng enpresafentidade adma indicada,
declars, em cumpriments dispasto o N2 1 do art. 52° de DL 13372013, e 2 de outubro,
enond0doart.0 330, do L noe T1/2007, 27 de margn que;

1. ndo detenho partlclpacies e interssses patrimoniais, direla ou indiretarmards, na
BIMpresd cnde exargo fungées.

1. o detenho parbicipacies @ interessoes patrionniais, direta oo indiretamente, em
jualguesr outra smpresafentdada:

i ndo mantenho qualsquer refacles com os fenecedorss, chenbss, inshtuighes
ANanceiras ou quaksguer 0ulrds parceires de negocio, de empesa onde Bxeto
furgies, suscetivels de gerar conflitos de Interesss,

) “-p p, e ko
[ =rmmiap b Dale SeoT Chen ik e Al
Cristing Maria dos Santos Pinta Di3s
Vice-Fresiente o Consetbo de Admimistracdo
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COMBOICS OE PORTUGAL, £AE

Leeselne 72 acminders a0

Declaracio

Deveras de infrmagdo decomantes do disposto mo n.0 9 do am.® 220 do DL 0.9 7172007
de 27 de margn, alterada e republicado peko DL 0.2 §/2012, de 18 de janeimo, e no 0.0 L
do &rt.® 32,2 do DL n.® 13372013, de 3 de outubro.

)

IDENTIFICACAD DD GESTOR PUBLICG

Mome: Marlz Iod0 Semedo Carmalo Posa Calado Lopes

NIF: 1213BZ160

Cargo pars fus foi nomeade/elelta:  Wogal do Conselho de Adminlstiaci
Data de icio do mandato: 21/02/2003

Data prevista de termo do mandata: 31/12/2015

NOMEACACYELEICAD

Empresa/Entidade: CP-Combelos de Portugal, EPE
Tipo: Entilade Pdblica Empresarial

NIF: SO04938601 Morada da Sade: Calcada do Dugue, 20
Codigo Pogtal:  1249-109 Lisboa E-mail: mjclopes@op.pt
Telefone: 211 023504 Fax: 213 424 448

R Terde slde pomeados/edeilo para o cargo referds, na empresa/entidade aclma indicada,

taclarg, om cumpriments disposto o 0 1de ark. 52° do (M 133/2013, de 3 de outabro,
eno o9 do gt 22,0, do DL n.® 712007, 27 de marge que:

1. néo detenho participaciies e inleresses patrimonlals, direta ou indirgtamente, na
empresa onde a2arge funcies.

i O comjuge detém uma quika de 25% na empresa Gestrales [Explicacies = Apolo
Pedagéaico, Lda.), com Capilal Social da 35,000, NIPC SO7203658, com sece N3
Rua Iodo Teixaira Simées, 27, em Oelras,

% nbc mantenho qualsquer relaglies com oz formecedores, clientes, instituiies
financeiras ou quaisquer cutros parcelros de negdcie, da empresa onde exercu
funcBes, suscetivais de gerar conflitos de Interacse,

=" . . 2 | I .\'
Srs ey Secs Grmpelollon G2 ® S
Maria-To¥o Semeds Carmmals Rasy Calado Lopes

Viga! oo Corseffro de Administracda

acs s e, 1209 - 105 Lubea = gL G NET BTN Tac #3010 2 HonE N ke al
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