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Varla ao
Indicadores Operacionais do Grupo
“m valor | % |

Passageiros (10°) 114 841 112 024 2 818 2,5%
Passageiros Quilémetro (10°) 3802762 3624903 177 859 4,9%

I Y R
Cks (10%) 29128 28 834 294 1,0%
| RecursosHumanos | [ | | |
Efetivo Final 3798 3715 83 2,2%
CP 2708 2684 24  0,9%
CP - EMEF 1048 979 69 7,0%
CP - Fernave 20 28 -8 -28,6%
CP - Ecosaude 21 23 -2 -8,7%
CP - Saros 0,0%
___-
Automotoras 1,7%
Locomotivas 31 31 (0} 0,0%
Carruagens 103 101 2 2,0%

(*) Para efeitos de comparabilidade, nao se considera nos valores de 2015 a CP Carga, cuja privatizacao foi concluida em 20 de
janeiro de 2016.

Indicadores Financeiros do Grupo Varlagao
(Valores em 10° €) _

Demonstracao de Resultados ]

Resultado Operacional -53 587 -176 731 123144 69,7%
Indemnizagdes Compensatdrias (0] (0] 0O 0,0%
Resultado Liquido -144 000 -278 657 134657 48,3%
EBITDA " 6 710 6 992 -260  -37%
@l ! [ [
Ativo 667 693 725 606 -57913 -8,0%
Capital Préprio -2 651383 -3162 144 510761 16,2%
Passivo 3319 077 3887 750 -568 673 -14,6%
Financiamentos Obtidos 3026 948 3525 424 -498 476  -141%

(1) Nao inclui Indemnizagdoes por Rescisao, Justo Valor, Imparidades, Provisoes, Depreciagdes e outras operacdes nao relacionadas
com a atividade da empresa.

Nota: considerando que os termos do acordo de venda de referéncia, assinado em 21 de setembro de 2015, condicionaram
significativamente o exercicio de influéncia dominante e controlo, ao abrigo do artigo 6° do Decreto-Lei n.°158/2009, a CP Carga ndo
foi incluida na consolidacao pelo método de consolidagao integral de 2015.
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A CP é uma empresa publica de transporte ferroviario
detida 100% pelo Estado. Controla um grupo de
empresas na esfera dos fornecimentos no sector e
detém participacées minoritarias casuisticas.

A 20 de janeiro de 2016, cumpridas as condigoes por
parte do comprador e da aprovagao governamental, foi
concluido o processo de privatizagao da CP Carga S.A,
com a assinatura final do respetivo contrato de venda a
MSC Mediterranean

Grupo CP

Shipping Company Rail (Portugal) - Operadores
Ferroviarios, S.A.' O processo foi aprovado pelas
instancias competentes, nomeadamente a Autoridade
da Concorréncia, que deu o seu aval as condicoes ja
contratualizadas em parecer emitido em dezembro de
2015.

O esquema seguinte apresenta as participacoes da CP
e suas empresas participadas a 31-12-2016:

CP - Comboios de Portugal, E.P.E.

EMEF ECOSAUDE

FERNAVE

SAROS

OUTRAS
Empresa de Manutengcdo  Educacao, Investigacdo Formagéo Técnica, Sociedade de PARTICIPAGOES
de Equipamentos e Consultoria em Psicologia Aplicada Mediacado de
Ferroviarios, SA Trabalho, Saude e Consultoriaem Seguros, Ld?
100% e Ambiente, SA Transportes e Portos, SA 100%
100% 100%
SIMEF, AC.E. TRANSCOM, SARL TIP, A.C.E.

51%

NOMAD TECH, Lda
35%

TEm 31 Dezembro de 2016 a CP detém ainda uma participagao residual
de 5% do capital social da CP Carga, alienado em 2016, meramente
temporaria (e ajustada com imparidade), visto aguardar a conclusao
de alguns procedimentos previstos no acordo para a alienagao
corresponder a totalidade da participagao.

(Mocambique)

33,33%
19.1%

OTLIS, AC.E.
14,29%

Metro Lig.Mirandela, S.A
10%

Metro Mondego, S.A
2,5%

APOR, S.A
0,47%

Metro do Porto, S.A I_
3,33%
ICF, S.A

(Belga)
2,09%

EUROFIMA
(Suica)
2%

BCC
(Belga)
1.54%
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O Grupo desenvolve as seguintes atividades:

CP - Comboios de Portugal, E.P.E.

A CP - Comboios de Portugal, E.P.E., tem por objeto
principal a prestacao de servicos de transporte
ferrovidrio de passageiros.

EMEF - Empresa de Manutencao
de Equipamento Ferroviario, S.A.

A EMEF tem um vasto objeto nos dominios da
engenharia ferroviaria. Realiza o fabrico, reabilitacao,
grande reparacao e manutencao de equipamentos,
veiculos ferroviarios, navios e autocarros, bem como o
estudo de instalagoes oficinais para manutencao.

SIMEF, A.C.E

O SIMEF realiza a manutengao de locomotivas
“LE 5600” e “LE 4700".

Ecosaude - Educacao, Investigagao
e Consultoria em Trabalho, Saude
e Ambiente, S.A.

A ECOSAUDE presta servicos de cuidados de satude,
ensino, formacao e desenvolvimento técnico/
profissional nas areas das condi¢des de trabalho,
saude e ambiente. Realiza ainda servigos no ambito
do recrutamento, selecdo e avaliagdo de pessoas,
assisténcia técnica, consultadoria e auditoria,
designadamente, em matérias de saude, higiene e
seguranca no trabalho, ambiente e gestdao ambiental.
Executa acoes de controlo de droga e alcool,
assegurando o encaminhamento para tratamento
destas dependéncias.

Anexo as Demonstragoes Financeiras

FERNAVE - Formacao Técnica,
Psicologia Aplicada e Consultoria
Em Transportes e Portos, S.A.

A FERNAVE realiza formagao e desenvolvimento
técnico profissional, elaboracao de estudos e

projetos no ambito da criacao, organizagao e gestao
de empresas, prestacao de servigcos no ambito

da psicologia aplicada e de avaliagdo médica

e psicoldgica, ensino de natureza superior e a
investigacao cientifica no contexto dos transportes,
comunicagdes ou em areas tecnoldgicas que se situem
na envolvente tecnolégica destas.

SAROS - Sociedade de Mediacao
de Seguros, Lda.

A SAROS presta servicos na area da mediacdao com

a categoria de agente de seguros nos ramos VIDA e
NAO VIDA. A atividade da SAROS foca-se na gestdo da
carteira de seguros das empresas do Grupo CP.

TIP, A.C.E.

O TIP é responsavel pela implantagao e gestao de um
sistema de bilhética comum e exclusivo das Agrupadas
(CP, STCP e Metro do Porto) na area do grande Porto,
bem como a defini¢do da estrutura de tarifario
intermodal comum e exclusiva, para os meios de
transporte publico de passageiros explorados direta ou
indiretamente pelas entidades Agrupadas.

OTLIS, A.C.E.

A OTLIS é responsavel pelo desenvolvimento do
projeto de telebilhética na area da Grande Lisboa

em associacao com outros parceiros internacionais
de acordo com os compromissos assumidos pelas
empresas que integram o agrupamento no ambito da
proposta global do referido projeto (OTLIS, A.C.E).

A CP detém ainda algumas participacdes minoritarias
numa légica de cooperagao com outros Operadores.
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O quadro seguinte mostra os servicos que as empresas
do Grupo prestam entre si:

Recetor

Aluguer Edificios Oficinais v

Prestacédo Servigos (Contabilidade, Informatica, Etc.) v v v v

Refacturagao (limpeza de instalagées, vigilancia, utilities, v v v

etc.)

Servigos de Manutengao e Reparagao de Material v

Circulante
ﬂ o ’ ’ ’

- Servicos de medicina, higiene e seguranca no trabalho e

testes de alcoolemia e substancias psicotrépicas 7 7 7 7
ﬂ Mediac&o de Seguros v v v v
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CONTEXTO

Nos termos do artigo 4° do Regulamento n.°1606/2002,
do Parlamento Europeu e do Conselho, de 19 de

julho, as entidades cujos valores mobilidrios estejam
admitidos a negociagdo num mercado regulamentado
devem elaborar as suas contas consolidadas de acordo
com as normas internacionais de relato financeiro.

E neste contexto que a CP apresenta as suas
demonstragoes financeiras consolidadas que
expressam a posigao financeira e os resultados das
operacgoes do grupo como se de uma Unica entidade
se tratasse, e pretendem evidenciar os resultados das
operacoes que as empresas do grupo realizaram com
terceiros.

A presente consolidacao nao tera impacto em termos
fiscais, nomeadamente no que se refere a Impostos
sobre o Rendimento, por se ter considerado que nao
existem expectativas de que o grupo venha a obter
lucros tributaveis futuros que permitam a utilizagao
dos prejuizos fiscais acumulados.

Enquadramento do Ano
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ENQUADRAMENTO
MACROECONOMICO

Em 2016, segundo estimativas disponiveis a data

da elaboracgéao deste relatério, o PIB aumentou 1,4%

em volume, menos 0,2 p.p. que o verificado no ano
anterior. O contributo da procura interna para a
variagao do PIB diminuiu, refletindo a reducao do
Investimento e, em menor grau, a desaceleragao

do consumo privado. A procura externa liquida
apresentou um contributo significativamente menos
negativo que em 2015 ?, beneficiando do forte aumento
do turismo.

Num periodo de reduzida taxa de inflagdo continuou

a verificar-se a recuperagao das despesas de consumo
das familias, que cresceram devido, essencialmente, a
queda da taxa de desemprego, ao efeito da reducao
do servico da divida das familias, com as taxas de juro
estabilizadas em niveis baixos e em consequéncia da
reversao de algumas medidas implementadas durante
o Programa de Assisténcia Econdmica e Financeira.
Assistiu-se igualmente a uma melhoria das condigoes
de financiamento das familias e a um aumento

da taxa de poupanca dos particulares para 4% do
rendimento disponivel. Os Indicadores de Confianga
dos Consumidores e da Industria vieram gradualmente
a subir ao longo do ano.

O Consumo Publico manteve a sua evolucéao
decrescente refletindo o esforco de consolidagao
orcamental. Para compensar os desvios negativos
identificados na receita fiscal, nao foram utilizadas
verbas de cativos inscritos no Orcamento do Estado
para 2016, procedimento que acabaria por originar
constrangimentos relevantes na despesa das empresas
publicas.

2 Banco de Portugal - Boletim Estatistico-mar 2017 e www.INE.pt
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CP

Sumario Executivo

A CP prosseguiu em 2016 a tendéncia de crescimento
continuado que se verifica desde final de 2013.

Durante o ano foram transportados cerca de

115 milhdes de passageiros, correspondendo a um
aumento de 2,5% relativamente a 2015 e de 7,8% face
a 2013.

Ao nivel dos servicos, realcam-se os importantes
acréscimos registados nos urbanos de Lisboa e do
Porto e destaca-se o crescimento do Longo Curso, que
registou um acréscimo de 9,4% face ao ano anterior e
de 30,2% face a 2013.

Apesar de nao terem ocorrido aumentos tarifarios,
os proveitos de trafego ultrapassaram os 230 milhoes
de euros, representando um acréscimo de quase

10 milhoes de euros face ao ano anterior (+4,4%).

O Resultado Liquido situou-se nos -144,6 milhdes
de euros, o que representou uma melhoria de
133,9 milhodes de euros face ao ano anterior
(-278.4 milhoes de euros).

Para esta evolucao contribuiu nomeadamente

o reconhecimento, em 2015, do impacto liquido
negativo, de cerca de -85 milhoes de euros, do
acordo de referéncia para a venda da CP Carga

e de responsabilidades passadas decorrentes da
consideracao dos abonos varidveis no conceito de
remuneracao usado para calculo da retribuicao de
férias e subsidio de férias, no valor de 27 milhoes de
euros.

Excluindo estes efeitos, ainda assim, o Resultado
Liquido apresentaria uma melhoria de cerca de 13%.

Apesar de, pelo segundo ano consecutivo, a CP nao ter
recebido indemnizagcdes compensatoérias, o EBITDA
recorrente manteve-se positivo em 344 milhares de
euros, tendo o crescimento dos proveitos de trafego
compensado parcialmente a reducao das vendas

e servicos prestados a ex-CP Carga (MEDWAY), na
sequéncia da sua privatizagao.

Atividade Consolidada do Ano

Operacao

A atividade da CP durante o ano foi desenvolvida tendo
por base o Plano de Atividades e Orcamento 2016

(PAO 2016), aprovado em 30 de dezembro de 2016
pelas Tutelas Sectorial e Financeira. O foco estratégico
continuou a ser a promocao da eficiéncia e da
sustentabilidade da empresa.

Das acgoes realizadas destacam-se as seguintes:

OFERTA / OPERAGAO

* Intervencado de meia-vida CPA - apresentacao
publica do projeto Nova Geragdao dos Comboios Alfa
Pendular e inicio da interven¢ao na primeira unidade.
Trata-se de uma remodelacao profunda dos interiores
e exterior dos comboios CPA4000;

* Nova Imagem nos Comboios Intercidades -
concluida a renovacao exterior de 103 carruagens do
servico Intercidades;

* Wi-Fi nas Carruagens Modernizadas - instalacdo de
Wi-Fi em 31 carruagens dos IC das linhas da Beira Alta,
Alentejo e Sul.

* Alteracdes da Oferta na Regiao Norte - criados
comboios diretos entre Coimbra e Porto Campanha
e melhorados os enlaces nas estagdes de Marco, Nine
e Ermesinde. Extensao do servico Alfa Pendular a
Guimaraes;

* Novo Horario na Linha do Sado - entre as alteragbes
introduzidas destaca-se o prolongamento do servico
entre Setubal e Praias do Sado-A;

* Comboio Histérico do Douro 2016 - alargado o
periodo da campanha e reforgada a oferta com
mais circulacoes, para dar assim resposta a elevada
procura deste produto. Esta campanha ficou ainda
marcada pelo regresso da Locomotiva a Vapor, que
passou a utilizar o diesel, como energia primaria em
substituicdo do carvao.
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TARIFARIO E BILHETICA

¢ Yield Management - implementagao de novas
condig¢oes comerciais para os servicos de Longo
Curso, com énfase no desconto para Compra
Antecipada;

* APP - CP - lancamento de aplicagao moével
para pesquisa e venda de viagens que pode ser
descarregada gratuitamente para iOS e Android;

* Rail & Fly SATA - acordo de parceria entre a CP e a
SATA INTERNACIONAL - AZORES AIRLINES, destinado
aos clientes da companhia aérea que complementem
o itinerario da sua viagem com deslocagdao em
comboio;

* Rail & Fly CP / Emirates - acordo de parceria entre a
CP e a EMIRATES AIRLINES que permite a qualquer
passageiro que tenha um voo operado por aquela
companhia a possibilidade de comprar um bilhete
de comboio Alfa Pendular ou Intercidades com
desconto. A Emirates concede igualmente um
desconto em Classe Econémica, aos Clientes CP
registados no myCP;

« Sintra Green Card - bilhete integrado que permite
viajar nos comboios Urbanos de Lisboa, nas carreiras
de Sintra da ScottUrb e visitar monumentos histéricos
do Concelho;

¢ Bilhete Travelling all Lisboa - bilhete combinado
24h Carris/Metro/CP, criado para responder as
necessidades do mercado turistico na regido de
Lisboa;

* Park & Ride - bilhete que compreende comboio +
estacionamento na Linha de Cascais.

Atividade Consolidada do Ano

COMUNICAGAO

°» Campanha de Descontos AP e IC - com a assinatura
“Ha comboios para tudo. H4 comboios para todos”
esta campanha constitui a principal ac¢éo de
comunicacao do produto premium da CP e de
promocao da notoriedade da marca, com alcance em
mass media, nomeadamente televisao;

Campanhas INTRA_RAIL - sob o lema, “Portugal
nao foi feito para ficares em casa”, esta campanha,
destinada ao segmento Jovem, promoveu as
vantagens do produto INTRA_RAIL;

“De Musicodependente a Comboiodependente” -
continuagao das parcerias da CP com os maiores
eventos musicais de norte a sul do Pais, com o reforco
de oferta, a realizacao de comboios especiais e a
venda de bilhetes integrados (evento + viagem de
comboio);

Campanha Internacional - sob o tema “A melhor
escolha para as suas férias” elegeu os destinos mais
emblematicos no trajeto de cada um dos comboios
Sud, Lusitania e Celta. Decorreu em meios digitais
portugueses e espanhdis, na radio e imprensa.
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INOVAGAO

 Canais Digitais - conclusdo da modularizagdo da
arquitetura das regras e conteuidos de informacgéao
associados aos canais digitais e implementagao
em webservices. Integracao da venda em canais
digitais com a venda em canais convencionais e
construcao de um novo interface aplicacional para
disponibilizacao aos varios canais digitais de venda
tais como agéncias de viagens, ATMs, novo netTicket
e Apps. Implementagao do responsive design da
bilheteira online, com reestruturagao da aplicacao
netTicket;

CPKids MiniGames - aplicacdo maével gratuita,
desenvolvida em parceria com a Science4you
destinada ao segmento infantil que tem como
imagem de marca a mascote Kimboy e versa sobre o
tema das viagens de comboio;

Projeto COI - Centro Operacional Integrado de
Lisboa - protocolo entre a CP e a Camara Municipal
de Lisboa (CML) para partilha de informagao em
matéria de horarios, alteracdes de servico, nUmero
de passageiros e de ocorréncias. Trata-se de uma
iniciativa da CML, que pretende o desenvolvimento
de uma Politica de Dados Abertos na cidade.

PROCESSOS INTERNOS

* Recrutamento de Recursos Humanos - admissao
de operadores de manobras, assistentes comerciais,
técnicos licenciados e operadores de material;

* Reforco de Combate a Fraude -a¢oes de controlo
com recurso a brigadas nas plataformas das estagoes
e a bordo dos comboios com langcamento de
campanhas de sensibilizacao para a obrigatoriedade
da aquisicao e validagao de titulos;

* Renovacao da Certificacdao de Seguranca -
renovagao pelo IMT - Instituto da Mobilidade e dos
Transportes, da Certificacao de Seguranga da CP,
em conformidade com a Diretiva 2004/49/CE e a
legislagdo nacional aplicavel.

Atividade Consolidada do Ano

GESTAO DO PATRIMONIO

* Intervencoes em Parques de Material Circulante -
concluidas intervengdes nos Parques de Material de
St® Apoldnia, Campolide e Algueirao;

* Desafetacao do dominio publico ferroviario do
Terminal do Terreiro de Paco - pela publicagédo
do despacho 10759-A/2016, dos Gabinetes dos
Secretarios de Estado Adjunto do Tesouro e das
Finangas e das Infraestruturas, o imovel designado
por «Estacao Sul e Sueste» foi retirado da posse da CP
e abatido do Cadastro dos bens dominiais sob a sua
administracao;

* Rentabiliza¢do do Patriménio - assinatura do
contrato de promessa de compra e venda do
Complexo da Praia das Magas.

INTERVENGCAO SOCIAL

* SIM - Servico Integrado de Mobilidade - extensao
a todas as estagoes e comboios da assisténcia
no embarque e desembarque de Clientes com
Necessidades Especiais (CNE) que ndo sejam
utilizadores de cadeira de rodas, desde que solicitado
com, pelo menos, 12 horas de antecedéncia;

* Novo protocolo CP /INR -acordo entre aCP e
o Instituto Nacional para a Reabilitacao (INR)
que permite a todos os cidadaos com grau de
incapacidade igual ou superior a 80% beneficiar de
75% de desconto em viagens em comboios da CP;

* 160 anos do Comboio em Portugal - celebracdo, com
diversos eventos, da primeira viagem de comboio em
Portugal, realizada entre Lisboa e o Carregado a 28 de
outubro de 1856;

* 100 anos da Estacao de S. Bento - programa de
eventos que comemoraram trés datas histéricas: os
100 anos da Primeira Grande Guerra, os 160 anos do
Comboio em Portugal e os 100 anos da Estagao de
Sao Bento.
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Gestao dos Meios

RECURSOS HUMANOS

A empresa terminou o ano de 2016 com 2 708
trabalhadores a cargo, ou seja, mais 24 trabalhadores
que no final do ano anterior. No ambito da estratégia
de rejuvenescimento do quadro de efetivos
entraram na empresa 138 colaboradores e sairam 114
trabalhadores, maioritariamente por revogacao do
contrato de trabalho por mutuo acordo.

A taxa de absentismo situou-se nos 6,97% e a de
trabalho extraordinario nos 13,3%, o que significou

um aumento face ao ano anterior. O acréscimo do
absentismo deveu-se a um aumento da auséncia

por doenca e por acidentes de trabalho, tendo a
variagcdo do trabalho suplementar sido justificada,
essencialmente, pela realizacdao de comboios especiais
para reforco da oferta, pelas acoes de fiscalizagao para
combate a fraude e pela necessidade de disponibilizar
diversos colaboradores para proceder a formagao no
ambito dos processos de recrutamento realizados.

Em 2016, a Empresa manteve a aposta na valorizacao
dos seus trabalhadores, através, nomeadamente, da
formacao de ciclo formativo no ambito da seguranca
da circulagao, ao nivel de aperfeicoamentos de carater
técnico e regulamentar. Destaca-se ainda a formagao
inicial a 124 novos trabalhadores.

FROTA

A data de 31 de dezembro de 2016, o parque total de
material motor e rebocado da CP era constituido por
798 unidades. Destas, 373 unidades encontravam-se
afetas ao parque ativo, 333 unidades integravam o
parque de material inoperacional e 92 unidades eram
material de utilizacdo pontual, do Comboio Histdrico,
do comboio socorro ou encontravam-se cedidas a
Fundacdo Nacional Museu Ferroviario.

O parque ativo de material circulante em servigco
comercial era composto por 189 automotoras elétricas,
50 automotoras diesel, 25 locomotivas elétricas,

6 locomotivas diesel e 103 carruagens.

De salientar que no parque ativo se encontravam
incorporadas 20 automotoras diesel das séries 592 e
592.2, alugadas a RENFE.

Atividade Consolidada do Ano

Procura e Oferta

Em 2016 foram transportados pela CP cerca de

115 milhdes de passageiros, correspondendo a

um aumento de 2,5% relativamente a 2015 e
representando, em termos absolutos, um acréscimo
de aproximadamente 2,8 milhoes de passageiros
transportados.

Este crescimento da procura foi transversal a todos

os servicos da CP, destacando-se o Servico de Longo
Curso com um crescimento de 9,4%, ultrapassando os
6 milhoes de passageiros e o Servico Urbano de Lisboa
com um crescimento de 2%, ou seja, mais 1,5 milhoes
de passageiros.

Para estes resultados contribuiram, por um lado, as
diversas agoes de caracter comercial e de combate
a fraude e, por outro, o clima de paz laboral e a
recuperacao dos indicadores econémicos do Pais.

Passageiros (*10°) mm 2016/2015 | 2016/2015

Serv. Urbano Lisboa 77375 75865 151 2,0%
Serv. Urbano Porto 20794 20060 734 3,7%
Serv. Longo Curso 6 025 5508 517 9,4%
Serv. Regional 10 647 10 591 57 0,5%
TOTAL 114841 112024 2818 2,5%

Em 2016 a oferta da CP avaliada em
Comboios*Quilémetro foi de 29.128 milhares de CK,
valor 1% superior ao registado no ano anterior.

Verificaram-se alguns ajustamentos a oferta, dos quais
se destacam a extensao de comboios Alfa Pendular a
Guimaraes, a criagao de comboios diretos entre Coimbra
e Porto Campanha e, na Linha do Sado, o prolongamento
do servigo entre Setubal e Praias do Sado-A.

De referir ainda o facto de 2016 ter sido um ano
bissexto e de nao se terem registado greves.

Comboios Quilémetro (*10°) mm 2016/2015 | 2016/2015

Serv. Urbano Lisboa 6670 6644 0,4%
Serv. Urbano Porto 4604 4565 39 0,9%
Serv. Longo Curso 8593 8534 59 0,7%
Serv. Regional 9260 9091 169 1,9%
TOTAL 29128 28834 294 1,0%
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Proveitos

Ainda que nao tenha havido aumentos tarifarios, os
proveitos de trafego ultrapassaram os 230 milhoes
de euros, representando um acréscimo de quase 10
milhoes de euros face ao ano anterior (+4,4%).

Os proveitos acompanharam a tendéncia de
crescimento da procura sendo influenciados pelo
maior peso relativo dos titulos ocasionais e do Servico
de Longo Curso.

Proveitos Trafego (*10%) mm 2016/2015 | 2016/2015

Serv. Urbano Lisboa 78396 75058 3338 4,4%
Serv. Urbano Porto 25189 24704 485 2,0%
Serv. Longo Curso 98616 92725 5891 6,4%
Serv. Regional 28121 28072 49 0,2%

TOTAL 230322 220558 9764 4,4%

Atividade Consolidada do Ano

Investimentos

A CP realizou em 2016 um total de 12,2 milhdes de
euros em investimentos, 79% dos quais destinados a
material circulante e 11% a informatizacao.

Considerando as restri¢coes financeiras, as decisoes

de investimento foram, tal como nos ultimos anos,
avaliadas na perspectiva de assegurar as intervengoes
indispensaveis para garantir a seguranga e a
operacionalidade do material circulante, dos sistemas,
dos equipamentos e das instalagoes ferroviarias ou
para conclusao de projetos que ja estivessem em curso.




Resultados

RENDIMENTOS E GASTOS

(valores em milhares de euros)

Vendas e servicos prestados
Vendas e servigos prestados Ex-CPCarga (Medway)
Subsidios a exploragao

Outros rendimentos

Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas
Fornecimentos e servigos externos
Gastos com o pessoal (s/Indemnizagées e acordo de variaveis)

Outros gastos

Resultado operacional da atividade de transportes* (EBITDA)
Gastos/reversdes de depreciacio e de amortizacdo
Imparidade de investimentos depreciaveis/amortizaveis (perdas/reversées)
Indemnizag6es por rescisdo
Acordo de variaveis
Ganhos/perdas imputados de subsidiarias, associadas e empreendimentos conjuntos
Imparidade de inventarios (perdas/reversées)
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversoes)
Provisdes (aumentos/redugdes)
Imparidade de investimentos ndo depreciaveis/amortizaveis (perdas/reversdes)
Outros rendimentos (reclassificagdo por impostos diferidos)
Outros rendimentos (movimentos transf bens CPCarga)
Outros rendimentos (reconhecimento valor venda CPCarga)
Outros rendimentos (subs invest. reconhecidos em resultado de material abatido)
Outros rendimentos (venda de sucata)
Outros gastos (abate Ed. Terr. Pago - Desp_10759-A/2016)
Outros gastos (outros abates de material circulante)
Resultado operacional
Aumento/Reducdes de justo Valor
Juros e rendimentos similares obtidos
Juros e gastos similares suportados
Resultado financeiro
Resultado antes de impostos
Imposto sobre o rendimento do periodo

Resultado liquido do periodo

PERIODOS Variagdo 2016/2015

239 243 241783 -2 540 -1%
5776 16 821 -11 045 -66%
17 17 s/s

26 757 30 886 -4129 -13%
266 017 272 669 -6 652 -2%
-5 460 -5985 526 9%
-158 701 -164 078 5377 3%
-96 683 -96 334 -349 0%
-4 830 -301 -1818 -60%
-265 674 -269 408 3735 1%
344 3261 -2917 -89%

-55 362 -58 882 3521 6%
856 1158 -303 -26%

-2 689 -2 423 -266 -11%
-27 246 27 246 100%

3257 -9 685 12 942 134%
-266 -255 -1 -4%
-290 -31254 30 964 99%

-1 497 297 -11 794 -3973%
1684 -93 385 95 070 102%

11 025 11 025 s/s
40 285 -40 285 -100%

1634 1634 s/s
276 276 s/s
906 -906 s/s

-1998 -1998 s/s
-2 596 -383 -2213 -577%
-55 623 -177 608 121985 69%
1292 2412 -1120 -46%
1048 4 437 -3389 -76%
-88 331 -107 445 19115 18%
-85 991 -100 597 14 606 15%
-141 614 -278 205 136 591 49%
-2 951 -221 -2730 s/s
-144 565 -278 426 133 861 48%

* Antes de indemnizagdes por rescisao, justo valor, imparidades, provisées, depreciagdes, gastos de financiamento e impostos e outras operagées néo relacionadas com a atividade da empresa.
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O Resultado Liquido da CP de 2016 situou-se nos

-144,6 milhdes de euros, o que representou uma
melhoria de 133,9 milhoes de euros face ao ano anterior
(-278.4 milhoes de euros).

Esta melhoria é explicada, fundamentalmente, pela
auséncia do impacto liquido negativo, registado em
2015, de cerca de -85 milhdes de euros, em resultado
do acordo de referéncia para a venda da CP Carga, pelo
reconhecimento, também em 2015, de gastos com
pessoal adicionais, referentes a anos anteriores, no
valor de 27,2 milhdes de euros, na sequéncia do acordo
celebrado com as Organizagoes Representativas dos
Trabalhadores (ORT) relativo a integracao dos abonos
variaveis no conceito de remuneragao usado para
calculo da retribuicao de férias e subsidio de férias e
pela melhoria do resultado financeiro, em 14,6 milhdes
de euros, decorrente, nomeadamente, da reducao do
Passivo financeiro da empresa e das taxas de juro dos
financiamentos.

De referir ainda, o impacto negativo no Resultado
Liquido de 2016, no valor de 2,6 milhdes de euros,
decorrente da ndao aprovacao da adesdo da CP ao
Regime especial aplicavel aos ativos por impostos
diferidos.

O EBITDA recorrente manteve-se positivo em cerca de
0,3 milhoes de euros, tendo o crescimento das vendas
e servicos prestados relacionados com o transporte de
passageiros compensado parcialmente a reducao das
vendas e servigos prestados a ex-CP Carga (MEDWAY),
na sequéncia da sua privatizacao.

Caso se exclua o impacto da reducgao dos servicos
prestados a ex-CP Carga (MEDWAY), de cerca de

11 milhoes de euros, verificar-se-ia uma melhoria do
EBITDA recorrente em 8,1 milhdes de euros (+60%)
face ao ano anterior.

O Resultado Operacional de 2016 foi de -55,6 milhoes
de euros, o que representou uma melhoria de
122 milhdes de euros (+69%), face ao ano anterior.

Atividade Consolidada do Ano

Contribuiram para esta situagao, para além dos
motivos ja referidos para o EBITDA recorrente,
fundamentalmente os seguintes factos:

* Diminuicao das imparidades de investimentos
nédo depreciaveis /amortizaveis em 95,1 milhdes de
euros devido ao impacto liquido negativo, registado
em 2015, decorrente do ajustamento do valor da
participacao financeira da CP na CP Carga, em
resultado da celebragao de acordo de referéncia para
a venda daquela empresa;

* Diminuicao das imparidades de dividas a receber
em 31 milhdes de euros devido, essencialmente,
ao reconhecimento, em 2015, de perdas esperadas
relacionadas com a venda de créditos em resultado
da celebracao de acordo de referéncia para a venda
da CP Carga;

* Inexisténcia do impacto negativo nos gastos
com pessoal, reconhecido em 2015, no valor de
27,2 milhoes de euros, referente a anos anteriores,
na sequéncia do acordo celebrado a 22.04.2015 com
as Organizagoes Representativas dos Trabalhadores
(ORT) relativo a integracao dos abonos varidveis no
conceito de remuneracao usado para calculo da
retribuicao de férias e subsidio de férias;

* Aumento dos ganhos / perdas imputados de
subsidiarias, associadas e empreendimentos
conjuntos em 12,9 milhdes de euros, dado, em 2015,
terem sido registadas perdas com a CP Carga de
cerca de 10,9 milhdes de euros, sem contrapartida em
2016, devido a alienacao daquela empresa, e a EMEF
ter registado, em 2016, resultados positivos de cerca
de 3,4 milhoes de euros, afetando positivamente o
resultado da CP por via da aplicagao do método de
equivaléncia patrimonial;

Diminuicao do valor das depreciagcées em 3,5 milhdes
de euros, em resultado, fundamentalmente, da
transferéncia, em 2015, de locomotivas para a CP
Carga, da diminuigao do investimento realizado nos
ultimos anos e ao término do periodo de depreciacao
de alguns bens;
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* Reconhecimento de rendimento no valor de
1,6 milhoes de euros relativo a venda da ex-CP Carga
(MEDWAY), por regularizacao de adiantamento
efetuado em 2015 e tendo por base valor estimado de
venda;

Inexisténcia do impacto positivo, registado em 2015,
em Outros Rendimentos e Ganhos (movimentos
transferéncia bens CP Carga), no valor de 40,3 milhdes
de euros, em resultado da operacao de aumento de
capital em espécie realizada pela CP na CP Carga,
em concreto, o reconhecimento de mais-valias

com a transferéncia de locomotivas para aquela
empresa (+19,3 milhdes de euros) e o reconhecimento
como rendimentos da totalidade dos subsidios ao
investimento alocados a esse material (+20,9 milhoes
de euros);

Aumento dos outros gastos e perdas devido a gastos
com abates de material circulante, que foram,

em 2016, de aproximadamente 2,6 milhdes de

euros (+2,2 milhoes de euros que no ano anterior)

e decorrentes do abate do Terminal do Terreiro de
Paco, no valor de 2 milhdes de euros, em resultado da
publicacdo do despacho 10759-A/2016, dos Gabinetes
dos Secretarios de Estado Adjunto do Tesouro e das
Finangas e das Infraestruturas;

* Diminuicao dos rendimentos relacionados com
venda de sucata em 0,9 milhdes de euros.

De referir ainda que, em 2016, se registaram
provisées de 11,5 milhoes de euros que resultaram
fundamentalmente da reclassificagdo contabilistica
para provisoes dos valores reconhecidos em gastos
para fazer face a responsabilidades com pensodes de
acidentes de trabalho, decorrente de nao ter sido
aceite o pedido da CP de adesao ao regime especial
aplicavel aos ativos por impostos diferidos. Esta
reclassificacao afetou positivamente a rubrica de
outros rendimentos e ganhos (reclassificacdo por
impostos diferidos) em igual montante.

Atividade Consolidada do Ano
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EMEF

Sumario Executivo

A EMEF fechou o exercicio de 2016 registando, pelo
terceiro ano consecutivo, um Resultado Liquido
positivo (3,5 milhdes de euros, +2,1 milhdes de euros

que em 2015). O EBITDA (sem indemnizagoes) também

ele foi positivo, tendo-se fixado nos 5,4 milhdes de
euros (+63% que no ano anterior).

No ano de 2016 ocorreu um aumento consideravel nos
servicos prestados pela EMEF. O aumento de 8% no
volume de negécios foi acompanhado por acréscimos
de 3% e 9%, respetivamente, no efetivo médio total e
nos gastos operacionais varidveis (consumos faturaveis
e subcontratos). A produtividade do trabalho na
Empresa teve um aumento de 3% face ao ano anterior,
quando medida pelo indicador VAB per capita.

Operacao

Os servicos prestados pela EMEF continuaram

a caraterizar-se por uma oferta de manutengao
integral das frotas dos seus Clientes, abrangendo trés
segmentos principais:

* Reparacdo e a modernizagao de veiculos ferroviarios,
e dos seus componentes e equipamentos, segmento
com carateristicas predominantes de producao
industrial;

* Manutencao corrente do material circulante, com
carateristicas de resposta orientada para suporte
direto a operacao ferroviaria dos operadores,
tendo associados niveis de servico para cada tipo
de operagdo, nomeadamente disponibilidade e
fiabilidade;

* Reabilitagao de material circulante.

Atividade Consolidada do Ano

O ano de 2016 ficou marcado pelos seguintes
acontecimentos:

* Inicio da intervencao de meia vida dos Alfa
Pendulares (Projeto R1 CPA4000) - No seguimento
da concessao do visto prévio do Tribunal de Contas
ao contrato celebrado com a CP para a intervencao
de meia vida dos Alfa Pendulares, iniciou-se o
respetivo projeto. Este grande empreendimento
de “refurbishment’ que esta a ser conduzido por
equipa de projeto exclusivamente dedicada, com a
colaboracgao e integragdo de diversos subcontratados
para as diferentes areas da intervencgao, permitira
dar nova vida e imagem mais moderna aos Alfa
Pendulares, aumentando o conforto dos passageiros.

* Servicos de manutencéo da frota do Metro do
Porto - Na sequéncia do aditamento ao Contrato
de Subconcessao celebrado em 31 de margo de
2016 entre a Metro do Porto, S.A. e a Prometro,
foi adjudicada pela subconcessionaria a EMEF a
prestacao de servicos de manutengao do Material
Circulante da frota do Metro do Porto, por um
periodo de 24 meses (até abril de 2018).

Revisao dos 960.000 Kms dos veiculos Eurotram

da Metro do Porto - Apds concessao de visto prévio
do Tribunal de Contas ao contrato de Revisao Geral
dos 960.000 Kms dos veiculos Eurotram da Metro do
Porto, assistiu-se em 2016 ao inicio da execugao do
contrato.

Reparacao de rotaveis para a Fertagus - A EMEF

e a Fertagus chegaram a acordo para a revisao

geral e reparagao dos componentes no ambito

da intervencao de R2 das UQE3500 da frota de
material circulante daquela empresa, concretamente
Distribuidores de Freio, Blocos de Freio, Compressor
Principal, Estrutura Bogie Motor e Baterias.

Prorrogacao do contrato de prestacao de servigcos
de manutencao para o SIMEF - Foi prorrogado o
contrato de prestacao de servicos de manutengao
entre a EMEF e o SIMEF por um periodo adicional de
5 anos (até 30 de abril de 2026), de forma a coincidir
com o novo prazo de vigéncia estabelecido no
Contrato de Cessao Parcial de Posicao Contratual e
de Alteragao ao Contrato de Manutengao celebrados
entre a CP, Medway e SIMEF.

Conversao de divida de curto prazo em médio
e longo prazo - Foi formalizado um acordo de
pagamento de divida com a CP, por um prazo
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de 9 anos, que converte num Unico contrato de
empréstimo a médio e longo prazo os empréstimos
concedidos no valor de 13,5 milhdes de euros.

Reorganizacao do Parque Oficinal do
Entroncamento - De modo a enfatizar uma légica de
organizacao focada no negdcio, autonomizaram-se
as areas de manutencao e reparagdao de mercadorias
e rotaveis das restantes atividades no Parque Oficinal
do Entroncamento.

Identidade visual e comunicacao - Com vista a
modernizagao da sua imagem comunicacional e

a uma postura mais comercial, em 2016 a EMEF
mudou a sua identidade visual, modernizando a sua
imagem institucional, nomeadamente na forma de
apresentacao ao exterior e na uniformizacao das
comunicacgoes internas, com vista a torna-las mais
eficientes.

Processo SA.41727 - Comissao Europeia/DGComp:
Alegados Auxilios Estatais a EMEF - A Comissao
Europeia encontra-se a investigar o Estado
Portugués por alegados auxilios de Estado a EMEF.
A investigacao foi desencadeada no seguimento

de uma queixa apresentada por um terceiro, tendo
dado inicio a um processo formal de investigacao
aprofundada, no dia 2 de junho de 2016. A
investigacao esta em curso, nao tendo a Comissao
adotado qualquer decisao final, sendo que a EMEF
se encontra a colaborar com o Estado Portugués na
demonstracao da inexisténcia de auxilios de Estado
que, sustentadamente, considera nao ter recebido.

Complementarmente a sua atividade principal, a
Empresa assegurou ainda:

* O servigo de prevencao permanente para quaisquer
intervencoes de emergéncia envolvendo o material
circulante;

* As operagoes de socorro em linha, sempre que
necessario;

* A realizacao de ensaios de calibragdo em
equipamentos de monitorizagdo e medicao, quer
para utilizacao interna quer para clientes externos;

* A realizagao de analises de 6leos, lubrificantes e
isolantes, para caraterizagdo do seu estado e o dos
equipamentos que lubrifica, quer utilizados na
manutencao efetuada pela EMEF, quer para clientes
externos.

Atividade Consolidada do Ano

REPARAGCAO E MODERNIZAGAO

Esta atividade continuou a integrar os tipos de
reparacoes programadas no material motor e rebocado
de passageiros (reparagoes tipo R), no material
rebocado de mercadorias (reparagdes de seguranga -
RS e RSP) e nos equipamentos (reparagoes gerais - RG
e reparacoes intermédias - RI), outras reparacoes por
causas imprevistas, acidentais ou vandalismos sobre

os veiculos ferrovidrios (reparagdes por avaria - RAV e
reparacoes por acidente - RAC) e ainda modificacdes/
modernizacées no material circulante de acordo com o
pedido especifico dos clientes.

Deu-se inicio ao R1 aos CPA4000 com a entrada do
CPA4009 em reparacdo a 20/6/2016, intervengao em
curso no final do ano em analise. Em simultaneo

com os trabalhos do R1, esteve em curso o RAC ao
veiculo BBS devido a incéndio ocorrido em servico.
Envolveu recursos significativos ao nivel de inspecdes,
desmontagem alargada dos interiores, recuperacao de
estruturas e dos interiores, novas cablagens, quadros e
armarios elétricos e ensaios finais.

E de salientar ainda no &mbito deste segmento:

* A revisdo da consisténcia dos R2 das UME 3150/3250,
principalmente ao nivel de interiores (pintura
interiores de painéis, forras e bancos, substituicdao de
vidros interiores e exteriores) e aprofundamento no
dominio técnico;

* O desenvolvimento de trabalhos de preparagao para
reformulacéo de carruagens aco inox da série 2240 e
em carruagens modernizadas de 2.? classe similares
as atualmente em servico no Intercidades;

* A reformulacao e aprovagao pela CP da modificacao
em carruagens modernizadas de 2.7 classe destinadas
ao transporte de bicicletas.
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Em termos de reparagoes de material motor e
rebocado de passageiros, durante o ano foram
concluidos 25 Rs a frota do Cliente CP (15 em
carruagens, 4 em automotora elétricas, 2 em
locomotivas diesel e 3 em automotoras diesel) e 4 LPs
(3 a CPA 4000 e 1 a carruagens). No que respeita ao
material rebocado de mercadorias, destacam-se
reparacoes na ordem dos 400 veiculos.

Em julho de 2016 iniciou-se a reparacao de rotaveis
no ambito da intervengao de R2 das UQE 3500 da
Fertagus.

No més de dezembro de 2016 iniciaram-se os trabalhos
de revisao geral dos 960.000 km nos veiculos da frota
Eurotram da Metro do Porto.

No seu conjunto, o segmento da reparagao permitiu

a Empresa realizar, em 2016, rendimentos de

28.089 milhares de euros, o que correspondeu a 44,6%
do valor de rendimentos globais da Empresa e uma
melhoria em 1,1% relativamente a 2015.

MANUTENGCAO

O objetivo desta atividade centrou-se no cumprimento
dos programas de manutengao constantes dos
contratos especificos da frota/segmento de mercado,
de cada cliente: CP, Medway, Metro do Porto e RENFE.

Iniciou-se em 2016 a prestagao de servicos da
manutencao da frota de 11 vagoes cisternas da ADP-
Fertilizantes ao abrigo do novo contrato abrangendo as
quatro funcdes do Regulamento EU n.° 445/2011.

Em paralelo, continuou a ser prestado o servico de
manutencao sazonal aos comboios histéricos, produto
do cliente CP com forte impacto na sua imagem.

No seu conjunto, o sesgmento manutenc¢ao corrente
permitiu a Empresa realizar, em 2016, rendimentos de
34.474 milhares de euros, o que correspondeu a 54,7%
do valor de rendimentos globais da Empresa e uma
melhoria em 12,5% relativamente a 2015.

Atividade Consolidada do Ano

REABILITAGAO

Nesta vertente é de destacar a finalizacao e
inauguracao do projeto de reconversao da caldeira

da locomotiva a vapor 0186, de queima a carvao para
queima a diesel. Esta reabilitagdo permitiu a Empresa
realizar, em 2016, rendimentos de 446 milhares

de euros, o que correspondeu a 0,7% do valor de
rendimentos globais da Empresa

ENGENHARIA, INOVAGAO
E DESENVOLVIMENTO

Com o objetivo de permitir a difusao do conhecimento
técnico na EMEF, deu-se continuidade ao esforgo de
disponibilizacao de informagao técnica, procurando
assim contribuir para a otimizagao e uniformizacao dos
processos. A participacao de elementos da Engenharia
da EMEF em diversos foruns técnicos ferroviarios,

bem como a frequéncia de diversos cursos técnicos

de formagao, constituiram agoes fundamentais

para atualizar e aprofundar o conhecimento na area
ferrovidria detido pelos colaboradores da empresa, que
em seguida sera difundido pela organizagao.

Em 2016 a EMEF passou a participar na Plataforma
Ferroviaria Portuguesa, inicialmente com estatuto de
observador, mas tendo sido solicitado pelos restantes
parceiros que assumisse a lideranca de alguns projetos.

Durante o ano foram igualmente desenvolvidos
trabalhos relevantes de reengenharia para a
substituicdo de materiais originais por materiais
alternativos, permitindo assinalavel poupanca
em termos financeiros e de reducao de prazos de
fornecimento.

No ambito da Gestdo da Manutencao realga-se a
elaboracdo/revisdo, de Manuais de Manutencao,
promovendo a articulacao entre as oficinas
intervenientes e o Cliente e participacao na analise
RCM das locomotivas 5600, contratada com o SIMEF.
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Na area da nomenclatura e normalizacéo houve
intervengao em mais de 2500 nomenclaturas,
compreendendo homeadamente a criagao de

2000 nomenclaturas novas, o dobro das criadas no
ano anterior. A atribuicdo deste numero de novas
nomenclaturas, que em grande parte decorre das
necessidades de projetos de grande envergadura como
a intervencao 960K do Eurotram e da intervencao R1
do CPA400Q0, so foi possivel com a afetagao de meios e
reformulacao dos métodos de trabalho, para além do
empenho dos colaboradores envolvidos.

A area de Metalurgia, Soldadura e END procedeu ao
acompanhamento, defini¢do e elaboracao de diversos
procedimentos de reparacao, destacando-se as
estruturas de bogie e ainda as reparagoes de estruturas
em aluminio.

Foi feita a certificacao de soldadores e elaboracao de
procedimentos de soldadura, bem como a avaliagdo /
elaboracao de Procedimentos de Qualidade no ambito
da soldadura.

Foram elaboradas listas de materiais por intervencao,
com destaque para o Metro do Porto, bem como listas
de materiais de reparagdes de rotaveis e diagramas de
reparacao.

Efetuaram-se desenvolvimentos novos em SAP,
nomeadamente Rastreio dos parametros das rodas,
Status das notas, carregamento do campo Grupo

de Mercadorias externos” (PP / SE), carregamento

do campo “Material referéncia para pre¢o” (cédigo
rastreavel / codigo da nomenclatura da peca nova),
criacdo de classe/caracteristica para colocar cédigo do
Metro do Porto (001 - codigo_MP) e revisao do relatério
de PVU's.

Atividade Consolidada do Ano

NO AMBITO DA INTERNACIONALIZAGAO

Foi apresentada em margo uma proposta para a
revisao de “Ciclo Largo” de 136 caixas da série 3000
do Metro de Madrid. A prestacao de servico nao
foi adjudicada a empresa, mas permitiu alargar os
contatos com aquele potencial cliente.

No seguimento da aproximagao ao operador Irish
Rail, a EMEF participou durante 2016, em 3 concursos
langcados por este Operador da Republica da Irlanda.
Todos os concursos contemplam uma fase de pré-
qualificacdo nao tendo a EMEF sido considerada
qualificada em dois dos concursos. Aguarda-se o
resultado da pré-qualificagao para o concurso de
reparacao de engates.

No final de maio foi apresentada a Mota-Engil uma
proposta de consultadoria para a implementacao de
um sistema de Socorrro Ferrovidrio em Mogcambique
(Linha de Nacala), complementada com proposta de
venda de equipamento de socorro ferroviario, nao
tendo ainda sido obtida concretizagao.

Em julho, foi elaborada para um cliente Belga proposta
para a reabilitacdo de 5 “carruagens italianas”, nao
tendo ainda sido noticiada decisdao de adjudicacao.
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Recursos Humanos

No final do exercicio de 2016 (31 de dezembro), a EMEF
contava com 1048 colaboradores ao servico, o que
representa um aumento de 7% face ao final de 2015
(979).

O absentismo situou-se nos 8,96%, tendo aumentado
0,15 p.p. relativamente a 2015. As principais causas de
absentismo foram doenca e acidentes de trabalho.

O trabalho suplementar, aumentou 0,67 p.p.
relativamente a 2015 motivado pelo acréscimo de
laboracao.

No ambito do desenvolvimento de competéncias
profissionais a EMEF obteve um equilibrio entre a
formacao interna e externa. Nas a¢cdes de formacao
participaram 1.188 formandos, tendo sido ministradas
23.388 horas de formacgao.

Atividade Consolidada do Ano

Proveitos

O Volume de Negodcios da EMEF registou em 2016 um
crescimento de cerca de 7,7% face a 2015.

Em termos da evolucao do volume de negdcios por
cliente, a CP, a MEDWAY e o Metro do Porto continuam
a ser os clientes mais importantes da empresa. Os

trés em conjunto representam 91,6% das vendas e
prestacdes de servico da empresa.

a Valorem €| Valorem €
0
Cllente 2016 2015
CP 38907 474 36870983 62%

13144619 11846208 21%
5707789 4604579 9%

MEDWAY
BOMBARDIER/PROMETRO/METRO DO PORTO

EMEF / SIEMENS ACE 3192511 3144506 5%
RENFE 500 444 952324 1%
INFRAESTRUTURAS DE PORTUGAL 1187 354 656202 2%
Outros 404 617 487428 1%

Total 63 044806 58562230

Em 2016, o segmento de manutencao teve um peso
superior ao de reparacao e houve uma evolugao
favoravel de ambos os segmentos de atividade face ao

ano de 2015.

Segmento de Atividade
(Valores em €)

_valor | %

319 313 1%

Reparagao* 28 089 448 27770135

Manutencéo* 34474099 30639052 3835047 13%

Reabilitagao* 445 598 (0] 445 598 0%

TOTAL 63009145 58 409187 4599958 8%
*Vendas + SP + VIP

Investimentos

Prosseguindo uma politica de contengao nos
investimentos, os mesmos confinaram-se aos
equipamentos estritamente necessarios para a
prossecucdo da atividade da empresa, ascendendo no
periodo de 2016 a cerca de 658 mil euros (+65% que em
2015). Destacam-se as obras realizadas nas instalagbes
da empresa e a atualizacdo do software SAP/ERP.




Resultados

RENDIMENTOS E GASTOS PERIODOS

Vendas e servigos prestados

Subsidios a exploragao

Ganho/perdas imputados de subsidiarias, associadas e empreendimentos conjuntos

Variagdo nos inventarios de produgao
Trabalhos para a prépria entidade

Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas
Fornecimentos e servigos externos

Gastos com o pessoal

Imparidade de inventarios (perdas/reversdes)

Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes)

Provisdes (aumentos/redugdes)

Outros rendimentos e ganhos
Outros gastos e perdas

Resultado antes de deprecia¢oes, gastos de financiamento e impostos

Gastos/reversdes de depreciacdo e de amortizagdo

Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos)

Juros e gastos similares suportados

Resultado antes de impostos

Imposto sobre o rendimento do periodo

Resultado liquido do periodo

A EMEF em 2016 obteve um Resultado Operacional
positivo de 4.383 milhares de euros, o que representa
um acréscimo de 2.174 milhares de euros relativamente
ao ano transacto (+98%). Esta evolucgao é justificada
pelo incremento dos rendimentos operacionais da
empresa, ainda que parcialmente compensada pelo
aumento dos gastos operacionais.

O acréscimo dos gastos operacionais esta diretamente
relacionado com o acréscimo de atividade. Os
aumentos mais significativos verificaram-se nas
rubricas de:

¢ Custo das Mercadorias Vendidas e Matérias
Consumidas (+1,4 milhdes de euros);

* Outros Fornecimentos e Servicos Externos
(+1,3 milhoes de euros).

63 044 806 58 562 230 4 482 576 8%
(0] 6 649 -6 649 -100%

426 394 453 565 -27171 -6%
-35 661 -153 043 117 382 77%

(0] 1140 -1140 -100%

-17 827 250 -16 396 296 -1430 953 -9%
-15 529 870 -13 718177 -1811 693 -13%
-25 495 239 -25 314167 -181 072 -1%
-59 398 -418 132 358 734 86%

-33 514 -7 225 -26 289 -364%

30 247 184 733 -154 487  -84%
2730503 1209 395 1521108 126%
-1846 790 -1087 628 -759162  -70%
5404 228 3323 044 2081184 63%
-1020 879 114171 93 292 8%
4383350 2208873 2174 476 98%
-476 845 -707 923 231077 33%
3906 504 1500 951 2405554 160%
-406 577 -122 900 -283 677 -231%
3499 927 1378 050 2121877 154%

A diminuicao ocorrida na rubrica de Juros e Gastos
Similares suportados com os financiamentos deve-se
essencialmente a uma reducao do endividamento,
em particular no tocante a utilizacao de plafonds

de contas correntes e a reducao das taxas de juro de
referéncia e dos spreads cobrados pelos financiadores.
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FERNAVE

Sumario Executivo

O ano de 2016 foi para a Fernave um ano de
consolidagao e crescimento da atividade no

mercado, tendo sido dados passos importantes na
concretizagao dos objetivos estratégicos que vinham a
ser estabelecidos, nomeadamente no que diz respeito
ao incremento da atividade e a sua sustentabilidade
econdémica e financeira.

Mobilizando as competéncias internas das suas
Unidades de Negécio, a Fernave desenvolveu novos
projetos em parceria com consultores / docentes e
parceiros externos, reforcando as suas qualificagoes
de modo a disponibilizar uma resposta com criagao
de valor para os seus Clientes e promovendo novas
abordagens em novos mercados.

Em 2016 o Resultado Operacional da Fernave
registou uma melhoria em cerca de 113%, situando-
se nos 49,9 milhares de euros. De igual modo, apesar
de negativo, o Resultado Liquido registou uma
recuperacgao de cerca de 88%. Esta variagao deveu-se
fundamentalmente ao incremento exponencial dos
proveitos (102 %) e a uma reducao nos Gastos com
Pessoal.

De referir ainda, com impacto nos Resultados, a
imparidade registada em 2016, ao nivel da participada
Transcom no valor negativo de 111,1 milhares de euros
devido a desvalorizacao do Metical face ao Euro.

Atividade Consolidada do Ano

Operacao

FORMACAO

Comparativamente com o ano anterior verificou-se
um crescimento do numero de horas de formacgao
(+73%), as quais correspondeu, apesar da reducao do
numero de agdes realizadas, um volume de formacgéao
de 183.388 H.F (+116,5%), tendo em conta que algumas
das acoes realizadas foram de “longa durag¢ao”, como
seja o caso dos cursos de formagao inicial: Curso de
Formacgao Inicial de Maquinistas para o Mercado, Curso
de Formacao Inicial de Operador de Revisdo e Venda,
Curso de Formacao Inicial de Assistente Comercial e
Curso de Operador de Processo.

A CP representou 63% de horas ministradas, mais 112 %
que em 2015.

O maior volume de horas de formacao ministradas
registou-se nas areas da Tragao (51,5%) e da Gestao de
Operacgoes e Instalagoes Fixas (34,8%).

Em termos globais, os proveitos gerados pela Unidade
de Formacao ascenderam a 1.608 milhares de euros,
cerca de 92% do volume de receitas da empresa,
registando-se um acréscimo de 125% face ao exercicio
anterior.

AVALIACAO PSICOLOGICA

O nuimero de exames de selecao e avaliagao
psicoldgica registou um incremento de 37%, para o
qual muito contribuiu a atividade do Cliente Acionista,
tendo em conta o processo de recrutamento realizado.

No entanto, a semelhanca do ano anterior, os Outros
Clientes mantiveram o maior peso na estrutura de
Clientes, 64% (avaliados quanto ao numero de exames
realizados).

CONSULTORIA

A atividade de consultoria repartiu-se durante o ano de
2016 entre projetos para Clientes no exterior e projetos
internos (de apoio a atividade e funcionamento da
empresa).

Neste contexto, estiveram ativos trés projetos
de consultoria externa, o que representou uma
diminuicdo de cerca de 63 % face ao ano anterior.
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Gestao dos Meios

RECURSOS HUMANOS

A Empresa reduziu o seu efetivo em cerca de 28%
relativamente a 2015. Face a 2010, ano em que contava
com 58 colaboradores, essa redugao situou-se nos
60%. No final do exercicio de 2016 (31 de Dezembro), a
Fernave contava com 20 colaboradores ao servico.

Dos 20 colaboradores pertencentes aos quadros da
Empresa, 5 estdao em regime de cedéncia, sendo
4 efetivos pertencentesa CPelalP.

A taxa de absentismo representou 10,3 %, devido ao
numero expressivo de baixas médicas prolongadas.

No exercicio de 2016 registou-se um acidente de
trabalho.

RECURSOS MATERIAISE TECNOLOGICOS

A Empresa, no ambito da sua intervengao core

- atividade formativa - cumpre um conjunto de
requisitos ao nivel de materiais e equipamentos
pedagdgicos. De igual forma, a atividade de
recrutamento e psicologia recorre a equipamento e
software especifico.

Atividade Consolidada do Ano

Proveitos

Em termos globais, o valor das prestacoes de servicos
aumentou cerca de 102%. Este acréscimo verificou-se
em todas as areas de negdcio, a excepgao da area de
consultoria.

. Variagdo
Proveitos <
Valor

Formagéao 1607 508 713 325 894183 125%
Psicologia 67 881 43 441 24 440 56%
Consultadoria 66 901 107 245 -40 344 -38%
Outros Servigos 960 600 360 60%

TOTAL 1743 250 864 610 878 640 102%
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Resultados

O EBITDA , registou um valor positivo de 74 milhares de
euros, o que representou um aumento de 124% face a
2015.

O racio de cobertura das principais rubricas de gastos
operacionais (FSE + Gastos com Pessoal) pelo volume
de negodcios situou-se nos 113%, representando um
aumento de 90% face a 2015 (60%).

Continuou a constatar-se uma diminuicdo em algumas
rubricas dos Fornecimentos e Servicos contratados a
terceiros, nomeadamente em rubricas que nao estao
associadas a atividade. O aumento generalizado nos
FSE deveu-se ao aumento na rubrica de subcontratos,
a qual depende do nivel de atividade da empresa.

A rubrica de Gastos com Pessoal sofreu um decréscimo
de 15% devido a cedéncia de alguns quadros ao
acionista e a passagem a reforma de 2 quadros, que
nao foram substituidos.

A diminuicao observada no valor das amortizacoes
deve-se ao facto de nesta rubrica ja ndao estarem
incluidos os valores referentes aos edificios de Lisboa
e Porto que foram alienados ao acionista no final de
2015.

Os financiamentos do acionista no final do ano
ascendiam a 2,6 milhdes de euros, valor idéntico ao
de 2015. O custo médio do financiamento no ano foi
superior a 2015, devido ao aumento da taxa spread
associada aos empréstimos de 3 % para 4 %.

RENDIMENTOS E GASTOS | PERioDOS | BERIODOSE _ | Variacio |

Vendas e servicos prestados 1743 250 864610 878640  102%

Fornecimentos e servigos externos -733 088 -499 790 -233 298 -47%
Gastos com o pessoal -805 534 -948 819 143 285 15%
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversées) 7 506 -15 252 22758 149%
Imparidade de investimentos ndo depreciaveis/amortizaveis (perdas/reversdes) -1 101 19 820 -130 921 -661%
Outros rendimentos e ganhos 9 452 299 355 -289 903 -97%
Outros gastos e perdas -36 370 -26 438 -9 932 -38%
Resultado antes de depreciacées, gastos de financiamento e impostos 7415 -306 514 380 629 124%
Gastos/reversoes de depreciagdo e de amortizacdo -24 217 -88 415 64198 73%
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 49 898 -394 929 444 827 13%

Juros e rendimentos similares obtidos 2218 -2218 -100%
Juros e gastos similares suportados -96 738 -87 576 -9162 -10%
Resultado antes de impostos -46 840 -480 287 433 447 90%

Imposto sobre o rendimento do periodo -11 734 -3 434 -8 300 -242%

Resultado liquido do periodo -58 574 -483 721 425147 88%
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ECOSAUDE

Sumario Executivo

No ano de 2016 a ECOSAUDE atingiu pela segunda
vez consecutiva EBITDA, Resultado Operacional e
Resultado Liquido do exercicio positivos.

Esta circunstancia foi precedida de um processo de
reestruturacdo empresarial iniciado no ano 2009,
onde a empresa racionalizou a sua estrutura de gastos
operacionais, reduziu os efetivos e ao mesmo tempo
otimizou a eficacia operacional.

Em paralelo a este processo de reestruturacao,

foram igualmente renovadas as instalagoes dos dois
principais polos regionais da empresa: Lisboa e Porto,
o que permitiu aumentar a qualidade dos servigos
prestados.

Salienta-se que no ano de 2016 a empresa registou
novamente um ligeiro crescimento do volume de
negodcios, com mais 1% que no ano anterior.

O nivel de atividade decresceu ligeiramente (-2% que
no ano de 2015) mas, quando comparado com a
atividade do ano de 2014, foi superior em 9%.

Pese embora tenha atingido no ano 2016 um
desempenho econémico positivo, da-se nota que a
ECOSAUDE perdeu em abril o seu segundo maior
cliente na area da Saude do Trabalho (GRUPO
INFRAESTRUTURAS DE PORTUGAL) e, no final de
dezembro, o segundo maior cliente na area Seguranca
no Trabalho (MEDWAY).

Ambos os clientes lancaram procedimentos de
concurso, com adjudicacdo ao melhor preco. Nestes
dois processos a ECOSAUDE nao conseguiu triunfar,
dado o ambiente competitivo adverso, com guerra de
precos assente em modelos de pricing sobre custos
marginais, o que nao é sustentavel.

Atividade Consolidada do Ano

Operacao

A ECOSAUDE desenvolve a sua atividade em diversas
areas do conhecimento, que no seu conjunto e

de forma integrada contribuem para a melhoria

das condigoes de trabalho e do bem-estar e, por
consequéncia, para o aumento da produtividade das
empresas no médio e longo prazo.

MEDICINA NO TRABALHO

Através da vigilancia e acompanhamento dos Médicos
Especialistas de Medicina do Trabalho, Enfermeiros
de Trabalho e outros Técnicos de Saude, a Ecosaude
implementa acoes de prevencao de riscos para a
saude do trabalhador e agées de mitigacao da doenca
profissional.

No ano de 2016 foram realizados 12.642 atos médicos,
menos 5% que no periodo homadlogo, mas, +9%
quando comparado com o ano de 2014.

SEGURANCA NO TRABALHO

As atividades de auditoria de seguranca no trabalho
e consultadoria de seguranga permitem aos Clientes
melhorar as condi¢des de trabalho e a prevencao

de acidentes e incidentes de trabalho, mitigando

as nefastas consequéncias humanas e patrimoniais
destas ocorréncias.

No ano de 2016 realizaram-se 1.395 intervencoes
nesta valéncia, sendo o nivel de atividade superior ao
registado no ano anterior em cerca de 6%.

PREVENCAOA E CONTROLO
DE DEPENDENCIAS

Tendo como principais objetivos a inibicao da
influéncia negativa do consumo de alcool e drogas no
ambiente de trabalho, assim como apoiar a assisténcia
a trabalhadores afetados pelos consumos excessivos
destas substancias, realizaram-se 12.062 intervencoes
de controlo durante o ano de 2016, -12% que ano 2015,
devido a perda de um grande Cliente (Grupo IP), no
meés de abril de 2016.
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GESTAO DE SINISTROS

No ambito da Gestao de Sinistros, foram prestados
1.051 atos médicos de acompanhamento e tratamento
de acidentes de trabalho e de passageiros.

A empresa tem também em regime de prevencao e
disponibilidade permanente, no ambito dos Planos

de Emergéncia Ferroviaria da CP, um Gabinete de
Emergéncia, dotado de um conjunto de profissionais
de saude e seguranga que prestam servicos de auxilio e
informacgdo aos passageiros.

Durante o ano de 2016 o Gabinete de Emergéncia
Ferroviaria foi ativado duas vezes: uma vez em Espanha
e outra em Santarém.

ESPECIALIDADES MEDICAS

Para complementar a atividade da saude no trabalho, a
empresa apoia as organizacoes e os seus colaboradores
através da prestacao de servigos de saude em diversas
especialidades médicas, criando condicoes para a
prevencao, detecao e tratamento de cada situagao.

No ano de 2016 foram realizadas 3.818 consultas de
especialidade, 70 tratamentos de enfermagem e 1.797
tratamentos de fisioterapia.

FORMACAO

A atividade formativa nas areas de Seguranca e Saude
tem o objetivo de estimular a cultura de seguranga

e saude, assim como desenvolver as condi¢des de
trabalho. Neste sentido, a Ecosatide presta servicos de
formacdo interempresas, nas tematicas e contetidos
transversais a todas as organizagoes e sectores

de atividade, mas também ministra formacao
intraempresa, a medida das necessidades especificas
de cada organizagao.

No ano de 2016 foram realizadas 93 A¢oes de formagao,
com um volume de formagao de 13.170 horas,
ministradas a um universo de 1.059 Formandos.

Atividade Consolidada do Ano
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RESUMO DA ATIVIDADE

Indicadores de atividade Ano 2016 Ano2015 | Ano2014 | Ano2013
Medicina do trabalho (atos médicos) 12 642 13 289 11 602 1 324
Seguranca no trabalho (intervengées de condigdes de trabalho) 1395 1310 1335 1235
Prevencéo e controlo de dependéncias (testes nos locais de tralho) 12 062 13 650 12 410 1 647
Especialidades médicas e de enfermagem 3888 417 4 410 4761
Gestdo de sinistros (consultas e tratamentos de AT's) 1051 1076 1123 1152
Formagao - Volume de horas de formagao 13169 5905 6883 5123
Formacao - N.° de agbes formacgéo 93 57 74 73
Formagéo - N.° de formandos 1059 635 758 698
indice de atividade (nivel parcelar poderado pelo peso no VN, base 2013) m N4 103 100
Taxa de crescimento do indice de atividade -2% % 3%

Recursos Humanos

A empresa dispoe de 21 colaboradores do quadro
(20 contratados sem termo e 1 a termo certo) e
60 prestadores de servigos altamente qualificados.

Durante o ano de 2016, a ECOSAUDE reduziu os
efetivos a cargo em 9% por via de processo de rescisdao
por mutuo acordo.

A taxa de absentismo situou-se nos 6,1% e a de
trabalho extraordinario, quase inexistente, nos

0,2%. O absentismo registou um acréscimo devido

a um aumento da auséncia por doencga. O trabalho
extraordinario ocorreu devido a deslocagoes sem
pernoita dos técnicos de seguranca para auditorias em
Clientes.
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Resultados

I - —
Vendas e Prestacdes de Servicos 2134 589 2123367 n 222 1%
Fornecimentos e Servigos Externos -1339 419 -1264 496 -74 923 -6%
Gastos com o pessoal -698 128 -714 534 16 406 2%
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) -8 928 -9 631 703 7%

Provisdes (aumentos/reducdes) (0] (0] (0]
Outros Rendimentos e Ganhos 40 826 840 39986 4760%
Outros Gastos e Perdas -21 646 -29 563 7 917 27%
Resultados Antes de Depreciacées, Gastos de Financiamento e Impostos 107 294 105 983 131 1%
Gastos/Reversdes de Depreciacdo e de Amortizagdo -79 595 =77 7 -1884 -2%
Resultado Operacional (Antes de Gastos de Financiamento e Impostos) 27 699 28 272 -573 -2%
Juros e Gastos Similares Suportados -15 275 -16 461 1186 7%
Resultado Antes de Impostos 12424 1n8n 613 5%
Imposto sobre o rendimento do exercicio -8 059 -7 738 -321 -4%
Resultado Liquido do Periodo 4365 4073 292 7%

No ano de 2016, a Ecosaude manteve a tendéncia do
ano anterior. Registou um aumento do Volume de
Prestacao de Servicos de +1%, um EBITDA positivo
de 107 milhares de euros, um Resultado Operacional
positivo de 28 milhares de euros e um Resultado
Liquido positivo de 4 milhares de euros.

Ao nivel do controlo de execucdo do orcamento as
rubricas foram executadas dentro do planeado.

Durante o ano de 2016, a semelhanca do que ja se
tinha verificado nos anos de 2014 e 2015, a empresa foi
auténoma, autossuficiente e ndo necessitou de apoio
financeiro adicional de terceiros.
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SAROS

Sumario Executivo

A empresa registou em 2016 um acréscimo de Vendas
e Servicos Prestados de 3% e um EBITDA positivo

de 483 milhares de euros, valor semelhante ao ano
anterior.

O Resultado Liquido foi positivo em 395 milhares de
euros, o que representou uma variagao positiva de 2%
face ao ano de 2015.

Operacao

A empresa desenvolve exclusivamente a atividade de
mediacao de seguros, a qual constitui o seu objeto
social, cujo exercicio é regulado pelo Decreto-Lei n.°
144/2006, de 31 de julho.

A Carteira de seguros sob gestao da Saros é composta
quase ha sua totalidade por apélices de seguro das
empresas do Grupo CP.

Pelo exercicio de fungoes de mediagdao a empresa tem
direito a uma remuneragao (comissoes), a qual é paga
pelas Seguradoras, em conformidade com o Contrato

de Mediagao estabelecido com cada uma delas.

RECURSOS HUMANOS

A empresa desenvolveu a sua atividade com o
funcionamento corrente assegurado apenas pela
Geréncia.

A Geréncia é constituida por dois Gerentes, da seguinte
forma:

* Um membro do Conselho de Administracao da CP;
* Um Gerente responsavel pela atividade da mediagao

de seguros, dando cumprimento aos requisitos legais
aplicaveis a atividade da empresa®.

3 Enquanto empresa de mediagao de seguros é legalmente obrigatério
que um dos Gerentes seja mediador de seguros.

Atividade Consolidada do Ano

VENDAS E SERVICOS PRESTADOS

Em 2016, o valor de Vendas e Servicos Prestados pela
SAROS cifrou-se nos 463 milhares de euros, o que
representou um acréscimo de 3% face ao verificado no
ano anterior (449 milhares de euros).

De salientar que, em 2016, esta rubrica inclui
“Comissdes de mediagao” no valor total de

458 milhares de euros e dois acertos de prémios
de seguro da Seguradora Fidelidade, no valor de
5 milhares de euros.

O quadro seguinte apresenta as comissoes obtidas por
Ramo de Seguros:

Variacao
Ramos 2016 | 2015
Saude 203 189 14 8%
Acidentes Trabalho 162 153 9 6%
Responsabilidade Civil 66 75 9 -12%
Multiriscos empresas 19 21 -2 -10%
Outros 8 n -3 -29%
TOTAL 458 449 9

Os Ramos de Saude, Acidentes de Trabalho e
Responsabilidade Civil representaram conjuntamente
94% das comissoes obtidas em 2016.

No que se refere as comissoes obtidas por Seguradora,
as Seguradoras Fidelidade e Mapfre representaram
conjuntamente 99% das comissdes auferidas pela
empresa.
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Resultados

PERIODOS

RENDIMENTOS E GASTOS 31-12-2015
(Reexpresso)

Vendas e Servigos prestados 463 348 449 075 14 273 3%
Fornecimentos e Servigos Externos -9143 -9 452 309 3%
Gastos com o pessoal -50 854 -48 679 -2175 -4%
Outros Rendimentos 89 961 103 001 -13 040 -13%
Outros Gastos -10180 -10 798 618 6%
Resultados Antes de Depreciagdes, Gastos de Financiamento e Impostos 483132 483147 -15 0,0%
Gastos/Reversdes de Depreciagdes e de Amortizacdo (0] (0] (0] 0%
Resultado Operacional (Antes de Gastos de Financiamento e Impostos) 483132 483147 -15 0%

Juros e Rendimentos Similares Obtidos 295 162 133 82%
Resultado Antes de Impostos 483 427 483309 ns 0%

Imposto sobre o rendimento do exercicio -88 803 -94 715 5912 6%
Resultado Liquido do Periodo 394 624 388594 6 030 2%

O Resultado Liquido da empresa em 2016 totalizou
395 milhares de euros, o que representou uma variagao
positiva de 2% face ao ano anterior.

Destaca-se o contributo positivo verificado a nivel
das rubricas “Vendas e Servicos Prestados”, com uma
variacao positiva de 3% face ao ano anterior, e dos
“Fornecimentos e Servigos Externos”, que registaram
uma reducgao de 3% em comparagao com 2015. Os
“Gastos com Pessoal” tiveram um incremento de 4%,
fruto da reversao de parte das redugoes salariais que
tinham sido aplicadas em exercicios anteriores.

De salientar que, a empresa procedeu
retrospetivamente a alteracao de estimativa de
periodos anteriores, designadamente no que se refere
ao reconhecimento da estimativa de imposto, o que
levou a necessidade de reexpressao das demonstracoes
financeiras de 2015 para efeitos comparativos com
2016.
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- EVOLUGAO FACE AO ANO ANTERIOR

(valores em milhares de euros)

Variagéo 2016/2015
RENDIMENTOS E GASTOS

Vendas e servigos prestados 266 219 264 545 1674 1%
Vendas e servicos prestados Ex-CPCarga/Medway 5776 16 821 -11 045 -66%
Subsidios a exploragao 17 7 10 s/s
Trabalhos para a prépria entidade 8 335 7310 1025 14%
Outros rendimentos 23202 27721 -4 519 -16%
297772 299 583 -181 -1%

Variagéo nos inventarios da produgédo -36 -122 86 %
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas -23 287 -22381 -906 -4%
Fornecimentos e servigos externos -141 321 -145124 3803 3%
Gastos com o pessoal (s/Indemnizagdes e acordo de variaveis) -121 680 -121 030 -650 -1%
Outros gastos -4 738 -3 934 -804 -20%
-291 063 -292 591 1529 1%

Itado op ional da atividade core* (EBITDA) 6710 6992 -282 -4%

Gastos/reversdes de depreciagdo e de amortizagao -56 487 -60163 3676 6%
Imparidade de investimentos depreciaveis/amortizaveis (perdas/reversées) 856 1158 -303 -26%
Indemnizagdes por rescisdo -3094 -2678 -416 -16%
Acordo de variaveis -27 246 27 246 100%
Ganhos/perdas imputados de subsidiarias, associadas e empreendimentos conjuntos 510 -11168 11678 105%
Imparidade de inventarios (perdas/reversdes) -326 -673 348 52%
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) -325 -31286 30 961 99%
Provisbes (aumentos/redugdes) -1 344 893 -12 237 -1371%
Imparidade de investimentos ndo depreciaveis/amortizaveis (perdas/reversdes) 1573 -93 365 94 939 102%
Outros rendimentos (reclassificagdo por impostos diferidos) 11 025 11 025 s/s
Outros rendimentos (movimentos transf bens Ex-CPCarga) 40 285 -40 285 -100%
Outros rendimentos (reconhecimento valor venda Ex-CPCarga) 1634 1634 s/s
Outros rendimentos (subs invest. reconhecidos em resultado de material abatido) 276 276 s/s
Outros rendimentos (venda de sucata) 9206 -906 s/s
Outros gastos (abate Ed. Terr. Paco - Desp_10759-A/2016) -1998 -1998 s/s
Outros gastos (outros abates de material circulante) -2 596 -383 -2213 -577%
Resultado operacional -53587 -176 731 123144 70%

Aumento/Redugdes de justo Valor 1292 2412 -1120 -46%
Juros e rendimentos similares obtidos 180 3652 -3 472 -95%
Juros e gastos similares suportados -88 418 -107 629 19 21 18%
Resultado financeiro -86 947 -101566 14 619 14%

Resultado antes de imp -140 534 -278 296 137763 50%

Imposto sobre o rendimento do periodo -3 466 -361 -3105 s/s
Resultado liquido do periodo -144 000 -278 657 134 658 48%

RESULTADO OPERACIONAL DA ATIVIDADE DE TRANSPORTE DE PASSAGEIROS (EBITDA) 6710 6992 -282 -4%
Indemnizagoes por rescisdo -3094 -2678 -416 s/s
Acordo de variaveis -27 246 27 246 100%
Aplicagdo MEP, justo valor, imparidade, provisoes, impostos diferidos e outros ndo core -1571 -94 793 93 222 98%
Depreciacdes/imparidade de investimentos depreciaveis -55 631 -59 005 3374 6%
RESULTADO OPERACIONAL -53587 -176 731 123144 70%
RESULTADO FINANCEIRO -86 947 -101566 14 619 14%
RESULTADO LiQUIDO -144 000 -278 657 134 658 48%

* Antes de indemnizagdes por rescisao, justo valor, imparidades, provisdes, depreciagdes, gastos de financiamento e impostos e outras operagdes ndo
relacionadas com a atividade da empresa.
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Resultado Liquido

O Resultado Liquido de 2016 situou-se nos -144
milhoes de euros, o que representou uma melhoria
de 134,7 milhdes de euros face ao ano anterior
(-278,7 milhoes de euros).

Esta melhoria é explicada, fundamentalmente, pela
auséncia do impacto liquido negativo registado em
2015 nas contas do Grupo, de cerca de -85 milhoes
de euros, em resultado da venda da CP Carga, pelo
reconhecimento, também em 2015, de gastos com
pessoal adicionais, no valor de 27,2 milhdes de euros,
referentes a anos anteriores, em resultado do acordo
celebrado a 22 de abril de 2015 com as Organizagoes
Representativas dos Trabalhadores (ORT) relativo

a integracao dos abonos varidveis no conceito de
remuneracao usado para calculo da retribuicao de
férias e subsidio de férias e pela melhoria do resultado
financeiro, em 14,6 milhdes de euros decorrente,
nomeadamente, da reducao da divida historica.

Resultado Operacional da Atividade
de Transporte (EBITDA)

O EBITDA recorrente do Grupo registado em 2016, foi
positivo em 6,7 milhoes de euros, 0,3 milhdes de euros
(49%) inferior ao de 2015. As rubricas que apresentam
variagoes mais significativas sao as seguintes:

* Diminuicao dos outros rendimentos e ganhos em
4,5 milhoes de euros fundamentalmente pelo
facto de, a partir de junho de 2016, no ambito da
renegociacao do contrato, terem deixado de ser
faturados a CP os consumos de energia da ex-CP
Carga(Medway) com o consequente cessar da
refaturacao a mesma;

* Aumento dos gastos com pessoal (sem
indemnizac¢oes e acordo variaveis) em 0,7 milhdes
de euros, em resultado fundamentalmente das
reversoes adicionais, ocorridas em 2016, da reducao
remuneratoria temporaria, atingindo a reversao
remuneratoria os 100% nas remuneragoes pagas a
partir de 1 de outubro;

Analise Econdmica-Financeira

* Aumento dos outros gastos em 0,8 milhdes de euros
em resultado fundamentalmente da correcao de
gastos de exercicios anteriores;

* Aumento das Vendas e servigos prestados em
1,7 milhdes de euros, com origem fundamentalmente
no crescimento da prestacdo de servicos de
transporte de passageiros, em cerca de 10 milhdes
de euros face ao ano anterior, bem como do
aumento significativo da atividade desenvolvida no
segmento de negdécio de manutengao de material
circulante, que apresenta um crescimento de 4,5
milhées de euros. Verifica-se, no entanto, uma
reducdo significativa da faturagao relativa a aluguer
de material circulante, por forca da transferéncia
ocorrida em 2015 de material circulante para a CP
Carga;

Reducdao dos encargos com fornecimentos e servigos
externos em aproximadamente 3,8 milhoes de euros,
contribuindo fundamentalmente para esta situagao
a diminuicao dos gastos de manutencao e reparacao
de material circulante, especificamente no que
respeita ao contrato de manuteng¢dao com o SIMEF,
em virtude da transferéncia em 2015 de material
circulante para a CP Carga e dos gastos com energia
de tragao, decorrente da formalizagao de contrato
que prevé a emissao de faturacao pelo fornecedor de
energia diretamente a ex-CP Carga (Medway).

Resultado Operacional

O Resultado Operacional apurado em 2016, foi de

-53,6 milhoes de euros, o que representou uma
melhoria de 123,1 milhoes de euros face ao ano anterior.
Contribuiram para esta situacao, para além dos
motivos ja referidos para o EBITDA, os seguintes factos
adicionais:

* Diminuicao das imparidades de investimentos ndo
deprecidveis/amortizaveis em 94,9 milhdes de euros
devido a auséncia do impacto liquido negativo
registado em 2015 nas contas do Grupo, decorrente
do ajustamento do valor da participacao financeira
da CP na CP Carga, em resultado da celebragdo de
acordo de referéncia para a venda daquela empresa;
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* Diminuicao das imparidades de dividas a receber
em 31 milhdes de euros devido fundamentalmente
ao reconhecimento em 2015 de perdas esperadas
relacionadas com a venda de créditos, em resultado
da celebragdo de acordo de referéncia para a venda
da CP Carga;

Inexisténcia do impacto negativo nos gastos

com pessoal, reconhecidos em 2015, no valor de
27,2 milhdes de euros, referentes a anos anteriores,
em resultado do acordo celebrado a 22.04.2015 com
as Organizagoes Representativas dos Trabalhadores
(ORT) relativo a integracao dos abonos variaveis no
conceito de remuneracao usado para calculo da
retribuicao de férias e subsidio de férias;

Aumento dos ganhos imputados de subsidiarias,
associadas e empreendimentos conjuntos em
11,7 milhoes de euros, dado que em 2015 foram
registadas perdas na CP Carga de cerca de

10,9 milhoes de euros;

Diminuicao do valor das depreciacgées, face a

2015, em 3,7 milhdes de euros, em resultado
fundamentalmente da transferéncia, em 2015, de
material circulante para a CP Carga, da diminuicdo do
investimento realizado nos ultimos anos e ao término
do periodo de depreciagao dos bens;

Reconhecimento de rendimento no valor de

1,6 milhoes de euros relativo a venda da ex-CP
Carga(Medway), por regularizacao de adiantamento
efetuado em 2015 e tendo por base valor estimado de
venda;

Inexisténcia do impacto positivo, registado em 2015
em Outros Rendimentos e Ganhos (movimentos
transferéncia bens CP Carga), no valor de 40,3 milhoes
de euros, em resultado da operagdo de aumento de
capital em espécie realizado pela CP na CP Carga,

em concreto, o reconhecimento de mais-valias

com a transferéncia de locomotivas para aquela
empresa (+19,3 milhdes de euros), e o reconhecimento
como rendimentos da totalidade dos subsidios ao
investimento alocados a esse material (+20,9 milhoes
de euros);

Analise Econdmica-Financeira

* Aumento dos gastos com abates de material
circulante em aproximadamente 2,2 milhdes de
euros;

* Aumento dos outros gastos e perdas em cerca de
2 milhdes de euros, decorrente do abate do Terminal
do Terreiro de Paco, em resultado da publicacao
do despacho 10759-A/2016, dos Gabinetes dos
Secretarios de Estado Adjunto do Tesouro e das
Finangas e das Infraestruturas;

* Diminuicdo dos rendimentos relacionados com
venda de sucata em 0,9 milhdes de euros.

De referir ainda que, em 2016, se registaram
provisoes de 11,3 milhdes de euros que resultaram
fundamentalmente da reclassificagdo contabilistica
para provisoes dos valores reconhecidos em gastos
para fazer face a responsabilidades com pensodes de
acidentes de trabalho, decorrente de nao ter sido
aceite o pedido da CP de adesao ao regime especial
aplicavel aos ativos por impostos diferidos. Esta
reclassificacao afetou positivamente a rubrica de
outros rendimentos e ganhos (reclassificagao por
impostos diferidos) em igual montante.

Resultado Financeiro

O Resultado Financeiro de 2016 apesenta uma
melhoria de 14,6 milhdes de euros face ao registado em
2015 em resultado da diminuicao da divida financeira
do Grupo CP e da descida generalizada das taxas de
juro de financiamento.

De referir, apesar desta melhoria, a diminuicéo do
impacto favoravel das variagcoes de justo valor dos
derivados em 1,1 milhdes de euros em resultado do
término dos contratos de derivados detidos pelo
Grupo.
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BALANGCO

PERIODOS
RUBRICAS

Analise Econdmica-Financeira

(valores em milhares de euros)
Varia¢do 2016/2015

mm

Ativo Nao Corrente 571583 618151 -46 567 -8%
Ativo Corrente 96 110 107 455 -11 345 -N%

Capital Préprio que inclui: -2 651383 -3162 144 510 761 16%
Resultado Liquido do periodo -144 000 -278 657 134 658

2640 638
678 438

3 065 444
822 306

-424 806 -14%
-143 868 -17%

Passivo Nao Corrente
Passivo Corrente

Ativo

Em 2016 o ativo do Grupo CP diminuiu 57,9 milhdes
de euros, sendo de realcar os seguintes impactos mais
significativos:

* Diminuicao dos ativos fixos tangiveis em 44,2 milhdes
de euros, fundamentalmente em resultado das
depreciagcdes nao terem sido compensadas pela
realizagao de novo investimento. De referir ainda
a ocorréncia de abates de material circulante e
outros ativos fixos tangiveis, dos quais se destaca o
Terminal do Terreiro do Paco, no valor total liquido de
4,6 milhoes de euros;

e Diminuicao dos ativos por impostos diferidos em
2,6 milhoes de euros em resultado da nao aceitagao
do pedido da CP de adesao ao regime especial
aplicavel aos ativos por impostos diferidos;

* Aumento dos inventarios em 4,6 milhdes de euros
no segmento de negécio de manutengao de
material circulante com o objetivo de assegurar as
intervengdes programadas;

* Diminuicdo do saldo de clientes e de outros créditos
a receber em 15,7 milhdes de euros, em resultado
fundamentalmente da diminuigcao das dividas da ex-
CP Carga (Medway);

* Diminuicao dos ativos ndo correntes detidos para
venda em 2,6 milhoes de euros, nomeadamente pelo
facto de se ter procedido ao abate do Terminal Fluvial
do Terreiro do Paco em resultado da publicacao
do despacho 10759-A/2016, dos Gabinetes dos
Secretarios de Estado Adjunto do Tesouro e das
Financas e das Infraestruturas;

* Aumento do saldo de caixa e depdsitos bancarios em
2,6 milhoes em resultado de recebimentos ocorridos
no final do ano que ja nao foi possivel aplicar.
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Capital Préprio

Os aumentos de capital realizados pelo Estado no
decorrer do ano 2016 perfazem 654,9 milhoes de euros:

* No més de marco, na sequéncia de Despacho
Conjunto do Secretdrio de Estado Adjunto do
Tesouro e das Financas e do Secretario de Estado das
Infraestruturas, foi aprovado um aumento do capital
estatutadrio, a subscrever pelo Estado em numerario,
de 113 milhodes de euros. O valor de 29 milhoes foi
realizado em marc¢o, sendo que o restante valor, num
total de 84 milhoes foi realizado em abril;

Em julho de 2016, na sequéncia de Despacho
Conjunto do Secretdrio de Estado Adjunto do
Tesouro e das Finangas e do Secretario de Estado
das Infraestruturas, foi aprovado aumentar o capital
estatutdrio da CP, E.P.E. em 303,8 milhoes de euros
euros, a subscrever pelo Estado da seguinte forma:
266,8 milhoes de euros, por conversao de créditos
detidos pelo Estado/Direcdo-Geral do Tesouro e
Finangas que se venceram em 31 de maio de 2016,
com efeitos a essa data; 37 milhdes de euros em
numerario, sendo que destes, o montante de 10
milhdes de euros, foi realizado em julho de 2016,

e o restante montante, de 27 milhdes de euros, foi
realizado em setembro de 2016;

Em outubro de 2016, na sequéncia de Despacho
Conjunto do Secretario de Estado Adjunto do
Tesouro e das Financas e do Secretario de Estado
das Infraestruturas, foi aprovado aumentar o capital
estatutario da CP, E.P.E. em 25,9 milhdes de euros, a
subscrever e realizar pelo Estado em numerario;

Em novembro de 2016, na sequéncia de Despacho
Conjunto do Secretdrio de Estado Adjunto do
Tesouro e das Financas e do Secretario de Estado
das Infraestruturas, foi aprovado aumentar o capital
estatutdrio da CP, E.P.E. em 212,2 milhdes de euros,

a subscrever e realizar pelo Estado por conversao

de créditos detidos pela Direcao-Geral do Tesouro e
Finangas que se venceram no dia 30 de novembro de
2016.

Analise Econdmica-Financeira

Passivo

O passivo do Grupo CP registou em 2016 uma
diminuicao de 568,7 milhoes de euros, sendo de realcar
os seguintes impactos mais significativos:

* Diminuicao dos financiamentos obtidos em
498,5 milhodes de euros, através da utilizagdo do
numerario relativo aos aumentos de capital realizados
pelo Estado, para amortizagao de financiamentos
com vencimento em 2016, bem como da conversao
em capital estatutario de servico de divida vencido;

* Aumento das Provisées em 10,6 milhoes de euros,
fundamentalmente em resultado da transferéncia
de outras contas a pagar (de acréscimos de gastos),
em virtude de nao ter sido aceite o pedido da CP de
adesao ao regime especial aplicavel aos ativos por
impostos diferidos;

Diminuicao do saldo de Fornecedores e outras
dividas a pagar em 65,2 milhoes de euros, devido
fundamentalmente a reducao dos valores
especializados de juros a liquidar em resultado da
amortizacao de alguns financiamentos;

Diminuicao dos Diferimentos em 13,1 milhoes

de euros em resultado fundamentalmente da
regularizagao da faturacao emitida ao Ministério do
Fomento da Argentina, no valor de 4,9 milhoes de
euros, por o contrato de venda de material circulante
ter sido rescindido por motivos de incumprimento,
bem como do reconhecimento, como rendimento do
exercicio, numa base sistematica e racional durante
a vida util do ativo, dos subsidios ao investimento
recebidos, na propor¢dao em que igualmente é
reconhecida a respetiva depreciacao;

Diminuicao dos Passivos Financeiros detidos para
negociagcdo em 1,3 milhdes de euros, em resultado do
término do ultimo contrato de derivados.
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Analise Econdmica-Financeira

FINANCIAMENTO

Politica de Financiamento

Com a integragdao em 2015 no perimetro de
consolidacao do orcamento de Estado a CP deixou
de recorrer a financiamento junto das instituicoes

de crédito, passando as suas necessidades de
financiamento a ser supridas por empréstimos do
Estado Portugués, conforme estipulado na legislacao
em vigor para as Entidades Publicas Reclassificadas
(EPR).

Neste contexto, em 2016, por despachos conjuntos das
Tutelas financeira e setorial, foi determinado aumentar
em 654,9 milhdes de euros o capital estatutario da

CP, EPE, a subscrever e a realizar pelo Estado em
numerario da seguinte forma:

* Marco/abril - 113 milhées de euros em numerario;

* Julho/setembro - 303,8 milhdes de euros, dos quais
266,8 milhoes de euros por conversao de créditos
detidos pelo Estado/Direcdo-Geral do Tesouro e
Financas e 37 milhoes de euros em numerario;

e Outubro - 25,9 milhdes de euros em numerario;

* Novembro - 212,2 milhdes euros, por conversao
de créditos detidos pelo Estado/Diregao-Geral do
Tesouro e Financas.

Estes valores destinaram-se a suprir as necessidades
decorrentes do servico da divida (amortizagdes, juros e
outros encargos), dos investimentos e de despesas com
pessoal relativas ao acordo histérico sobre os variaveis.

As restantes responsabilidades de exploragao foram
supridas com recurso a receita propria, pelo que nao
houve endividamento da CP ao longo do ano de 2016,
tal como ja havia acontecido em 2015.

Divida Remunerada

Como consequéncia destas medidas, a divida
remunerada do Grupo CP teve um decréscimo de
cerca de 498,5 milhoes de euros durante o ano de 2016.
O valor da divida no final d o ano ascendia assim, a
3,027 mil milhdes de euros, com o seguinte detalhe por
fontes de financiamento:
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Divida 31/12/15

Durante o ano, o Grupo CP procedeu a amortizagoes
no valor de cerca de 498,5 milhoes de euros
(homeadamente, BEI ho montante de 42,7 milhoes
de euros, Eurofima no valor de 75 milhdes de euros e
empréstimo da DGTF no montante de 380,5 milhdes
de euros).

A estrutura da divida manteve-se praticamente
inalterada, com a divida de médio e longo prazo

a apresentar um peso preponderante, para o que
contribuiu o empréstimo celebrado com o Estado
Portugués no ultimo trimestre de 2014. Este
empréstimo representa agora cerca de 63% da divida
total.

Analise Econdmica-Financeira
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As perspetivas conhecidas para a economia
Portuguesa em 2017 apontam para a continuidade da
recuperagdao moderada da economia e do emprego.

A actividade econémica em Portugal devera crescer

a um ritmo ligeiramente superior ao registado

em 2016, traduzindo um maior contributo das
exportagoes (liquido de importacoes). O contributo
da procura interna para o PIB devera reduzir-se
ligeiramente, prevendo-se uma desaceleragao da taxa
de crescimento do consumo privado, compensada,
no entanto, por um crescimento da FBCF. O consumo
publico devera manter a sua evolugao decrescente
refletindo o esforco de consolidagdao orcamental.

De salientar que, em 2017, o consumo privado
continuara a beneficiar do impacto positivo sobre o
rendimento disponivel das familias em consequéncia
da reversao de algumas medidas implementadas
durante o Programa de Assisténcia Econémica e
Financeira.

Num quadro de melhoria gradual da situagao no
mercado de trabalho, sera expectavel uma redugao da
taxa de desemprego.

Neste contexto, antevé-se um impulso, ainda

que ligeiro, nas necessidades de mobilidade das
populagdes em 2017, potenciado pelo aumento do
turismo.

Para responder as necessidades de mobilidade e
reforcando o seu papel de transporte sustentavel
dinamizador da economia e de uma politica
energética racional, a CP continuara a utilizar do modo
mais eficiente os meios produtivos de que dispode, a
manter o didlogo com os Trabalhadores e com as suas
Organizagoes Representativas, a manter uma postura
comercial dindmica, flexivel e proactiva perante a
evolucao observada e prevista do mercado e a ajustar,
sempre que possivel, a sua oferta, otimizando o efeito
de rede dos servigcos comerciais de modo a melhor
responder as alteracdes e circunstancias do mercado.

Importa no entanto referir que continua a haver
constrangimentos a atividade.

Perspectivas para 2017

A nivel da infraestrutura ferroviaria nacional,
permanece por concluir a eletrificagdo de importantes
eixos ferrovidrios o que obriga ao cumprimento de
ciclos de manutencgdao exigentes do material diesel
com imobiliza¢bes frequentes e prolongadas.

A nivel da empresa, mantém-se as restricoes
orcamentais e a auséncia de um Contrato de Servico
Publico definidor das obrigacoes e respetivas
compensagoes financeiras.

Tendo presente as previsdes da economia, as
orientacoes das Tutela Sectorial e Financeira, o
Conselho de Administragao da CP definiu para 2017 as
seguintes orientacoes estratégicas:

1. Responder as necessidades da mobilidade, pela
promocao da conectividade e acessibilidade ao
transporte, da adequacao da oferta e da prestacao de
servico com maior qualidade e que contribua para
uma maior satisfacdo dos Clientes;

2. Revigorar a organizagao, através de uma maior
motivacado dos trabalhadores e de uma maior
produtividade dos meios de producao;

3. Criar mais valor, promovendo o dialogo com os
agentes sociais e politicos e com as organizagdes
representativas dos trabalhadores e estabelecendo
parcerias estratégicas com o gestor de infraestruturas
e outros stakeholders;

4, Promover o equilibrio financeiro, pelo
estabelecimento do quadro de contratualizacao
quer do servico publico quer da utilizagao da
infraestrutura, pela continuacao do saneamento
da divida histdrica, pela racionalizacao dos gastos,
pela rentabilizacao de ativos nao essenciais e
pela promogao da sustentabilidade das empresas
participadas.




Relatério & Contas Consolidadas 2016

Neste contexto, destacam-se algumas das agoes da CP
previstas para 2017:

* Intervengao de “Meia Vida” nos CPA’s e
comercializagao do “Novo Servico AP’

¢ Instalagdo de Wi-Fi nos comboios urbanos;

* Modernizacao de sistemas embarcados de circulagcao
(Convel / GSM-R);

* Reforco das condi¢coes de acesso dos passageiros de
mobilidade reduzida ao material circulante;

* Lancamento do Comboio Histérico na Linha do
Vouga;

¢ Recrutamento externo de RH;
¢ Revisdao do Acordo de Empresa;

¢ Extensao do controlo automatico de acessos as
estacoes;

» Aquisicdo / aluguer de equipamentos de venda;
* Otimizacdo da Rede de Vendas;

* Monitorizacao e desenvolvimento do “Yield
Management”;

e Alargamento da utilizacao do Cartao CP;

* Implementacao de um programa CRM (“Customer
Relationship Management”);

¢ Desenvolvimento de plataforma para gestao de
conteudos empresariais (ECM);

* Rentabilizagdo de ativos nao essenciais;

* Conservagao de parques de material circulante.

Perspectivas para 2017

No que respeita a EMEF, o foco estratégico mantém-se
na manutencao e melhoria do equilibrio econémico-
financeiro da empresa e na promocgao da eficiéncia,
através dos seguintes principios:

* Assegurar a manutenc¢ao de adequados padrdes de
Qualidade/Fiabilidade /Seguranca e a resposta as
necessidades dos clientes;

e Melhoria da produtividade;
* Incremento e diversificacao do negécio;
* Gestao eficiente dos recursos;

* Valorizagao dos trabalhadores.

Perspetiva-se um aumento da procura relativamente
ao ano 2016, em ambos os segmentos de atividade -
manutencao e reparacao:

* O incremento a nivel da manutencao é justificado
pelos trabalhos de manutencao da frota do Metro do
Porto e pela manutencao nao sistematica no material
circulante da CP;

* O acréscimo no segmento de reparacgao é explicado
principalmente pelos contratos de R1 dos CPA 4000
e de revisao geral dos 960.000 Km dos veiculos
Eurotram do Metro do Porto, mas também por um
numero de intervencoes de reparacao sistematicas e
nao sistematicas no material circulante da CP.
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Quanto a FERNAVE, para 2017 mantera a sua Visao de
querer ser uma entidade de referéncia, reconhecida no
desenvolvimento do conhecimento e de competéncias
no setor dos transportes e da logistica, mas também no
apoio e consultoria as empresas e demais entidades do
setor, quer em termos nacionais quer internacionais.

A atividade da Empresa desenvolver-se-a de acordo
com as seguintes premissas:

* No ambito de intervencao da formacgao ferroviaria
e da atividade de recrutamento e psicologia,
manutencao das relagées com o Grupo CP,
incrementando as relacées comerciais com a
Medway, para além da recuperacgao da relagao
comercial com a Infraestruturas de Portugal , Carris e
Metropolitano de Lisboa;

Junto dos principais players do setor, publicos e
privados, potenciar a prestacao de servigos nas
vertentes da formacgao ferroviaria, rodoviaria e
maritimo-portuaria, bem como, dos servicos de
recrutamento e psicologia;

Nas empresas do setor dos transportes e mercado
em geral, dar continuidade aos programas de
especializacao para quadros médios e superiores,
nomeadamente no que concerne aos varios modos
de transporte portuario e ferroviario e langar
programas semelhantes na area da logistica;

Na vertente de Consultoria, apoiar os Clientes

nas suas acoes de reorganizacdo/reestruturacéo

e investimento e prosseguir a interveng¢ao no
mercado internacional, nomeadamente em Angola
e Mocambique (em articulagdo com a participada
Transcom).

Perspectivas para 2017

A Fernave continuara ainda a apostar na formagao no
modo rodoviario (para o qual mantém a certificagao
para a prestacao de servigos de formagao no ambito
dos CAM - Certificacao de Aptidao de Motoristas, do
TCC - Transporte Coletivo de Criangas e de Motorista de
Taxi).

O objetivo estratégico da ECOSAUDE é o de garantir a
autonomia operacional e econédmica, mantendo para o
efeito as politicas de gestao focadas na racionalizagao
da estrutura de gastos operacionais e na adequagao da
oferta de servigos a procura, ajustando as operacoes ao
nivel de atividade previsto.

Sera fundamental continuar a ganhar massa critica
noutros sectores de atividade para além do sector dos
transportes, defendendo sempre a manutengao de um
nivel de servico altamente qualificado.

Continuara a ser dada prioridade ao esforco comercial
em clientes de média e grande dimensao (com riscos
na seguranca e saude no trabalho), assim como nas
plataformas eletrénicas de contratacao publica, onde
ha acesso a contratos de volume, rentabilizando a
capacidade instalada da empresa, nomeadamente, nas
vertentes Saude no Trabalho e Especialidades Médicas.

Para além da captacao de novos clientes, sera
estimulada a procura de servicos na base de clientes ja
existente, para explorar plenamente a capacidade da
empresa, seja através da venda cruzada ou do aumento
da intensidade de prestacao de servicos ja contratados.

No que respeita a SAROS, a expectativa para o ano

de 2017 sera de continuidade da rentabilizacao

do potencial que podera proporcionar ao Grupo

CP, mantendo a empresa o seu posicionamento
estratégico de mediadora cativa, aliando esse potencial
a procura da maximizacao dos resultados obtidos.

No que se refere ao modelo de funcionamento
operacional de empresa, os recursos existentes
afiguram-se suficientes para que a SAROS consiga

dar adequada resposta as tarefas que lhe caibam
desempenhar, no entanto, e caso surjam necessidades
especificas, admite-se a possibilidade de os recursos
existentes poderem vir a ser eventualmente
complementados com a colaboragao esporadica de
um consultor de seguros.
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(nos termos da alinea c) do n.° 1 do artigo 245.° do
Codigo dos Valores Mobiliarios)

Tanto quanto é do nosso conhecimento: a informacao
prevista na alinea a) do n.° 1 do artigo 245.°do Cédigo
dos Valores Mobiliarios foi elaborada em conformidade
com as normas contabilisticas aplicaveis, dando uma
imagem verdadeira e apropriada do ativo e do passivo,
da situacao financeira e dos resultados da

CP- Comboios de Portugal, EPE e das empresas
incluidas no perimetro de consolidagao (Grupo CP),

e o relatério de gestao expoe fielmente a evolugao

dos negocios, do desempenho e da posi¢cao do Grupo
CP e contém uma descricao dos principais riscos e
incertezas com que o mesmo se defronta.

Lisboa, 12 de abril de 2017

O Conselho de Administragao

Presidente: Eng.° Manuel Tomas Cortez Rodrigues Queird

Vogal: Dra. Maria Jodao Semedo Carmelo Rosa Calado Lopes

Vogal: Dr. Nuno Serra Sanches Osério

Declaragcao de Conformidade
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Demonstracdo da posigao financeira consolidada em 31 de dezembro de 2016 (valores em euros)

RUBRICAS NOTAS
ATIVO
Ativo ndo corrente
Ativos fixos tangiveis 7 542 527 658 586 755 584
Ativos intangiveis 8 261198 29503
Participagdes financeiras - método da equivaléncia patrimonial 9 802 236 718 981
Outros investimentos financeiros 10 27992171 28 092 388
Ativos por impostos diferidos n 2554 258
571583 263 618 150 714
Ativo corrente
Inventarios 13 27 740 855 23147 084
Clientes 14 12 794 087 11 829 843
Estado e outros entes publicos 15 9166 458 9 422 764
Outros créditos a receber 16 11 366 842 27 994 518
Diferimentos 17 1132150 1189 620
Ativos financeiros detidos para negociagdo 18 4 16
Ativos ndo correntes detidos para venda 19 16 995 564 19 561 448
Caixa e depdsitos bancarios 4 16 914 089 14 309 964
96 110 049 107 455 257
Total do ativo 667 693 312 725 605 971
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital subscrito 20 3333713276 2678 800 000
Reservas legais 21 24703 24703
Outras reservas 22 1306 650 1306 650
Resultados transitados 23 (5933918 492) (5655108 293)
Ajustamentos/outras variagdes no capital préprio 24 91 490 008 91 490 008
Resultado liquido do periodo (143 999 549) (278 657 308)
Total do capital préprio (2651383 404) (3162144 240)
Passivo
Passivo nao corrente
Provisdes 25 17 969 218 7 351 232
Financiamentos obtidos 26 2609 278 327 3026166 540
Outras dividas a pagar 27 13 390 899 31926 392
2 640 638 444 3 065 444164
Passivo corrente
Fornecedores 28 23 831725 24387 755
Adiantamentos de clientes 29 574 500 2189 470
Estado e outros entes publicos 15 4113 609 3795 317
Financiamentos obtidos 26 417 669 625 499 257 669
Outras dividas a pagar 27 109 603 276 155 663 919
Diferimentos 17 122 645 537 135 720 001
Passivos financeiros detidos para negociagao 30 1291916
678 438 272 822 306 047
Total do passivo 3319 076 716 3887 750 211
Total do capital préprio e do passivo 667 693 312 725 605 971

Para ser lido em conjunto com as notas as demonstragdes financeiras.

Contabilista Certificado - Dr* Ana Coelho

Presidente - Eng.® Manuel Tomas Cortez Rodrigues Queird

Vogal - Dr. Nuno Serra de Sanches Osério

Vogal - Dr.* Maria Jodo Semedo Carmelo Rosa Calado Lopes




Demonstragéo consolidada dos resultados e de outro rendimento integral
Periodo findo em 31 de dezembro de 2016 (valores em euros)

PERIODOS
RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS 312716 311215
31

Vendas e servigos prestados 266 218 886 264 545 210

Subsidios a exploragdo 32 16 929 6 649
Ganhos/perdas imputados de subsidiarias, associadas e empreendimentos conjuntos 9,33 509 730 (11168 469)
Variagao nos inventarios da producédo 13 (35 661) (121 531)
Trabalhos para a prépria entidade 34 8334 943 7 310 347
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 35 (23 286 771) (22 381 039)
Fornecimentos e servicos externos 36 (141 321 428) (145124 257)
Gastos com o pessoal 37 (124 774 822) (150 954 758)
Imparidade de inventarios (perdas/reversdes) 13 (325 744) (673 301)
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversées) 14,16 (324 716) (31286 018)
Provisdes (aumentos/redugdes) 25 (11 343 906) 892 787
Imparidade de investimentos ndo depreciaveis/amortizaveis (perdas/reversoes) 38 1573 246 (93 365 403)
Outros rendimentos 39 36135 636 68 911 324
Outros gastos 40 (9 331995) (4 317 407)
Resultado antes de depreciacées, justo valor, gastos de financiamento e impostos 2044327 (117 725 866)
Gastos/reversées de depreciagdo e de amortizagdo 42 (56 486 597) (60162 710)
Imparidade de investimentos depreciaveis/amortizaveis (perdas/reversdes) 43 855 533 1158 064
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) (53586 737) (176 730 512)

Aumentos/redugdes de justo valor 41 1291916 2411650
Juros e rendimentos similares obtidos 44 179 648 3651990
Juros e gastos similares suportados 45 (88 418 439) (107 629 336)
Resultado antes de impostos (140 533 612) (278 296 208)
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