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A atividade da CP durante o ano foi desenvolvida com
base no Plano de Atividades e Orcamento 2016 (PAO
2016) aprovado pelas Tutelas Sectorial e Financeira,
contendo as seguintes orientacoes estratégicas:

1. Manutencao da paz social e valorizacao dos
trabalhadores;

2. Crescimento da procura, através de:

* otimizagao do efeito de rede na oferta comercial;

* criagdo / utilizacdo de plataformas digitais
dinamizadoras da estratégia de estar mais perto dos
Clientes;

3. Combate a fraude;

4. Planeamento de uma controlada expansao da oferta
em adequacgao a procura;

5. Racionalizacao de gastos;

6. Rentabilizacdo de ativos nao core.

Cumpriu a sua vocacao, prosseguindo em 2016 a
tendéncia de crescimento continuado que se verifica
desde final de 2013, tendo sido transportados pela CP
cerca de 115 milhdes de passageiros, mais 1,2 milhdes
do que o previsto (+1,1%) e mais 2,8 milhdes do

que o registado em 2015. Os proveitos de trafego
ultrapassaram os 230 milhdes de euros, situando-se
1,7% acima do previsto (+3,9 milhdes de euros) e mais
4,4% do que o verificado em 2015.

I. Sintese (Sumario Executivo)

No que respeita ao equilibrio financeiro o EBITDA
recorrente foi positivo em 0,3 milhdes de euros,
10,9 milhoes de euros melhor que o previsto
(-10,6 milhoes de euros).

A 20 de janeiro de 2016, cumpridas as condi¢des por
parte do comprador e da aprovagao governamental,
concluiu-se o processo de privatizagdo da CP Carga
S.A., com a assinatura final do respetivo contrato de
venda a MSC Mediterranean Shipping Company Rail
(Portugal) - Operadores Ferrovidrios, S.A.

Em termos de modelo de governo nao se
registaram alteragoes a composicao do Conselho de
Administracao.

Neste Relatorio sdo declaradas, na sua totalidade,

as remuneracgoes do Conselho de Administracao,
Conselho Fiscal, Revisor Oficial de Contas e Auditor.

E ainda descrita a acdo no dominio da sustentabilidade
econdmica, social e ambiental, assim como as
transagdes com Partes Relacionadas e outras.

A CP cumpre os seus deveres de informacao enviando
os documentos as Tutelas Setoriais ou publicando nas
plataformas do SIRIEF, Tribunal de Contas, CMVM, SIGO
(DGO), SOR e no seu site www.cp.pt.



http://www.cp.pt

_— II. MISSAO,
OBJETIVOS
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1. Visao, Missao e Valores

Missdo e forma como é prosseguida, assim como visdo
e valores que orientam a entidade

Visao

Ser a melhor empresa de servico de transportes,
orientada para o cliente e amiga das pessoas e do
ambiente, capaz de satisfazer as expectativas de
qualidade e de seguranca dos seus clientes, pautando
a sua atuacgao por critérios e objetivos de eficacia e de
competitividade.

Missao

Prestar servicos de transporte ferroviario de
passageiros, com uma dinamica de inovacao,
salvaguarda do ambiente e melhoria de seguranga,
aumentando o valor do servico prestado ao Cliente e
reforcando as quotas de mercado nos segmentos-alvo,
através de:

¢ oferta de comboios competitivos em termos de
rapidez, frequéncia, pontualidade, conforto e higiene;

* promocao da intermodalidade para uma oferta de
servicos integrados e ajustados as necessidades dos
Clientes;

¢ pessoal qualificado e motivado, funcionalmente
enriquecido e capaz de iniciativas;

* uma organizacao flexivel e capaz de responder aos
desafios do mercado;

* estabelecimento de sistemas de precos compativeis
com os varios mercados e que tenham em conta a
relacdo preco/qualidade;

e contratualizagao justa quer dos servicos prestados,
nomeadamente do servigo publico, quer dos servigos
necessarios a exploragao;

* uma comunicagao dindmica e de qualidade;

¢ desenvolvimento de parcerias (estratégicas) que
reforcem a cadeia de valor dos servicos prestados;

* valorizacao das relagdes com as comunidades locais.

Il. Missao, objectivos e politicas

Valores

Valores profundos
* Seguranga
¢ Qualidade
* Ambiente

Valores posicionais

* Profissionalismo: espirito de equipa, rigor
* Etica: verdade, honestidade, transparéncia
¢ Iniciativa: inovagao, dinamismo

Valores relacionais
e Compromisso: confianca, didlogo
* Humanismo: civismo, educacao, cortesia

2. Politicas

Politicas e linhas de acdo desencadeadas no d&mbito
da estratégia definida

A) OBJETIVOS

Objetivos e resultados definidos pelos acionistas relativos
ao desenvolvimento da atividade empresarial a alcangar em
cada ano e triénio, em especial os econémicos e financeiros

A atividade da CP durante o ano foi desenvolvida com
base no Plano de Atividades e Orcamento 2016 (PAO
2016) aprovado pelas Tutelas Sectorial e Financeira'. Foi
elaborado em conformidade com as orientacdes estra-
tégicas do Conselho de Administracéo, definidas em
consonancia com as instrucées e pressupostos divul-
gados pela Direcao Geral de Tesouro e Financas (DGTF)
através do seu oficio n.° 5536 de 23 de setembro de 2015
e com as orientagoes contidas no Plano Estratégico dos
Transportes e Infraestruturas (PETI). O foco estratégico
continuou a ser a promocao da eficiéncia e da sustenta-
bilidade da empresa.

'Despacho Conjunto s/nimero de 30 de dezembro de 2016,
dos Ministérios das Finangas e do Planeamento e Infraestruturas.
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Contém as seguintes orientacoes estratégicas:

1. Manutencao da paz social e valorizacéo dos
trabalhadores;

2. Crescimento da procura, através de:

¢ otimizacdo do efeito de rede na oferta comercial;

* criacdo / utilizacdo de plataformas digitais
dinamizadoras da estratégia de estar mais perto dos
Clientes;

3. Combate a fraude;

4. Planeamento de uma controlada expansao da oferta
em adequacgao a procura;

5. Racionalizagdo de gastos;

6. Rentabilizacdo de ativos ndo core.

B) GRAU DE CUMPRIMENTO

Grau de cumprimento dos mesmos, assim como a justificagcdo
dos desvios verificados e das medidas de correcdo aplicadas
ou a aplicar

A CP prosseguiu em 2016 a tendéncia de crescimento
continuado que se verifica desde final de 2013.

Em 2016 foram transportados pela CP cerca de

115 milhdes de passageiros, mais 1,2 milhoes do que o
previsto (+1,1%). Os proveitos de trafego ultrapassaram
os 230 milhdes de euros,

situando-se 1,7% acima do

previsto (+3,9 milhdes de euros).

Il. Missao, objectivos e politicas

O EBITDA recorrente foi positivo em 0,3 milhdes de
euros, 10,9 milhoes de euros melhor que o previsto
(-10,6 milhoées de euros).

Este desvio é justificado, essencialmente, ao nivel

dos gastos operacionais diretamente relacionados
com a atividade de transporte de passageiros,

devido a uma contengao generalizada de custos e

a constrangimentos orgamentais que levaram ao
adiamento de diversas agoes e intervengoes para 2017.
Os rendimentos Operacionais foram semelhantes ao
previsto, com o crescimento dos proveitos de trafego
e alguns rendimentos de natureza extraordinaria a
compensarem o menor volume de servigos prestados e
de refaturagoes a ex-CP Carga (MEDWAY).

Ao nivel dos gastos, destaca-se o desvio positivo, em
14,9 milhdes de euros (8,6%), registado na rubrica

de Fornecimentos e Servigcos Externos. Este desvio

é explicado, nomeadamente, por um numero de
intervengdes ndo programadas no material circulante
inferior ao previsto e pelo facto da faturacao da
eletricidade para tracao consumida pela ex-CP Carga
(MEDWAY) ter passado a ser feita diretamente aquela
empresa a partir de junho de 2016.

Os gastos com pessoal (sem indemnizacoes por
rescisao) ficaram 3,3 milhdes de euros (3,5%) acima
do previsto. Este acréscimo encontra justificacdo,
desighadamente, nas reversoes dos cortes
remuneratérios, em 20% por trimestre, quando fora
prevista apenas a reposi¢cao de 20% adicionais face
ao registado em 2015. De referir ainda, o acréscimo
do trabalho extraordinario, em virtude do atraso

na conclusao dos processos de recrutamento e da
necessidade de disponibilizar diversos colaboradores
para proceder a formagao.

RENDIMENTOS E GASTOS
N 2li ; (valores em milhares de euros) | REALz1122006 [ 2006p [ valor [ % |
uma analise por servigo, RESULTADO OPERACIONAL DA ATIVIDADE DE
d estaque para o Longo Curso TRANSPORTE DE PASSAGEIROS (EBITDA) X AIDE Y [O=0¢
com mais 420 mil p‘assagel'ros~ Indemnizagoes por rescisdo -2689 -4 001 1312 33%
transportados e mais 4,1 milhoes
A 2 Aplicagdo MEP, justo valor, imparidade, provisoes,
de euros de proveitos de trafego impostos diferidos 6 outros niw Core 2521 19756 17236 -87%
que o previsto e para os Urbanos
do Porto com mais 826 mil Depreciagdes -54 506 -56 001 1495 3%
passageiros transportados e mais RESULTADO OPERACIONAL -54 331 -50 842 -3489 7%
0,6 milhoes de euros de proveitos
de trafego que o previsto. RESULTADO FINANCEIRO -87283 -87641 358 0%
RESULTADO LiQUIDO -144 565 -138 773 -5792 -4%
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A CP encerrou o exercicio de 2016 com um Resultado
Liquido de -144,6 milhoes de euros, o que representa
uma diferenga de 5,8 milhdes de euros face ao previsto
(-138,8 milhoes de euros).

Este desvio decorre, no entanto, do facto de em termos
previsionais se ter considerado o impacto positivo da
alienacgdo de ativos, nomeadamente, do Complexo

do Rossio, acdo que viria a ser adiada por o processo
administrativo se ter revelado mais moroso que o
inicialmente esperado.

Caso nao se considere este impacto, o Resultado

Liquido de 2016 seria cerca de 8 milhdes de euros (5%)
melhor que o previsto.

3. Fatores criticos de sucesso

Fatores criticos de sucesso de que dependem os resultados
da entidade

Alguns dos principais fatores chave para os resultados
da empresa sao os seguintes:

¢ Elevado valor da divida histérica;

e Auséncia de contratualizagdo do servico publico
prestado;

e Concorréncia do transporte individual e, em alguns
eixos, do transporte rodoviario e aéreo;

* Fraca complementaridade entre modos de
transporte;

¢ Reduzida flexibilidade e auséncia de investimentos
nas infraestruturas do transporte ferroviario;

e Conjuntura econémica, social e laboral;
* Reducao dos fundos de co-financiamento;
e Constrangimentos orcamentais decorrentes da

entrada para o Perimetro de Consolidagao do
Orcamento de Estado.

Il. Missao, objectivos e politicas

4. Orientacoes Sectoriais

Evidenciacdo da atuacdo em conformidade com

as orientagées definidas pelos ministérios setoriais,
designadamente as relativas a politica setorial a prosseguir,
as orientacées especificas a cada entidade, aos objetivos

a alcancar no exercicio da atividade operacional e ao nivel
de servico publico a prestar pela entidade

Nao foram publicadas orientagcées ministeriais
especificas para a CP.

A atividade da CP durante o ano foi desenvolvida com
base no Plano de Atividades e Orgamento 2016 (PAO
2016), aprovado pelas Tutelas Sectorial e Financeira, o
qual foi elaborado em conformidade com as instrucoes
e pressupostos divulgados pela Dire¢do Geral de
Tesouro e Financas (DGTF) através do seu oficio n.°
5536 de 23 de setembro de 2015 e com as orientagoes
contidas no Plano Estratégico dos Transportes e
Infraestruturas (PETI).

O Servigo Publico prestado pela empresa nao se
encontra contratualizado, apesar de terem sido
apresentadas diversas propostas as Tutelas, conforme
ponto VI F 2 do presente relatério.
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1. Divulgacao

Divulgagéo da estrutura de capital

A CP - Comboios de Portugal E.P.E. € uma entidade
publica empresarial detida a 100% pelo Estado, com
um capital estatutario a 31 de dezembro de 2016 no
valor de 3.333.713.275,71€.

2. Limitagoes a titularidade

Identificacdo de eventuais limitagées a titularidade
e/ou transmissibilidade das acées

Nao aplicavel, dado que a estrutura de capital nao é
composta por acgdes.

3. Acordos parassociais

Informacédo sobre a existéncia de acordos parassociais que
sejam do conhecimento da entidade e possam conduzir a
eventuais restricoes

Nao existem.

I1l. Estrutura de capital
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1. Titulares de participacoes
noutras entidades

Identificacdo das pessoas singulares (6rgédos sociais)

e/ou coletivas (entidade) que, direta ou indiretamente,
sdo titulares de participagées noutras entidades, com
indicacdo detalhada da percentagem de capital e de votos
imputdveis, bem como da fonte e da causa de imputacéo

IV. Participacgodes sociais e obrigacoes detidas

* Implantagao e gestao de um sistema de bilhética
comum e exclusivo das agrupadas (CP, STCP e Metro
do Porto) na area do grande Porto (TIP, A.C.E.);

* Desenvolvimento do projeto de telebilhética em
associagdao com outros parceiros internacionais
de acordo com os compromissos assumidos pelas
empresas que integram o agrupamento na Regidao
de Lisboa (OTLIS, A.CE.).

A CP detém ainda algumas participacdes minoritarias
numa légica de cooperagao com outros Operadores.

A CP é a empresa-mae de um Grupo de empresas
subsidiarias e associadas, atuando em diversos
segmentos de atividade.

O core business do grupo é a prestacao de servicos de
transporte ferroviario, constituindo-se como o maior
transportador ferroviario de Passageiros do Pais. Opera
em todo o territério nacional oferecendo servigos
essenciais para o desenvolvimento do Pais e para a
sua coesao social e territorial, operando ainda a nivel
internacional.

Através de subsidiarias e associadas, o Grupo
desenvolve as seguintes atividades:

Fabrico, reabilitagao, grande reparagao e
manutencao de equipamentos, veiculos ferroviarios,
navios e autocarros; engenharia de reabilitagao,
reparagcao e manutencao de veiculos de transporte;
estudo de instalagdes oficinais para manutencao
(EMEF, S.A. e SIMEF, AC.E.);

Mediacao de seguros (Saros, Lda.);

Formacao e desenvolvimento técnico-profissional,
elaboracao de estudos e projetos e prestacao de
servicos de psicologia aplicada e da avaliagao
meédica e psicoldgica na area dos transportes e
comunicacoes (Fernave, S.A.);

Prestacao de cuidados de saude, criagao e gestao

de unidades de cuidados de sauide e condicdes de
trabalho; assisténcia técnica, consultoria e auditoria,
desighadamente, em matérias de saude, higiene e
seguranca no trabalho, ambiente e gestdao ambiental;
elaboracao de estudos, diagnésticos e prevengao

e controlo nos ambitos da toxicodependéncia,
alcoolismo e tabagismo (Ecosaulide, S.A.);
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No quadro seguinte indicam-se as participagoes em
31 de Dezembro de 2016:

CP - Comboios de Portugal, E.P.E.

EMEF ECOSAUDE FERNAVE SAROS OUTRAS
Empresa de Manutengdo  Educacao, Investigagao Formagao Técnica, Sociedade de PARTICIPAGOES
de Equipamentos e Consultoria em Psicologia Aplicada Mediacao de
Ferroviarios, SA Trabalho, Saude e Consultoria em Seguros, Ld?
100% e Ambiente, SA Transportes e Portos, SA 100%
100% 100%
SIMEF, AC.E. TRANSCOM, SARL TIP, AC.E.
51% (Mogambique) 33,33%
19.1%

NOMAD TECH, Lda OTLIS, ACE.
35% 14,29%

Metro Lig.Mirandela, S.A
10%

Metro Mondego, S.A
2,5%

APOR, S.A
0,47%

Metro do Porto, S.A
3,33%
ICF, S.A

(Belga)
2,09%

EUROFIMA
(Suica)
2%

BCC
(Belga)
1,54%
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2. Aquisicao e alienacao
de participacoes sociais

2016

Explicitacdo da aquisi¢do e alienacdo de participagées
sociais, bem como da participagdo em quaisquer
entidades de natureza associativa ou fundacional

A 20 de janeiro de 2016, cumpridas as condi¢coes
por parte do comprador e da aprovagao
governamental, concluiu-se o processo de
privatizacdo da CP Carga S.A,, com a assinatura
final do respetivo contrato de venda a MSC
Mediterranean Shipping Company Rail
(Portugal) - Operadores Ferroviarios, S.A.

O processo foi aprovado pelas instancias
competentes, nomeadamente a Autoridade da
Concorréncia, que deu o seu aval as condicoes
ja contratualizadas em parecer emitido em
dezembro de 2015.

A CP participa nas seguintes organizacgoes:

Organizacoes Nacionais

Associagao para o Museu dos Transportes e

AMTC g =
Comunicagdes

Associagdo Portuguesa para a Normalizagao e

APNCF Certificagdo Ferroviaria

Conselho Empresarial para o Desenvolvimento

BCSD Portugal Sustentavel

Fundagao Museu Nacional Ferroviario

FMNF Armando Ginestal Machado
TPNP Turismo do Porto e Norte de Portugal
PFP Plataforma Ferroviaria Portuguesa

IV. Participagdes sociais e obrigagoes detidas

Organizagoes Internacionais

uic International Union of Railways

CER Community of European Railway and Infrastructure Companies
CIT International Rail Transport Committee

ERRAC (1) European Rail Research Advisory Council

EURAIL Group Organizagédo gestora dos passes EURAIL e InterRail.

COLPOFER (2) Collaboration of Railway Police and Security Services

FIP'S Group for International Travel Facilities for Railway Staff

ETCR European Training Center for Railways

EUROC European Rail Operating Community Consortium

EUROFIMA European Company for the Financing of Railroad Rolling Stock
BCC Brussels Clearing Centre

(1) A CP representa o Estado Portugués

(2) Grupo Especial dentro da UIC

3. Acoes e obrigacoes detidas por
membros dos Orgaos Sociais

Indicagdo do nimero de acées e obrigacées detidas por
membros dos érgdos de administracdo e de fiscalizagdo

Nao aplicavel, dado o que foi mencionado no Capitulolll.

4. Relacoes de natureza
comercial entre os Titulares
de Participacoes e a Entidade

Informacédo sobre a existéncia de relacdes de natureza
comercial entre os titulares de participagées e a entidade

Nao aplicavel, dado o que foi mencionado no Capitulolll.
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A.
ASSEMBLEIA GERAL

1. Composicao 2. Decisoes por maioria qualificada

| Composicdo da mesa da assembleia geral Identificacdo das deliberacées acionistas que, por imposicio

estatutéria, sé podem ser tomadas com maioria qualificada,
para além das legalmente previstas, e indicacdo dessas
maiorias

Nao aplicavel, dado que nao existe Assembleia Geral,
de acordo com os Estatutos.

Nao aplicavel, dado o que foi mencionado no
Capitulo IlI.
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V. Orgéos sociais e comissdes

ADMINISTRAGCAO E SUPERVISAO

1. Modelo de governo

| Identificagdo do modelo de governo adotado

De acordo com os seus Estatutos, a CP tem um
Conselho de Administragao, um Conselho Fiscal, um
Revisor Oficial de Contas e um Conselho Consultivo,
sendo ainda auditada por um Auditor Externo. O
Conselho Consultivo aguarda nomeacao de todos os
elementos que o devem integrar.

2. Regras estatutarias

Indicagdo das regras estatutarias sobre procedimentos
aplicaveis a nomeacéo e substituicio dos membros do
Conselho de Administragdo

A nomeacao ou substituicdo dos Membros do
Conselho de Administragao é feita por Resolucao do
Conselho de Ministros, sob proposta dos membros do
Governo responsaveis pelas areas das financas e dos
transportes.

3. Composicao do Conselho
de Administracao

Caracterizacdo da composi¢cdo do Conselho de
Administracdo, com indicacdo do nimero estatutario minimo
e maximo de membros, duracdo estatutaria do mandato,
numero de membros efetivos, data da primeira designacdo
e data do termo de mandato de cada membro

De acordo com os estatutos da CP o mandato dos
membros do Conselho de Administragao tem a
duracgdo de trés anos e é renovavel até ao maximo

de trés renovagoes. O Conselho de Administracao é
composto por um presidente, um vice-presidente e
trés vogais. Embora designados por prazo certo, os
administradores mantém-se em funcodes até nova
desighagao, sem prejuizo da dissolugao, demissao ou
renuincia. Faltando definitivamente um administrador,
o mesmo deve ser substituido, exercendo o novo
membro funcodes até ao fim do periodo para o qual
foram designados os membros em exercicio.

O estatuto dos membros do Conselho de
Administracao é definido pelo Estatuto do Gestor
Publico. Os membros do Conselho de Administracao
auferem a remuneragao que seja fixada nos termos dos
artigos 28.° e 29.° do Estatuto do Gestor Publico.

Remneraco
[ inicio-Fim | | Forma_ | Data__| EntidadePagadora | (0/D)

21-02-2013 a

31-12-2015 Presidente

Manuel Tomas Cortez Rodrigues Queird

21-02-2013 a

31-12-2015 Vogal Executiva Maria Joao S. C. Rosa Calado Lopes

24-4-2015a

21-12-2015 Vogal Executivo Nuno Serra Sanches Osério

Legenda:
0O/D - Origem/destino

RCM n°6-A/2013 (DRE Il série, n° 42) de
28-02-2013 com Declaragéo de
Retificacdo n° 285/2013 (DRE Il série, n°
45) de 05-03-2013

CcP D

RCM n°6-A/2013 (DRE Il série, n° 42) de
28-02-2013 com Declaragéo de
Retificacdo n° 285/2013 (DRE Il série, n°
45) de 05-03-2013

CcP D

RCM n°29/2015 (DRE |l série, n° 87) de 6-

5-2015 ® P

Embora designados por prazo certo, os administradores mantém-se em fungdes até nova designagéo, sem prejuizo da dissolugdo, demissao ou rentincia.
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4. Distincao dos membros do
Conselho de Administracao

Distincdo dos membros executivos e ndo executivos
do Conselho de Administracdo

Todos os membros do CA sdo executivos.

5. Curricula do CA

Apresentacdo de elementos curriculares relevantes de cada
um dos membros do Conselho de Administragdo

Presidente do Conselho
de Administracao

Dados Pessoais:
Nome: Manuel Tomas Cortez Rodrigues Queiré
Ano de Nascimento: 1954

Formacao académica:

1983-1985: Mestrado de Investigagdo Operacional e
Engenharia de Sistemas (parte escolar), pelo Instituto
Superior Técnico;

1978: Licenciatura em Engenharia Civil, Faculdade de
Ciéncias e Tecnologia da Universidade de Coimbra.

Atividade profissional:

Desde 21 de fevereiro de 2013 - Presidente do Conselho
de Administracao da CP-Comboios de Portugal, EPE;
Desde 23 de Julho de 2015 - Presidente do Conselho
de Administracao da EMEF - Empresa de Manutencao
de Equipamento Ferrovidrio, S.A;;

Desde margo de 2013 a 22 de julho de 2015- Presidente
do Conselho de Administracdo da CP Carga-Logistica e
Transporte de Mercadorias, SA;

Desde 8 de fevereiro de 2016 - Vogal do Conselho de
Administracao do TIP - Transportes Intermodais do
Porto ACE;

V. Orgéos sociais e comissdes

De 23 de Julho de 2015 a 8 de fevereiro de 2016 -
Presidente do Conselho de Administragao do TIP -
Transportes Intermodais do Porto ACE;

Desde 23 de Julho de 2015 - Gerente da Nomad Tech,
Lda,;

1980 - 2013: Assistente, Professor Auxiliar, Universidade
de Coimbra, Faculdade de Ciéncias e Tecnologia,
Laboratério de Urbanismo, Ordenamento do Territério
e Transportes;

2006 - 2013: Socio-Gerente, da Conprojur,
Consultadoria e Projetos Urbanos, Lda., Coimbra,
empresa de Coordenacdao de Projetos;

2002 - 2005: Administrador na Empresa Soturis -
Sociedade Imobiliaria e Turistica, SA;

1983 - 1985; 1985 - 1987; 1991 - 1995; 1999 - 2002:
Deputado a Assembleia da Republica (CDS), tendo
exercido funcodes junto da Comissao Parlamentar de
Obras Publicas, Ambiente e Poder Local, da Comissao
Parlamentar de Educacao e da Comissao Parlamentar
de Integracao Europeia, bem como contribuido no
ambito da definicao de opgodes a respeito de Plano
Rodoviario Nacional; Rede Ferroviaria; Infraestruturas
Portuarias e Aeroportuarias; Metro do Porto; TGV;
Solucao final na questao da Coincineracao e Politica
de Residuos Perigosos; Rede regional e local de Gas
natural; Politica nacional de producao de Energia;
1989 - 1993: Consultor; Projetista;

1978 - 1980: Subtenente da Armada.

Vogal

Dados Pessoais:
Nome: Maria Joao Semedo Carmelo Rosa Calado Lopes
Ano Nascimento: 1946

Formacgao académica:
1974: Licenciada pelo ISCEF - Instituto Superior de
Ciéncias Econémicas e Financeiras.

Atividade profissional:

Desde 21 de fevereiro de 2013 - Vogal Executiva do
Conselho de Administracao da CP-Comboios de
Portugal, EPE;
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Desde 23 de julho de 2015 a 20 de janeiro de 2016 -
Presidente do Conselho de Administragao da CP Carga-
Logistica e Transporte de Mercadorias, SA;

Desde marco de 2013 a 22 de julho de 2015 - Vogal do
Conselho de Administracao da CP Carga-Logistica e
Transporte de Mercadorias, SA;

Desde marco de 2013 - Administradora Unica da
FERNAVE - Formacao Técnica, Psicologia Aplicada e
Consultoria em Transportes e Portos, SA;

2002-2013: Diretora do Departamento de Planeamento
e Controlo de Atividade da CP - Comboios de Portugal,
E.P.E;

1999 - 2002: Chefe de Divisao do Gabinete de Gestao
Financeira;

1998 - 1999: Diretora Financeira do Projeto “Intourisme” /
Comissao Europeia (DGXVI) e o Governo das Baleares;
1994 -1997: Perita Nacional Destacada na Comissao
Europeia

na DG XVI;

1981 - 1986: Chefe de Divisao de Informagao de Gestao
da CP - Comboios de Portugal;

1977 - 1979: Técnica do Grupo de Estudos Para o
Lancamento da Contabilidade Analitica na CP -
Comboios de Portugal, E.P.E.;

1971-1973: Técnica do servico de Orgamento - CP -
Comboios de Portugal

Vogal

Dados Pessoais:
Nome: Nuno Serra Sanches Osério
Ano Nascimento: 1967

Formacgao académica:

2011: PADE - Programa de Alta Diregao de Empresas, na
AESE, Lisboa

1989: Licenciatura em Economia, Faculdade de
Economia da Universidade Nova de Lisboa

Atividade profissional:

Desde 24 de abril de 2015 - Vogal Executivo do Conselho
de Administracao da CP-Comboios de Portugal, EPE;
Desde 24 de abril de 2015 - Administrador da EMEF S.A. -
Empresa de Manutenc¢ao de Equipamento Ferroviario;
Desde 24 de abril de 2015 - Administrador unico da
ECOSAUDE - Educacao, Investigacdo e Consultoria em
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Trabalho, Saude e Ambiente, S.A;

Desde 24 de abril de 2015 - Administrador e Vogal do
Conselho de Consultivo da FMNF - Fundagao do Museu
Nacional Ferroviario Giestal Machado;

Desde 24 de abril de 2015 - Gerente da SAROS -
Sociedade de Mediacao de Seguros Lda.;

Desde 23 de julho de 2015 a 20 de janeiro de 2016

- Vogal do Conselho de Administracao da CP Carga-
Logistica e Transporte de Mercadorias, SA;

Desde 23 de julho de 2015 - Administrador da OTLIS
-Transportes de Lisboa, ACE;

Desde 23 de julho de 2015 - Presidente do Conselho

de Administracao do SIMEF- Servicos Integrados de
Manutencgao e Engenharia Ferrovidria, ACE;

2013 - 2015: Administrador na APL - Administracao do
Porto de Lisboa, S. A.

2008 - 2013: Administrador e Gerente - Administrador
Executivo na ETE Logistica, S. A.; Administrador na
Autoguer - Aluguer de Automoéveis e Equipamento,

S. A; Gerente na ETE Logistica de Mocambique, L.da e
Gerente na Transporte Sousa Mendes — Transporte de
Mercadorias, L.da

2005 - 2008: Presidente do Conselho de Administracao
da ATI - Arnaud Transitarios (llhas), S. A. e Administrador
na Logisdar - Logistica e Transporte de Mercadorias, S. A.
2004 - 2005: Chefe do Gabinete do Secretario de Estado
para os Assuntos do Mar

2003 - 2004: Diretor de Investimentos - Diretor de
Investimentos da Intermoney Valores, Sucursal em
Portugal.

1999 - 2002: Administrador e Membro da Comissao
Executiva e Presidente do Conselho Fiscal da APFIN

- Administrador e Membro da Comissao Executiva do
Banif - Banco de Investimento, S. A.; Administrador

e Membro da Comissao Executiva da Banifundos
Cisalpina — Soc. Gestora de Fundos Mobiliarios, S. A;;
Administrador e Membro da Comissao Executiva da
Banif Patrimonios — Soc. Gestora de Patrimonios, S. A.
e Presidente do Conselho Fiscal da APFIN — Associagao
das Sociedades Gestoras de Fundos de Investimento e
de Patrimoénios.

1996 -1999: Presidente da Finivalor e Administrador

da Finipatrimonio - Presidente da Finivalor - Soc.
Gestora de Fundos de Investimento Mobiliario, S. A.

e Administrador da Finipatrimoénio - Soc. Gestora de
Patrimonios, S. A.

1994 -1996: Diretor de Investimentos da Carnegie
Portugal

Diretor de Investimentos da Carnegie Portugal

- Soc. Gestora de Patrimonios, S. A.

1991 -1994: Diretor Adjunto na Espirito Santo

Diretor Adjunto na Espirito Santo - Soc. Gestora de
Patrimoénios, S. A.

1989 -1991: Trader na CISFTrader na CISF - Corretora,
Soc. Corretora de Valores Mobiliarios, S.A.
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6. Declaracoes

Evidéncias da apresentacdo das declaracées de cada

um dos membros do érgdo de administracdo ao érgéo

de administracdo e ao 6rgéo de fiscalizagdo, bem

como a Inspecdo-Geral de Financas (IGF), de quaisquer
participacées patrimoniais que detenham na entidade,
assim como quaisquer relagées que mantenham com os seus
fornecedores, clientes, instituicées financeiras ou quaisquer
outros parceiros de negdcio, suscetiveis de gerar conflitos
de interesse

Juntam-se no Anexo 3.

7. Relagoes familiares

Identificacdo de relagées familiares, profissionais ou
comerciais, habituais e significativas, dos membros do
Conselho de Administragdo com acionistas.

Nao aplicavel, dado o que foi mencionado no
Capitulo lIl.
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8. Organogramas

Apresentacdo de organogramas ou mapas funcionais
relativos a reparticdo de competéncias entre os varios
érgéos sociais, comissées e/ou departamentos da entidade,
incluindo informacdo sobre delegacées de competéncias,
em particular no que se refere a delegacdo da administracéo
quotidiana da entidade

Conselho
de
Administragao

Legenda:
Organico

]

N&o Organico
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AREAS DE RESPONSABILIDADE
DOS MEMBROS DO CONSELHO DE
ADMINISTRACAO

Conselho de Administracao

* Direcdo de Seguranca e Coordenacao;

* Diregcao-Geral de Producao e Negodcio;

* Unidade de Gestao de Frota Nao Operacional;

e Autoridade de Seguranca da Exploracao;

* Diregcao de Tecnologias de Informacao (até 15 de
junho de 2016).

Presidente do Conselho de Administragdo Eng.°
Manuel Tomas Cortez Rodrigues Queiré

* Gabinete de Comunicacao Institucional;

* Diregao Juridica;

* Gabinete de Relacdes Laborais? (até 28 de janeiro de
2016);

e Secretaria-geral;

* Direcao de Marketing e Publicidade.

Vogal do Conselho de Administracao
Dr. Nuno Serra Sanches Osério

* Diregao Financeira;

* Direcao de Contratualizagdo, Compras e Servigos
Gerais;

* Diregcao de Tecnologias de Informacao (desde 16 de
junho de 2016).

Vogal do Conselho de Administracao
Dr.? Maria Joao Semedo Carmelo Rosa Calado Lopes

Gabinete Auditoria Interna, Qualidade e Ambiente;
Gabinete Relagbes Internacionais;

Direcao de Planeamento e Controlo de Atividade;
Direcao de Recursos Humanos.

2Gabinete entretanto integrado na DRH.
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DELEGAGCAO DE COMPETENCIAS

Nos termos legais e estatutarios ao Conselho de
Administracdo competem os mais amplos poderes de
gestao e de representagao da Empresa.

Integra esta competéncia do Conselho de
Administracao, nomeadamente, a definicdo da
organizagao técnico-administrativa, bem como a
definicao das respetivas atribuicoes especificas.

Os poderes de gestdao do Conselho de Administragao
estao consignados, designadamente nos Estatutos da
Empresa, sem prejuizo da delegagao de poderes nos
seus Membros.

A atribuicdo de missdes aos diferentes Orgaos

que compoem a estrutura organica da Empresa

é concretizada na delegacao de competéncias do
Conselho de Administragao no Diretor-Geral e nos
Diretores de 1.° nivel, dentro dos respetivos ambitos,
e limitada a determinados atos.

MONTANTES DELEGADOS

Os limites autorizados sao os seguintes:

Montante maximo

Até 50.000 euros
Até 10.000 euros

Diretor-Geral

Diretor de 1.° nivel
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9. Funcionamento do CA

Caracterizagdo do funcionamento do Conselho
de Administragao

O funcionamento do Conselho de Administracao é
regulado pelo seu Regimento Interno, bem como pelo
disposto nos estatutos da Empresa, nas disposicoes
legais aplicaveis e nos principios de bom governo.

A) NUMERO DE REUNIOES

Nimero de reuniées realizadas e grau de assiduidade de
cada membro as reunides realizadas

N.° Reunides durante

sy o
016 Membro do CA Assiduidade (%) 2016
45 Presidente Eng.° Manuel Queird 100%
45 Vogal Dr.? Maria Joao Calado Lopes 100%
45 Vogal Dr. Nuno Serra Sanches Osério 100%

B) CARGOS EXERCIDOS EM SIMULTANEO

Cargos exercidos em simultdneo em outras entidades, dentro
e fora do grupo, e outras atividades relevantes exercidas
pelos membros daqueles érgdos no decurso do exercicio

Os Membros do CA nao exercem cargos em empresas
fora do Grupo CP.




Relatério de Governo Societario 2016 V. Orgaos sociais e comissdes

Membro do Orgio de Acumulagao de Fungoes - 2016

Administracao Regime
| Entdade | Rnge | pucim |

EMEF Presidente C.A. Publica

1/Janeiro a 8 / Fevereiro - Presidente

Manuel Tomas Cortez Rodrigues Queird e A partir de 8/Fev (inclusive) - Vogal Publica
Nomad Tech Gerente Privada
CP Carga Presidente do C.A. até 20-1-2016 Publica

Maria Joao S. C. Rosa Calado Lopes
FERNAVE Administrador Unico Publica
CP Carga Administrador até 20-1-2016 Publica
EMEF Administrador Publica
FMNF Administrador C.A. Publica
FMNF Vogal C.C. Publica

Nuno Serra Sanches Osério

ECOSAUDE Administrador Unico Publica
SAROS Gerente Publica
OTLIS Administrador Publica
SIMEF Presidente do C.A. Publica

Legenda:

CP CARGA - Logistica e Transportes Ferroviarios de Mercadorias, S.A.

EMEF - Empresa de Manutencgdo de Equipamento Ferroviario, S.A.

ECOSAUDE - Educacéo, Investigacdo e Consultoria em Trabalho Satide e Ambiente, S.A.
FERNAVE - Formagao Técnica, Psicologia Aplicada e Consultadoria em Transportes e Portos, S.A.
SAROS - Sociedade de Mediagéo de Seguros, Ld.”

Nomad Tech, Lda

SIMEF A.C.E.- Servigos Integrados de Manutencao e Engenharia Ferroviaria, A.C.E.
FMNF - Fundagao do Museu Nacional Ferroviario Ginestal Machado

TIP - Transportes Intermodais do Porto, ACE

OTLIS - Operadores de Transportes da Regido de Lisboa, ACE

C.A. - Conselho de Administracao

C.C. - Conselho Consultivo
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C) AVALIACAO DE DESEMPENHO

V. Orgéos sociais e comissdes

D) COMISSOES

Orgéos da entidade competentes para realizar a avaliagao de
desempenho dos administradores executivos e critérios pré-
-determinados para a avaliagdo de desempenho dos mesmos

Comissées existentes no érgao de administracdo ou
supervisédo, se aplicavel

Os Estatutos da Empresa ndo prevéem mecanismos
dentro da sociedade para essa avaliacao, a qual
compete a instancia de nomeacgao.

Nao existem na CP Comissdes que incluam ou
tenham a participagao de elementos do 6rgao de
administracdo. Existe no entanto a seguinte unidade
nao organica:

Conselho de Concertacao Social

Presidido pelo Presidente do Conselho de
Administracdo e composto por membros da

Direcao de Recursos Humanos e por Organizacoes
Representativas dos Trabalhadores, tem por missao a
discussao das questoes de ordem laboral, bem como
periédica informacgao de assuntos relacionados com a
gestao da Empresa, considerados relevantes.
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C.
FISCALIZAGCAO

1. Conselho Fiscal

Identificacdo do érgdo de fiscalizagcdo correspondente

ao modelo adotado e composi¢do do Conselho Fiscal

ao longo do ano em referéncia, com indicacdo do ndmero
estatutario minimo e maximo de membros, duragdo
estatutdria do mandato, nimero de membros efetivos

e suplentes, data da primeira designacdo e data do termo
de mandato de cada membro

Os Estatutos da CP-Comboios de Portugal, E.P.E.

(v. n°1, do art® 14°) prevéem uma composicao fixa
para o seu 6rgao de fiscalizacao: “O conselho fiscal é
constituido por trés membros, sendo um presidente
..~ cujo mandato “... tem a duragao de trés anos,
renovavel nos termos da legislacdo aplicavel’.” (n°2,
do referido art® 14°). Desta forma, todos os membros
sao designados por despacho conjunto dos membros
do governo responsaveis pela area das finangas e pelo
setor dos transportes.

Pelo menos um membro do conselho fiscal deve
ter um curso superior adequado ao exercicio das
respetivas funcdes e conhecimentos em auditoria e
contabilidade e ser independente.

O Presidente do Conselho Fiscal dispde de voto de
qualidade.

Estatuto

Cargo Remuneratério
Fixado (Mensal)

Mandato

Inicio-Fim

13-11-2013 a

31-12-2015 Presidente Antonio José Farinha Siméao Bosesdhe @ammie 160237 €

13-11-2013 a s/nimero dos

31-12-2015 Vogal Efetivo Maria de Lurdes Pereira Moreira Correia de Castro Ministérios das 13.11.2013 120178 €
Finangas e da

g:.:zzzzg:ss a Vogal Efetivo Nelson Manuel Costa Santos Economia 120178 €

Embora designados por prazo certo, os membros do CF mantém-se em fungdes até nova designagao, sem prejuizo da dissolugdo, demissao ou rentincia.

3Coédigo das Sociedades Comerciais

Art® 415° Designacgéao e substituicdo

1- Os membros efectivos do conselho fiscal, os suplentes, o fiscal Unico
e o revisor oficial de contas sado eleitos pela assembleia geral, pelo
periodo estabelecido no contrato de sociedade, mas ndo superior a
quatro anos, podendo a primeira designagao ser feita no contrato de
sociedade ou pela assembleia constitutiva; na falta de indicacdo do
periodo por que foram eleitos, entende-se que a nomeacgéo é feita por
quatro anos.
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2. Membros do Conselho Fiscal

Identificacdo dos membros do Conselho Fiscal que se
considerem independentes, nos termos do n.° 5 do artigo

414.°, do CSC

Todos os membros sdao independentes.

3. Curricula do Conselho Fiscal

Apresentacdo de elementos curriculares relevantes de cada
um dos membros do Conselho Fiscal

Presidente

Dados Pessoais:
Nome: Anténio José Farinha Simao
Data de Nascimento: 18 de Fevereiro de 1958

Habilitagdes Literarias:
Curso Complementar de Contabilidade e Administragcao
Licenciatura em Direito

Atividade Profissional:
Inspetor na Inspegao-Geral de Finangas

Experiéncia Profissional:

Das diversas atividades exercidas na IGF, destaca-se:
-Participacao em diversos exames e auditorias de
natureza juridica, fiscal e financeira a empresas publicas
e privadas no ambito das competéncias da IGF;
-Elaboragao de inumeros estudos e pareceres de
natureza fiscal, comercial e administrativa;
-Participacao na elaboragdo de diversos projetos de
diplomas legislativos;

-Participacao em diversos grupos de trabalho
interministeriais, como representante do Ministério das
Finangas.

Presidente do Conselho Fiscal da ANA - Aeroportos de
Portugal, SA, de agosto de 2012 a Setembro de 2013;
Secretario-Geral do Ministério da Justica, de Julho de
2010 a Novembro de 2011;

Presidente da Mesa da Assembleia Geral do Hospital
Nossa Senhora do Rosario, SA, do Barreiro, de 2002 a
2005;
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Adjunto do Senhor Secretario de Estado Adjunto e do
Orcamento, de Mar¢o a Julho de 2005;

Coordenador do Grupo de Trabalho de Reestruturacao
do Ministério das Finangas, no ambito do PRACE -
Programa de Reestruturacao da Administracao Central
do Estado;

Formador no CITEFORMA - Centro de Formagao
Profissional dos Trabalhadores de Escritério, Comércio,
Servicos e Novas Tecnologias; No ISCTE - Docente de
2003 a 2006 do curso de pés-graduacao “Auditoria e
Revisao de Contas” com o médulo “Obrigagdoes Legais
das Sociedades™;

Em Cabo Verde para altos funcionarios do Ministério
das Financgas - formador em fiscalidade;

Na Guiné-Bissau - Formador no Ministério das Financgas;
Elaboracao e implementacao do Manual de
Metodologias de Inspec¢ao Fiscal em Cabo Verde;

Vogal Efetivo

Dados Pessoais:
Nome: Maria de Lurdes Pereira Moreira Correia de Castro
Data de Nascimento: 13 de Abril de 1966

Habilitacoes Literarias:

Licenciatura em Direito pela Faculdade de Direito da
Universidade de Lisboa, variante ciéncias-juridicas, 1984-
1989;

Pés-Graduacao em Direito das Sociedades Comerciais,
Universidade Catdlica Portuguesa - Faculdade de
Direito, 2012-2013.

Atividade Profissional Atual:

Desde dezembro de 2005, diretora do Gabinete de
Apoio e Coordenacao da Direcao-Geral do Tesouro e
Finangas, atualmente Diregao de Servigos Juridicos e de
Coordenacao, a qual compete, designadamente prestar
apoio juridico a todas as unidades organicas da DGTF,
bem como a preparar a resposta ao Ministério Publico
no &mbito dos processos judiciais em que o Estado/
DGTF é parte, preparar o Plano de Atividades e Relatério
de Atividades da DGTF e assegurar a coordenagao
interna das acoes relativas a atuacao dos 6rgaos de
controlo financeiro;

Presidente da Comissao de Credores do Banco Privado
Portugués, SA (em liquidagao), no ambito da Liquidagao
Judicial (Instituicoes de Crédito e Sociedades
Financeiras) do BPP, SA que corre termos sob o n.°
519/10.5TYLSB, no 2.° Juizo do Tribunal de Comércio de
Lisboa;
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Vice-Presidente da Mesa da Assembleia Geral da
Portugal Capital Ventures - Sociedade de Capital de
Risco, S.A;

Secretdria da Mesa da Assembleia Geral da Parque
Expo, SA.

Outras funcoes desempenhadas:

Vogal do Conselho Fiscal dos CTT- Correios de Portugal,
SA, eleita para o mandato 2008-2010 e reeleita para o
mandato 2012-2014 (cessou fungdes em novembro de
2013 no ambito da privatizagao da empresa);

Vogal nao executiva do Conselho de Administracao

da Lusa - Agéncia de Noticias de Portugal, SA, nos
mandatos 2006-2008 e 2009-2011;

Participacao como cooperante no Programa Integrado
de Cooperacao e Assisténcia Técnica em Financas
Publicas (PICATFin) Portugal-Mogambique, no ambito
do projeto “Gestao Delegada das Participacoes do
Estado - IGEPE e Governacao Corporativa nas Empresas
do Estado”, fevereiro/marco 2013;

Participacao como cooperante no Programa Integrado
de Cooperacgao e Assisténcia Técnhica em Finangas
Publicas (PICATFin) Portugal-Cabo Verde, no ambito do
projeto “Bonificacdes do Estado”, junho/julho 2008;
Representante do Ministro de Estado e das Finangas

no “Euro Legal Tender Working Group”, promovido

pela Comissao Europeia e pelo Banco Central Europeu,
2009-2010;

Membro das Comissoes de Vencimentos de diversas
empresas publicas, designadamente da ANAM -
Aeroportos da Madeira, S.A. da APS - Administracao

do Porto de Sines, S.A., EGREP, EPE e AdP - Aguas de
Portugal, SGPS, SA;

Entre agosto de 1997 e novembro de 2005, enquanto
jurista e com a categoria de técnica superior, exerceu
fungdes no Gabinete de Apoio Juridico da Direcgao-
Geral do Tesouro;

Formadora: i) de Processo Administrativo nos Cursos
de Formacao Profissional dos Advogados Estagiarios,
Centro de Estagio do Conselho Distrital de Lisboa da
Ordem dos Advogados, 1992 e 1993; ii) em diversas acoes
de formacao em matérias de direito administrativo,
comercial e em outras areas especificas da Direccao-
Geral do Tesouro e Financas;

Participacao em grupos de trabalho nacionais

e internacionais, sobre diversas matérias,
designadamente sobre a revisdao do regime juridico do
Setor Empresarial do Estado, o Estatuto Remuneratério
das Empresas do Setor Empresarial do Estado, a
Regulamentacao da Uniao Europeia sobre Concessoes e
a Ultimacao da fase final de introdugao do Euro;
Participacao em juris de concursos de pessoal e
aquisicao de bens e servicos;

V. Orgéos sociais e comissdes

Representagao do acionista Estado em Assembleias
Gerais de diversas empresas, designadamente Portugal
Telecom, SGPS, SA e da ANAM - Aeroportos e Navegacao
Aérea da Madeira, SA;

Entre 1991 e julho de 1997, foi advogada e consultora
juridica de varias sociedades.

Formacao Profissional mais relevante:

SNC - Sistema de Normalizagao Contabilistica, DGTF,
2017;

O Cdédigo dos Contratos Publicos, Global Estratégias,
2017;

State Aid Procedures and Enforcement & the SANI
System and Introductory Workshop on State Aid
Principles, European Institute of Public Administration,
Maastricht, 22-24 novembro 2010;

Programa de Parcerias Publico-Privadas, Universidade
Catolica Portuguesa, Faculdade de Ciéncias Econémicas
e Empresariais, 2008;

FORGEP - Programa de Formacao em Gestdo Publica,
Instituto Nacional de Administracao, 2007;
Insolvéncia e Recuperagao de Empresas, IAEC, 2006;
Reforma da Agdo Executiva, IAEC, 2006;

Gerir por Objetivos e Avaliar o Desempenho
Organizacional, Instituto Nacional de Administragao,
2006;

Formalizagao, Gestao e Recuperacao de Crédito,
Instituto de Formacao Bancaria, 2003;

Cdédigo do Procedimento Administrativo, Instituto
Nacional de Administragao, 2001;

Gestao Orcamental nos Servigos Publicos, SFN, 2000;
Contencioso Administrativo, Instituto Nacional de
Administragao, 2000;

Feitura das Leis, Instituto Nacional de Administracao,
1998.

Vogal Efetivo

Dados Pessoais:
Nome. Nelson Manuel Costa Santos
Data e local de nascimento: 19 de maio de 1973, Franca.

Habilitagoes Literarias:

Licenciatura em Contabilidade e Auditoria,
ISCAA - Universidade de Aveiro.

Curso de Estudos Especializados em Auditoria
Contabilistica, ISCAA - Universidade de Aveiro.
Bacharelato em Contabilidade e Administracao,
ISCAA - Universidade de Aveiro.
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Experiéncia profissional:

Membro do Grupo de Trabalho, em representagao da
DGTF, sobre o controlo dos impactos financeiros do
PPTH e do PREDE nos municipios.

Vogal do Conselho Fiscal da CP - Comboios de Portugal,
E.P.E., desde dezembro de 2015.

Vogal do Conselho Fiscal da EDIA - Empresa de
Desenvolvimento e Infraestruturas do Alqueva, S.A,
desde marco de 2013.

Membro do Conselho Geral da Comissao de
Normalizagcao Contabilistica (CNC), desde fevereiro de
2013.

Chefe de Divisao da Divisao de Bonificagdes e Apoios
Internacionais, desde agosto de 2014;

Técnico Superior da Direcao-Geral do Tesouro e
Finangas, desde marco de 2009 a julho de 2014;
Técnico analista de risco de crédito e de controlo
financeiro na Agéncia de Gestao da Tesouraria e da
Divida Publica - IGCP, E.P.E, de marco de 2007 a marco
de 2009.

Técnico Superior da Direcao-Geral do Tesouro e
Finangas, na area da Tesouraria Central do Estado, de
maio de 2000 a margo de 2007.

4. Funcionamento do Conselho
Fiscal

V. Orgéos sociais e comissdes

B) CARGOS EXERCIDOS EM SIMULTANEO

Cargos exercidos em simultdneo em outras entidades, dentro
e fora do grupo, e outras atividades relevantes exercidas

pelos membros daqueles érgdos no decurso do exercicio

Caracterizacdo do funcionamento do Conselho Fiscal,

da Comissdo de Auditoria, do Conselho Geral e de
Supervisdo ou da Comissdo para as Matérias Financeiras,
indicando designadamente, consoante aplicavel:

N.° Local de |Intervenientesna| Auséncias dos
Reunides | realizacao reuniao membros do CF

Presidente e

vogais do CF;
Membros do CA;
Sede da .. a
12 Secretaria Geral; sem auséncias
empresa

ROC; Auditores
externos; Diretora
Financeira.

A) NUMERO DE REUNIOES

Numero de reuniées realizadas e respetivo grau de
assiduidade por parte de cada membro

Presidente Dr. Anténio José Farinha Simao - Nao exerce
cargos em qualquer outra empresa.

Vogal Dr®. Maria de Lurdes Castro - Vice-Presidente da
Mesa da Assembleia Geral da Portugal Capital Ventures
- Sociedade de Capital de Risco, S.A. e Secretaria da
Mesa da Assembleia Geral da Parque Expo, SA.

Vogal. Dr. Nelson Manuel Costa Santos - Vogal

do Conselho Fiscal da EDIA - Empresa de
Desenvolvimento e Infraestruturas do Alqueva,
S.A. e Membro do Conselho Geral da Comissao de
Normalizagdo Contabilistica (CNC).

C) CONTRATAGAO DE SERVIGOS
ADICIONAIS AO AUDITOR EXTERNO

Procedimentos e critérios aplicaveis a intervencdo do érgéo
de fiscalizacdo para efeitos de contratacdo de servigcos
adicionais ao auditor externo

O auditor externo da CP presta servicos de auditoria as
contas individuais da CP e as contas consolidadas do
Grupo, e os respetivos reportes semestrais e anuais, sao
do conhecimento do Conselho Fiscal da CP.

Nao existem servicos adicionais realizados pelo auditor
externo fora do ambito desta prestacao de servico.

D) OUTRAS FUNCOES

Outras funcées dos érgéos de fiscalizagdo

Nao aplicavel.
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D.
REVISOR OFICIAL DE CONTAS (ROC)

1. Identificacao

Identificacdo, membros efetivo e suplente, da Sociedade de
Revisores Oficiais de Contas (SROC), do ROC e respetivos
nuimeros de inscricdo na Ordem dos Revisores Oficiais de
Contas (OROC) e na Comissdo do Mercado de Valores
Mobilidrios (CMVM) e dos sécios ROC que a representam e
indicacdo do nimero de anos em que o ROC exerce fungées
consecutivamente junto da entidade e/ou grupo

N.°de anos | N.°de anos

Mandato Identiﬁca‘;éo SROC/ROC
de funcées | de funcgoes
Cargo = = q .
: e exercidas no |exercidas na
registo Contratada grupo entidade
OROC CMVM

Despacho Conjunto
s/nimero de 16 de maio de
2014, dos Ministérios das

Oliveira, Reis e

Associados- . q
010820142 SROC  Sociedade de 23 2016131 TnancasedaEconomia, -y g 501, 655004 3 3
31-12-2015 . . iniciou fungées em 1de
Revisores Oficiais
N agosto de 2014 para
de Contas, Ld
completar o mandato de
2013-2015.
Oliveira, Reis e Despacho Conjunto
Associados- s/nimero de 16 de maio de
Sociedade de 2014, dos Ministérios das
01-08-2014 a Revisores Oficiais Finangas e da Economia,
31-12-2015 ROC de Contas, Ld?, @SS A DEE iniciou fungées em 1de RS20 I o2Ok g g
representada pelo agosto de 2014 para
Dr. Joaquim completar o mandato de
Oliveira de Jesus 2013-2015.
Oliveira, Reis e Despacho Conjunto
Associados - s/nimero de 16 de maio de
Sociedade de 2014, dos Ministérios das
01-08-2014 a ROC Revisores Oficiais Financgas e da Economia,
31-12-2015 Suplente de Contas, Ld?, =22 20050001 iniciou fungées em 1de AL | Usear g &
ROC suplente Dr. agosto de 2014 para
José Vieira dos completar o mandato de

Reis. 2013-2015.
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2. Limitacoes legais 4. Outros servigos
Indicagdo das limita¢ées, legais e outras, relativamente ao Descricdo de outros servicos prestados pela SROC 3
nimero de anos em que o ROC presta contas a entidade entidade e/ou prestados pelo ROC que representa a SROC,
caso aplicéavel

De acordo com os Estatutos da CP o Revisor Oficial

de Contas ou a Sociedade de Revisores Oficiais de Nao aplicavel.
Contas é designado, sob proposta do Conselho Fiscal,

por despacho conjunto dos membros do Governo

responsaveis pelas areas das finangas e dos transportes.

O mandato do Revisor Oficial de Contas ou da
Sociedade de Revisores Oficiais de Contas tem a
duracao de trés anos e é renovavel nos termos da
legislagcdo aplicavel, com um limite de sete anos.

3. Numero de anos em que a SROC
exerce fungoes

Indicagdo do nimero de anos em que a SROC e/ou o ROC
exerce fungdes consecutivamente junto da entidade/grupo,
bem como indicagdo do nimero de anos em que o ROC
presta servicos nesta entidade, incluindo o ano a que se
refere o presente relatério, bem assim como a remuneragéo
relativa ao ano em referéncia

(Vide quadro do ponto 1).

Remuneragao Anual 2016 (€)

Oliveira, Reis e Associados-Sociedade de Revisores
Oficiais de Contas, Ld® representada pelo 21500,00 € 1720,00 € 107500 € 20 855,00 €
Dr. Joaquim Oliveira de Jesus

Total 21500,00 € 1720,00 € 1075,00 € 20 855,00 €
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E.

V. Orgaos sociais e comissdes

AUDITOR EXTERNO

1. Identificacao

Identificacdo do auditor externo designado e do sécio ROC
que o representa no cumprimento dessas fungées, bem
como o respetivo nimero de registo na CMVM, assim como
a indicacdo do nimero de anos em que o auditor externo

e o respetivo sécio ROC que o representa no cumprimento
dessas funcées exercem fun¢des consecutivamente junto da
entidade e/ou do grupo, bem assim como a remuneracdo
relativa ao ano em referéncia

Identificagdo do Auditor Externo (SROC/ROC) Contratagao Remuneragao Anual 2016

N°Registo | N°Registo
na OROC na CMVM

Ribeiro, Rigueira, Marques,

Roseiro & Associados, SROC, Lda. = Al | 0Er e
Representado por: Joaquim P
Eduardo Pinto Ribeiro 1015 20160630 10-07-2014
Sécio responsavel pelo controlo

de qualidade: Helena Isabel 1026 20160 640 10-07-2014

Gongalves Lopes Rigueira

Valor da Reducao Reversdao | Valor Final
Periodo | Prestacdo de | Remuneratéria | Remuneratéria | (4)=(1)-
Servigos (1) (2) (3) (2)+(3)
3 anos 11750,00 € (Ver nota) N.A. N.A.
3 anos
3 anos

Nota: O valor da prestagao de servigos contratados respeita a 3 exercicios (2014-2016) e engloba os servicos de auditoria da CP (contas individuais e
consolidadas) e das empresas do Grupo CP. O total do contrato para o triénio foi de 84.750€. Os encargos respeitantes exclusivamente a CP (contas

individuais e consolidadas) para os 3 anos sao de 35.250€.

2. Rotacao do auditor externo

Explicitacdo da politica e periodicidade da rotacdo do
auditor externo e do respetivo sécio ROC que o representa
no cumprimento dessas fun¢ées, bem como indicagdo do
6rgéo responsavel pela avaliacdo do auditor externo e
periodicidade com que essa avaliagdo é feita

Os Partners estao sujeitos a regras de rotacao nos
clientes de auditoria, de acordo com a legislagcao
aplicavel e as regras de independéncia, o que limita o
numero de anos que um Partner pode ser responsavel
pela auditoria de um cliente. As regras de rotacao
estao de acordo com as politicas do Cédigo de Etica
do ESBA. No caso de Entidades de Interesse Publico

o Partner responsavel pela auditoria e o Engagement
Quality Control Reviewer exercem as suas funcgodes por
um periodo maximo de sete anos de acordo com o N.°
2 do Art.° 54° do Estatuto da OROC.

Os trabalhos do auditor externo sdo acompanhados
de forma regular ao longo do contrato pela Direcao
Financeira, emitindo o auditor externo um parecer
final as contas anuais, e um intercalar as contas

do semestre, os quais sdo encaminhados para
conhecimento do Conselho Fiscal e ROC da CP.
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3. Outros servicos

Identificacdo de trabalhos, distintos dos de auditoria,
realizados pelo auditor externo para a entidade e/ou

para entidades que com ela se encontrem em relacdo de
dominio, bem como indicacdo dos procedimentos internos
para efeitos de aprovacdo da contratacdo de tais servigos e
indicacdo das razes para a sua contratacdo

O Auditor presta auditoria as contas individuais e
consolidadas do Grupo CP e as contas das empresas do
grupo CP.

A contratacao de auditor externo as contas da CP

e do Grupo CP é realizada por concurso publico
internacional. E da responsabilidade da CP, a definicdo
do programa de concurso, a disponibilizacdao do
caderno de encargos e respetivos anexos, onde
constam as regras de avaliagdo das propostas. Estas
pegas concursais sdo carregadas na plataforma e sao
de consulta generalizada por parte dos concorrentes.

4. Remunerag¢ao anual

Indicagdo do montante da remuneragdo anual paga pela
entidade e/ou por pessoas coletivas em relacdo de dominio
ou de grupo ao auditor e a outras pessoas singulares ou
coletivas pertencentes a mesma rede e discriminagdo da
percentagem respeitante aos seguintes servigcos

Remuneragées pagas a SROC (inclui contas individuais e consolidadas) m

Valor dos servigos de revisao de contas (o] 0%
Valor dos servicos de consultadoria fiscal (o] 0%
Valor de outros servigos que nao os das alineas anteriores 11 750,00 100%

Total pago pela empresaa SROC  11750,00 € 100%

Nota: O total da remuneragéo do auditor, no ambito da prestagdo de servigos de auditoria as contas da CP, ascende a 11.750€, a
que acresce IVA a taxa legal em vigor. Deste valor, 10.750€ respeitam a auditoria as contas individuais da CP e 1.000€ respeitam
ao servigo de auditoria as contas consolidadas do Grupo (parcela a suportar pela CP).

Por entidades que integrem o grupo (inclui contas individuais e consolidadas) m

Valor dos servigos de revisao de contas o 0%
Valor dos servigos de consultadoria fiscal (o] 0%
Valor de outros servigos que nao os das alineas anteriores 10 500 100%

Total pago pelas entidades do grupo a SROC 10 500,00 € 100%
(*) Valores sem IVA.

Nota: O valor de 10.500€ respeita a auditoria as contas das empresas do Grupo CP: Emef; Fernave, Ecosaude e Saros, e foram
suportados pelas referidas empresas.




INTERNA
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A.

VI. Organizacgao interna

ESTATUTOS E COMUNICAGCOES

1. Regras aplicaveis a alteracao
dos estatutos

Indicacdo das regras aplicaveis & alteracédo dos estatutos

da entidade

Os estatutos da CP-Comboios de Portugal, EPE foram
aprovados pelo Decreto-Lei n.° 137-A/2009, de 12 de
junho e alterados pelo Decreto-Lei n.° 59/2012, de 14
de margo. Nao houve alteragao dos estatutos durante
o0 ano de 2016. A sua alteragao é realizada através

de decreto-lei, de acordo com o Artigo 36.° do DL
n°133/2013 de 3 de Outubro.

2. Comunicacao de irregularidades

Caraterizacdo dos meios e politica de comunicacdo
de irregularidades ocorridas na entidade

Compete a Comissao de Etica da CP acompanhar,
com isencdo e independéncia, a divulgacéo e o
cumprimento do Cédigo de Etica da Empresa.

No desempenho das suas atribuicoes compete, em
concreto, a Comissao de Etica:

a) Colaborar na divulgacéo interna e externa do Cédigo
de Etica;

b) Zelar pelo cumprimento do Cédigo de Etica,
propondo medidas que se revelem necessarias
ou convenientes para o desenvolvimento e
aperfeicoamento de principios e praticas de
conduta;

c) Esclarecer duvidas que |he sejam colocadas
relativamente a interpretacdo e aplicagcdo do Cédigo
de Etica;

d) Pronunciar-se sobre quaisquer questoes relativas
a aplicacdo dos principios do Cédigo de Etica, e
no ambito do seu cumprimento, colocadas pelo
Conselho de Administragao e ainda analisar aquelas
que sejam levantadas por qualquer colaborador,
cliente ou parceiro de negécio (“Stakeholders”);

Quaisquer comunicacdes dirigidas 8 Comissao de Etica,
sao exclusivamente efectuadas através de carta ou
e-mail, devendo conter a identificagdo do seu autor.

A Comisséao de Etica garantira o anonimato das
comunicacoes que lhe sejam feitas desde que o
mesmo lhe seja expressamente solicitado e o Conselho
reconheca a pertinéncia do pedido para o bom
esclarecimento da matéria em causa.

Outras Formas de comunicacgao de irregularidades
ocorridas na empresa:

* Comunicagao a Chefia Direta;
» Comunicacdo do Responsavel da Area;
* Comunicagdo a Auditoria Interna;

* Comunicagao ao Conselho de Administracao.

3. Politicas antifraude

Indicacdo das politicas antifraude adotadas e identificagao
de ferramentas existentes com vista a mitigagdo e prevencédo
de fraude organizacional

A CP publica, no seu site, o “Plano de Gestao de Riscos”,
incluindo os Riscos de Corrupcao e Infracgoes Conexas.

O Plano de Gestao de Riscos inclui a definicao dos
niveis de risco e identifica as medidas a adotar,
assim como o processo de identificacao, avaliacao,
acompanhamento, controlo, gestao e mitigagao de
riscos.

O Gabinete de Auditoria Interna, Qualidade e
Ambiente controla e previne estes riscos, por meio de
auditorias periddicas que efetua aos diversos Orgdos da
CP, tal como é descrito no ponto seguinte.
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VI. Organizacgao interna

B. CONTROLO INTERNO
E GESTAO DE RISCOS

1. Sistema de Controlo Interno

Informacdo sobre a existéncia de um Sistema de Controlo
Interno (SCI) compativel com a dimensdo e complexidade
da entidade, de modo a proteger os investimentos

e 0s seus ativos (este deve abarcar todos os riscos
relevantes para a entidade)

A CP desenvolve a sua atividade utilizando um
conjunto de normas, procedimentos internos,
regulamentos e legislagao externa, face aos quais
tem de garantir que a operagao e os negécios

se desenvolvem na absoluta observancia do seu
cumprimento.

A CP, de acordo com as boas praticas de gestao da
organizagao, nomeadamente com o recomendado
pelo llA (Institute of Internal Auditors), implementa
um sistema de controlo interno em que o controlo de
gestao se apresenta como o 1° nivel de abordagem na
gestao dos riscos e em que o gestor operacional é o
responsavel pelo risco.

Num 2° nivel, surgem as diferentes fung¢des de
supervisao e de controlo, apresentando-se a avaliacao e
a monitorizacao, desenvolvidas pela Auditoria Interna,
como o 3° nivel, tendo como objetivo a eficiéncia e
eficacia dos processos, a confianga e integridade da
informacao financeira e operacional, bem como a
salvaguarda de ativos.

Assim, os principais elementos do Sistema de Controlo,
baseiam-se nos procedimentos, normas, desenvolvidos
pelas diferentes areas, acompanhados, monitorizados
e auditados pela Auditoria Interna.

Relativamente a Gestao de a¢des de auditoria e no
que respeita ao planeamento da agao de auditoria, sao
estabelecidos os objetivos da auditoria e o ambito de
trabalho.

Em funcao do objetivo que se pretende atingir,
estabelece-se um programa de trabalho adequado
ajustando a natureza e extensao dos testes - controlo
ou substantivos -, a efetuar.

O ambito da auditoria consiste na identificagao do(s)
processo(s) a auditar, bem como o periodo a analisar.

Posteriormente, procede-se a recolha de informagao
em que a Auditoria Interna apreende, confirma e
amplia o conhecimento da organizacao e do Sector,
nos seus varios aspetos, nomeadamente, através do
estudo da documentacao apropriada e da avaliagdo da
qualidade dos sistemas de informacao, contabilisticos
e de controlo interno em vigor.

Deve ser recolhida e analisada informacao de base
sobre as atividades a auditar, de modo a verificar
impactos potenciais na auditoria, abrangendo esta
informacao os seguintes elementos:

* Politicas, planos, procedimentos, leis, regulamentos e
contratos que possam ter um impacto relevante nas
operacgoes e relatorios;

* Informacao organizacional, designadamente,
o organograma, descricdo de fungbes/tarefas e
fluxogramas de processos;

* Atas do Conselho de Administragao;

* Detalhe sobre as modificagoes recentes na
Organizagao, incluindo modificagdes aos sistemas;

* Informacgao orgamental, resultados operacionais e
dados financeiros da atividade a ser auditada;

* Papéis de trabalho de auditorias anteriores e de
terceiros, nomeadamente, Revisao Oficial de Contas,
Tribunal de Contas e Inspecao Geral de Finangas,
entre outros;

* Resultados de outras auditorias ja executadas;

* Elaboracao de check-list especificos de avaliagdao do
controlo interno;

* Avaliacdo dos pontos-chave de controlo instalados
nos diferentes processos e sua eficacia.
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2. Auditoria interna

Identificacdo de pessoas, 6rgdos ou comissées responsaveis
pela auditoria interna e/ou pela implementacdo de sistema
de gestdo e controlo de risco que permita antecipar e
minimizar os riscos inerentes a atividade desenvolvida

O Gabinete de Auditoria Interna, Qualidade e
Ambiente (GAl) integra entre outras, duas areas com
relevancia para a area de gestao e controlo de risco:

 Area de Auditoria Interna: integra 6 auditores (um
dos quais responsavel pela area);

 Area de Sistemas de Gestdo de Risco: integra um
gestor do sistema.

3. Definicao de niveis de risco
aceitaveis

Em caso de existéncia de um plano estratégico e de politica
de risco da entidade, transcricdo da definicdo de niveis de
risco considerados aceitaveis e identificacdo das principais
medidas adotadas

O plano de atividades dos sistemas de gestao foi
enquadrado pelos objetivos estratégicos definidos pelo
Conselho de Administragao para 2016, em consonancia
com as orientacoes das Tutelas financeira e sectorial e
com as orientacoes contidas no Plano Estratégico dos
Transportes e Infraestruturas (PETI).

Pelo menos uma vez por ano e a anteceder o novo ciclo
de planeamento realiza-se a revisdo pela gestao que
consiste na revisao integrada dos sistemas de gestao
risco, qualidade, ambiente, seguranca, sistemas de
informacao, etc.

Na revisao pela gestdo, a gestao de topo analisa
criticamente os resultados da avaliacao de
desempenho dos sistemas, a sua eficacia,
adequabilidade e o alinhamento com a estratégia
organizacional.

VI. Organizagdao interna

O controlo do desempenho dos processos varia

de processo para processo. Trimestralmente sao
divulgados na intranet, sem restricoes, os indicadores
de desempenho dos processos de negdécio da CP.

No que respeita a Auditoria, a gestdo de risco é
utilizada na preparacao do Programa de Auditorias,
onde é dada maior relevancia e acompanhamento
as situacoes de risco mais elevado, as solicitagoes

do Conselho de Administracéo (CA) e das unidades
organicas, bem como as conclusdes/recomendacdes
de anteriores auditorias realizadas.

4. Relagoes de dependéncia
hierarquica

Explicitacdo, ainda que por inclusdo de organograma, das
relacées de dependéncia hierdrquica e/ou funcional face a
outros 6rgdos ou comissées da entidade

O Diretor do Gabinete de Auditoria Interna,

Qualidade e Ambiente, enquanto diretor de 1° Nivel,
responde diretamente ao membro do Conselho de
Administracdo com o seu pelouro, sendo independente
dos outros 6érgaos da empresa.

5. Outras areas funcionais
com competéncias no controlo
de riscos

Indicacdo da existéncia de outras areas funcionais
com competéncias no controlo de riscos

O Gabinete de Auditoria Interna, Qualidade e
Ambiente coordena, em articulagcdo com os
responsaveis de cada 6rgao, o sistema de gestao de
risco. No entanto, cada 6rgdao da empresa é responsavel
pela gestao dos seus riscos e a sua mitigagao até ao
nivel por si considerado toleravel.
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6. Tipos de riscos

Identificacdo e descricdo dos principais tipos de riscos
(econémicos, financeiros, operacionais e juridicos) a que
a entidade se expde no exercicio da atividade

RISCOS OPERACIONAIS

Riscos de cumprimento integral da oferta de servicos,
nomeadamente para execucao atempada de todas
as operacoes, inerentes a disponibilidade de recursos
humanos e material circulante;

Riscos de disponibilidade e obsolescéncia de
equipamentos, nomeadamente pelo aumento da
idade média ou nao renovacdo de material circulante e
equipamentos de suporte a exploracao;

Riscos de eficiéncia das operagoes, decorrentes da
necessidade de contratagao e recurso a servi¢os
externos, com impacto na imagem da empresa e na
satisfacao dos clientes;

Riscos de tomada de decisdo, inerentes a
disponibilidade, condi¢cdes de registo, acesso e
capacidade de interpretacao de dados e informacgao;

Riscos de seguranca da circulagao (safety),
concretamente riscos de acidente ou incidente, com
a consequente perda de ativos e pagamento de
indemnizacgoes e riscos de seguranca de pessoas e
bens (security);

Riscos de perda de conhecimento, devido ao
envelhecimento e diminuigcao do efetivo.

VI. Organizagdao interna

RISCOS ECONOMICOS

Riscos econdmicos associados a menor capacidade
de otimizacao de recursos e a limitacoes de
disponibilidade e desempenho de material
circulante, inerentes a diminuigdao dos orcamentos de
investimento e exploracao;

Riscos econémicos de nao contratualizagdo do
Servigo Publico, com impacto direto no nivel de
indemnizagbes compensatodrias recebidas;

Riscos econémicos de perda de receita e mercado,
decorrentes da disponibilidade e eficacia dos recursos
afetos a venda e revisao, e a manutencao e renovacao
de equipamentos essenciais a comercializacao de
titulos de transporte e ao controlo da fraude;

Riscos econémicos de perda de oportunidades de
negocio, decorrentes da disponibilidade e eficacia dos
mecanismos de recolha e divulgagao de informacgao ao
cliente;

Riscos econédmicos devidos a custos associados a atos
de vandalismo e comportamentos antissociais com
impacto nos equipamentos e material circulante.

RISCOS JURIDICOS

Riscos juridicos associados ao desempenho

das entidades reguladoras e ao cumprimento

da legislagdo nacional e comunitaria em vigor,
nomeadamente com consequéncias legais resultantes
do seu incumprimento, por nao consulta aos érgaos
competentes pela sua analise e interpretacao.

RISCOS FINANCEIROS

Riscos financeiros associados a estrutura financeira,
com um passivo significativo face aos ativos e
manutencao de capitais proprios negativos.
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7. Processo de identificacao
de riscos

Descri¢cdo do processo de identificacdo, avaliagdo,
acompanhamento, controlo, gestédo e mitigacdo de riscos

A CP realiza atividades de identificagao, avaliacao,
acompanhamento, controlo, gestdo e mitigagcéao de
riscos especificos da atividade ferroviaria no ambito de
regulamentacgao prépria para o setor, nomeadamente
para aspetos de segurancga.

A CP dispbe de um Plano de Gestao de Riscos,
incluindo os Riscos de Corrupcao e Infracdes Conexas,
no ambito do qual detalha riscos de gestao, corrupcao
e infragoes conexas e que visa identificar, para as
atividades dos processo da empresa, os respetivos
riscos, nivel do risco, medidas preventivas, mecanismos
de controlo e responsaveis pelo risco.

No Anexo 5 encontra-se a Matriz de Risco de Corrupgao
e Infragoes Conexas na qual se identifica o modo de
mitigacdo dos riscos.

8. Principais elementos do SCI
e de gestao de risco

Identificacdo dos principais elementos do SCl e de gestdo de
risco implementados na entidade relativamente ao processo
de divulgagédo de informagao financeira

A CP apenas divulga informacao financeira as

Tutelas Sectorial e Financeira, ao Tribunal de Contas,
a Organizagoes Estatisticas (INE, UIC, etc) e a
auditores credenciados. Utiliza as plataformas SIRIEF,
SIPART, SOR e SIGO e o seu site, (http://www.cp.pt/
institucional/pt/empresa/relatorio-contas).

VI. Organizagdao interna



http://www.cp.pt/institucional/pt/empresa/relatorio-contas
http://www.cp.pt/institucional/pt/empresa/relatorio-contas
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C.

VI. Organizacgao interna

REGULAMENTOS E CODIGOS

1. Regulamentos internos
e externos

Referéncia sumaria aos regulamentos internos aplicéveis e
regulamentos externos a que a entidade esta legalmente
obrigada, com apresentacdo dos aspetos mais relevantes e
de maior importancia. Indicagdo do sitio da entidade onde
estes elementos se encontram disponiveis para consulta

Dos normativos legais, convencionais e internos que
norteiam a atividade da CP salientam se os seguintes:

REGULAMENTOS INTERNOS

* Acordos de Empresa/Sindicatos (IRCT) (disponivel na
Intranet da empresa);

* Regulamentos de Carreiras (Geral, de Conducao-Fer-
rovia/Tracao e de Licenciados e Bacharéis) (disponivel
na Intranet da empresa);

* Regulamento da Prevencgao e Controlo do Trabalho
sob o efeito do alcool, de substancias, estupefacien-
tes ou psicotrépicas (disponivel na Intranet da em-
presa);

¢ Regulamento de Compras - (http://www.cp.pt/Stati-
cFiles/Institucional/l1_a_empresa/2_principios_bom

governo/compras.pdf) ;

¢ Manual de Qualidade e Ambiente (disponivel na In-
tranet da empresa);

¢ Regulamento de Tratamento de Residuos, de Politi-
cas e Normas de Seguranca corporizados na Certifi-
cac;éo do Sistema de Gestéo de Seguranca - (http://
t/institucional/pt/gestao-sustentavel/politi-

ca- amblentaI[polltlca -ambiental);

« Cédigo de Etica - (http://www.cp.pt/StaticFiles,
Institucional/l_a_empresa/2_principios_bom_gover-

no/etica.pdf);

* Condicdes Gerais de Transporte - (https://www.cp.pt/
passageiros/pt/informacao-cliente/informacao-util/

condicoes-gerais-transporte)

¢ Plano de Gestao de Riscos 2016. Inclui os Riscos de

Corrupcao e Infragbes Conexas -(https://www.cp.pt/
StaticFiles/Institucional/1_a_empresa/2_principios

bom_governo/planocorrupcao.pdf).

REGULAMENTAGCAO EXTERNA

* A CP rege-se pelo Decreto-Lei n.° 137-A/2009, de 12 de
Junho, com as alteragdes constantes do Decreto-Lei
n.° 59/2012, de 14 de marco, pelo Decreto-Lei n.°
133/2013, de 03 de Outubro, relativo ao regime
juridico do sector publico empresarial e esta sujeita a
Regulamentagao técnica de seguranga da circulagcao
e as normas juridicas nacionais, internacionais
e comunitarias subjacentes a sua atividade,
salientando-se de seguida as mais relevantes, tendo
em considerag¢do que a sua area de atuacao e
responsabilidade é muito alargada e complexa o que
inviabiliza a sua enumeracgao exaustiva.

* Anualmente o Diretério da Rede emitido pela
Infraestruturas de Portugal, S.A., na qualidade de
gestor da infraestrutura ferroviaria, respeitando
o Decreto-Lei n.° 270/2003, de 28 de Outubro,
alterado e republicado pelo Decreto-Lei n.° 151/2014,
de 13 de outubro e demais legislagao aplicavel,
define as condigoes de acesso a infraestrutura, os
principios, critérios, fases e prazos do procedimento
de reparticao de capacidade e ainda os principios
de tarifagcdo e o tarifario relativo a taxa de utilizacao
e aos demais servicos prestados pelo gestor de
infraestrutura.

* Lei n.°7-A/2016, de de 30 de marco, que aprovou o
Orcamento de Estado.

* Decreto-Lei n°18/2016 de 13 de abril que estabelece
as disposicoes necessarias a execucao do Orcamento
do Estado para 2016.

* Lei n°151/2015, de 11 de setembro (que revogou a Lei
n° 91/2001) que aprova a Lei de Enquadramento Or-
camental.

* Os documentos mais importantes encontram-se
publicados no site da CP em: http://www.cp.pt/

institucional/pt/empresa/principios-bom-governo
principios-bom-governo.

Nota: ainda ndo existe um contrato que regule a
relagcao entre a Infraestruturas de Portugal, SA e a CP,
nem um contrato de servico publico entre o Estado e a
CP, nos termos do art.° 28.° do Decreto-Lei 217/2015, de
7 de outubro, e do Decreto-Lei n.° 167/2008, de 26 de
Agosto, respetivamente.
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http://www.cp.pt/institucional/pt/empresa/principios-bom-governo/principios-bom-governo
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Relatério de Governo Societario 2016

VI. Organizacgao interna

RESUMO DA LEGISLAGAO / REGULAMENTAGAO NACIONAL

E COMUNITARIA RELEVANTE

Normas Assunto

Dec-Lei n°137-A/2009, de 12 de Junho, com as alteragdes
constantes do Dec-Lei n.° 59/2012, de 14 de margo

Estatutos da CP

Lei 52/2015, de 9 de junho

Aprova o Regime Juridico do Servico Publico de
Transporte de Passageiros e revoga a Lei n.° 1/2009, de
5 de janeiro

Dec-Lei n° 394/2007 e Dec-Lei n.° 395/2007, de 31 de dezembro,
alterado pelos Dec-Lei n° 114/2009, de 18 de Maio e Dec-Lei
n.° 151/2014, de 13 de outubro

Criacdo e missdo do GISAF (entidade a quem compete
a investigacao de acidentes ferroviarios)

Decreto-Lei n° 91/2015 de 29 de maio que revoga os Dec. Lei
n.° 104/1997, de 29 de abiril, alterado pelo Dec-Lei n° 141/2008,
de 22 de julho (que criou a REFER)

Cria a empresa “ Infraestruturas de Portugal, SA” que é
a empresa publica que resulta da fusao entre a Rede
Ferroviaria Nacional - (REFER, E.P.E.) e a EP - Estradas
de Portugal, S.A. (EP, S.A.) através da qual a REFER,
E.P.E., incorpora, por fusao, a EP, S.A,, e é transformada
em sociedade anénima.

Dec-Lei n° 236/2012, de 31 de Outubro, com as alteragdes
introduzidas pelo Dec-Lei n.° 77/2014 de 14 de maio

Missao e atribui¢oes do IMT

Dec-Lei n.° 78/2014, de 14 de maio

Estatutos da AMT (Autoridade da Mobilidade e dos
Transportes), que sucede ao IMT em matéria de
regulacado e de promogao e defesa da concorréncia no
setor dos transportes terrestres, fluviais e maritimos

Decreto-Lei n.° 371/2007, de 6 de novembro de 2007, que deu nova
redacéo ao Decreto-Lei n.° 156/2005, de 15 de setembro

Consignou a obrigatoriedade dos prestadores de
servicos de transporte ferroviario disponibilizarem aos
clientes o livro de reclamacoes

Lei n° 28/2006, de 4 de junho, com as alteracées do Dec-Lei

n.° 14/2009, de 14 de Janeiro (n.° 2 do art.° 5.°) e da Lei n°83 - C/2013,

de 31 de Dezembro (art.° 7.°, 8.°,10.° e 11.° e revogado o art.® 9.°)

Regime sancionatdrio aplicavel as transgressoes
ocorridas em matéria de transportes colectivos de
passageiros (passageiros sem titulo ou com titulo
invalido).

Portaria n.° 50/94, de 19 janeiro - Fixagdo de precos dos
titulos combinados

Dec-Lei n° 58/2008, de 26 de marco, alterado pelo Decreto-
Lei
n.° 35/2015 de 6 de marco

Precos e Condigdes do contrato de transporte
ferroviario

Portaria n.° 241-A/2013, de 31 de Julho, que entrou em vigor
dia
2 de Agosto de 2013

Sistema de passes intermodais da Area Metropolitana
de Lisboa e sua compensacao
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Normas Assunto

Resolucdo do Conselho de Ministros n.° 47/2016, de 30
de Agosto desclassifica da rede ferrovidria nacional os
seguintes trocos da Linha do Tua: Trogo entre a Estagao
Ferrovidria do Tua e a base da Barragem e o Trogo entre
Brunheda e a Estagao Ferroviaria

de Mirandela-Carvalhais

Alteracao a Rede Ferroviaria Nacional

(continua)

Decreto-Lei n.° 217/2015, de 7 de outubro e Decreto-Lei n.° Condi§6e§ de P_restat;éo dos Servigo§’c!e Transporte
270/2003, de 28 de outubro,alterado e republicado pelo e de gestao da infraestrutura Ferroviaria, Taxa de

Decreto-Lei n.° 151/2014, de 13 de outubro Utilizagao de Infraestrutura e Regime de melhoria do
desempenho.

Dec-Lei n.° 568/99, 23 de janeiro - Aprova o Regulamento
de Passagens de Nivel, alterado pelo DL 24/2005, de 26 de
janeiro

Regulamento n.° 18/2000 do INTF- Autorizacdo de
circulacao de material circulante em exploracao

Dec-Lei n.° 75/2003, 16 abril - Aprova o regime juridico
que estabelece as condi¢des a satisfazer para concretizar,
no territorio nacional, a interoperabilidade do sistema
ferrovidrio transeuropeu convencional.

Decreto-Lei n.° 20/2010, de 24 de marco -Procede a

liberalizacao da prestacao de servicos de transporte

ferroviario internacional de passageiros na infraestrutura

ferrovidria nacional e define as respetivas regras de acesso,

transpondo a Diretiva 2007/58/CE, do Parlamento Europeu

e do Conselho, de 23 de outubro de 2007 Operacéo

Portaria n.° 168/2004, 18 de fevereiro - Aprova o modelo
relativo ao seguro obrigatério e o modelo relativo a licenga
de prestacao de servico de transporte nacional ferroviario
e define o modelo de licenca de prestagdo de servico de
transporte ferroviario internacional.

Lei n.° 16/2011, de 3 de Maio, sobre certificacdo de
maquinistas, alterada pelo Decreto-Lei n.° 138/2015, de 30 de
Julho.

Dec-Lei n.° 214-D/2015 de 30 de Setembro, que altera o
Anexo V do Dec-Lei n.° 270/2003, na sua actual versao.
Transpoe a Diretiva

n.° 2014/88/UE. Diz respeito aos indicadores comuns de
seguranca

e aos métodos comuns de calculo dos custos de acidentes.

(continua)
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Normas Assunto

Despacho Conjunto n.° 261/99, 5.3.1999 - Estabelecimento
da concessao CP, com a alteragao resultante do Despacho
n.° 20408/2009, publicado na 2? série do D.R, de 10.9.2009
(as instalacoes nele mencionadas que estavam afetas a
Fergrafica e constavam desta listagem por forca deste
despacho transitaram para a REFER).

Dec-Lei n.° 133/2013, de 3 de Outubro - Aprova o regime
juridico do Sector Empresarial do Estado (revoga o Dec-Lei
n.° 558/99,

17 de dezembro - alterado e republicado pelo Dec-Lei n°
300/2007, de 23 de Agosto e as Resolugdes do CM n.°s
49/2007 e 70/2008)

Dec. Lei n.° 276/2003, 4 de novembro - Dominio Publico
Ferroviario

Lei 18/2008, de 18 de janeiro - Cédigo dos Contratos
Publicos (entrou em vigor em 30.7.08)

Dec-Lei n.° 167/2008, de 26 de agosto (indemnizacdes o .
L. utros diplomas

compensatdrias)

Resolugdo do Conselho de Ministros n.° 101-A/2010, de 27 de

dezembro que:

- mandata a REFER-Rede Ferroviaria Nacional, EPE, para

identificar as linhas ou trocos suscetiveis de desclassificacao,

nos termos da Lei de Bases dos Sistemas de Transportes

Terrestres;

- antecipa o processo de concessao de servigcos

de transporte ferrovidrio de passageiros nas Areas

Metropolitanas de Lisboa e Porto, incumbindo a CP -

Comboios de Portugal, E.P.E. da elaboragao dos estudos

tendentes ao langamento dos procedimentos concursais.

Despacho conjunto de 23.4.2014 do Sec. Estado das
Infraestruturas, Transportes e Comunicagdes e da Sec.
Estado do Tesouro determina a transferéncia para a REFER
dos terminais de mercadorias da CP a partir do dia 1
dez.2014, sendo a operacionalizagdo dessa determinagao
efectuada através de Protocolo a celebrar entre a CP, CP
Carga e REFER

(continua)
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Normas Assunto

Regulamento (CE) n.° 653/2007, de 13 de junho, relativo a
utilizagdo de um modelo europeu comum de certificado
de seguranca e respetivo requerimento, e ainda a validade
dos certificados de seguranca emitidos ao abrigo da
Diretiva 2001/14/CE, do Parlamento e do Conselho, de 26 de
Fevereiro, alterado pelo Regulamento (EU) n.° 445/2011 de
10 de Maio. Entrou em vigor no dia 15.6.2007

Regulamento (CE) n.° 1371/2007 do Parlamento Europeu
e do Conselho, de 23 de outubro, relativo aos direitos e
obrigagdoes dos passageiros dos servigos ferroviarios, que
entrou em vigor dia 3.12.2009

Decisdo da Comissao n.° 2007/756/CE, de 9 de novembro,
sobre especificacdes comuns do registo nacional de
material circulante previsto nos n.°s 4 e 5 do artigo 14.° da
Diretiva 96/48/CE e da Diretiva 2001/16/CE.

Regulamento (CE) n.° 352/2009 da Comissao, de 24 de

abril de 20009, relativo a ado¢ao de um método comum de
segurancga para a determinacao e a avaliacao dos riscos,
conforme referido no

n.° 3, alinea a), do artigo 6.° da Diretiva 2004/49/CE do
Parlamento Europeu e do Conselho, aplicavel a partir

de 19 de julho de 2010 a todas as alteracoes técnicas
significativas em veiculos e a todas as alteragoes que digam
respeito a sub-sistemas estruturais, quando exigido pelo n°
1 do artigo 15° da Diretiva 2008/57/CE ou por uma ETI.

Legislagdo comunitaria diversa, diretamente aplicavel

Decisdo n.° 2010/17/CE da Comissao, de 29 de outubro
de 20009, relativa a adogao dos parametros basicos para
os registos das cartas de maquinista e dos certificados
complementares previstos na Diretiva 2007/59/CE do
Parlamento Europeu e do Conselho

Regulamento (UE) n.° 36/2010 da Comissdo de 3 de
dezembro de 2009, relativo aos modelos comunitarios

de carta de maquinista, certificado complementar, cépia
autenticada do certificado complementar e formulario de
pedido da carta de maquinista.
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2. Cédigo de Etica

Referéncia a existéncia de um cédigo de ética, com a data da
ultima atualizacdo, que contemple exigentes comportamentos
éticos e deontolégicos. Indicagdo onde este se encontra
disponivel para consulta, assim como indicacédo da forma como
é efetuada a sua divulgacdo junto dos seus colaboradores,
clientes e fornecedores. Informacéo sobre as medidas vigentes
tendo em vista garantir um tratamento equitativo junto dos
seus clientes e fornecedores e demais titulares de interesses
legitimos, designadamente colaboradores da entidade, ou
outros credores que nédo fornecedores ou, de um modo geral,
qualquer entidade que estabeleca alguma relacdo juridica com
a entidade (vide artigo 47.° do RJSPE)

A CP dispde de um Cédigo de Etica, aprovado em 31 de
maio de 2007, que se encontra a ser revisto, disponivel
no site* que visa o cumprimento rigoroso das normas
legais e regulamentares, assim como a atuagao ética
de todos os profissionais que integram a Empresa,

de uma Comissdo de Etica, que assegura que estes
principios sejam observados e de um “Plano de Gestao
de Riscos”, com vista a sua gestao.

No capitulo X, o Cédigo de Etica da CP aborda
especificamente os aspetos de conflitos de interesses
dando relevo aos seguintes tépicos:

¢ Os colaboradores da CP que forem chamados a
intervir em processos decisdrios que envolvam
direta ou indiretamente entidades com as quais
mantiveram ou mantém ligagoes profissionais,
entidades de que sejam sécios ou membros
dos respectivos corpos sociais e ainda pessoas a
que estejam ligados por lagos de parentesco ou
afinidade, uniao de facto ou o ex-conjuge devem, de
imediato comunicar tal facto a sua hierarquia;

¢ Os colaboradores da CP comprometem-se em nao
exercer qualquer atividade profissional externa que
interfira com as suas atribuicoes ou atividades da
empresa ou das empresas do Grupo CP, excepto se
em lei especifica nao existirem incompatibilidades
ao respectivo exercicio ou se forem devidamente
autorizados;

* Sem prejuizo do principio da legalidade, a CP e os
seus colaboradores comprometem-se a adoptar os
procedimentos necessarios para prevenir ou fazer
cessar situagoes de exercicio de funcdes em relagao
de hierarquia ou funcional direta entre trabalhadores
com vinculos familiares ou equiparados.

“http://www.cp.pt/institucional/pt/empresa/principios-bom-governo
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A Comissado de Etica, composta por trés elementos,
na dependéncia direta do Presidente do Conselho
de Administragao, tem por missao, zelar pela
adequada inventariacao dos valores a respeitar
pelos Colaboradores da Empresa e contribuir

para a prevencao de condutas e comportamentos
contrarios a esses valores. Tem por competéncias,
entre outras, zelar pelo esclarecimento de duvidas
sobre as matérias versadas no Cédigo de Etica, zelar
pelo seu cumprimento e dar parecer sobre questoes
relacionadas com o seu cumprimento.

3. Plano de Gestao de Riscos de
Corrupc¢ao e Infragoes Conexas

Referéncia a existéncia do Plano de Gestdo de Riscos de
Corrupcéo e Infragées Conexas (PGRCIC) para prevenir
fraudes internas (cometida por um Colaborador ou
Fornecedor de Servigos) e externas (cometida por Clientes
ou Terceiros), assim como a identificagdo das ocorréncias e
as medidas tomadas para a sua mitigagdo. Indicacéo relativa
ao cumprimento da legislacdo e da regulamentacdo em vigor
relativas a prevengédo da corrupcdo e sobre a elaboragdo

do Relatdrio Identificativo das Ocorréncias, ou Risco de
Ocorréncias (vide alinea a) do n.° 1 do artigo 2.° da Lei

n.° 54/2008, de 4 de setembro). Indicacdo do local no sitio da
entidade onde se encontra publicitado o respetivo Relatdrio
Anual de Execucdo do PGRCIC (vide artigo 46.° do RJSPE)

Em cumprimento da recomendacéo n°1/2009, de
1de julho e do artigo 2.° da Lei n°54/2008, de 4 de
setembro, a CP dispoe de um Plano de Gestao de
Riscos, incluindo os Riscos de Corrupgao e Infragoes
Conexas, onde identifica os riscos de ocorréncias e as
respetivas acées preventivas. Este plano resultou do
aperfeicoamento da metodologia de gestao do risco
da CP, realizado em 2015, e define agées ho ambito
dos seus subcapitulos relativos ao plano de acao de
prevencao de riscos de corrupcao e infragcbes conexas
e ao plano de acao de prevencao de riscos gerais, em
coordenagao com o plano de auditoria. Elabora um
Relatério Anual de identificagao de factos suscetiveis
de constituir infracdo penal ou disciplinar, onde
identifica anualmente a existéncia dessas ocorréncias®.

Os documentos estao publicados no sitio da empresa
na internet® no tema Principios de Bom Governo da
area Institucional da Empresa, como definido no artigo
46.° do Decreto-Lei n.° 133/2013.

5 http://www.cp.pt/StaticFiles/Institucional/l_a_empresa/2_principios_
bom_governo/relatorio_anual.pdf

¢ http://www.cp.pt/StaticFiles/Institucional/1_a_empresa/2_principios_
bom_governo/planocorrupcao.pdf



http://www.cp.pt/institucional/pt/empresa/principios-bom-governo
http://www.cp.pt/StaticFiles/Institucional/1_a_empresa/2_principios_bom_governo/relatorio_anual.pdf
http://www.cp.pt/StaticFiles/Institucional/1_a_empresa/2_principios_bom_governo/relatorio_anual.pdf
http://www.cp.pt/StaticFiles/Institucional/1_a_empresa/2_principios_bom_governo/planocorrupcao.pdf
http://www.cp.pt/StaticFiles/Institucional/1_a_empresa/2_principios_bom_governo/planocorrupcao.pdf
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VI. Organizacdao interna

D. DEVERES ESPECIAIS
DE INFORMACAO

1. Reporte de informacao
econémica e financeira

Indicagdo da plataforma utilizada para cumprimento dos
deveres de informagédo a que a entidade se encontra sujeita,
nomeadamente os relativos ao reporte de informacio
econdémica e financeira (vide alineas d) a i) do n.°1 do artigo
44.° do RJSPE), a saber:

A) GARANTIAS FINANCEIRAS

Prestacdo de garantias financeiras ou assuncdo de dividas
ou passivos de outras entidades, mesmo nos casos em que
assumam organizagdo de grupo;

Informacgao reportada no SIRIEF.

B) GRAU DE EXECUGCAO DOS OBJETIVOS
FIXADOS

Grau de execugdo dos objetivos fixados, justificacdo dos
desvios verificados e indicacdo de medidas de correcdo
aplicadas ou a aplicar;

Informacéao reportada no SIRIEF e em papel para as
Tutelas Setorial e Financeira.

C) PLANOS DE ATIVIDADES E
ORCAMENTO

Planos de atividades e orgamento, anuais e plurianuais,
incluindo os planos de investimento e as fontes de
financiamento;

Informacgéao reportada no SIRIEF e em papel para as
Tutelas Setorial e Financeira.

D) ORCAMENTO

Orcamento anual e plurianual;

Informacgao reportada no SIRIEF, SIGO (DGO), SOR e em
papel para as Tutelas Setorial e Financeira.

E) PRESTAGAO DE CONTAS

Documentos anuais de prestacdo de contas;

Informacgao reportada no SIRIEF, em papel para as
Tutelas Setorial e Financeira, ao Tribunal de Contas,
a CMVM e no site da CP em https://www.cp.pt/
institucional/pt/empresa/relatorio-contas.

F) RELATORIOS TRIMESTRAIS

Relatdrios trimestrais de execucdo or¢amental acompanhados
dos relatérios do érgdo de fiscalizacdo

Informacgao reportada no SIRIEF e em papel para as
Tutelas Setorial e Financeira.

2. Deveres de transparéncia

Indicacdo da plataforma utilizada para cumprimento dos
deveres de transparéncia a que a entidade se encontra
sujeita, nomeadamente os relativos a informacdo a prestar
anualmente ao titular da fun¢do acionista e ao publico em
geral sobre o modo como foi prosseguida a sua missdo, do
grau de cumprimento dos seus objetivos, da forma como
foi cumprida a politica de responsabilidade social, de
desenvolvimento sustentavel e os termos de prestacdo do
servigo publico, e em que medida foi salvaguardada a sua
competitividade, designadamente pela via da investigacéo,
do desenvolvimento, da inovacdo e da integracdo de novas
tecnologias no processo produtivo (vide n.° 1 do artigo 45.°
do RJSPE)

Deveres tie Site CP
Informacao

http://www.cp.pt/institucional/pt/empresa/

Cumprimento 3
relatorio-contas

dos deveres de
transparéncia
(n.°1do artigo
45.° do Decreto-
Lei n.°133/2013) (*)

e

http://www.cp.pt/institucional/pt/gestao-
sustentavel/relatorios-sustentabilidade

(*) Constantes nos Relatdrios & Contas, de Governo Societario e de Sustentabilidade



https://www.cp.pt/institucional/pt/empresa/relatorio-contas
https://www.cp.pt/institucional/pt/empresa/relatorio-contas
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E

VI. Organizacgao interna

SITIO DA INTERNET

1. Endereco

Indicacdo do(s) endereco(s) utilizado(s) na divulgacdo
dos seguintes elementos sobre a entidade (vide artigo 53.°
do RJSPE):

O website oficial da CP tem o seguinte endereco:
www.cp.pt, podendo, na parte institucional, ser
consultada toda a seguinte informacao:

A) SEDE E DEMAIS ELEMENTOS
MENCIONADOS NO ARTIGO 171.°
DO CSC;

https://www.cp.pt/institucional/pt/empresa

B) ESTATUTOS E REGULAMENTOS
DE FUNCIONAMENTO DOS ORGAOS
E/OU COMISSOES;

https://www.cp.pt/StaticFiles/Institucional/l_a

empresafiIModeloGoverno/estatutos.pdf

C) TITULARES DOS ORGAOS SOCIAIS
E OUTROS ORGAOS ESTATUTARIOS
E RESPETIVOS ELEMENTOS
CURRICULARES, BEM COMO AS
RESPETIVAS REMUNERAGOES E
OUTROS BENEFICIOS;

https://www.cp.pt/institucional/pt/empresa/relatorio-
contas.

D) DOCUMENTOS DE PRESTAGAO DE
CONTAS ANUAIS E, CASO APLICAVEL,
SEMESTRAIS;

https://www.cp.pt/institucional/pt/empresa/relatorio-

contas.

E) OBRIGAGOES DE SERVICO PUBLICO
A QUE A ENTIDADE ESTA SUJEITA
E OS TERMOS CONTRATUAIS DA
PRESTACAO DE SERVICO PUBLICO;

A CP nao tem contratualizada qualquer obrigacao de
prestacao de servigo publico.

F) MODELO DE FINANCIAMENTO
SUBJACENTE E APOIOS
FINANCEIROS RECEBIDOS DO
ESTADO NOS ULTIMOS TRES
EXERCICIOS.

https://www.cp.pt/StaticFiles/Institucional/l_a

empresa/2_principios_bom_governo/esforco.pdf



http://www.cp.pt
https://www.cp.pt/institucional/pt/empresa
https://www.cp.pt/StaticFiles/Institucional/1_a_empresa/1ModeloGoverno/estatutos.pdf
https://www.cp.pt/StaticFiles/Institucional/1_a_empresa/1ModeloGoverno/estatutos.pdf
https://www.cp.pt/institucional/pt/empresa/relatorio-contas
https://www.cp.pt/institucional/pt/empresa/relatorio-contas
https://www.cp.pt/institucional/pt/empresa/relatorio-contas
https://www.cp.pt/institucional/pt/empresa/relatorio-contas
https://www.cp.pt/StaticFiles/Institucional/1_a_empresa/2_principios_bom_governo/esforco.pdf
https://www.cp.pt/StaticFiles/Institucional/1_a_empresa/2_principios_bom_governo/esforco.pdf
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VI. Organizacgao interna

F. PRESTACAO DE SERVICO PUBLICO
OU DE INTERESSE GERAL

1. Prestacao de servico publico

Referéncia ao contrato celebrado com a entidade publica
que tenha confiado & entidade a prestacdo de um servico
publico ou de interesse geral, respeitante a remuneracédo
dessa atividade (vide n.° 3 do artigo 48.° do RJSPE)

2. Propostas de contratualizacao
da prestacao de servico publico

O Regulamento Comunitario n.°1370/2007, do
Parlamento Europeu e do Concelho de 23 de Outubro,
o Decreto-Lei n.° 167/2008 de 26 de agosto e o
Decreto-Lei 217/2015, de 7 de outubro, posteriormente
publicados, vém estabelecer o regime juridico aplicavel
a definicdo e compensagao de obrigacdes de servico
publico de transporte de passageiros, possibilitando

a adogao transitéria e gradual de medidas para a
implementacao de contratos de servico publico.

Neste contexto as Obrigacdes de Servico Publico (OSP)
sao as obriga¢cdes que a empresa de transporte, se
considerasse os seus proprios interesses comerciais,
nao assumiria ou nao teria assumido na mesma
medida ou nas mesmas condicoes.

Consideram-se Obrigagdes de Servigo Publico:

* A obrigacao de explorar, ou seja, de assegurar servico
de transporte com continuidade, regularidade e
capacidade, relativamente a linhas cuja exploracao
Ihe tenha sido atribuida;

e A obrigacao de transportar, ou seja, a obrigacao de
aceitar e efectuar o transporte de passageiros, a
precos e condicoes de transporte determinados;

* A obrigacao tarifaria, ou seja, a obrigacao de praticar
precos fixados ou homologados pelas autoridades
competentes contrarios aos interesses comerciais da
empresa.

A CP, embora nao tenha contratualizada qualquer
obrigacao de prestacdo de servico publico, cumpre as
Obrigacgoes de Servico Publico mencionadas.

Exposicdo das propostas de contratualizagdo da prestacdo de
servigo publico apresentadas ao titular da fungdo acionista

e ao membro do governo responséavel pelo respetivo setor
de atividade (vide n.°s 1, 2 e 4 do artigo 48.° do RJSPE), das

quais deverdo constar os seguintes elementos:

O Servico Publico prestado pela empresa nao se
encontra contratualizado, apesar de terem sido
apresentadas as Tutelas as seguintes propostas’:

Dezembro de 2000 - enviada para as Secretarias

de Estado do Tesouro e Financas e dos Transportes
proposta de Contrato de Servigo Publico de Transporte
Ferroviario de Passageiros na Area Suburbana da
Grande Lisboa;

Marco de 2001 - enviada para as Secretarias de Estado
do Tesouro e Finangas e dos Transportes proposta de
Contrato de Servico Publico de Transporte Ferroviario
de Passageiros na Area Suburbana do Grande Porto;

Abril de 2010 - Enviada para as Secretarias de
Estado do Tesouro e Finangas e Transportes Proposta
de Contratualizagao de Servigco Publico para os
Suburbanos de Lisboa;

Marco de 2011 - Celebrado contrato entre o Estado
Portugués e a CP denominado de Regime Transitorio
de Financiamento da Prestacao de Servigo Publico,
entretanto revogado com referéncia a 30 de dezembro
de 2017;

Margo de 2012 - Em cumprimento do art.° 3 do

Acordo de Revogacao do Contrato relativo ao Regime
Transitorio de Financiamento da Prestacao de

Servico Publico, a CP apresentou Plano Plurianual de
Promocao de Eficiéncia (PPPE) para o periodo 2012-
2019, como primeiro passo da Contratualizacdo de
Servico Publico de Transporte Ferroviario de passageiro
entre o Estado e a CP.

Refira-se, por fim, que em 2014 foi apresentado as
Tutelas estudo de Sustentabilidade Econémica e
Financeira da CP para o periodo 2013-2019.

7Evidéncias no Anexo 6.
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A) ASSOCIAGAO DE METAS
QUANTITATIVAS A CUSTOS |
PERMANENTEMENTE AUDITAVEIS;

Nao foi discutida qualquer proposta de
contratualizacao de servico publico durante o ano de
2016.

B) MODELO DE FINANCIAMENTO,
PREVENDO PENALIZACOES EM CASO
DE INCUMPRIMENTO;

Nao foi discutida qualquer proposta de
contratualizacao de servigo publico durante o ano de
2016.

C) CRITERIOS DE AVALIAGAO
E REVISAO CONTRATUAIS;

Nao foi discutida qualquer proposta de
contratualizacao de servigo publico durante o ano de
2016.

D) PARAMETROS DESTINADOS
A GARANTIR NIVEIS ADEQUADOS
DE SATISFACAO DOS UTENTES;

Nao foi discutida qualquer proposta de
contratualizacao de servigo publico durante o ano de
2016.

VI. Organizagdao interna

E) COMPATIBILIDADE COM O ESFORCO
FINANCEIRO DO ESTADO, TAL
COMO RESULTA DAS AFETACOES
DE VERBAS CONSTANTES DO
ORCAMENTO DO ESTADO EM CADA
EXERCICIO;

Nao foi discutida qualquer proposta de
contratualizagao de servigo publico durante o ano de
2016.

F) METODOLOGIAS ADOTADAS TENDO
EM VISTA A MELHORIA CONTINUA DA
QUALIDADE DO SERVICO PRESTADO
E DO GRAU DE SATISFACAO DOS
CLIENTES OU DOS UTENTES.

Nao foi discutida qualquer proposta de
contratualizacao de servico publico durante o ano de
2016.
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VII. Remuneracoes

A. COMPETENCIA )
PARA A DETERMINACAO

1. Competéncia para a
determinacao da remuneracao

Indicagdo quanto @ competéncia para a determinagdo da
remuneracdo dos érgédos sociais, dos membros da comissdo
executiva ou administrador delegado e dos dirigentes da
entidade

Competéncia para a determinag¢ao da remuneracao

Despacho Conjunto dos membros do
governo responsaveis pelas areas das
Financas e dos Transportes

Orgéos Sociais

Diregdo de Primeiro Nivel Conselho de Administragao

2. Prevencao de conflitos
de interesses

Identificacdo dos mecanismos adotados para prevenir a
existéncia de conflitos de interesses, atuais ou potenciais,
entre os membros de érgdos ou comissées societdrias e a
entidade, designadamente na aprovacéo de despesas por si
realizadas (vide artigo 51.° do RJSPE)

De acordo com as disposicoes legais aplicaveis - Lei

n.° 4/83, de 2 de Abril e respetivas alteragdes, - no inicio
do exercicio de fungées dos membros do Conselho

de Administracao sdo apresentadas ao Tribunal
Constitucional as respetivas declaragoes sobre o Valor
do Patrimoénio e Rendimentos dos Titulares de Cargos
Politicos e Equiparados.

Apos a tomada de posse dos membros do Conselho de
Administracao é também depositada na Procuradoria-
Geral da Republica, dentro do prazo legal, a respetiva
declaracao de Inexisténcia de Incompatibilidades

ou Impedimentos, contendo todos os elementos
necessarios a verificacdo do cumprimento

das disposicoes legais sobre a inexisténcia de
incompatibilidades e impedimentos constantes da Lei
Nn.° 64/93, de 26 de agosto e suas alteragcdes, bem como
do estatuto do gestor publico, aprovado pelo Decreto-
Lei n.° 71/2007, de 27 de marco e respetivas alteracoes.
Além disso os membros do Conselho de Administracao
declaram no inicio de cada mandato, e sempre que

se justificar, ao 6rgao de administracao e ao érgao de
fiscalizagao, bem como a Inspecao-geral de Finangas,
quaisquer participacoes que detenham na empresa,
bem como relagdes relevantes que mantenham com
os seus fornecedores, clientes, institui¢coes financeiras
ou quaisquer outros parceiros de negocio, suscetiveis
de gerar conflitos de interesse.

Segundo a RCM n.° 49/2007, de 18 de marco, os
membros dos 6rgaos sociais das empresas publicas
devem abster-se de intervir nas decisdes que envolvam
0s seus proprios interesses, designadamente na
aprovacao de despesas por si realizadas.

Tendo em vista igualmente a prevengao de conflitos
de interesses, cada membro do Conselho de
Administracao identifica as despesas por si realizadas,
as quais sdo sempre validadas por outro membro do
Conselho.

3. Declaracao dos membros
do Orgao de Administracao

Evidenciacdo ou mencdo de que resulte inequivoco

o cumprimento por parte dos membros do érgéo de
administracdo do que dispée o artigo 51.° do RJSPE, isto é,
de que se abstém de intervir nas decisées que envolvam os
seus proprios interesses, designadamente na aprovacéo de
despesas por si realizadas

Vide Declaragdes no Anexo 3.
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B. COMISSAO DE FIXACAO
DE REMUNERAGCOES

1. Composicao

Composicdo da comissdo de fixacdo de remuneracées,
incluindo identificacdo das pessoas singulares ou coletivas
contratadas para lhe prestar apoio

Nao aplicavel de acordo com o ponto A.l.
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C.ESTRUTURA

VII. Remuneracoes

DAS REMUNERAGCOES

1. Politica de remuneracao
dos Orgaos de Administracao
e de Fiscalizacao

Descri¢do da politica de remuneracdo dos érgdos
de administragdo e de fiscalizacdo

Foram tomados em consideracgao:

¢ O Despacho Conjunto de SExas a Secretaria de
Estado do Tesouro e o Secretdrio de Estado das
Infraestruturas Transportes e Comunicacoes, de 13
de nov. de 2013, que fixou para o triénio 2013-2015
o estatuto remuneratério dos érgaos sociais da CP-
Comboios de Portugal, EPE;

e O art.° 256.° da lei que aprovou o Orcamento de
Estado para 2015 (Lei n° 82-B/2014), a Lei n.° 159-
A/2015, de 30 de dezembro, e a Lei n° 7-A/2016, de 30
de marco que aprovou o Orcamento de Estado para
2016

Conselho de Administracao - Remuneracées Globais
Mensais lliquidas:

¢ Presidente: valor mensal iliquido de 5.722,75€,
pago 14 vezes por ano, acrescido de 40% a titulo de
abono mensal para despesas de representagao, no
montante de 2.289,10€, pago 12 vezes por ano;

¢ Vogais executivos: valor mensal iliquido de 4.578,20€,
pago 14 vezes por ano, acrescido de 40% a titulo de
abono mensal para despesas de representagao, no
montante de 1.831,28€, pago 12 vezes por ano.

A estes valores iliquidos foram aplicadas as reducoes
previstas no artigo 12.° da Lei n.° 12-A/2010, de 30

de Junho, e do disposto no artigo 256° da Lei do
OE2015 (Lei 82-B/2014 de 31 de dezembro). Foram
ainda progressivamente eliminadas as reduc¢oes
remuneratorias, previstas durante a vigéncia do
Programa de Assisténcia Econémica e Financeira, com
a sua eliminacao total a partir de 1 de outubro de 2016,
nos termos previstos ha Lei n.° 159-A/2015, de 30 de
dezembro e na Lei do OE2016 (Lei n° 7-A/2016, de 30 de
margo).

Aplica-se ainda o disposto no artigo 32° do Estatuto do
Gestor Publico, que nao permite a utilizagcao de cartoes
de crédito e outros instrumentos de pagamento,
tendo por objeto a realizacao de despesas ao servico
da empresa, e o reembolso de quaisquer despesas

que possam ser consideradas como de representacao
pessoal.

Os membros do Conselho de Administracao tiveram
direito de acesso as seguintes regalias ou beneficios
remuneratorios nos termos do Despacho Conjunto
suprarreferido:

a) Beneficios sociais de aplicacdo generalizada a todos
os trabalhadores da empresa;

b) Valor mensal de combustivel e portagens afeto as
viaturas de servico, correspondente a 1/4 do valor
do abono mensal para despesas de representacao
fixadas, nos termos definidos no n.° 3 do artigo 33.°
do Estatuto do Gestor Publico;

c) Abono para despesas com comunicacoes, onde se
inclui o telefone moével, o telefone domiciliario e a
internet, cujo valor maximo global mensal ndo pode
exceder 80,00€, nos termos do disposto nos n°s 3 e 4
do artigo 32.° do Estatuto do Gestor Publico.

Conselho Fiscal - Remuneracées Mensais iliquidas:

* Presidente: valor mensal iliquido de 1.602,37€, pago
14 vezes por ano;

* Vogais: valor mensal iliquido de 1.201,78€, pago 14
vezes por ano.

A estes valores foram progressivamente eliminadas as
reducdes remuneratorias, previstas durante a vigéncia
do Programa de Assisténcia Econdmica e Financeira,
com a sua eliminacao total a partir de 1 de outubro de
2016, nos termos previstos na Lei n.° 159-A/2015, de 30
de dezembro, e na Lei do OE2016 (Lei n° 7-A/2016, de
30 de marco).
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2. Estruturacao da remuneracao

Informacdo sobre o modo como a remuneragdo é estruturada
de forma a permitir o alinhamento dos objetivos dos
membros do érgdo de administracdo com os objetivos de
longo prazo da entidade

VII. Remuneracoes

5. Parametros e fundamentos para
efeitos de atribuicao de prémio

Caracterizacdo dos pardmetros e fundamentos definidos no
contrato de gestdo para efeitos de atribuicdo de prémio

Nao aplicavel.

3. Componente variavel
da remuneracao

Nao aplicavel.

6. Regimes complementares
de pensoes

Referéncia, se aplicével, a existéncia de uma componente
variavel da remuneracéo, critérios de atribuicdo e informagéo
sobre eventual impacto da avaliacdo de desempenho nesta
componente

Referéncia a regimes complementares de pensées ou de
reforma antecipada para os administradores e data em que
foram aprovados em assembleia geral, em termos individuais

Nao existe componente variavel.

4. Diferimento do pagamento
da componente variavel

Explicitacdo do diferimento do pagamento da componente
variavel da remuneracdo, com mencdo do periodo de
diferimento

Nao existe componente variavel.

Nao aplicavel.
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D.DIVULGAGAO
DAS REMUNERAGCOES

1. Montante anual da remuneracao

Indicagdo do montante anual da remuneracédo auferida,

de forma agregada e individual, pelos membros do érgao
de administracdo da entidade, proveniente da entidade,
incluindo remuneracéo fixa e variavel e, relativamente a esta,
mencédo as diferentes componentes que lhe deram origem,
podendo ser feita remissdo para ponto do relatério onde ja
conste esta informacé&o

m Classificagdo Remuneracao Mensal Bruta (€)

Representacao

Membro do CA

Manuel Tomas Cortez Rodrigues Queird S A 572275 € 228910 €
Maria Joao S. C. Rosa Calado Lopes S A 457820 € 183128 €
Nuno Serra Sanches Osério S A 457820 € 183128 €

Legenda: EGP - Estatuto do Gestor Publico

Remuneracao Anual 2016 (€)

Membro do Orgio de _ < <
. . - CLITT Reversdao Valor Final
Administragao Variavel Remuneratéria | Remuneratéria S
@ @) (4)=1)-(2)+(3)

Manuel Tomas Cortez Rodrigues Queird 107 587,70 € 0,00 € 107 587,70 € 14 878,67 € 503599 € 97 745,02 €
Maria Joao S. C Rosa Calado Lopes 86 070,16 € 0,00 € 86 070,16 € 10 654,71 € 402868 € 79 44413 €
Nuno Serra Sanches Osério 86 070,16 € 0,00 € 86 070,16 € 1065471 € 402868 € 79 44413 €

Nota: (*) Vencimento e despesas de representagao (sem redugcao remuneratoéria)

Beneficios Sociais (€)
e - A A a Encargo | Encargo
Membro do CA Subsidio Refeigao (€) Regime de Protecao Social Anual P “
Montante Pago - Encargo | Seguro de |Seguro de -
Valor/Dia Identificagao Anual saude vida Identificagao Valor

Seguro de Acidentes

Manuel Tomas Cortez Rodrigues Queird 6,86 € 1385,72 € Seguranga Social 2333872€  289,75€ 0,00€ Pessoais 810 €

Maria Joao S. C. Rosa Calado Lopes 686 € 1522,92 € Seguranca Social 1886955€ 28975€ 0,00 € seg”’%::s::i':e"tes 810€
acn . Seguro de Acidentes

Nuno Serra Sanches Osério 6,86 € 146118 € Seguranga Social 18999,02€  289,75€ 000€ 810 €

Pessoais

Nota: Os valores dos prémios do seguro de saude e do seguro de acidentes pessoais sdo idénticos para todos os trabalhadores, corrrespondendo os valores indicados aos prémios totais
per capita (prémios comerciais e taxas inerentes).

Nota: Os membros do Conselho de Administragcao nao
auferem remuneracgao variavel.
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2. Montantes pagos, por outras 5. Remuneracao dos membros
entidades do Conselho Fiscal
Indicagdo dos montantes pagos, por outras entidades em Indicacdo do montante anual da remuneracdo auferiga, de
relacdo de dominio ou de grupo ou que se encontrem forma agregada e individual, pelos membros do drgéo de
sujeitas a um dominio comum fiscalizagcdo da entidade, podendo ser feita remissdo para
ponto do relatdrio onde ja conste esta informacéo

Nao houve lugar a qualquer Remuneragéo Anual 2016 (€)

Remuneratérias Remuneratéria

Antonio José Farinha Simao 2243317 € 1794,65 € 1201,01 € 21839,53 €
Maria de Lurdes Pereira Moreira Correia de Castro 16 824,94 € 134599 € 91333 € 16 392,28 €
Nelson Manuel Costa Santos 16 824,94 € 127196 € 863,12 € 16 416,10 €
Total 56 083,05 € 4 412,60 € 297746 € 54 647,91 €
3. Partici pagé o hos lucros As remuneracdes auferidas pelo Revisor Oficial de

Contas encontram-se declaradas no capitulo V - Orgaos
Sociais e Comissoes.

Indicagcdo da remuneracdo paga sob a forma de participagdo
nos lucros e/ou de pagamento de prémios e explanacédo dos
motivos por que tais prémios e/ou participacdo nos lucros

: : 6. Remuneracao dos membros da mesa
oram concedidos .
da Assembleia Geral

Nao houve lugar a qualquer pagamento deste tipo.
Indicagdo da remuneracdo no ano de referéncia dos membros
da mesa da assembleia geral, podendo ser feita remissdo
para ponto do relatdrio onde ja conste esta informagado

4. Indemnizacgoes

Nao aplicavel, dado que nao existe Assembleia Geral.

Referéncia a indemnizacées pagas ou devidas a ex-
administradores executivos relativamente a cessacdo das
suas fungées durante o exercicio

Nao houve lugar a qualquer pagamento deste tipo.




PARTES
—RELACIONADAS
E OUTRAS




1. Transacoes com partes
relacionadas

controlo no ano de referéncia

Apresentacdo de mecanismos implementados pela
entidade para efeitos de controlo de transacées com partes
relacionadas e indicagdo das transacées que foram sujeitas a

Os saldos com partes relacionadas sdo apresentados

no quadro seguinte:

i3
Descricao

Investimento
Subsidiarias
EMEF, SA
FERNAVE, SA
ECOSAUDE, SA
Clientes e O. Contas Receber
Subsidiarias
EMEF, SA
CP CARGA, SA
FERNAVE, SA
SAROS,Lda
ECOSAUDE, SA
Associadas
TIP, ACE
OTLIS, ACE
Empresas com participagao indirecta
EMEF / SIEMENS, ACE

Fornecedores e O. Contas Pagar
Subsidiarias
EMEF, SA
CP CARGA, SA
FERNAVE, SA
ECOSAUDE, SA
Associadas
TIP, ACE
OTLIS, ACE
Empresas com participacao indirecta
EMEF / SIEMENS, ACE
Total Ativo + Passivo

18 713 382
2 600 000
300 000

(0)

(0]

250 080
613
2083

178 916
(0]

196 695

-287160
o

69
-90103

-971 541
-416 319

-469 435
20 007 280

20 411 958
2600 000
300 000

14154

14 352 829
39 850
1041
5707

501639
123 245

33628

-2 346 495
-223 923
(0]

-74136

-583 757
-119 273

-454 898
34 581569
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As transagoes entre partes relacionadas séo
apresentadas no quadro seguinte:

a
Descrigao | 31122016 |

Subsidiarias

EMEF, SA 5511354 5629 681
CP CARGA, SA o] 24 530 289
FERNAVE, SA 340 633 197 642
SAROS,Lda 418 502 8838
ECOSAUDE, SA 27 005 53787
Associadas
TIP, ACE 3953 898 4 069 037
OTLIS, ACE 4217 819 3934366
Empresas com participacao indirecta
EMEF / SIEMENS, ACE 636 139 19 273
15105 350 38 542 913

Subsidiarias

EMEF, SA (*) -30123 212 -29 807 697
CP CARGA, SA o] -902 960
FERNAVE, SA -862 966 -645 977
SAROS,Lda -19 618 o]
ECOSAUDE, SA -861 436 -770 779
Associadas
TIP, ACE -664 877 -620 157
OTLIS, ACE -216 237 -142 527
Empresas com participagao indirecta
EMEF / SIEMENS, ACE -5 061583 -8 473 762
-37 809 929 -41 363 859

Subsidiarias

EMEF, SA 9 213 022 7 255138
FERNAVE, SA o] 311449

Associadas
OTLIS, ACE 0] 5520
TOTAL 9 213 022 7 572107

(*) o valor da faturacdo emitida por esta participada, encontra-se classificado na CP em gastos e em
investimento.

As transagoes da CP com partes relacionadas séao
divulgadas num ponto especifico do anexo das contas
da CP e relatadas anualmente no Dossier de Precos de
Transferéncias.
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2. Outras transacoes

Informacédo sobre outras transacées:

A) PROCEDIMENTOS ADOTADOS EM
MATERIA DE AQUISICAO DE BENS
E SERVICOS;

Os procedimentos adotados pela CP sao os constantes
no Cédigo dos Contratos Publicos (CCP), no
Regulamento de Compras em vigor e nas Condigoes
Gerais de Aquisicao de Bens e Servicos.

No ambito dos procedimentos adotados relativamente
aos contratos de prestacao de servicos de valor igual ou
superior a 125.000 euros (Despacho n.° 438/10-SETF, de
10 de maio - divulgado através do Oficio 6132/2010 de 6
de agosto), refere-se a obrigagao de qualquer 6rgao da
empresa ter de justificar, quando solicita autorizagao
ao Conselho de Administracao para efetuar despesa no
valor de 125.000,00 euros ou superior, a necessidade
da aquisicao e objetivos a alcancar, a necessidade

de contratar entidades externas face a auséncia de
recursos internos, assim como os resultados obtidos
com o investimento e respetivos desvios. Assim, todas
as aquisicoes foram feitas de acordo com o referido
Despacho.

B) IDENTIFICAGAO DAS TRANSAGOES
QUE NAO TENHAM OCORRIDO EM
CONDIGCOES DE MERCADO;

Nao ocorreram.

VIIl. Transagdes com partes relacionadas e outras

C) LISTA DE FORNECEDORES COM
TRANSACOES COM A ENTIDADE

QUE REPRESENTEM MAIS DE
5% DOS FORNECIMENTOS E

SERVICOS EXTERNOS (NO CASO DE
ULTRAPASSAR 1 MILHAO DE EUROS).

Fornecedor

Valores em euros

Valores de
Compras 2016

INFRAESTRUTURAS DE PORTUGAL, SA
EMEF-EMP. MANUT. EQUIP. FERROV. SA
ENDESA ENERGIA S.A. (SUC.PORTUGAL)
RENFE ALQUILER MAT.FERROVIARIO,SA
COMP. CARRIS DE FERRO DE LX-SA
EMEF / SIEMENS, ACE

PETROLEOS DE PORTUGAL-PETROGAL,S.A.

METROPOLITANO DE LISBOAE.P.E.
SERVIRAIL-SERV.REST.CAT.

Ambiente & Jardim II-Multiservices,

SIEMENS S.A.

SCOTTURB-TRANSPORTES URBANOS, LDA
MEDWAY-OP. FERR. E LOG. DE MERC., S
CHARON-PRES.SERV.SEG.VIG.LDA
VIMECA TRANSP.VM.CARNAXIDE,LDA
BOMBARDIER TRANSPORT. PORTUGAL, SA
VT BUS, LDA

MICROSOFT IRELAND OPERATIONS LTD

Montante sem IVA

48 465 630
41 154 705
21911 222
6 548 149
5714 468
5061 457
4 513 993
3988 490
2601763
2 305 657
1964 386
1778 653
1649 575
1527 300
1 498 366
1473 004
1316 182
1300 099



IX. ANALISE DE
SUSTENTABILIDADE
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Anélise de sustentabilidade da entidade nos dominios
econémico, social e ambiental. Caracterizacdo dos elementos
seguidamente explicitados, podendo ser feita remissdo para
ponto do relatério onde ja conste esta informacéo:

1. Estratégias

Estratégias adotadas e grau de cumprimento das metas
fixadas

A atividade da CP durante o ano foi desenvolvida com
base no Plano de Atividades e Orcamento 2016 (PAO
2016) aprovado pelas Tutelas Sectorial e Financeira.

O foco estratégico continuou a ser a promocao da
eficiéncia e da sustentabilidade da empresa, contendo
as seguintes orientacoes estratégicas:

1. Manutencao da paz social e valorizagao dos
trabalhadores;

2. Crescimento da procura, através de:
e otimizacdo do efeito de rede na oferta comercial;

* criacdo / utilizacdo de plataformas digitais
dinamizadoras da estratégia de estar mais perto dos
Clientes;

3. Combate a fraude;

4. Planeamento de uma controlada expansao da oferta
em adequacao a procura;

5. Racionalizagdo de gastos;
6. Rentabilizagdo de ativos ndo core.

Cumpriu a sua vocacao, prosseguindo em 2016 a
tendéncia de crescimento continuado que se verifica
desde final de 2013, tendo sido transportados pela CP
cerca de 115 milhdes de passageiros, mais 1,2 milhdes
do que o previsto (+1,1%). Os proveitos de trafego
ultrapassaram os 230 milhdes de euros, situando-se
1,7% acima do previsto (+3,9 milhdes de euros).

No que respeita ao equilibrio financeiro o EBITDA
recorrente foi positivo em 0,3 milhdes de euros, 10,9
milhdes de euros melhor que o previsto (-10,6 milhdes

IX. Analise de sustentabilidade

de euros). Este desvio é justificado, essencialmente, ao
nivel dos gastos operacionais diretamente relacionados
com a atividade de transporte de passageiros,

devido a uma contengdo generalizada de custos e

a constrangimentos orcamentais que levaram ao
adiamento de diversas agoes e intervencgoes para 2017.
Os rendimentos Operacionais foram semelhantes ao
previsto, com o crescimento dos proveitos de trafego

e alguns rendimentos de natureza extraordinaria a
compensarem o menor volume de servigos prestados e
de refaturagdoes a ex-CP Carga (MEDWAY).

A CP encerrou o exercicio de 2016 com um Resultado
Liquido de -144,6 milhoes de euros, o que representa
uma diferenca de 5,8 milhdes de euros face ao previsto
(-138,8 milhoes de euros). Este desvio decorre, no
entanto, do facto de, em termos previsionais, se ter
considerado o impacto positivo da alienagao de ativos,
nomeadamente, do Complexo do Rossio, acao que
viria a ser adiada por o processo administrativo se ter
revelado mais moroso que o inicialmente esperado.

Caso nao se considere este impacto, o Resultado

Liquido de 2016 seria cerca de 8 milhdes de euros (5%)
melhor que o previsto.

2. Politicas

Politicas prosseguidas com vista a garantir a eficiéncia
econdmica, financeira, social e ambiental e a salvaguardar
normas de qualidade

A CP presta um servigco publico de transporte visando
a satisfacao das necessidades de mobilidade da popu-
lacdo. A CP tem proseguido uma estratégia focada na
obtencao da sustentabilidade econémica e financeira,
sem descurar contudo as suas responsablidades social
e ambiental, indo assim de encontro as expetativas dos
stakeholders.

Em 2016 a CP continuou a optimizar a utilizacao do par-
que de material circulante e a promover a realizagcao de
estudos nos dominios da manutencao e reparacao dos
sistemas e equipamentos, tendo em conta os ultimos
desenvolvimentos tecnolégicos.

Visou sempre a promoc¢ao da seguranga, eficiéncia e
economia na utilizacdo do material circulante.
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Promoveu contactos para a venda de material circulan-
te ndo necessario a operacao.

Relativamente aos compromissos ambientais,
continuou o trabalho no sentido da obtencao da
certificagdo ambiental. Disponivel no site encontra-

se o Manual de Boas Praticas Ambientais, dirigido a
Colaboradores, Fornecedores e Prestadores de Servicos,
em:
https://www.cp.pt/institucional/pt/gestao-sustentavel

politica-ambiental

Com esta estratégia, tem conseguido redugdes de
consumos e de emissoes de CO2. Continuou ainda a
tratar e a valorizar os residuos.

Relativamente a responsabilidade social patrocinou

a cultura, principalmente pela divulgagao do seu

vasto patrimoénio histérico. Cuidou do bem-estar

dos seus colaboradores tanto pela concessao de
diversos beneficios aos que estao no ativo, como pela
concessao de compensagoes pecunidrias aos que
rescindiram o seu contrato de trabalho por mutuo
acordo. Realizou intervengdes de beneficiacdo de
instalacoes e equipamentos em diversas salas de apoio
e dormitérios com o objetivo de melhorar as condicoes
de trabalho.

Estabeleceu acordos com as Organizagoes
Representativas dos Trabalhadores, tendo sido
determinantes para a manutencao do clima de paz
social, para o incremento do envolvimento com a
atividade da Empresa, com a consequente melhoria
da qualidade do servigo prestado, bem como, para os
resultados obtidos durante o ano de 2016.

No que respeita a qualidade, a CP renovou a
Certificacao do seu Sistema de Gestao da Qualidade
(SGQ), de acordo com a norma ISO 9001:2008,
reconhecendo-se o esforco da empresa em assegurar a
conformidade dos seus produtos e servicos, a satisfacao
dos seus clientes e a respetiva melhoria continua. A
Politica de Qualidade e Ambiente da CP, aprovada pelo
Conselho de Administragao, pode ser consultada em:
https://www.cp.pt/institucional/pt/gestao-sustentavel

politica-ambiental
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3. Principios

Forma de cumprimento dos principios inerentes a uma
adequada gestdo empresarial:

A) RESPONSABILIDADE SOCIAL

Definicdo de uma politica de responsabilidade social e de
desenvolvimento sustentavel e dos termos do servico publico
prestado, designadamente no &mbito da protecdo dos
consumidores (vide artigo 49.° do RJSPE)

A CP compromete-se a adoptar as medidas de
seguranga necessarias para garantir a salvaguarda dos
dados pessoais dos utilizadores contra a sua eventual
utilizacdo abusiva ou contra o acesso nao autorizado.
Em termos de privacidade do consumidor, o website
da CP, tem algumas areas que apenas sao acessiveis
através do registo do utilizador. Os dados recolhidos
através do registo destinam-se exclusivamente a uso
da CP, sendo garantida a privacidade e proteccao dos
dados registados pelos utilizadores.

A Politica de Privacidade pode ser consultada no
seguinte endereco:

https://www.cp.pt/passageiros/pt/politica-de-
privacidade

No ambito da seguranga, foram finalizadas as

acoes de comunicacao interna com o objetivo de
promover o envolvimento de todos os colaboradores
da empresa na seguranca da circulacao. Procedeu-
se a beneficiacao de equipamentos e melhoria da
infraestrutura em diversos parques de material.

Em termos sociais, a CP continuou a promover a
divulgacao cultural do seu vasto patrimoénio histérico.
Além de apoiar projectos de investigagao técnicos e
académicos colaborou com museus, nomeadamente
com a Fundagao Museu Nacional Ferroviario Ginestal
Machado. As visitas guiadas a instalagoes e as
celebracoes de efemérides enquadram-se igualmente
nesta contribuicao.

Em 2016 celebraram-se os 160 anos do Comboio em
Portugal com ocorréncia de diversos eventos, dado
ter-se realizado a primeira viagem de comboio em
Portugal entre Lisboa e o Carregado a 28 de outubro
de 1856.



https://www.cp.pt/institucional/pt/gestao-sustentavel/politica-ambiental
https://www.cp.pt/institucional/pt/gestao-sustentavel/politica-ambiental
https://www.cp.pt/institucional/pt/gestao-sustentavel/politica-ambiental
https://www.cp.pt/institucional/pt/gestao-sustentavel/politica-ambiental
https://www.cp.pt/passageiros/pt/politica-de-privacidade
https://www.cp.pt/passageiros/pt/politica-de-privacidade
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A preocupagao com as pessoas com necessidades
especiais nunca é descurada, tanto na adaptagao do
material circulante, como no atendimento prioritario
em todas as bilheteiras. Foi celebrado um acordo
entre a CP e o Instituto Nacional para a Reabilitagao
(INR) que permite a todos os cidadaos com grau de
incapacidade igual ou superior a 80% beneficiar de
75% de desconto em viagens em comboios da CP.
Tendo em consideragao a necessidade frequente de
acompanhamento nestas deslocagbes é igualmente
possivel adquirir um bilhete com 25% de desconto
para um acompanhante para o mesmo comboio,
classe e percurso.

Foi alargada a todas as estacdes e comboios a
assisténcia no embarque e desembarque de Clientes
com Necessidades Especiais (CNE) que nao sejam
utilizadores de cadeira de rodas, desde que solicitado
com, pelo menos, 12 horas de antecedéncia.

A CP associou-se ainda as comemoragoes do Dia
Internacional da Pessoa com Deficiéncia, oferecendo
viagens a pessoas portadoras de deficiéncia e respetivo
acompanhante.

A CP dispde de um Cédigo de Etica, disponivel no
website oficial da empresa, que visa o cumprimento
rigoroso das normas legais e regulamentares, assim
como a atuacao ética de todos os profissionais que
integram a Empresa. O Cédigo de Etica pode ser
consultado em:

http://www.cp.pt/StaticFiles/Institucional/l_a

empresa/2_principios_bom_governo/etica.pdf

B) PROTEGCAO AMBIENTAL

Definicdo de politicas adotadas para a promocéo da protecdo
ambiental e do respeito por principios de legalidade e ética
empresarial, assim como as regras implementadas tendo

em vista o desenvolvimento sustentével (vide artigo 49.° do
RJSPE)

Em termos ambientais manteve-se a tendéncia de
reducao dos consumos, emissoes e residuos e deu-se
continuacgao a politica de recolha e encaminhamento
dos residuos produzidos pela CP, incluindo residuos de
material circulante sem atividade ferroviaria.

IX. Analise de sustentabilidade

Continuaram as parcerias com as Camaras
Municipais de Lisboa, Cascais e Sintra para a recolha
e encaminhamento de residuos de papel/cartao,
embalagens e vidros.

A Politica de Qualidade e Ambiente da CP, aprovada
pelo Conselho de Administragcdo, pode ser consultada
em:

https://www.cp.pt/institucional/pt/gestao-sustentavel

politica-ambiental

A CP cumpre as leis e regulamentos ambientais, tendo
como objectivo obter a certificagdo ambiental.

C) IGUALDADE DE TRATAMENTO
E DE OPORTUNIDADES

Adocédo de planos de igualdade tendentes a alcangar uma
efetiva igualdade de tratamento e de oportunidades entre
homens e mulheres, a eliminar discriminacées e a permitir a
conciliacdo entre a vida pessoal, familiar e profissional (vide
n.° 2 do artigo 50.° do RJSPE)

A CP promove a total igualdade de oportunidades
junto dos seus colaboradores, sem distin¢gées de
género, ideologia ou raca ou qualquer discriminacgao,
tanto no recrutamento como na evolugao profissional,
ou na atribuicao salarial relativamente a cada funcao.

Atenta ao equilibrio entre a vida pessoal e profissional,
permite uma dispensa justificada por quadrimestre

a todos os seus colaboradores e facilita o acesso dos
filhos dos colaboradores a colénias de férias no periodo
de férias escolares.



http://www.cp.pt/StaticFiles/Institucional/1_a_empresa/2_principios_bom_governo/etica.pdf
http://www.cp.pt/StaticFiles/Institucional/1_a_empresa/2_principios_bom_governo/etica.pdf
https://www.cp.pt/institucional/pt/gestao-sustentavel/politica-ambiental
https://www.cp.pt/institucional/pt/gestao-sustentavel/politica-ambiental
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D) PRINC}I'PIO DA IGUALDADE
DO GENERO

Referéncia a medidas concretas no que respeita ao Principio
da Igualdade do Género, conforme estabelecido no n.° 1 da
Resolucdo do Conselho de Ministros n.° 19/2012, de 23 de
fevereiro

No final de 2016 havia apenas cerca de 14% de
mulheres no quadro de efectivos ao servigco devido
a forte componente operacional da Empresa. No
entanto, a percentagem sobe consideravelmente
no que respeita a percentagem em cargos de
chefia de primeiro nivel ou mesmo no Conselho de
Administracao, o que prova a politica de igualdade
existente na empresa.

Categoria
4 33%

2

C. Administragédo
Chefias 1° Nivel 10 7 41%

Restantes 2310 370 14%

Notas: Valor de Efetivo ao servigo.
O efetivo do C. Administragdo inclui os membros do Conselho Fiscal.

No que diz respeito ao regresso ao trabalho e taxas

de retencao a seguir as licengas de maternidade/
paternidade todos os trabalhadores regressam ao
posto de trabalho, que esta garantido, de acordo com a
legislagao laboral portuguesa.

A totalidade dos trabalhadores é coberta por Acordos
Coletivos de Trabalho.

IX. Analise de sustentabilidade

E) POLITICAS DE RECURSOS HUMANOS

Identificacdo das politicas de recursos humanos definidas
pela entidade, as quais devem ser orientadas para a
valorizacdo do individuo, para o fortalecimento da motivacdo
e para o estimulo do aumento da produtividade, tratando
com respeito e integridade os seus trabalhadores e
contribuindo ativamente para a sua valorizacdo profissional
(vide n.° 1 do artigo 50.° do RJSPE)

A empresa continua a apostar na valorizagdo dos seus
colaboradores, investindo na formacao profissional
continua e adequada ao reforgo, atualizagao e
aquisicao de novas competéncias. Anualmente reline
o Conselho de Formagao com os Diretores de primeiro
nivel, onde é feito um balangco do cumprimento do
Plano no ano anterior e é lancado o plano de formacao
do ano seguinte.

Na area da seguranca, higiene e saude no trabalho,
continuaram a desenvolver-se as atividades inerentes a
protecao da saude e prevencao dos riscos profissionais,
assim como os exames de medicina do trabalho.

A CP continua a disponibilizar a todos os seus
colaboradores um seguro de salide, com uma
cobertura alargada e tem celebrado acordos e
protocolos com diversas entidades que geram
beneficios para os trabalhadores (alguns abrangem
também os familiares).

Todos os colaboradores recebem avaliagao periodica
de desempenho, mas em cumprimento com as leis
do Orcamento de Estado (desde 2011) as promogoes/
progressoes nas carreiras encontram-se suspensas em
toda a Empresa.

A CP dispbe de um Regulamento da Prevencéo e
Controlo do Trabalho sob efeito do Alcool ou de
Substancias Estupefacientes ou Psicotropicas.

Este regulamento estabelece que sao prioritariamente
submetidos a controlo da alcoolemia e de toxicologia
os colaboradores cujas fungcdes tenham, direta ou
indiretamente, maiores envolvimentos na seguranca
da circulacao e impliquem maiores riscos profissionais.
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F) POLiT[CA DE RESPONSABILIDADE
ECONOMICA

Informacéo sobre a politica de responsabilidade econémica,
com referéncia aos moldes em que foi salvaguardada a
competitividade da entidade, designadamente pela via de
investigacdo, inovacdo, desenvolvimento e da integragdo de
novas tecnologias no processo produtivo (vide n.° 1 do artigo
45.° do RJSPE). Referéncia ao plano de agdo para o futuro

e a medidas de criagdo de valor para o acionista (aumento
da produtividade, orientacdo para o cliente, reducdo da
exposi¢do a riscos decorrentes dos impactes ambientais,
econdmicos e sociais das atividades, etc.)

A CP é imprescindivel para a comunidade, pelo que é
necessario assegurar o equilibrio econémico-financeiro,
para garantir a continuidade da empresa.

Os investimentos da CP visam o equilibrio responsavel
entre o seu retorno e a sustentabilidade. Embora os
investimentos sejam de teor comercial ou produtivo,
dado que a CP é uma empresa prestadora de servico
publico, os seus investimentos destinam-se, na sua
totalidade, ao beneficio publico.

Procedeu-se ao rejuvenescimento do quadro de
efetivos operacionais, através de recrutamento externo.

Em termos de inovacao, a CP desenvolveu os seus
Canais Digitais e a sua implementacao em webservices.
Lancou a APP - CP que consiste numa aplicacao

movel para pesquisa e venda de viagens que pode

ser descarregada gratuitamente para iOS e Android.
Permite planear e comprar viagens em Alfa Pendular,
Intercidades e complemento de viagem nos comboios
Regionais e InterRegionais. Possibilita também
escolher o lugar e consultar todos os horarios em
modo offline. Outras funcionalidades desta aplicagcao
incluem ainda a pesquisa de comboios pela estacao
mais préoxima e receber alertas ou informacoes sobre a
oferta da Empresa.

Procedeu a integracao da venda em canais digitais
com a venda em canais convencionais e foi construido
um novo interface aplicacional para disponibilizacao
aos varios canais digitais de venda tais como

agéncias de viagens, ATMs, novo netTicket e Apps.

Foi implementado o responsive design da bilheteira
online, com reestruturacao da aplicacao netTicket

IX. Analise de sustentabilidade

Foi lancada uma aplicagao movel - CPKids MiniGames -
gratuita destinada ao segmento infantil que tem como
imagem de marca a mascote Kimboy, e versa sobre

o tema das viagens de comboio. Projeto em parceria
com a Science4you - empresa portuguesa que produz,
desenvolve e comercializa brinquedos cientificos e
educativos.

No ambito do Projeto COI - Centro Operacional
Integrado de Lisboa foi assinado um protocolo entre a
CP e a Camara Municipal de Lisboa (CML) para partilha
de informagcao em matéria de hordrios, alteracoes

de servico, niumero de passageiros e de ocorréncias.
Trata-se de uma iniciativa da CML, que pretende o
desenvolvimento de uma Politica de Dados Abertos na
cidade.

Para 2017 o Conselho de Administracao definiu as
seguintes orientacoes estratégicas:

* Responder as necessidades da mobilidade, pela
promocao da conetividade e acessibilidade ao
transporte, da adequacao da oferta e da prestagcdo de
servico com maior qualidade e que contribua para
uma maior satisfacdo dos Clientes;

* Revigorar a organizagdao, através de uma maior
motivacao dos trabalhadores e de uma maior
produtividade dos meios de producao;

* Criar mais valor, promovendo o didlogo com os
agentes sociais e politicos e com as organizacoes
representativas dos trabalhadores e estabelecendo
parcerias estratégicas com o gestor de infraestruturas
e outros stakeholders;

* Promover o equilibrio financeiro, pelo
estabelecimento do quadro de contratualizacao
quer do servigo publico quer da utilizagdo da
infraestrutura, pela continuacdo do saneamento
da divida histérica, pela racionalizagao dos gastos,
pela rentabilizacao de ativos nao essenciais e
pela promocao da sustentabilidade das empresas
participadas.
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A) CUMPRIMENTO DAS

1. Cumprimento )
RECOMENDAGOES

das recomendacoes

Informacédo que permita aferir o cumprimento da recomendagéo
ou remissdo para o ponto do relatério onde a questédo é
desenvolvida (capitulo, subcapitulo, seccdo e pagina)

Verificagdo do cumprimento das recomendacées recebidas
relativamente a estrutura e pratica de governo societario
(vide artigo 54.° do RJSPE), através da identificacdo das
medidas tomadas no d&mbito dessas orientacées. Para cada
recomendacdo devera ser incluida:

As contas de 2015 aguardam aprovacao pela Tutela,
pelo que nao foi possivel anexar qualquer Despacho
que contemple a aprovacao por parte dos titulares
da funcdao acionista dos documentos de prestacao

de contas (ai se incluindo o Relatério e Contas e o
Relatério do Governo Societario) relativos ao exercicio
de 2015.

Foram emitidas recomendagdes sobre o primeiro
Relatoério do Governo Societario de 2015 pela UTAMS, as
quais se resumem nho quadro seguinte:

Justificacdo e
mecanismos
alternativos

Recomendacéao

Afericao do Cumprimento

C em matéria de Boas Praticas de Governo Societario adotadas em 2015 nova versao do RGS N.A.
A entidade nao faz mengéo ao numero estatutario minimo e maximo de membros que Respondido no ponto V.B.2 na pag. 20
V.B.3 s A o e = N.A.
compdéem o Orgdo de Administragao; na nova versao do RGS
A CP, E.P.E. nao se refere ao nimero estatutario minimo e maximo de membros
vel integrantes do 6rgao de fiscalizagao. Acresce que a entidade refere que "o mandato (..)é Respondido no ponto V.C.1 na pag. 31 NA
e renovavel nos termos da legislacao aplicavel". Afigura-se desejavel que sejam explicitados na nova versao do RGS e
os termos em que o mandato é renovavel
V.01 A entidade nao faz mencgao ao nimero de inscricdo OROC da SROC nem aos nimeros de Respondido no ponto V.D.1 na pag. 36 NA
= inscricdo dos ROC na CMVM na nova versao do RGS e
No que concerne a "Verificagcao do cumprimento das recomendagées recebidas
relativamente a estrutura e pratica de governo societario, através da identificagcdo das
X.la)e medidas tomadas no ambito dessas orientagdes" nao é possivel aferir-se do cumprimento Respondido nos pontos X.1.a) e X.1.b), NA
X1.b) das instrugées que lhe estao associadas na medida em que a Deliberagdo Unanime por pags. 80 a 82 na nova versao do RGS o
escrito ou Despacho que contemple a aprovacao dos documentos de prestacao de contas
néao foi anexada ao RGS nem esta disponivel em SiRIEF
O documento em analise ndo inclui em anexo os seguintes documentos:"Ata ou extrato
da ata da reuniao do 6rgao de administragao em que haja sido deliberada a aprovagao do Respondido no Anexo 1 nas pags. 84-
X1, XI1.2 e RGS 2015"; e,"Ata ou extrato da ata da reuniao da Assembleia Geral, Deliberagdao Unanime . §
: = o 85 e no Anexo 3 na pag.100 na nova N.A.
X1.5 por escrito ou Despacho que contemple a aprovagado dos documentos de prestagao de versio do RGS
contas (ai se incluindo o RGS) relativos ao exercicio de 2014 por parte dos titulares da
fungao acionista".
A CP, E.P.E. menciona que o Plano de Gestédo de Riscos de Corrupgéao e Infragdes Conexas
(PGRCIC) "(.+) resultou do aperfeicoamento da metodologia de gestado do risco da CP, Ja foramlactualizados\noseguinte
realizado em 2015 (...)". Contudo, importa referir que o PGRCIC disponibilizado no sitio arelress
- institucional da empresa data de dezembro de 2009. J4 o Relatério Anual de ) N.A.

A CP, E.P.E. ndo inclui um capitulo "Sintese" com mencéo as alteragdes mais significativas

Identificagdo de Fatos Suscetiveis de Constituir Infragdo Penal ou Disciplinar, do seu
Agente e dos Procedimentos Penais ou Disciplinares a Adotar a que a empresa se alude
reporta-se ao exercicio de 2013.

Respondido no ponto I. na pag. 8 na

https://www.cp.pt/institucional/pt/em
presa/principios-bom-governo

8 A nova versao do RGS 2015 encontra-se no seguinte enderego:
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B) EM CASO DE NAO CUMPRIMENTO

Em caso de ndo cumprimento ou cumprimento parcial,
justificagdo para essa ocorréncia e identificacdo de eventual
mecanismo alternativo adotado pela entidade para efeitos
de prossecucdo do mesmo objetivo da recomendacéo

Nao aplicavel.

2. Outras informacoes

Outras informagées: a entidade devera fornecer quaisquer
elementos ou informagbes adicionais que, ndo se
encontrando vertidas nos pontos anteriores, sejam relevantes
para a compreensdo do modelo e das praticas de governo
adotadas

Todas as informagdes para a compreensdao do modelo
e das praticas de governo adotadas foram expostas
atras.

Lisboa, 21 de agosto de 2017

O Conselho de Administragao,

Presidente: Dr. Carlos Gomes Nogueira

Vogal: Eng. Sérgio Abrantes Machado

Vogal: Dr?. Ana Maria dos Santos Malhé

https://www.cp.pt/institucional/pt/empresa/relatorio-contas

X. Avaliagao do Governo Societario
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1. Aprovacao do RGS 2016

Ata ou extrato da ata da reunido do 6rgdo de administracdo
em que haja sido deliberada a aprovacdo do RGS 2016

2. Relatdrio do orgao de fiscalizagcao

Relatério do érgdo de fiscalizagdo a que se refere o n.° 2
do artigo 54.° do RJSPE




m SECRETARIA GERAL .

COMBOIOS DE PORTUGAL

EXTRATO DE ATA

Na reunido de 16 de margo de 2017 - Ata 2104 - o Conselho de Administracao

deliberou:

1. Relatorio e Contas e Relatério de Governo Societirio 2016 da CP (DMS
622810 622838)
O Conselho de Administrag@o tomou conhecimento e analisou o Relatério e Contas e
o Relatério de Governo Societdrio relativo ao ano de 2016 da CP-Comboios de
Portugal, E.P.E. (CP), que lhe foi presente pela Diregdo de Planeamento e Controlo
de Atividade (DPC) em colaboragd@o com a Direcdo Financeira (DFI).
O Conselho de Administragdo deliberou aprovar o Relatério e Contas e o Relatério
de Governo Societario respeitantes ao exercicio de 2016 da CP, bem como, a
proposta de transferéncia do Resultado Liquido Negativo do Exercicio, no montante

de 144,564.817€, para a conta de Resultados Transitados.

O Conselho de Administragao

ol o fo s
c’\r:mq. et C%__

622957
margo de 2017 1de1l



COMBDIOS DE PORTUGAL

CONSELHO RSCAL

RELATORIO E PARECER DO CONSELHO FISCAL
CONTAS INDIVIDUAIS 2016 DA CP - COMBOIOS DE PORTUGAL, E.P.E,

1. INTRODUGAQ

No &mbito das disposicdes legals e estatutdrias, designadamente, a alinea d) do n.? 2 do artigo
152 dos Estatutos da empresa’e os artigos 4202 e 452.% do Cddige das Sociedades
Comerciais? (CSC), cabe ao Conselhao Fiscal {CF) apresentar o relatério da sua acSo fiscalizadora
e emitir pareceres sobre o relatdrio de gestao, as demonstracBes financeiras Individuais, & a
proposta de aplicagdo de resultados da CP - Comboios de Portugal, €.P.E., doravante
designada abreviadamente como CP, documentos referentes 3 prestagéio de contas do
exercicio terminado em 31 de dezembro de 2016, atento 3 certificacio legal das contas
emitida pelo Revisor Oficial de Contas {ROC), s informagdes constantes no Relatério Adicional
de Auditoria’, com as quais concordamos. Acresce ainda as conclusBes contidas no Relatério
de Auditaria do Auditar Externo sobre as demonstragBes financeiras desse ano*, as quais sdo
consistentes com as conclusBes da revisfo legal efetuada s contas da CP.

Em conformidade com as orientagdes do acionista Estado, nomeadamente as constantes no
oficio circular da Diregio-Geral do Tesouro e Finangas {DGTF) n.2 1268, de 27 de feverelro de
2017%, compete igualmente CF a afericio do cumprimento das orientaces legals vigentes para
o Setor Empresarial do Estado (SEE), designadamente o cumprimento das reducBes
remuneratdrias vigentes em 2016, bem como a aferigio do cumprimento da apresentacio do
Relatério anual de Boas Priticas do Governo Societirio, do qual deve constar informacdo atual
e completa sobre aquelas matérias, conforme previsto no n.2 1 do artigo 54.2 do Regime
Juridico do Sector Piiblico Empresarial, aprovado pelo Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de
outubro, e alterado pela Lei n.2 75-A/2014, de 30 de setembro, doravante designado
abreviadamente como RISPE,

Assinale-se, a titulo enquadrador e informativo na dmbito do presente parecer, que:

e A CPéuma empresa publica, que se rege pelos seus estatutos e pelo Decreto-Lel n.¢
133/2013, de 3 de outubro, diploma que aprovou o RISPE;

» A CP detém, & data de 31 de dezembro de 2016, valores moblidrios admitidos 2
negociagio em mercado regulamentado;

e O relatério de gestdo e as demonstracdes financeiras da CP, aprovados pelo Conselho
de Administragio, foram elaborados em canformidade com os artigos 65.9, 66.2 e

! Aprovados pelo Decreto-lel n,® 137-A/2008, de 12 de Junho, alterados e republicados pelo Decreto-lel n®
58/2012, de 14 de margo.

ZDe acordo com o n.® 2 do artigo 60,9 do Dacreto-Lel n.? 133/2013, de 3 de outubro, os drgios de administraglo e
fiscalizacdo tEm as competédncias genéricas previstas na lei comercial, sem prejuizo do previsto em especlal no
referido regime Jurldico.

* Apresentado ao CF nos termos previstos do artigo 112 do Regulamento {EU} n.2 537/2014, do Parlamento
Eurapeu e do Consetho, de 16 de abril de 2014, & do artigo 24.9, n.2 1 & n.2 2, do Regime Juridico de Supervisdo de
Auditaria, aprovado pela Lein.® 148/2015, de 9 de setembro,

4 Obrigatdrio nas termos previstos do n.? 2 do artigo 45¢ do RISPE, & da al. b) don.? 1 do artlgo 245.% do Cédigo dos
Valores Mobilldrios.

% Referente 3s InstrugBes sobre o processo de prestacio de contas de 2016.

Calgada do Dugue, n.? 20 - 1249-109 Lishoa 1 A@(
\



<P

COMBONS DE PORTUGAL

CONSELHO FISCAL

66.2A do CSC e de acordo com o Sistema de Normalizagio Contabilistica [SNC),
conforme disposto na Portaria n.€ 220/2015 de 24 de julho;

As participagBes financeiras noutras empresas encontram-se reconhecidas nas
demonstragdes financeiras apresentadas pelo método da equivaldncia patrimonial
(MEP}, sempre que existe controlo ou Influncia significativa sobre as empresas
participadas pela CP, enquanto para as restantes participagBes, sdo reconhecidas ao
custo de aquisicio menos as perdas de imparidade determinada pela empresa, dado
ndo ser possfvel abter deforma fidvel o seu justo valor;

Nos termos dos Regulamentos da Unifio Eurapeia, no dmbito da segunda® notificacdo
de 2014 relativa ao Procedimento dos Défices Excessivos e da revisio do Sistema
Europeu de Contas e Regionals’, a CP passou a ser Incluida no perimetro das
Administragdes Publicas para efeitos de Contas Naclonals.

2. SINTESE DA AGAO DESENVOLVIDA PELO CONSELHO FISCAL

0O Conselho Fiscal durante o exercicio objeto de anlise, efetuou reunides e acompanhou os

aspetos que considerou mais relevantes no 8mbito das suas fungBes, tendo, designadamente,
procedido a:

1)

ii)
fii}
v)

v)

vi)

vii)

Reunides com membros do Conselho de Administragio de forma a seguir o
desempenho da empresa;

Realizacdo de reunldo com o Revisor Oficial de Contas;
Reallzagdo de reunio com os Auditares Externos;

ReuniBes com diversos departamentos da CP, sendo mais frequentes com as direg@es
financeira e de planeamento e controlo da atividade da empresa;

Parecer sobre o empréstimo celebrado com o Estado no montante de 25,85 milhdes
de euros;

Parecer relativamente 2 alienag8o do antigo centro de férias da Prala das Mag#s;

Elaboragdo de relatérios trimestrais que Incidiram sobre os relatérios de gestdo que
correspondem a andlises trimestrais de execugSo orcamental, apresentados pelo
Conselho de Administracio;

viii) Emissdo do parecer referente ao Plano de Atlvidades e Orgamento para 2016,

3'
ACPré

ATIVIDADE DESENVOLVIDA PELA CP

uma entidade publica empresarial, pessoa coletiva de direito pdblico, dotada de

autonomia administrativa, financeira e patrimonial, estando sujelta, conforme os respetivos
estatutos, ao RJSPE, 3 tutela sectorial e financeira, a cargo respetivamente do Ministério do

6 Emitida em setembro de 2014.
7SEC 2010.

Calgode do Dugue, n.? 20 ~1249-109 Lisboa 2 /-l
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Planeamento e das Infraestruturas e do Ministério das Finangas, bem come ao controlo
financeiro do Tribunal de Contas e da Inspegdo-Geral de Financas.

A empresa estd sujeita a obrigagBes de servico piiblico e tem por finalidade principal a
prestagdo de servigos de transporte ferrovidrio de passageiros em linhas férreas, trogos de
linha e ramais que integram, ou venham a integrar, a rede ferrovidria nacional, bem como o
transporte internaclonal de passagelros.

Através da celebracBo de contrato sdo definidas as obrigacdes de servigo publico e as
correspondentes compensagBes financeiras, tendo a CP celebrado com o Estado, em 24 de
marga de 2011, o contrato denominado por «Regime Transitdrio de Financiamento do Servigo
Plblicow, com prazo de vigéncla até 31 de dezembra de 2019.

No entanto, tendo em considerac8o o Plano Estratégico dos Transpories (PET)S, que abarca o
harizonte temporal 2011-2015, a CP e o Estado, ao considerarem o contrato em vigor
inadequado, acordaram a sua revogac8o,

Entretanto, ndo fol ainda celebrado novo contrato de servigo piiblico e pelo segundo ano
consecutivo no foram atribuldas a CP indemnizagBes compensatdrias.

A atlvidade da empresa no exerciclo de 2016 foi desenvolvida tendo por base o Plano de
Atividades e Orcamento de 2016 (PAO), apesar do mesmo ter sido s6 aprovade em 30 de
dezembro de 2016 pelas tutelas setorial e financeira. O foco da empresa continuou dirigido
para a promogdo da eficidncia e da sustentabilidade econdmica e financeira, seguindo a
seguinte estratégia;

= Manuteng3o da paz social e valorizag3o dos trabalhadores;

e Crescimento da procura, através da otimlzago do efeito na rede de oferta comercial e
na crlagdo e utilizagdo de plataformas digitais;

s Combate 2 fraude;

¢ Planeamento de uma controlada expansfo da oferta;
¢ Raclonalizagdo dos gastos;

# Rentabilizagdo dos ativos ndo core.

A CP, em 2016, transportou cerca de 115 milhdes de passageiros, 0 que representou um
aumento de perto de 2,5% (cerca de 2,8 milhBes de passageiros) comparativamente a 2015,
tendo este crescimento sido transversal em todos os servigos da CP, com maior express3o nos
servicos de longo curso com um aumento de 9,4%, ou seja mais de 6 milhdes de passageiros,
depois de em 2015 ter crescido 5%.

Ainda assim, o malor niimero de passageiros transportados pela CP continua a registar-se nas
deslocagBes interurbanas de Lisboa e Porto, fixando-se nos 98,2 milhes, o que corresponde a
B85,5% do total de passagelros transportados,

! Aprovado pela Resolugdo do Conselho de Ministras n.2 45/2011, de 10 de novembro

Coigada do Duque, .2 20 - 1249-109 Lisboa 3
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Na andlise da medida passagelros-quilémetro verifica-se igualmente uma predominéncia nos
Servigos Urbanos de Lisboa e Porto, 0 que corresponde a 46% do total percarrido em 20186,
repartindo-se o restante entre 41,6% para o Servigo de tongo Curso e de 12,4% para o Servigo
Regional.

A taxa de ocupaciio global aumentou ligeiramente em 2016 para 05 29% (+0,7% face a 2015),
assinalando-se, alnda assim, 0 aumento de 3,1% no Servigo de Longo Curso, o gue representa
uma taxa de uso de 58,3% face & oferta neste segmento. Assinala-se, igualmente, mas em
sentido contrério, o decréscimo ligeiro da taxa de ocupagdo no Servigo Regional em 0,8% face
ao ano anterior, fixando-se nos 19,9% no final de 2016.

Neste contexto e mantendo-se os tarifirios de 2015, importa destacar o aumento dos
proveitos de tridfego em 9,8 milhBes de euros faca ao axercicio anterior (+4,4%), atingindo os
230,3 milhdes de euros, repartidos entre os 103,6 milhBes de euros obtidos nos Servigos
Urbanos de Lisboa e Parto (45%), os 98,6 milhiies de euros no Servigo de Longo Curso {42,8%)
e 05 28,1 mihSes de euros no Servigo Regional {12,2%). Como se infere da andlise a procura,
os praveitos acompanharam a mesma tendéncia de crescimento, em particular, no Servigo de
Longo Curso onde se registou um aumento de 6,4% face ao ano anterior,

Ao nivel dos Recursos Humanos, a CP em 2016 teve um acréscimo liguido de 24 trabalhadores,
em virtude da entrada de 138, essencialmente através do recrutamento de 124 novos
trabalhadores®, na sua maioria maquinistas (38) e operadores de revisdo e venda (31}, tendo
salde da empresa 114 trabalbadores, malaritadamente por rescisfio de contratos de trabalho
por miituo acordo.

A CP realizou, num contexto de restrigBes financelras impostas pelo aclonista Estado,
Investimentos de 12,2 milhdes de euros, sendo 79% em reparagGes do material circulante e
11% em informatizaclo, de forma a assegurar as intervengdes consideradas pela empresa
como indispensdvels para garantir a seguranga e a operacionalidade do material e das
instalagdes ferrovidrias, bem como para concluir as projetos que se encontravam curso no
inicio do perioda em andlise.

4. ANALISE ECONOMICO-FINANCEIRA

A CP encerrou o exercicio de 2016 com um resultado liquido negativo de 144,6 milhdes de
euros, que comparam com os 278,4 milhdes de euros registados no exercicio anterior,
representando, assim, um dasagravamenta de 133,9 mithBes de euros (- 48%).

Esta situagdo foi resultado essencialmente da auséncia dos impactos negativos registados em
2015, de 85 milhdes de euros relatives a venda da CP Carga e dos gastos adicionais de anos
anteriores com o pessoal no montante de 27,2 milhdes de euros em virtude do acordo com
trebalhadores sobre os abonos varidveis.

9 Recorda-se que, através do Despacho do Senhor Secretirio de Estado das Infraestruturas, Transportes e
ComunicacBes, de 2 de outubro de 2015, a CP fol autorizada a recrutar, a tiulo exceclonal, 129 novos
colaboradores,
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Contribul, igualmente, para a melhoria do resultado do exercicio, ¢ desagravamento do
resultado financeiro, que se fixou nos 87,3 milhdes de euros, o que representa uma evolugio
positiva face a 2015 em 15,7 milhdes de euros, justificado, essencialmente, pela manuten¢io
das taxas de juro em niveis historicamente baixos e da redugdo da divida remunerada
conseguida através dos aumentos de capital realizados pelo Estado.

Em matéria da andlise ao EBITDA recorrente {ou ajustado}’®, hd a destacar que o mesmo
manteve-se positivo em 344 mil euros, assinalando-se, no entanto, uma redugiio acentuada
face ao apurado no exercicio anterior em 2,9 milhfies de euros, em boa parte justificado pela
diminui¢do verlficada nas vendas e servigos prestados 3 ex-CP Carga por forga da allenagio
ocorrida' e que representou uma reduciio de 11 milhdes de euros, a qual foi compensada
pelo aumento dos proveitos de trifego conforme referido anteriormente. Caso se exclua
aguele impacto das prestagdes de servigos & ex-CP Carga, verificar-se-ia uma melhoria daquele
indicador em B,2 milhdes de euros face ao ano de 2015. Sublinha-se que no 3mbito do PAO
aprovado, a meta do EBITDA recorrente para 2016 era de 3,9 milhdes de euros negativos'? o
que implica, ainda assim, uma melhoria face ao previsto.

No que tange ao Resultado Operacional apresentado em 2016, este & superior ao apurado no
exerciclo anterior em cerca de 120,9 milh8es de euros (+69%), ainda assim, manteve-se
negativo (-54,3 milhiies de euros). A variagio ocorrida & Justificada, essencialmente, pelos
impactos negativos ocorridos nas contas de 2015, designadamente, os resultantes da venda da
ex-CP Carga.

No que importa &s rubricas do Atlvo, estas apresentaram uma diminuicio de 60,3 milhBes de
euros (-8%) face ao registado em 2015, resultante, em larga medida, dos seguintes factos:

1. Diminuicdo dos ativos fixes tangivels em 42,7 milhdes de euros em resultado das
depreciacBes dos ativos tangiveis afetos & empresa ndo terem sido compensados pela
realizagio de investimento;

2. Aumento do valor de participagBes financelras em 3,2 milhdes de euros em resultado
essenclaimente da aplicacio do método da equivaldncia patrimonial (MEP) aos
resultados da EMEF com referéncia a dezembro de 2016;

3. Diminuiglo dos ativos por impostos diferidos em 2,6 milhdes de euros em resultado da
n3o aceltagdo da adesdo ao regime especial aplicavel aos ativos diferidos;

12 0 EBITDA Recorrente & definldo pela CP como o “Resultado operacional da atividade de transportes”, ou seja, @
EBITDA “"antes de indemnizacBes por restisdo, aplicaglo do métoda de equivalénela patrimonital, justo valor,
imparidades, provisBes, depreclagbes, gastos de financiamento e Impostos e outras operagdes n3o relaclonadas
com a atividade da empresa®. Assinala-se, igualmente, que o EBITDA referente aos anos em referéncia {2015 e
2014) diverge do divulgado em 2015 e 2014, pelo facto da CP ter alterado a critério de apuramento daqueie
indicador, excluindo rendimentos e gastos ndo relacionados diretamente com a atividade de transporte,
designadamente os decorrentes da venda e abate de atlvos ou outros rendimentos e gastos extraordindrios.
Consideramos que deve ser adotado o procedimenta de detalhar e fundamentar a reexpressio dos indicadores em
causa, com vista a salvaguardar a comparabllidade das mesmas com as do exercicio em andlise.

10 processo de privatizaglo fol concluido a 20,01,2016, com a assinatura final do respetivo contrato de venda.

12 Recorda-se que este valor estava Influendado pelas mals-valias previstas del3,9 milhdes de euros com venda dos
Imévels do Rossio, Rua Castllho e Prala das Magis, que acabaram por ndo se verlficar at4 31 de dezembro de 2016.
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4. Diminuicdo do saldo de clientes e de outras contas a receber em 18,4 milhdes de
euros, motivada, essencialmente, pela redugio da divida da ex-CP Carga (-13,5 milhGes
de euros);

5. DiminuicBo dos atlvos ndo correntes detidos para venda em 2,6 milhBes de euros,
nomeadamente decorrente da desafetagio do dominio piblico ferrovidrio, sob gestdo
da CP, do imével designado por «Estagio Sul e Suestes, sito no Terreiro do Pago, em
Lisboa, determinado por Despacho n.2 10759-A/2016, de 30.08, dos Secretdrios de
Estado Adjunto do Tesouro e das Finangas e das Infraestruturas;

No que se refere ao Capital Préprio, verificou-se um desagravamento em 581,8 milhdes de
euros face ao registado em 2015 no montante de -3.031 milhdes de euros, em virtude dos
aumentos de capital realizados pelo Estada, em 2016, no montante de 654,9 milh@ies de euros.

Conforme decorre do Balango, e por via dos sucessivos prejufzas apurados, o capital préprio da
CP apresenta-se negative em 2.529,2 milhdes de euros, situagdo que coloca a empresa no
dmbito do artigo 35° do CSC. Tal situagio tem sido objeto de énfase na Certificacio Legal das
Contas emitida pelo ROC, bem como no Relatdrio do Auditor Externo.

Destaque-se ainda que, ao abrigo do previsto nos artigos 34.2 e 35.2 do RISPE, sempre que as
empresas apresentem capital prdprio negative nos Gltimos trés exercicios econdmicos
consecutivos, como é o caso da CP, deve o 6rgdo de administracdo propor obrigatoriamente
medidas destinadas a superar essa situagio.

Por conseguinte, da andlise ac referido Relatério de GestSo nfio se encontram guaisquer
medidas propostas para superar esta situago tanto ao nivel da CP como das suas participadas,
canforme previsto no RISPE, ndo sendo expectivel que a continuidade das suas operagBes
esteja em causa, na medida que se perspetiva que o acionista Estado mantenha o apoio que
tem vindo a prestar, considerando gue a CP presta servigo publico.

No que respeita ao Passivp, a CP registou uma diminuigio de 562,2 milhdes de euros
destacando-se as segulntes varlacdes ocorridas;

1. Diminuigdo dos financiamentos obtidos em 498 milhdes de euros, dos quals 479
milhBes de euros por conversdo em capital no dmbito dos aumentos de capital
realizado pelo aclonista Estado, sobretudo, para amortizaciio de financlamentos com
vencimento em 2016;

2. Aumento das provisGes em 10,8 milhdes de euros em resultado da transferéncla para
outras contas a pagar, em virtude da ndo aprovagdo da adesSo CP ao regime especial
aplicdvel ans ativos por Impostos diferidos;

3. Diminuicdo do saldo de fornecedores e de outras contas a pagar em 67,8 milhdes de
euras em resultado essenclalmente da reducdo dos valores especializados dos juros a
liquidar em resultado da amortiza¢So de alguns financiamentos;

4, Diminvigdo em 4,7 milhSes de euros dos diferimentos em resultado
fundamentalmente da regularizagfio da faturacio emitida ao Ministério do Fomento

da Argentina pela rescisiio por ncumprimento do contrato de venda do material
circulante;
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5. Diminuigdo dos passivos financeiros detidos para negociagSo em 1,3 milhBes de euros,
em resultado do término do Ultimo contrate de derivados (swap) existente em 2015.

Em 2016, e tal como nos anos anteriores, a demonstracio de fluxos de caixa evidencla fluxos
operacionals negativos em 3,4 milhdes de euros, ainda assim, representando uma melhoria de
22,3 mithdes de euros face a 2015, decorrente, essenclalmente, do recebimento de clientes
em resultado do aumento das vendas e servigos prestados com o transporte de passagelros,
bem como do recebimento da divida em atraso da ex-CP Carga.

Esta situacdo permite concluir que a atividade operacional da empresa niio gera recursos
suficientes para se autofinanciar, fazendo depender a continuidade da sua operagiio 3
obten¢do de novos financlamentos junto da DGTF ou através de novos aumentos de capital.

Neste contexto, e na sequéncia dos despachos conjuntos das Tutelas de 2015 relativas a
aumentos de capital, em 2016, fol mais uma ve: determinado aumentar o capital em 654,9
milhdes de euros, destinados, essenclalmente, a suprir as necessidades decorrantes do servigo
da divida, de investimento e das despesas com pessoal refativas aas abonas varldveis, pelo que
ndo houve endividamento durante o ano em causa, apresentando a divida remunerada uma
redugio de 498 milhdes de euros, sltuando-se no final do ano nos 3.025milhBes de euros.

S. ESTRUTURA DE GOVERNQ DA SOCIEDADE E CUMPRIMENTO DAS ORIENTACOES LEGAIS
VIGENTES PARA O SETOR EMPRESARIAL DO ESTADO

Nos termos das j& referidas competéncias, cabe ao CF proceder 3 andlise, conforme se
apresenta seguidamente, do cumprimento pela empresa das orlentacBes vigentes para o Setor
Empresarial do Estado (SEE), das orientagGes constantes do citado oficlo circular da DGTF n.2
1268, de 27 de fevereiro de 2017, designadamente as relativas as reducBes remuneratérias em
2016, bem como & exigéncla constante na n.2 1 do artigo 54.2 do RISPE gue determina a
obrigaco da apresentagio de um Relatério anual de Boas Préticas de Governo Socletério, o
qual deverd conter Informagdio atual e completa sobre todas as matérias reguladas pelo
referido regime juridico aplicivel ao SEE,

R ri estio

Da conformidade com o previsto nos artigos 65.%, 66.9 e 66.8-A do CSC, o Relatério de Gestio
da CP traduz a observincla daquelas disposigies e de outras matérias legalmente em vigor,
cumprindo, na generalidade, com as orientagBes aplicdvels aoc SEE, nomeadamente as
decorrentes do RISPE.

Nos termos previstos na alinea ¢) do n.2 1 do artigo 245.2 do Codigo dos Valores Mobllidrios, a
Informacdo constante no referido Relatério de Gestdo expde, tanto quanto é do seu
conhecimento, a informagdo prevista na alinea a) do artigo supracitado, Incluindo os
documentos de prestago de Contas Individuais, tendo a mesma sido elaborada em
conformidade com as normas contabllisticas aplicivels, dando uma imagem verdadeira e
apropriada do ativo e do passivo, da situagio financeira e dos resultados da CP e que o
relatério de gestdo expde fielmente a evolugio dos negdclos, do desempenho e da posicio da
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Empresa, contendo ainda uma descrigdo dos principais riscos e incertezas com que a mesma se
defronta.

Relatdrio de Governo Societdrlo

Dando cumprimento ao previsto do n.2 1 do artigo 54.2 do RISPE, confirma-se a apresentagio
pela CP de um Relatdric auténomo de Boas Préticas de Governo Societario referente ao
exercicio em andlise, sobre o qual, e ao abrigo do estabelecido no n.2 5 do artigo 420.2 do CSC,
somos de parecer que o mesmo inclui os elementos exiglvels a entidade nos termos previstos
do artigo 245.2-A do CVM, e das demals disposicBes legals em vigor, Incluindo as orlentacdes
aplicavels, ndo tendo sido identificadas incorre¢des materiais na informagdo divulgada no
mesmo.

Sem prejufzo, e sem pdr em causa a nossa opinifio acima, salientam-se os seguintes factos:

- Tendo como referéncia o maodelo definido para o ano de 2016 pela Unidade Técnica de
Acompanhamento e Monitorizacio do Setor Piblico Empresarial (UTAM), o relatdrio obedece,
na generalidade, a estrutura definida;

- 0 documento faz referéncia a um relatdrio anual através do qual sdo identificados os factos
suscetivels de constituir infragdo penal ou disciplinar, encontrando-se disponivel no site da
empresa o referente ao ano de 2015";

- O Despacho que contempla a aprovagio por parte dos titulares da fungdo acionista dos
documentos de prestacio de contas relativos ao exercicio de 2015, inclulndo o RGS referente
aquele ano ndo consta em anexo, dado que as mesmas ndo foram ainda aprovadas.

- A estrutura de governo da CP, atualmente em vigor, composta por um Conselho de
Administragdia com quatro elementos (um Presidente, um Vice-Presidente e dols Vogals), um
Conselho Fiscal, um Ravisor Oficial de Contas e um Conselho Consultivo™, mostra-se adequada
i respetiva dimensdo e complexidade, pelo que cumpre o disposto na lel, nomeadamente o
artigo 30.2 e seguintes do RISPE. Todavia hd que registar que, desde o més de julho de 2015, o
Conselho de Administragdo da empresa funciona apenas com um Presidente e dois vogais,
considerando a reniincia ao cargo da Vice-Presidente.

Orientacdes legals vigentes para o SEE

Dando cumprimento &s orlentacées do titular da fungdo acionista, vertidas no referido oficlo
da DGTF de 27 de fevereiro de 2017, em observincia com o artigo 420.2 do CSC, e para além
da das matérias acima indicadas sobre o Relatério de Gestdo, aprecidmos a informagdo
especifica nele constante sobre o cumprimento das orlentacBes legais apliciveis a empresa,
pelo que importa destacar o seguinte:

e Em 2016, ndo foram fixados objetivos de gestdo para este exercicio, sendo a atividade
da empresa norteada pela proposta de Plano de Atividades e Orgamento para 2016,

! Elaborado em junho de 2016.
14 pguarda nomeaclo de tados os elementos que o Integram.
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apresentada pelo Conselho de Administracio e cuja aprovagio apenas ocarreu em 30
de dezembra de 2016;

*  No que se refere & gestdo do risco financeiro, & em conformidade com o disposto no
Despacho n.? 101/2009 — SETF, de 30 de janeiro, salienta-se que a atividade da CP
encontra-se exposta ao risco de liguidez e ao risco de taxa de juro. Quanto ao
primeiro, este risco encontra-se controlado, em certa medida, pelo facto da CP
depender exclusivamente do suporte financeiro direto do Estado por ter sido
reclassificada para o perfmetro das adminlstragdes pablicas.

No que se refere ao risco de taxa de juro, destaca-se, desde |4, que a empresa nio
procedeu em 2016 & cantratualizagBio de nenhum Instrumento financeiro de cobertura
de taxa de juro, nem detém qualquer instrumento desta naturaza em carteira com
referéncia a 31 de dezembro de 2016, fa que o dnico swap existente a 1 de janeiro de
2016, atingiu a sua maturidade em abril desse ano, sem Impacto nos resultados da
empresa®, Recorda-se que sobre esta matéria, danda cumprimento ao artigo 72.2 do
RISPE, na redacio dada pelo Decreto-Lei n.2 75-A/2014, fol celebrado um contrato de
mandato entre a CP e o IGCP, EPE, conferindo 3 este a gestdo da carteira de derlvados
da CP. Relativo a autras medidas de gestdo de risco, e conforme referido em relatdrios
do CF anteriores, mantemos a nossa opinido que seria aconselhdvel uma anélise de
sensibllidade da taxa de |uro para uma variagio de 1% e 2%, abrangendo os
financiamentos com taxa de juro variivel, permitindo avaliar o grau de exposicdo e os
eventuals Impactos nos resultados da empresa;

¢ Em termos de endividamento, tal como assinalado antes, a CP ndo contrait novos
financlamentos durante o exerclcio de 2016, tendo-se registado uma reducio efetiva
de 14,1% da divida remunerada conforme J4 referido anteriormente. Porém, por forga
da aplicagdo da formula definida pela DGTF para aferigio deste limite, verifica-se um
aumento do endividamento em 3,7% face ao ano de 2015 e portanto, acima do limite
flxado de 3% pela Lei do OE para 2016, ficando, contudo, abaixo do previsto no PAQ
aprovado (4,4%). Esta varlacdo decorre exclusivamente dos aumentos de capital
ocorrkdos no exercicio em andlise, j& que, conforme se referiu anteriormente, ndo se
verificou a contratagdo de novos financlamentos.

* Conforme consta do capitulo “Cumprimento das Obrigactes Legais” do Relatério e
Contas, a CP ndo identifica pagamentas em atraso (“arrears”) ¥ no final de 2016 por
motivos imputdveis 3 empresa. Pese embora a explicagio sobre a evolugio do Prazo
Médio de Pagamento (PMP) e as informagBes constantes das notas 27 e 2B do Anexo,
expliquem a variagio dos saldos das contas de Fornecedores e outras contas a pagar,
deverla constar, na nossa opinido, a identificacio das dividas e respativa
fundamentag&o excluldas pela empresa na divulgaciio daquele indicador;

1A 31 de dezembro de 2015, este derivado encontrava-se registado no passivo da empresa pelo valor negativo de
1,291 mllh3es de euros,

16 PAC aprovado em 30 de dezembro de 2016.

11 Nos termos previstos do Decreto-Lel n.? 65-A/2011, de 17 de malo.
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s O PMP, conforme apurado pela Empresa, fol em 2016 de 30 dias, traduzindo uma
redugio de 4 dlas face a 2015. A melhoria conseguida é justificada pelas dotagies de
capital realizadas pelo acionista Estado, & semelhanga do ocorride em 2015, e aos
fundos gerados pelo desenvolvimento da atividade operacional, que permitiram a CP
assegurar o pagamento atempado das responsabilidades para com os seus
fornecedores e demals credores;

» As contas relativas ao exerciclo de 2015, n8o foram alnda objeto de aprovagdo por

parte do tltular da fungéio acionista, pelo que nfo houve qualguer recomendaglo a
observar em 2016;

* A CP demonstra o cumprimento das disposicbes sobre redugBes remuneratdrias
previstas na Lel n.2 12-A/2010, de 30 de junho, (para os gestores plblicos e
equiparados, a partir de 1 de junho de 2010), no entanto, para os restantes cargos e
demals pessoal abrangidos, com a entrada em vigor da Lei n.? 153-A/2015, de 30 de
dezembro € da Lei n,2 7-A/2016, de 30 de margo (OE/2016), foram progressivamente
eliminadas as redugdes remuneratdrias, tendo sido totalmente eliminadas a 1 de
outubro de 2016.

= Relativamente as deslocagBes e as ajudas de custo do pessoal itinerante, a empresa
aplicou o previsto nos Acordos de Empresa por reconhecer a inaplicabllidade do
regime previsto sobre esta matéria para os trabalhadores em fungBes piblicas, o que
implicou um acréscimo de gastos de 134% face a 2015 e de 110% face a 2010. Refira-
se que pagamento do trabalho extraordindrio foi feito de acordo com as regras
previstas no Regime do Contrato de Trabalho em FungBes Publicas!® tendo-se,
verificade, conforme se verd mals adiante, a um aumento de 2,29% face a 2015,
justificado, essencialmente, pela realizacdo de servico de transporte especials, reforca
das agbes de fiscalizagdo e da alocagdo de trabalhadores para a formagiio dos noves
trabalhadores em fase de recrutamento;

» Adiclonalmente, e em cumprimento com o determinado no artigo 322 do Estatuto do
Gestor Publico (EGP), destaca-se que o Conselho de Administragio n3o utilizou cartdes
de crédito'?, nem foram reembolsados de despesas Incorridas a titulo de
representagdo pessoal;

¢ Sublinha-se ainda que em 2016, a empresa manteve o procedimento de nfo atribulr
prémios de gestdo, cumprindo desta forma com o previsto legalmente sobre esta
matéria;

» Os membros do Conselho de Administracio mantiveram direito a um conjunto de
regalias, designadamente, beneficios sociais, como seguro de saiide e de acldentes
pessoals, atribuidos igualmente e de forma generalizada aos restantes colaboradores
da empresa;

» A CP no ambito dos procedimentos da contratagdo publica rege-se pelo Cédigo dos
Contratos Publicos, sendo considerada entidade adjudicante do setor especial dos

8 Rasultante da aplicagio do previsto no artigo 18.* do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de Outubro
¥ Inclindo outros melos da pagamentos similares.
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transportes. Nessa medida, utiliza as figuras de concursos publices e limitados, por
prévia qualificaglio ou a consulta a diversas entidades;

e Neste seguimento, em 2016, a empresa submeteu 24 contratas, de valor superior a §
milhdes de euros cada, a fiscalizagio prévia do Tribunal de Contas, no valor global de
43,5 milhGes de euros.

e A CP aderiu de forma voluntéria ao Sistema Nacional de Compras Piblicas em 2010,
pelo que caso a caso verifica as vantagens em utilizar os Acordos-Quadro subscritos
pela ESPAP, IP;

* De igual forma, a CP também nfo se encontra vinculada ao Parque de Velculos do
Estado, ndo obstante, a CP tem dado cumprimento s crlentagdes vigentes nesta
matérla, nomeadamente ao offcio circular da DGTF n.¢ 4238, de 1 de julho, e a0
Despacho n.? 5410/2014, do Ministro do Ambiente, Ordenamento do Territério e
Energia e da Secretarta de Estado do Tesouro de 17 de abrll de 2014;

® Decorrente das medidas governativas, cabe 35 empresas com EBITDA positivo
assegurar a redugio do peso do conjunto dos gastos com cansumas, fornecimentos e
servigos externos e pessoal no volume de negdcins™®. Nesta medida, a CP apresentou
uma melhoria deste Indicador de 13 p.p, face a 2010 e de 1 p.p. em relagio a 2015.
Esta evolugdo favoravel, encontra-se limitada, segundo a empresa, a diversos fatores
exdgenos, dos quals se destacam o aumento das tarifas relativas a utllizacio do
infragstrutura ferrovidria (+8 milhBes de euros face a 2010) e a eletricidade para
tra¢io {+4,2 milhdes de euros face a 2010), bem como, ac aumento de gastos com
aluguer de material circulante (+5,6 milhGes de euros face a 2010), devido & auséncia,
designadamente, de (nvestimento em materlal circulante. Excluindo estes fatores, ter-
se-la verificado, conforme apurado pela empresa, uma reduclo significativa destes
gastos em 16,8% face ao registado face a 2010,

* Assim, merece ser destacado isoladamente o desempenho das seguintes rubricas:

i.  Gastos com o Pessoal®, deduzldos do valor das indemnizagBes por cessacio
de contratos de trabalho e das responsabilidades decorrentes do acordo
relativamente 3 integracio dos abonos varidvels, ficaram acima em 3,3
milhdes de euros do previsto no PAQ apravado, essenclalmente devida 2
reversdo das redugbes remuneratérias em montante superior ao previsto
pela empresa e ainda ao acréscimo do trabalho extraordindrio atingindo
uma taxa de trabalho suplementar de 13,30%, ou seja, um aumento de
2,29% face ao reglstado em 2015. Importa ainda destacar uma redugdo no
nimero de efetivos em 18% quando comparado com o ana de 2010,
decréscimo igualmente verificado no nimero de cargos de diregiio em 3%
face aquele ano de referéncla. Importa ainda destacar no dmbito desta
rubrica, o acréscimo dos gastos com deslocagBes, estadas e ajudas de custas
em 110% face a 2010 e de 134% face a 2015, justificado, essencialmente,

# Excluindo o5 subsidios & exploragfo e indemnlzagBeas compensatdrias.
N ncorpora o efeito da aplicagSo da Lel n.® 75/2014, de 12 de setembro,
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dos acordos estabelecidos com as Organizagfies Representativas de
Trabalhadores. Sobre esta matéria assinala-se que no &mbito do PAO previa-
se um montante de 5294 milhares de euros, o que fol largamente
ultrapassado, atingindo-se o montante de 1.012,7 milhares de euros;

il. CMVMC, diminuigdc em 5,9 milhGes de euros (-52% face a 2010) que
resultou, essencialmente, da raclonalizagdo da oferta e de alguns servigos
terem passado a ser realizados integralmente em traciio elétrica;

iii.  FSE, reducdo de 4% face a 2010, generalizada & maioria das rubricas que o
compde, resultante do esforgo de contengdo de gastos efetuado pela
empresa. A redugio serla substancialmente maior caso se excluissem,
conforme se referiu anteriormente, os aumentos de gastos suportados com
a Taxa de Utilizacio da Infraestrutura, de eletricidade para a tragio e de
outros gastos como o aluguer de material circulante.

No que importa a frota de autom6vel e a revisio das categorias dos velculos que a
integram, e tendo em consideragfio o disposto no oficio circular da DGTF n.B 4238, de
1 de julho de 2013, @ no Despacho n® 5410/2014, do Ministro do Ambiente,
Ordenamento do Territério e Energla e da Secretdria de Estado do Tesouro, de 17 de
abril, a empresa manteve em 2016 a trajetdria da redugdo do ndmero de veiculos,
passando dos 49 detidos em 2015, para 47 em 2016, bem como procedeu & revisdo
das categorias dos velculos e &s rendas maximas definidas, nio obstante registou um
acréscimo ao nivel dos gastos com a frota automéve! de 11%, derivados das despesas
adicionals do AOV das viaturas cedidas & CP e pelo aumento dos custos de
manuten¢do nas viaturas da propriedade da CP;

Principlo da Unidade de Tesouraria do Estado — A CP tem requerido anualmente a
dispensa, considerande que as especificidades da atividade da CP exigem a

manutencdo de algumas contas bancdrias e servigos bancérios disponibilizados pela
banca comercial;

Assim, em 2016, através do Despacho n.? 225/16-SEATF, de 8 de margo, a CP obteve
autorizacdo para ndo cumprimento do principio da unidade de tesouraria
relastivamente a alguns servicos, designadamente recolha e contagem de valores,
cartdes de refeicdo e garantias bancérias;

N&o obstante, a CP tem desenvolvido todos os esforgos no sentido de, sempre que
possivel, dar cumprimento ao referido principlo o que se traduz durante o ano de 2015

numa taxa de centralizagdio conseguida de cerca de 70% das suas disponibllidades
junto do IGCP, EPE;

Por ditimo e ainda no &mbito da divulgagio do cumprimento das orlentagbes legais
nos termos previstos do citado oficlo circular da DGTF, de fevereiro de 2016,
designadamente no que concerne a elaboragdo e divulga¢da do relatdrio anual sobre a
prevengdo da corrupgdo, conforme disposto no n.2 1 do artigo 46.2 do RISPE, importa

Colgada do Dugue, n.© 20 - 1249-109 Lisboa 12
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7.

sublinhar que a CP dispde de um Plano de Gest3o de Riscos™, disponivel no seu site,
que inclul os riscos de corrupgdo e Infracies conexas, no dmbito do qual sdo
detalhados os riscos de gestio, corrupgio e infragdes conexas, Identificando para cada
uma das atividades da empresa os respetivos riscos, medidas de mitigagdo, bem camo
os mecanismos de controlo implementados.

A empresa elabora anualmente um relatérip através do qual Identifica os factos
suscetfvels de constituir infragdo penal ou disciplinar, estando disponivel no site da
empresa, o relatdrio referente ao ano de 2015.

OUTROS ASPETOS:

Ndo obstante a CP ter norteado a sua atividade de acordo com o Plano de Atividades e
Orgamento 2016, aprovado pelas tutelas financeira e sectorial em 30 de dezembro de
2016, e com as orientacfies contidas no Plano Estratégico de Transportes e
Infraestruturas {PETI) 2014-2020, ndo foram emitidas orlentagBes especificas para a

empresa pelo que nao se mostra adequado efetuar uma andlise ao cumprimento das
mesmas;

N&o foram fixados abjetivos de gestdo para o exercicio, nem celebrados contratos de
gestZo com os gestores, 0 que jgualmente inviabiliza a avaliagdo do desempenho dos
mesmos;

A CP implementou politicas comercials mais eficazes, ajustou a oferta em funglo da
procura, como forma de implementar estratégias de maximizag8o das receitas, Daqul
resultou um crescimento do nimero de passageiras transportados em 2,5% face ao
ano de 2015, traduzindo-se num aumento de 0,8% no volume de negdclos®;

Regista-se por mais um ano a auséncia da atribuigio por parte do Estado de
IndemnizacBes compensatdrias & parte da operagdo correspondente & prestacio do
servigo social.

Por conseguinte, afigura-se necessdrio e imprescindivel a contratualizagdio do servigo
publico a prestar pela CP, bem como prosseguir com o processo de saneamento
financeiro, de forma a assegurar a sustentabilidade econémico-financelra da empresa.

PARECER

De acordo com o gue precede e tendo em consideragio a Certificagdo Legal das Contas
decorrente do exame realizado pela Ollveira, Rels & Associados, Sociedade de Revisores
Oficlais de Contas, Lda., e o Relatdrio dos Auditores Externos, Pinto Ribeiro, Lopes Rigueira &
Associados, Socledade de Revisores Oficials de Contas, Lda., para efeito de preparagio do
presente Relatorio e Parecer, o Conselho Fiscal analisou as demonstragdes financeiras
individuals, preparadas em conformidade com os principios contabilisticos geralmente aceites

# Versdo de malo de 2016.
4 Excluindo os subsldios & explorag3o e outros rendimanto e ganhos.

{olcada do Duque, n.9 20 - 1249-103 Lisboa 13
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em Portugal, tendo concluido que tais elementos transmitem de forma verdadelra e
apropriada a posigio financeira da CP, A data de 31 de dezembro de 2016 e 0 modo como se
formaram os resultados no exercicla findo naquela data.

No dmbito das suas funcbes, o Conselho Fiscal verificou, ainda, que o conjunto das
demonstragBes financeiras individuals da CP permite uma adequada compreensio da situagdo
financeira da empresa, dos seus resultados e dos fluxos de caixa associadas ao exercicio em
andlise.

Em conclus3o, o Conselho fiscal é de parecer que:

l)  Sejam aprovados o Relatorio de Gestdo e as DemanstracBes Financeiras Individuais
da CP, refativas a0 exercicio de 2016, atenta a énfase expressa na Certlificaco Legal
das Contas;

I} Seja aprovada a proposta de aplicagio dos resultados do exerciclo apresentada pelo
Conselho de Administrag&o, no sentido do Resultado Liguldo negativo no montante
de 144,564.817 euros ser lavado a resultados transitados.

Por (iltima, o Conselho Fiscal regista com aprego e agradece toda a colaboraclio que Ihe foi
prestada ac longo do ano de 2016 tanto pelo Conselho de Administragiio como pelos
colaboradores da CP.

Lisboa, 20 de abril de 2017.

O Conselho Fiscal,

A 2 L B

A tonlo Fan DSlmao

M.# de LurdesiCorreia de Castro

Aa_q i
\"-F!
Nefsonr Costa Santos
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DECLARACAO DE CONFORMIDADE

Nos termes previstos na alinea c) do n.® 1 do artigo 245.2 do Codigo dos Valares Mobilidrios,

os membros do Conselho Fiscal declaram que, tanto quanto & do seu conhecimento:

A Informacdo constante no Relatério de Gestdo expde fielmente a evolugdo do negdclo, do
desempenho da empresa, contém uma descrigdo dos acontecimentos mais relevantes
ocorridos no ano e o seu impacto nas respetivas demonstrac8es financeiras, destacando os

principals riscos e incertezas com que se defronta; e

A Informag3o constante no Relatério de Gestdo e dos demals documentos de prestagdo de
contas, fol elaborada em conformidade com as normas contabilisticas aplicévels, dando uma
imagem verdadelra e apropriada do ativo, do passivo, da situagiio financeira e dos resultados

da CP —COMBOIOS DE PORTUGAL, E.P.E..

Lisboa, 20 de abril de 2017,

0 Conselho Fiscal,

op idertf, s (/7

,./ - f"“ CW
[V v

Antdnio Farinho Sim&

Os Vegais,
| A e-f“tLL

M.2 de Lurdes Correio de Costro

o

oo
Nelson Costao Santos

Colpada do Dugue, n.2 20 - 1249-109 Lisboa

15



Relatério de Governo Societario 2016 Xl. Anexos do RGS

3. Declaracoes do C.A.

Declaracées a que se refere o artigo 52.° do RJSPE




CO"PF a,

Manue! Tomds Cortez Rodrigues Queird
Rua Virgilio Corrcia, 24 - 19 Lsq,
3000-413 Coimbra

A Inspecdo-Geral de Finangas
Rua Angelina Vidal, n° 41
1199-005 Lisboa

Lisboa, 28 de fevereiro de 2013

Nos termos e para os efeitos do disposto no n® 9 do artigo 22° do Estatuto do Gestor Pdblico
aprovado pelo Decreto-Lei n°® 71/2007, de 27 de margo, na redagdo do Decreto-Lei n® 8/2012,
de 18 de janeiro, o signatério, nomeado Presidente do Conselho de Administragdo da CP-
Comboios de Portugal, E.P.E. por Resolugdo de Conselho de Ministros n° 6-A/2013 (2° série),
de 28 de fevereiro de 2013, declara ser detentor das participages socicis indicadas em cada
uma das seguintes empresas:

a) Sociedade por acdes Valoresibéricos Imobilidria
Capital social: 50.000 euros
Participagdo: 26,666 %

b) sociedade por quotas Urbitermo, Lda
capital social : 5.000 euros
participagdo: 25 %

c) sociedade por quotas Conprojur, Consultadoria e Projetos Urbanos, Lda
capital social : 5.000 euros
participagdo: 51%

Mais declara que, relativamente aos fornecedores, clientes, instituigdes financeiras ou
quaisquer outros parceiros de negdcios da CP-Comboios de Portugal, EP.E., ndo mantém
qualquer outro tipo de relacionamento com os mesmos que ndo seja o resultante da atividade
desenvolvida no dmbito desta Empresa sendo, assim, insuscetivel de gerar conflitos de
interesses.

(i I et

Manuel Tomds Cortez Rodrigues Queird
NIF: 171147840

\ M“jﬂrzs'/%

 PR——
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c o Pin

A Inspecga@o-Geral de Finangas
Rua Angelina Vidal, n° 41
1199-005 Lisboa

Lisboa, 28 de fevereiro de 2013

Assunto: Declaragdo para efeitos do disposto no n° 9 do arligo 22° do Estatuto do
Gestor Publico

Nos termos e para os efeitos do disposto no n® 9 do artigo 22° do Estatuto do Gestor
Pablico aprovado pelo Decreto-Lei n® 71/2007, de 27 de margo, na redacio do Decreto-
Lei n° 8/2012, de 18 de janeiro, o signatério Maria Jo3o Semedo Carmelo Rosa Calado
Lopes, casada, residente em Escadinhas do Alto do Restelo n° 2/ 1°A 1400-903 Lisboa,
B. n°® 1318469, vitalicio, NIF 121882160, nomeada Vogal do Conselho de
Administragio da CP-Comboios de Portugal, E.P.E. pela Resolugio de Conselho de
Ministros n°6-A/2013 (2° série), de 28 de fevereiro de 2013, declara que ndo detém
quaisquer participagbes e interesses patrimoniais, direta ou indiretamente na CP-
Comboios de Partugal, E.P.E. nem em qualquer outra empresa que se relacione com a
CP, E.P.E.

O cbnjuge é detentor de uma participacao na empresa Gesfrates (Explicages e Apoio
Pedagégico, Lda), com o capital social de 35 000€, com sede na Rua Jod@o Teixeira
Simdes, n° 27 - 2780 Oeiras, NIPC 507203858; com a quota de 25%.

Mais declara que, relativamente aos fornecedores, clientes, instituicdes financeiras ou
quaisquer outros parceiros de negécios da CP-Comboios de Portugal, E.P.E., ndo
mantém qualquer outro tipo de relacionamento com o0s mesmos, que ndo seja o
resultante da atividade desenvolvida no 8mbito desta Empresa e, assim, insuscetivel de
gerar conflitos de interesses.

C\=ra-.= e Sprmedo Gamrmelo Rose @8 lopss

Maria Jo&o Semedo Carmelo Rosa Calado Lopes

\Q/ ........-LJJJ
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COMBOIOS DE PORTUGAL, E.P.E

DECI.ARACAO DE INDEPENDENCIA
(artigo 512 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro)

Eu, Manuel Tomas Cortez Rodrigues Queird declaro que ndo intervenho nas decistes
que envolvam os meus proprios interesses, designadamente na aprovagao de despesas
por mim realizadas, conforme determina o artigo 51.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013 ou

em outra legislagdo aplicavel.

bl Yt

Calcada do Duque, 20 1249 - 109 Lisboa Tel +351 21 321 57 00 Fax +351 213215879 wiww.cp,pt



COMBOIOS DE PORTUGAL, E.P.E.

onselho de Administracio

DECLARAGAO DE INDEPENDENCIA
(artigo 512 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro)

Eu, Maria Jodo Semedo Carmelo Rosa Calado Lopes declaro que n3o intervenho nas
decisdes que envolvam os meus préprios interesses, designadamente na aprovagio de
despesas por mim realizadas, conforme determina o artigo 51.2 do Decreto-Lei n.2

133/2013 ou em outra legislagdo aplicivel.

Az Pd Somatt Gemel, Lo CAS b

Calcada do Duque, 20 1249 - 109 Lisboa Tel +351 21 32157 00 Fax +351 2132158 79 wwu.cp.pt



COMBOIDS DE FORTUGAL, £ P.E

DECLARACAOQ DE INDEPENDENCIA
(artigo 512 do Decreto-Lei n.? 133/2013, de 3 de outubro)

Eu, Nuno Serra de Sanches Osdrio, declaro que ndo intervenho nas decisbes que
envolvam os meus préprios interesses, designadamente na aprovagdo de despesas por
mim realizadas, conforme determina o artigo 51.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013 ou em

outra legislacao aplicavel.




COMBOIOS D& PORTUGAL, E.P.E.

Declaragao

Deveres de informacgdo decorrentes do disposto no n.2 9 do art.© 22° do DL n.© 71/2007,
de 27 de margo, alterado e republicado pelo DL n.© 8/2012, de 18 de janeiro,enon.® 1
do art.?2 52.2 do DL n.® 133/2013, de 3 de outubro.

IDENTIFICAGAO DO GESTOR PUBLICO

Nome: Manuel Tomds Cortez Rodrigues Queird

NIF: 171147340

Cargo para que foi nomeado/eleito: Presidente do Conselho de Administragdo
Data de inicio do mandato: 21/02/2013

Data prevista de termo do mandato: 31/12/2015

NOMEAGAO/ELEICAO

Empresa/Entidade: CP-Comboios de Portugal, EPE
Tipo: Entidade Publica Empresarial

NIF: 500498601 Morada da Sede: Calcada do Duque, 20
Cédigo Postal: 1249-109 Lisboa E-mail: mqueiro@cp.pt
Telefone: 211 023500 Fax: 213 473 093

Tendo sido nomeado/eleito para o cargo referido, na empresa/entidade acima indicada,
declaro, em cumprimento disposto no n.° 1 do art. 52° do DL 133/2013, de 3 de outubro,
e no n.? 9 do art.? 22.9, do DL n.® 71/2007, 27 de margo que:

1. ndo detenho participagdes e interesses patrimoniais, direta ou indiretamente, na
empresa onde exergo fungdes.

2. Detenho participagbes sociais em cada uma das seguintes empresas:
- Sociedade por agdes ValoresIbéricos Imobiliaria
Capital social: 50 000€
Participagdo: 26,666%

- Sociedade por quotas Urbitermo, Lda.
Capital social: 5 000€
Participagdo: 25%

- Sociedade por quotas Conprojur, Consultadoria e Projetos Urbanos, Lda.
Capital social: 5 000€
Participagdo: 51%

3. nd3o mantenho quaisquer relagbes com os fornecedores, clientes, instituicBes
financeiras ou quaisquer outros parceiros de negécio, da empresa onde exergo
fungdes, suscetiveis de gerar conflitos de interesse.

(I, s&fm«c& ;

Manuel Tomés Cortez Rodrigues due:
Presidente do Conselho de Administracdo

Calgada do Duque, 20 1249 - 109 Lishoa Tel +351 21 321 57 00 Fax +351 21 32158 79 wuww.cp.pt



COMBOIOS DE PORTUGAL, £.P.E.

Conselho de Administracdo

Declaracao

Deveres de informagdo decorrentes do disposto no n.° 9 do art.© 229 do DL n.° 71/2007
de 27 de margo, alterado e republicado pelo DL n.° 8/2012, de 18 de janeiro, e no n.0 1
do art.© 52.° do DL n.© 133/2013, de 3 de outubro.

IDENTIFICAGAO DO GESTOR PUBLICO

Nome: Maria Jodo Semedo Carmelo Rosa Calado Lopes

NIF: 121882160

Cargo para que foi nomeado/eleito: Vogal do Conselho de Administracdo
Data de inicio do mandato: 21/02/2013

Data prevista de termo do mandato: 31/12/2015

NOMEAGAO/ELEICAO

Empresa/Entidade: CP-Comboios de Portugal, EPE
Tipo: Entidade Piblica Empresarial

NIF: 500498601 Morada da Sede: Calcada do Duque, 20
Cédigo Postal: 1249-109 Lisboa E-mail: mjclopes@cp.pt
Telefone: 211 023504 Fax: 213 424 446

Tendo sido nomeado/eleito para o cargo referido, na empresa/entidade acima indicada,
declaro, em cumprimento disposto no n.° 1 do art. 52° do DL 133/2013, de 3 de outubro,
e no n.2 9 do art.© 22.9, do DL n.® 71/2007, 27 de margo que:

1. né&o detenho participagdes e interesses patrimoniais, direta ou indiretamente, na
empresa onde exergo fungdes.

2. O conjuge detém uma quota de 25% na empresa Gesfrates (Explicagdes e Apoio
Pedagégico, Lda.), com Capital Social de 35.000€, NIPC 507203658, com sede na
Rua Jodo Teixeira Simdes, 27, em Oeiras.

3. ndao mantenho quaisquer relagdes com os fornecedores, clientes, instituigbes
financeiras ou quaisquer outros parceiros de negécio, da empresa onde exergo
fungbes, suscetiveis de gerar conflitos de interesse.

Cere 3o SemeSo @M\O@,x GRa 2
Maria-Jodo Semedo Carmelo Rosa Calado Lopes
Vogal do Conselho de Administracdo

Calcada do Duque, 20 1249 - 109 Lisboa Tel +351 21 32157 00 Fax +351 2132158 79 www.cp.pt



@ DECLARACAO DE RENDIMENTOS, PATRIMONIO
W E CARGOS SOCIAIS DOS TITULARES
DE CARGOS POLITICOS E EQUIPARADOS

REPUBLICA PORTUGUESA

TRIBUNAL CONSTITUCIONAL

Modelo Unico
CAR r 2 jartige 47 da Lei n.” 4:83. de 2 de abri, na redacdo da Lai n.' 25,95, de 18 de agosto 2 da Lai n.” 38:10. de 2 de satembro!

L/baa_Q oo Comnehe oo AJ!MLL(OTM)

FACTO DETERMINANTE DA DECLARACAQ f(artigos 1.° e 2.7, n.> 1 & 3. da Lei n."4'83, na redacdo da Lei n.” 2593,

de 18 de agosto e da Lei n.”> 38/10, de 2 de setembro):
Infcio de funcdes em o?j OlL)LlQ O-)/-)jf

Cessacdo de funcées em

Atualizacdo em

(Indicar apenas a data do facto que determina a aprssentagdo da daclaracdo)

IDENTIFICACAO DO DECLARANTE

Nome completo ™ U &) ) SERXVA De sAve Hes oS RO

Endereco (rua, nimero e andarnn &l DA € 12D - 1" B !Cf. ~ D4
@IJ.A' n.f‘\ﬁh ol .%a@a,u)tc:\ Localidade S AN S
Cédigo postal A XMV~ A < Twuad telefone ()
Freguesia 4 I%r)j}n d_ Q l 2 jP). AL (UA Concelho ST W
Bilhete de identidade n. w Arquive de __LARDHOG,
Numero fiscal de contribuinte , LeaL I3 22 R Sexo MOIEC -
Natural de / A 050@\ / Qb& Nascido em 2.Y _/_ DR/ J_gﬁ?-
Profissdo principal (“Q)}f—c’/\
Estado civil (se casado, indicar o nome completo do cénjuge e o regime de bens) {_ A< =0
Welewd ¢RI NA PesTAvA PAcNeco e
DAMDA =ANTOS De sSAvcHES osSc Q'\D/ Ao

QQO\AWQ ole Coanatumnlnzes do /QO)C;WMcbO

Modelo n.” 1649 (Excusivo da e, 5 A IINVCINE “ “ |||"|I|““|I“ l l | I“
0

11001021"419009



Capitulo | - RENDIMENTOS BRUTOS, PARA EFEITOS DA LIQUIDACAO DO IMPOSTO
. SOBRE O RENDIMENTO DAS PESSOAS SINGULARES

Rendimenics brutos. segundo as respelivas categorias e ssus montantes, constantes da declaracds aprasentada para

sfeitn ga fiquidacdo do imposto sobre o rendimento Gas pessoas Singuiarss relatlve ao ano de .Q_Q_LQ oL qus 93

a) Rendimentos do trabatho dependente A /\AQ.X o f

by Rendimentos do trabalbo independents  _ _—

¢) Rendimentos comerciais e industriais S

di Rendimentos agricolas —

e} Rendimenios de capitais

f) Rendimentos predials

g Mais-valias B

hy Pensées

i) Qutros rendimentos

Capitulo 1l - ATIVO PATRIMONIAL

I-A - PATRIMONIO IMOBILIARIO

Consideram-se bens do patriménio imobilidrio os prédios, rusticos ou urbanos, al se englobando as plantagées,
edificios ou construgbes de qualquer natureza, neles incorporados ou assentes com cardcter de permanéncia, ainda
que estejam isentos da contribuicdo autdrquica.

Os referidos bens sdo, para o efeito de declaracdo, identificados pela respetiva situagdo, indicagao da sua natureza

rlistica ou urbana, sumdria descricdo, bem como pela respetiva inscrido matricial.

DESCRICAQ (indicando primeiro os bens situados no Pais e depcis 0s situados no estrangeiro):

ANEXo J1°

{cantinlal




I1-A = PATRIMONIO IMOBILIARIO icontinuaciol

DESCRIGAO (indicando primeiro os bens situados no Pars e depois 0s situados no estrangeiro):




1I-B - QUOTAS, ACOES, PARTICIPACOES OU OUTRAS PARTES SOCIAIS
. DO CAPITAL DE SOCIEDADES CIVIS OU COMERCIAIS

Estes elementos patrimoniais sdo descritos pela indicacao da respetiva natureza, quantidads € vaior nomingl e
v comercial a qus se raportam, araves de mencdo da raspefiva frma

o]

paia identificagdo da sociedaae civil

onstituicdo. Tratando-se de sociedads jragularn £ Teita mengao Jdesta

Loy
]

oii denaminacdo social. sede e dara o

aircunstancia.

DESCRICAQ findicande priment o3 bens situados no Pais & depois 03 Situadds no esirangers

50 0coes do SLB Beumfuco SAD M0
Boafloys Bomlt ) — .

lI-C - DIREITOS SOBRE BARCOS, AERONAVES OU VEICULOS AUTOMOVEIS

Consideram-se integrados nesta rubrica os direftos reais sujeitos a registo relativamente a:

a) Barcos que se destinem a recreio ou a qualquer atividade de natureza comercial ou industrial;
b) Aeronaves. de uso particular, quaiquer que seja a finalidade da sua utilizagdo, ainda que de recrefo;
¢} Automdveis, tanio ligeiros como pesados, de carga ou mistos, ou motociclos de passageiros.

A descricdo destes bens ¢é feita através da mengéo da respectiva matricula, marca, classe, tipo e modeio.

DESCRICAO (indicando primeiro os bens situados no Pais e depois os situados no estrangeiro):

ANEXO [IT




li-D - CARTEIRAS DE TITULOS, CONTAS BANCARIAS A PRAZO
E APLICACOES FINANCEIRAS EQUIVALENTES

onsideram-se integrados nesta rubrica:

a1 As acdes. quando representam uma mera aghcajio de capital. as obrigacdes, os hiulos ou

zados da divida pablica ou quaisquer oulros papsis ou ttulos de crédito. com excecdd de
lstras & Iivrancas, independentements de terem ou ndo cotacdo na bolsa e da natureza da entidads
srocedido a respetiva emissdo.

o1 O vajores depositados em contas a prazo em qualquer estabeisciments bancdrio ou similar

21 As aplicagdes finarceiras equivalentss. entre cutras, as particicacdes em fundos de invastiments

i

mobilianos e imobfliarios, 0s planos de poupanca-raforma e 0s seguros de capitalizacéo.

scricdo dos bens abrangidos pela alinea a) e faita pela identificacdo dos tiuios, através da mencdo da sua
aspecie e fipo, entidade emitente, quantidade, valor nominal e, sendo o caso. juro estipulado, e ainda a indicacan
da instituicdo firanceira onde se achem depositados e doc numero da correspondents cartaira.

A gescricdo dos bens abrangidos pela alinea b) é feita pela indicacdo do seu montania. bem como da entidade
depositaria, numero da conta, data e prazo do deposito.

A descrigdo das aplicacbes financeiras a que se refere a alinea ¢ é feita pela indicacdo da sua natursza. desig-
nacdo, montante e data, bem como da entidade onde hajam sido realizadas, e ainda de quaisquer outros elementos
que se revelemn adequados a sua identificacao.

DESCRICAO (indicando primeiro os bens situados no Pais & depois o0s situados no estrangeiro):

_ ANEX0 2
ANVExpo 17

II-E - CONTAS BANCARIAS A ORDEM E DIREITOS DE CREDITO, DE VALOR SUPERIOR A 50 SALARIOS
MINIMOS

Consideram-se intsgradios nesta rubrica, quer contas bancdrias a ordem quer os direifos de crédito, desde que de valor superior ao
produto de fator 50, aplicado ac montante do saldrio minimo mensal nacional. A descricdo das contas bancdrias a ordem € feita
pela indicacdo do seu montante, bem como da entidade depositiria. do ndmero de conta e da respetiva data de abertura. Os
créditos sdo identificadios através da indicacdo do seu montante, sendo liquido, da entidade devedora e da data do vencimento.

DESCRICAQ: (Indicando primeiro os bens situados no pais e depois 0s situados no estrangeiro.)




li-F - OUTROS ELEMENTOS DO ATIVO PATRIMONIAL

Consideram-se integrados nesta rubrica os estabelecimentos comerciais ou industriais. inciuindo os de industria
agricola, de que o declarante seja proprietdrio na qualidade de empresario em nome individual.

DESCRICAQ (indicando primeiro 0s bens situados no Pais e depois 0s situados no estrangeirol:




Capitulo 1l - PASSIVO

DEBITOS QUE ONERAM O PATRIMONIO DO DECLARANTE

Na descricao dos debitos deve mencionar-se a identificacdo do credor. 0 montants do debito 2 a data do

SCImMentd,

Capitulo IV - CARGOS SOCIAIS EXERCIDOS

CARGOS SOCIAIS

Desta rubrica deve constar a discriminacdo dos cargos sociais, nomeadamente de membro do conselho de
administracdo, da direcdo, da comissdo administrativa, do conselho geral, do conselho fiscal ou da mesa da
assembleia geral, ou ainda de administrador, gestor ou gerente, exercidos pelo declarante, nos dois anos que
precederam a declaracdo, no Pais ou no estrangeiro, em quaisquer sociedades, empresas publicas e fundagdes
ou associagfes de direito publico e, bem assim, quando esse exercicio seja remunerado, em fundagdes ou asso-
ciacBes de direfto privado.

Relativamente a cada um dos cargos declarados, é feita mencdo das datas de inicio de funcdes e do respetivo
termo, se ja tiver ocorrido.

Cargo Entidade — batas -
Adpni s shadss — ETE éothm 04012005 |-12. 209
Acli midlindon Au‘foauu 14.10.9071 D3R 2012
(esaato 'Ecmola Sowine Moded 121.03-2009 ¥R . 2013

AdMmuitwinliodon

MO\W\M

04.00.01

03.00.9013

APL

J.02. 0

L. 04, o141

Voaal do CA
D

Data

A 06015

O Declarants,

_ g U/M z/ldw;/




Modo de apresentacdc da declaracdo (a)
Verificagdo da identidade do declarante e/ou do apresentante (b

RECIBO

Declaro que recebi a presente declaracdo em duplicado. o qual devolvo com a prasents nota de recabimento,

Tnbunal Constitucional, __._ de de Para sfsltos de

igan de recibo

fa) Entregue pelo prdprio ou por representante ou enviada pelo correio.
(b Se necessdrio, anotando-se entdo o modo (nomeadamente o documento; utilizado para varificagéo. Tratando-se da verificacic da
identidacle do apresentante, anotar-se-d0 o respetivo nome, residéncia e documento de identificacdo,

Artigo 14.7 do Decreto Regulamentar n.> 1:2000, de 9 de marco:
1~ As declaragbes de rendimentos, patrimonio e cargos sociais dos titulares de cargos politicos e equiparados 580 apresentadas em duplicado na
Secretaria do Tribunal Constitucional, podendc ser eniregues pessoalmente pelo cbrigado & sua aprasentagcdc, ou por pessca que o represente, ou
ainda enviadas pefo correio, sob registo.
2 - Em caso de divida, a Secretaria do Tribunal Constitucional pode solicitar a aprevacdo da autoria da declaracdo ou a identificacdo do aprasentants,
0 que pode ser feito por qualquer meio adequado e fegalmente admitido para o efeifo, designadaments pela apresentacdo e conferdncia do cor-
respondente documento de identificagdo.

3 - A Secrataria do Tribunal Constitucional devolve ac declarante o duplicado da declaracdo, apondo no mesmo nota de recibo.

g



PROCURADORIA-GERAL DA REPUBLICA

Exmo. Senhor

Dr. Nuno Serra Sanches Osério

M.L Vogal do Conselho de Administragdo da
CP — Comboios de Portugal, E.P.E.

Calcada do Duque, n.° 20

1249-109 Lisboa

StA REFERENCIA: SuA COMUNICAGAO DE: NossA REFERENCIA: Nossa COMUNICAGAO DE:
Of° n.° 15694/2015 2015-07-30
Proc® 0170/13,L°T

ASSUNTO: Regime juridico de incompatibilidades e impedimentos de titulares de altos cargos piblicos.

Na sequéncia do depdsito da declaragéo de inexisténcia de incompatibilidades ¢
impedimentos de titular de alto cargo publico, a que V. Ex." se dignou proceder, tenho a honra

de informar do arquivamento do respectivo procedimento administrativo de fiscalizag@o.

Com os melhores cumprimentos.

O SECRETARIO DA PROCURADORIA-GERAL DA REPUBLICA

'T‘

Carlos Adérito Teixeira
(Procurador da Republica)

767512t
PMargalo/RP

Rua da Escola Politécnica, n.° 140 1269-269 LISBOA PORTUGAL * Telf.: 21 392 1900 * 21 394 98 00 * Fax:21 397 52 55 * E-maik: mailpgr@per.pt



DL7i/2007

PROCURADORIA-GERAL DA REPUBLICA

DECLARACAO DE INEXISTENCIA DE INCOMPATIBILIDADES OU IMPEDIMENTOS

(artigons 22.%, n.* 8 do Decreto-Lein.’ 71/2007, de 27 de Mar¢o e 11.°, n.” t da Lein.” 64/93, de 26 de Agosto)

O3 dados recoihidos sdo processados automaticamente e destinam-se 3 gestdo dos processos relatvos ao regme juridico de
incompattilidadas e impeadimentos da tituiares de aitos cargos publicos. O seu przenchimento € obrigatoro. Os titularas dos dados podam
aceder ainformacdo que lhes raspeite e solicitar por escnito, jurto da Procuradoria Geral da Repdbiica, a sua actualizagdo e correcgdo.

1. ldentificacdo do Titular

. /‘ e .
Nome }UMMO 52 A0\ de_ 5o {_")xmzm

Residéncia Vielo dla CIA&_}B 4 - 19/c \DFO-
Quuts. da Bolatine
Localidade éﬁ{\mc\ Cddigo Postal 2}2 O - bﬁﬂ 3 5 !l A at g =2

Bilhete de Identidade [ Cartdo de Cidadéoo"}"}'a‘ésqg— = q ELO

2. Cargo

= = —~
Cargo de que ¢ titular J%MMM&AMMQ@
-~

Entidade/Servico/Organismo

D(_J Sector empresarial do Estado D Sector empresarial local

D Instituto Publico de regime especial DAutoridade Reguladora independente
Natureza das funcdes (se aplicdvel):

Executivas D N3o executivas

Data da posse 7 de Ji:é)ﬁlf

.
Acto de nomeacdo ou designacdo Q/’Eﬂ_@ (s
) A

* >

W229 /2015 /

T TETT—

JEsvr e o




COMBOIOS DE PORTUGAL, E.P.E.

Conszlho de Administragao

Exmos. Senhores

Inspecdo Geral de Finangas
Rua Angelina Vidal, 41
Lisboa

Data: 24.04.2015

ASSUNTO: Deveres de informagao decorrentes do disposto no n.© 9 do art.2 220 do DL
n.2 71/2007, de 27 de margo, alterado e republicado pelo DL n.2 8/2012, de
18 de janelro, e no n.2 1 do art.2 52.9 do DL n.© 133/2013, de 3 de outubro.

IDENTIFICAGAO DO GESTOR PUBLICO

Nome: Nuno Serra Sanches Osério

NIF: 146673328

Cargo para que fol nomeado/elelto: Vogal do Conselho de Administragdo
Data de inicio do mandato: 23/04/2015

Data prevista de termo do mandato: 31/12/2015

NOMEAGAQ/ELEICAD

Empresa/Entidade: CP-Comboios de Portugal, EPE
Tipo: Entidade Publica Empresarial

NIF: 500498601 Morada da Sede: Calcada do Duque, 20
Cédigo Postal: 1249-109 Lisboa E-mall: nsosorio®cp.pt
Telefone: 211023506 Fax: 21 3 424 446

Tendo sido nomeado/eleito para o cargo referido, na empresa/entidade acima indicada,
declaro, em cumprimento disposto no n.° 1 do art. 52° do DL 133/2013, de 3 de outubro,
e no n.? 9 do art.© 22.9, do DL n.® 71/2007, 27 de margo que:

1. nd¥o detenho participacBes e interesses patrimoniais, direta ou indiretamente, na
empresa onde exerco funcdes.

¢ 2. ndo detenho participagBes e interesses patrimonials, direta ou indiretamente, em
quaiquer outra empresa/entidade:

+ 3. nlo mantenho quaisquer relagbes com os fornecedores, clientes, instituigdes
financeiras ou qualsquer outros parceiros de negdcio, da empresa onde exergo
fungdes, suscetivels de gerar confiltos de interesse.

igf G oo

Nuno $erra Sanches Osdrio
Inspecciogeral. fh% Vogal do Conselho de Administracdo
fog

Racabido em_i;‘
/léfz/—. (_)

Calgada do Duque, 20 1249 - 109 Lisboa Tel +351 21 3215700 Fax +351 213215879 wwus.cp.pt
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4. Aprovacao dos documentos de
prestacao de contas de 2015

Ata da reunido da Assembleia Geral, Deliberacdo Unédnime
por Escrito ou Despacho que contemple a aprovagdo por
parte dos titulares da fun¢do acionista dos documentos de
prestacdo de contas (ai se incluindo o Relatério e Contas e o
RGS) relativos ao exercicio de 20157

As contas de 2015 aguardam aprovacao pela Tutela,
pelo que nao foi possivel anexar qualquer Despacho
que contemple a aprovagao por parte dos titulares
da funcgao acionista dos documentos de prestagcao
de contas (ai se incluindo o Relatério e Contas e o

Relatério do Governo Societario) relativos ao exercicio
de 2015.

° Apenas no caso do documento em aprego ndo se encontrar disponivel
em SiRIEF. Na eventualidade de néo se ter ainda verificado a aprovagdo
dos documentos de prestagdo de contas relativos ao exercicio de 2015

por parte do(s) titular(es) da fungdo acionista tal deve ser objeto de
mengao especifica.
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5. Matriz de risco de corrupcao
e infracoes conexas
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TIPOLOGIA  ATIVIDADE

RISCO

RISCOS IDENTIFICADOS

2016

MEDIDAS PREVENTIVAS

XIl. Anexos do RGS

MECANISMOS DE CONTROLO/
DOCUMENTOS DE REFERENCIA

RESPONSAVEIS

Corrupgao
ativa ou
passiva.

Atribuicdo de
descontos,
donativos,
patrocinios,
subsidios.

1. Corrupcao ativa/suborno,
exercida sobre o exterior.

+ Aumentar o conhecimento e

transparéncia no relacionamento
com empresas e individuos
externos a organizagao.

- Promover o reporte de riscos e

conflitos de interesse.

- Acompanhamento e divulgagao

dos resultados de acoes de
auditoria interna/externa

por parte das Unidades
Organizacionais de supervisao
da empresa com vista a
implementagado atempada de
medidas.

- Promover a consolidagao de

registos sobre valores de vendas
realizadas por terceiros (ex.
agéncias de viagens).

- Aprovagao ou atuagdo dentro

dos limites de responsabilidade
estabelecidos pelo CA.

- Cédigo de Etica.

- Declaragdes de conflitos de

interesse, PGRCIC.

- Relatérios de Auditoria Interna/

Externa.

- Sistemas de Informacao (ex.

existéncias em SAP, Sl de
bilhética).

- Atribuicao de responsabilidades.

CA UO

Atribuicao de

compensagoes.

2. Corrupgéo ativa/suborno,
exercida sobre os
colaboradores.

- Cumprimento estrito do Acordo

de Empresa e da legislagao
aplicavel relativamente as
compensagoes previstas,
prevenindo a atribuigao de
compensacdes nao justificadas.

- Auditorias.

- Cédigo e Etica, Acordo de

Empresa e Legislagao aplicavel.

- Relatdrio de auditoria.

CA UO

Elaboracéo
de contratos
de aquisicao
de bens ou
servigos em
CONCUIsos ou
adjudicagdes
diretas.

3. Corrupgao passiva potenciada
por recebimentos ilicitos
de entidades externas ou
particulares (ex. valores
monetarios, presentes, viagens).

- Declaragao de recebimentos/

presentes (valores, servicos,
entretenimento, outros).

- Elaboragao do caderno de

encargos e avaliagao de
propostas nos termos do Cédigo
dos Contratos Publicos, com
especificacdes e avaliacao
completas, rigorosas e objetivas.

- Lancamento em plataforma de

contratagdo publica.

- Nomeagao de Juri

multidisciplinar.

- Resposta atempada a pedidos

de esclarecimento dos
concorrentes.

- Fundamentagao rigorosa

dos pareceres e respostas a
reclamagoes.

- Suporte e defesa juridica dos

responsaveis e participantes na
elaboragéo e adjudicagao de
contrato.

- Decisdo de adjudicagdo

exclusiva do CA.

- Consulta a mais do que trés

entidades, exceto nos casos
previstos pela lei de fornecedor
unico.

- Controlo do limite trienal de

contratagao, com langamento
de nova consulta.

- Cédigo de Etica, Legislacdo

aplicavell

- Deliberagdo do CA.

- CCP (DL 18/2008, 29/01).

- Plataforma de contratagdo

publica.

- Ata de nomeagao.

- Contrato.

- CCP (art. 12° e M14°).

- CCP (art. 113°).

CAUO

Gestao de
contratos.

4. Corrupgao passiva permitindo
ganhos econdémicos indevidos
por entidades externas por
via da nao aplicagao de
penalidades contratuais.

- Aplicacao de penalidades nos

termos contratuais. Justificacao
com aprovacao pelo CA de
excegoes.

- Declaragdo de conflitos de

interesse que facilitem a acdo de
elementos infratores.

- Cédigo de Etica, Legislacdo

aplicavel.

- Contrato.
- Atas de decisdes.

CAUO

(continua)



Relatério de Governo Societario

TIPOLOGIA  ATIVIDADE

RISCO

RISCOS IDENTIFICADOS

2016

MEDIDAS PREVENTIVAS

XIl. Anexos do RGS

MECANISMOS DE CONTROLO/
DOCUMENTOS DE REFERENCIA

RESPONSAVEIS

Fiscalizagdo
de titulos de
transporte.

5. Corrupgao passiva permitindo
ganhos econdmicos indevidos
por particulares por uso
indevido de servigos da
empresa.

- Controlo de acessos e da eficacia

da fiscalizacdo de titulos de
transporte.

- Uso sistematico de

equipamentos informaticos de
venda embarcada.

- Realizagdo de

acompanhamentos ao ORV

- Aquisicao/atualizagdo dos

sistemas de venda.

- Escalas de reviséo.
- Autos de noticia.

DGP

Aplicacdo de
condicoes
comerciais.

6. Corrupgao passiva permitindo
ganhos econdmicos indevidos
por entidades externas
ou particulares devido a
subfaturacao na venda de bens
€ servigos.

- Cumprimento das condi¢oes

comerciais e contratos.

- Auditoria a faturacdo de bens e

Servigos.

- Divulgacéo publica nos meios de

comunicagao e na Internet do
bem a alienar.

- Condicdes comerciais/contrato

- Sl de bilnética/SAP

- Critérios de valorizagao de ativos.
-CCP

- Relatdrios de avaliacdo de

propostas dos compradores.

uo

Aquisi¢oes de

bens e servigos.

7. Corrupgao passiva permitindo
ganhos econdmicos indevidos
por entidades externas
ou particulares devido a
sobrefaturagdo na aquisicao de
bens e servicos (ex. materiais,
equipamentos, servigos de
manutencdo/atendimento).

- Cumprimento das condi¢oes

comerciais e contratos.

- Auditoria a faturacdo de bens e

Servigos.

- Recepcao de bens e servicos

com validacdo pelo érgao
responsavel.

- Verificagdo do cumprimento de

niveis de servigo por parte de
prestadores externos.

- Divulgacéo publica nos meios de

comunicacao e na Internet do
bem a alienar.

- Condi¢des comerciais/contrato.

- Sl de bilhética/SAP.

- Critérios de valorizagao de ativos.
- Autos de recegao.

- CCP.

- Relatorios de avaliagdo das

propostas dos concorrentes.

uo

Crimina-
lidade
econdmica
e financeira

Declaragoes
financeiras.

8. Manipulagao intencional
de declaragoes financeiras
relativas a receitas/despesas
(ex. ocultagao de despesas nao
autorizadas).

- Cumprimento do normativo do

Fundo Fixo de Caixa (FCC).

- Dupla aprovagéo pelo diretor

de cada servigo e diretor de
compras e acompanhamento
pelo responsavel da drea do
controlo de gestao.

- Segregacao de funcdes,

com controlo de receitas
descentralizado nas Unidades
Organizacionais operacionais e
reconciliacdo bancaria central.

- Controlo da conformidade legal

dos documentos de despesa.

- Controlos internos do SAP (ex.

modulos orgamentais, financeiro
e de compras).

- Orcamento anual conforme

com o cumprimento da Lei dos
Compromissos e Pagamentos
em Atraso.

- Consolidagao de receitas com as

vendas realizadas.

- Reconciliacdo bancéria central.
- Auditorias internas (ex. auditoria

ao controlo de receitas) /
externas.

- Certificagao de contas pelo

R.O.C. com parecer do Conselho
Fiscal.

- Normativo do Fundo Fixo de

Caixa (FFC).

- Documentos de despesa.
- Registos em SAP.
- Relatdrio de execugao

orcamental.

- Relatério do Conselho Fiscal.

Certificacdo legal de contas.

- Relatdrios de auditoria.

DCC, UO, DCP,
ROC.

Declaragoes
financeiras.

9. Manipulagao intencional
de declaragdes financeiras
relativas a ocultagao de
aquisicao, alienacao ou
utilizagdo indevida de ativos.

- Aprovacdo da aquisicao,

alienagao e utilizagdo de ativos
pelas hierarquias e CA.

- Certificacdo de contas pelo

R.0.C. com parecer do Conselho
Fiscal.

- Auditorias internas/externas.

- Relatdrios financeiros.
- Pareceres técnicos e atas de

decisdo.

- Certificacdo de contas.

CA/UO/R.O.C/
Auditor

Declaragoes
Financeiras.

10. Manipulagao intencional
de declaragdes financeiras
relativas ao balanco.

- Certificagdo de contas pelo

R.O.C. com parecer do Conselho
Fiscal

- Registos de decisdo.

R.O.C/Auditor

(continua)
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TIPOLOGIA  ATIVIDADE RISCOS IDENTIFICADOS l. NR MEDIDAS PREVENTIVAS MECANISMOS DE CONTROLO/  RESPONSAVEIS
RISCO DOCUMENTOS DE REFERENCIA
Traficode | Gestdo de 11. Obtencéo de vantagem 1 |B| ® |.Cumprimentos do CCP. - Relatdrio auditoria. CA/UO
influéncia | recursos patrimonial ou ndo patrimonial - Auditorias internas/externas. - Atribuicdo de responsabilidades.
humanos. para si ou para terceiros por
abuso de influéncia.
Apropriacdo | Gestao de 12. Apropriagao ou utilizagao 2 |M - Controlo sistematico de - Normas internas de controlo CA/UO
ilegitima recursos/ indevida de ativos consumos e da utilizacao e utilizagdo de equipamentos
de bens existéncias. nomeadamente bens afetos dos bens e comparagao com atribuidos.
publicos/ ao servico, materiais, pegas, respetivos plafonds. Pagamento | - Registos de controlo/existéncias
ativos consumiveis, materiais de montante em excesso pelo em SAP.
promocionais. utilizador. - Auditoria interna/externa.
- Movimentagao de existéncias
em SAP
- Controlo periédico de
imobilizado em edificios/
armazéns/estacoes.
- Controlo periédico de inventdrios
em edificios/armazéns/estacdes.
- Contagens e auditorias em
edificios/armazéns/estagdes.
Seguros. 13. Apropriagdo indevida de ativos [2 | B | ® |.Cumprimento do Acordo de - Normas e regulamentos. UO/prestador de
em seguros, indemnizagdes Empresa. - Validagao pela hierarquia. servicos de SST/
e respetivo reembolso de - Verificagdo sistematica das - Relatdrios de SST. segurador
despesas de saude, incluindo declaragdes e documentos
empolamento de danos. apresentados para
estabelecimento das condicoes
de acidente, despesas efetuadas
e beneficidrios elegiveis.
- Recurso a parecer especializado
do prestador de servicos em SST.
- Peritagem do segurador.
Gestao de 14. Apropriagao indevida de 1 |B| ® |.Atualizagdo da informagao - Cadigo de Etica. uo
projetos, ativos, relativamente a relativa as responsabilidades e - Controlos de acesso a
informacéo propriedade inteletual. perfis de acesso a informagao informacgao nos SI.
técnica. em§Sl. - Lista de RLS.
- Acesso a sistemas e areas de
servidores de ficheiros por
indicagao dos Responsaveis
Locais de Seguranca (RLS) para
0s Sl.
- Controlo dos documentos/
desenhos técnicos.
- Utilizacdo de éreas de file server
em projeto.
- Utilizagao de plataforma
eletronica de contratacdo
publica.
Pagamentos. 15. Apropriagao indevida de 1 |B| ® |.Atualizagdo da informagao - Perfis de acesso aplicacional DFI/DTI
ativos por uso indevido de relativa as responsabilidades e - SAP
credenciais (ex. informéticas) perfis de acesso a aplicacdo SAP.
para transferéncia bancaria ou
outros meios de pagamento
(ex. cheques).
Fundo de 16. Apropriacdo indevida de ativos |1 | B | ® |.Cumprimento do normativo do |- Normativo do Fundo Fixo de uo
maneio. por uso indevido de fundo de Fundo Fixo de Caixa (FFC). Caixa (FFC).
maneio. - Controlo da conformidade legal |- Dupla aprovagao pelo Diretor de
dos documentos. cada servico e pelo responsavel
- Controlo das disponibilidades da drea do controlo de gestéo.
existentes. - Documentos de despesa.
Pagamento de |17. Apropriacao indevida de ativos |1 | B | ® |.Cumprimento dos - Registos em SI/SAP. uo
salarios. por fraude na folha salarial (ex. procedimentos de atualizagdo |- Diretdrio.
empregados inexistentes). de dados em SAP.
- Cumprimento dos
procedimentos de eliminagao
de utilizadores dos sistemas de
informagao.

(continua)
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MECANISMOS DE CONTROLO/
DOCUMENTOS DE REFERENCIA

RESPONSAVEIS

Controlo de 18. Apropriagdo indevida de ativos |1 - Registo de tempos de trabalho | - Registos em Sl. uo
tempo de por fraude na declaracdo de pessoal administrativo em - Registos de tempos de trabalho.
trabalho. de periodos de trabalho sistemas de controlo de ponto - Relatdrios de auditoria.
(ex. trabalho suplementar, com validagdo pela chefia de
em periodos de descanso, excegoes.
fora da sede, auséncias nao - Registo de tempos de trabalho
comunicadas). de pessoal operacional em
sistema informatico de registo/
controlo de tempos de trabalho
com validagdo pela chefia.
- Auditoria ao sistema informatico
de registo/controlo de tempos
de trabalho.
- Auditoria ao processamento de
remuneragoes.
Avaliacao de 19. Apropriacao indevida de 1 - Certificagdo de contas pelo - Relatdrios do Conselho Fiscal. uo
ativos. ativos por fraude na avaliagao R.0.C. com parecer do Conselho
de ativos fixos, aplicagoes ou Fiscal.
produtos financeiros. - Avaliagao de ativos por entidade
externa.
- Cumprimento do cédigo dos
contratos publicos (CCP).
Adminis- Gestao/ 20. Danos patrimoniais ao 1 - Cumprimento do cddigo de - Cddigo de ética. CA/UO
tracao Investimento. infringir intencionalmente ética e do estabelecido nos - Estudos de viabilidade
danosa normas de controlo ou regras estatutos do gestor publico. econdmico-financeira.
econdmicas de uma gestao - Anélise custo/beneficio por - Atas de decisoes.
racional (art. 237° Cédigo equipa multidisciplinar de
Penal). projetos e iniciativas de negdcio
com impacto patrimonial
significativo.
Peculato Venda de 21. Apropriagao indevida de ativos | 2 - Registo de vendas de servigos - Codigo de Etica. uo
titulos de em dinheiro, nomeadamente com consolidagdo e verificagao | - Registos e nos sistemas de
transporte. por alteracao de registos de de receitas, determinando venda/controlo de receitas.
vendas, desvio de dinheiro em responsabilidade por eventuais | - Acompanhamentos pela
caixa, desvio de dinheiro em desvios. hierarquia e auditorias.
cofre, deferimento de entrega - Verificacdo do cumprimento dos | - Relatdrios de auditoria.
e retencao de receitas (ex. procedimentos, nomeadamente |- Registos nos Sl de bilhética e
venda em transito). 0 registo sistematico do depdsito | em SAP.
e recolha de receitas.
- Auditoria ao controlo da receita.
Conflito de | Aquisicdo 22. Participagao em processo 1 - Declaragao atempada de - Cadigo de Etica, Legislagao CA/UO
interesse/ de bens ou decisorio que envolva direta conflito de interesse a hierarquia | aplicavel.
abuso de Servicos. ou indiretamente entidades detalhando os potenciais
poder (existéncia de ligacdo conflitos de interesse. - Registos em SAP.
profissional, sociedade, - Cumprimento dos
participagdo em corpos procedimentos previstos no CCP. | - Contrato.
sociais) ou pessoas (lago de - Formagao sobre o Cédigo de
parentesco, afinidade, unido Etica.
de facto, ex-conjuge) com
relagdo tipificada, permitindo
ganhos pessoais/familiares
decorrentes de processos de
aquisicao de bens e servigos.
Venda de bens | 23. Participagao em processo 1 - Declaragdo atempada de - Cddigo de Etica, Legislagdo CA/UO

OU SErvicos.

decisorio que envolva direta
ou indiretamente entidades
(existéncia de ligacdo
profissional, sociedade,
participacdo em corpos
sociais) ou pessoas (lago de
parentesco, afinidade, uniao
de facto, ex-conjuge) com
relagdo tipificada, permitindo
ganhos pessoais/familiares
decorrentes de processos de
venda de bens e servigos.

conflito de interesse a hierarquia
detalhando os potenciais
conflitos de interesse.

- Definicao de critérios de

valorizagdo de ativos.

- Cumprimento do CCP.

aplicavel.

- Registos em SAP.
- Critérios de valorizagao.

- Contrato

(continua)
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TIPOLOGIA  ATIVIDADE RISCOS IDENTIFICADOS MEDIDAS PREVENTIVAS MECANISMOS DE CONTROLO/  RESPONSAVEIS
RISCO DOCUMENTOS DE REFERENCIA
Favorecimento | 24. Participagao em processo - Cumprimento dos Acordos de - Acordos de Empresa CA/UO
de decisério que permita ganhos Empresa. - Documentos de avaliagao.
colaboradores. ou diferenciagao injustificada - Supervisao do processo de - Relatérios de acompanhamento.
por parte de colaboradores. avaliacdo/recurso por parte dos | - Sl de registos de trabalho.
DRH.
- Registo da prestacao de
trabalho.
- Reavaliagdo em caso de recurso/
reclamacao.
Processos 25. Falso testemunho em - Cumprimento do Cddigo de - Lei. 15/2005, 26/01. GJ
judiciais. processos judiciais/ Etica. - Estatutos da Ordem dos
contenciosos. - Atuacdo dentro do principio da advogados.
representacao exclusiva de uma
das partes.
- Nao instrucdo de testemunhas
salvaguardando a integridade
das declaragdes.
Participacao | Administracao | 26. Obtengao de vantagens - Cumprimento da missao e - Manual da QOrganizagao. CA/UO
econdmica | e fiscalizacao. econdémicas ou patrimoniais atribuicoes definidas no Manual | - Cédigo de Etica.
em negdcio indevidas (Artigo 377 do da Organizagao.
Codigo Penal). - Cumprimento do Cédigo de
Etica.
- Supervisdo do CA.
Abuso de Gestdo da 27. Obtencao de beneficios - Cumprimento de normas de - Cddigo de ética. CA/UO
poder ou informagao. particulares ou criagao de comunicagao e do cdédigo de - Atas de decisoes.
violagdo de prejuizos a empresa ou a ética relativamente a violagdo de | - Regulamento de Comunicagao.
dever de terceiros. dever de segredo.
segredo - Atualizagao da informacao
relativa as responsabilidades e
perfis de acesso a informacao
em Sl.
- Utilizagao de plataforma
eletronica de contratacdo
publica.
Aquisicoes | Alienagao de 28. Transmissao para terceiros - Cumprimento do cédigo - Codigo de ética. CA/UO/Auditores
de imdveis | imoveis. de informagao sigilosa (ex. de ética e regulamentos de - Regulamentos.
ou valores informacéao sobre valorizacao comunicacao. - Critérios de valorizacao.
mobiliarios de ativos). - Cumprimento do CCP. - Relatdrios de auditoria.
em conse- - Equipa de avaliacao
quéncia da multidisciplinar de propostas/
obtencao ou ativos.
utilizagao - Auditorias externas.
ilicitas de
informagao
privilegiada
no exercicio
de funcoes
no sector
publico

empresarial
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6. Evidéncias das propostas de
Contrato de Servico Publico
apresentadas pela CP as Tutelas




Extracto de Acta n°® 1204 da sessdo do Conselho de

Geréncia de 30 de Novembro de 2000

2 .Contratos de Servigo Publico

O Conselho de Geréncia procedeu, com a presencga
do GPG, do GJC e da USGL, a anadlise do projecto
de contrato de servico publico, relativo ao
transporte ferrovidrio de passageiros na Area
Suburbana da Grande Lisboa, que, na sequéncia da
sua decisdo de 2 de Novembro p.p. (Ponto 1 da
Acta N° 1200), 1lhe foi presente, tendo deliberado
enviar a referida minuta a Tutela Sectorial e
Financeira com pedido de designacédo de
interlocutores para negociac¢do, informando que, a
breve prazo, serdo também enviados o0s projectos
de contrato de servico publico para oS servigos

prestados pela USGP e, posteriormente, pela UVIR.

CONTRATOS DE SERVICO PUBLICO



Extracto de Acta n°® 1217 da sessdo do Conselho de

Geréncia de 1 de Margo de 2001

6.Proposta de Contrato de Servigo Puablico para o
Grande Porto

O Conselho de Geréncia deliberou, na sequéncia

da sua decis&o de 15 de Fevereiro p.p. (ponto 11

da Acta N° 1215), enviar a Tutela Sectorial e

Financeira a proposta de Contrato de Servigo

Publico para o Grande Porto, capeada pela carta

cuja minuta analisou e aprovou.

CONTRATOS DE SERVICO PUBLICO



=/~

Comboios de Portugal, EPE
Secretaria Geral

EXTRACTO DE ACTA

Na reunido de 15 de Abril de 2010 - Acta 1701 - o

Conselho de Administragcdo deliberou:

4. Contrato Servigo Publico - CP Lisboa (DMS 367712)
O Conselho de Administracdo deu o seu acordo de
principio aos termos do “Projecto de Contrato de
Prestacdo de Servico Publico Celebrado entre o Estado
e a CP - Comboios de Portugal, E.P.E.”, que em
cumprimento do disposto no Regulamento CCE n°
1370/2007 de 23 de Outubro de 2007, visa definir as
condicgdes de exploragcdo no gue concerne ao transporte
ferrovidrio suburbano de passageiros, nas Linhas de
Sintra, Cascais, Azambuja e Sado e as respectivas
compensag¢des financeiras; o documento devera agora ser
enviado as Tutelas Sectorial e Financeira para inicio
do processo negocial. O Conselho de Administracéao

realgcou o Dbom trabalho desenvolvido pelo Grupo de

Trabalho interno que elaborou este documento.

A Secretdria Geral

Brope. b o~a o

LY




Diario da Republica, 1.%série—N.°76—18 de Abril de 2011

PRESIDENCIA DA REPUBLICA

Decreto do Presidente da Republica n.° 47/2011
de 18 de Abril

O Presidente da Republica decreta, nos termos do ar-
tigo 41.°, n.° 1, da Lei n.° 5/2011, de 2 de Marco — Lei
das Ordens Honorificas Portuguesas, o seguinte:

Sao nomeados chanceleres das antigas ordens mili-
tares, das ordens nacionais e das ordens de mérito civil,
respectivamente, o general Vasco Joaquim Rocha Vieira,
o Dr. Jodo Bosco Mota Amaral ¢ o embaixador Anténio
de Oliveira Pinto da Franga.

Assinado em 13 de Abril de 2011.
Publique-se.

O Presidente da Republica, ANBAL CAVACO SILVA.

PRESIDENCIA DO CONSELHO DE MINISTROS

Resolugao do Conselho de Ministros n.° 23/2011

O Estado deve assegurar a existéncia de uma oferta
de servigos publicos de transporte, os quais sdo consi-
derados servigos de interesse geral, reconhecidos como
de primordial importancia na promoc¢ao da coesdo e do
desenvolvimento econdmico e social.

Na actual conjuntura, e na sequéncia do esforgo de
contratualiza¢do que tem vindo a ser concretizado pelo
Governo no ambito de outros sectores, importa proceder,
de forma integrada, a uma redefini¢cdo das obrigagdes das
empresas responsaveis pela prestagdo de tais servigos,
através da fixagdo de objectivos de longo prazo, de optimi-
zagdo operacional e de adequagio da respectiva estrutura
aos servigos publicos prestados, bem como a redefini¢do
do esforgo financeiro do Estado e da comparticipagéo a
suportar pelos utilizadores.

A contratualiza¢do em causa assenta, deste modo, num
esfor¢o de melhorias de eficiéncia e de redefini¢do do ser-
vico publico gerador de redugdes de custos que se traduz
numa redugdo dos encargos orcamentais futuros face a
evolugdo passada e perspectivas futuras na auséncia das
medidas ora adoptadas.

O Regulamento (CE) n.° 1370/2007, do Parlamento
Europeu e do Conselho, de 23 de Outubro, e o Decreto-Lei
n.° 167/2008, de 26 de Agosto, estabelecem o regime juri-
dico aplicavel a defini¢do e compensacao de obrigacdes de
servico publico de transporte de passageiros, permitindo a
adopeao transitoria, ponderada, gradual e progressiva de me-
didas para a implementacao de contratos de servigo publico.

O pagamento de compensagdes de obrigagdes de servigo
publico deve ser estabelecido de forma objectiva e alicer-
¢ado em critérios de transparéncia, economia e eficiéncia
do servico prestado, de modo a evitar a sobrecompensacio
ou compensagdo cruzada.

Neste contexto, importa contratualizar com a Rede Fer-
roviaria Nacional — REFER, E. P. E., com a CP — Com-
boios de Portugal, E. P. E., ¢ com o Metropolitano de
Lisboa, E. P. E., entidades a quem se encontra cometida,
respectivamente, a prestagao de servigos publicos de gestdo
da infra-estrutura integrante da rede ferroviaria nacional,
de transporte ferroviario de passageiros na rede ferrovia-
ria nacional e de transporte colectivo de passageiros em
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sistema de metro, o regime transitorio de financiamento
da prestagdo do servigo publico.

A presente iniciativa insere-se, igualmente, no conjunto
de medidas de consolidagdo orgamental previstas no Pro-
grama de Estabilidade e Crescimento, no sentido de asse-
gurar o equilibrio das contas publicas de modo a garantir
o regular financiamento da economia e a sustentabilidade
das politicas sociais.

Por ultimo, a presente iniciativa insere-se no quadro
mais global de refor¢o dos principios de bom governo no
sector empresarial do Estado, cuja aplicagdo é reconhe-
cida como decisiva para a competitividade da economia
nacional e para o bem-estar dos cidad@os.

Assim:

Nos termos da alinea ¢) don.® 1 do artigo 17.°e¢ don.® 1
do artigo 22.° do Decreto-Lei n.° 197/99, de 8 de Junho,
do n.°2 do artigo 98.° ¢ dos n.”* 1 e 5 do artigo 106.° do
Codigo dos Contratos Publicos, aprovado pelo Decreto-Lei
n.° 18/2008, de 29 de Janeiro, do n.° 2 do artigo 45.° da Lei
n.° 91/2001, de 20 de Agosto, alterada pela Lei Orgéanica
n.°2/2002, de 28 de Agosto, e pelas Leis n.” 23/2003, de
2 de Julho, 48/2004, de 24 de Agosto, e 48/2010, de 19 de
Outubro, e da alinea g) do artigo 199.° da Constituicdo, o
Conselho de Ministros resolve:

1 — Delegar nos Ministros de Estado e das Finangas e
das Obras Publicas, Transportes e Comunicagdes, com a
faculdade de subdelegacdo, a competéncia para aprovar as
minutas e outorgar, em nome do Estado Portugués, os con-
tratos que estabelecem o regime transitorio de financiamento
da prestagdo do servigo publico com as seguintes entidades:

a) Rede Ferroviaria Nacional — REFER, E. P. E., a
quem se encontra cometido o servigo publico de gestio
da infra-estrutura integrante da rede ferroviaria nacional;

b) CP — Comboios de Portugal, E. P. E., a quem se en-
contra cometido o servico publico de gestdo do transporte
ferroviario de passageiros na rede ferroviaria nacional;

¢) Metropolitano de Lisboa, E. P. E., a quem se encontra
cometido o servigo publico de gestio de transporte colec-
tivo de passageiros em sistema de metro.

2 — Autorizar a realizagdo de despesa resultante da
celebracdo dos contratos mencionados no niimero anterior,
a processar por recurso a verbas do Or¢amento do Estado,
nos termos referidos no anexo a presente resolucao, da qual
faz parte integrante.

3 — Estabelecer que a atribuicao das verbas a que se
refere o numero anterior ¢ feita em execugdo do disposto
no Decreto-Lein.® 167/2008, de 26 de Agosto, e no Regu-
lamento (CE) n.° 1370/2007, do Parlamento Europeu e do
Conselho, de 23 de Outubro, relativo aos servigos publi-
cos de transporte ferroviario e rodoviario de passageiros.

4 — Determinar que a presente resolugdo produz efeitos
a partir da data da sua aprovagao.

Presidéncia do Conselho de Ministros, 24 de Marco de
2011. — O Primeiro-Ministro, José Socrates Carvalho
Pinto de Sousa.

ANEXO

Unidade: euros

Metropolitano Rede Ferroviaria CP — Comboios

Ano de Lisboa, E. P. E.| Nacional — REFER, E. P. E. | de Portugal, E. P. E.

2011 ...... 42 000 000 36 000 000 36 000 000
2012...... 44 000 000 39 600 000 34 800 000
2013...... 46 000 000 43 700 000 33700 000
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Unidade: euros

Rede Ferroviaria CP — Comboios
Nacional — REFER, E. P. E. | de Portugal, E. P. E.

Metropolitano
de Lisboa, E. P. E.

2014 ...... 48 000 000 48 100 000 32 600 000
2015...... 50 000 000 52 900 000 31 500 000
2016...... 52 000 000 58 300 000 30 500 000
2017 ...... 54 000 000 64 200 000 29 400 000
2018...... 56 000 000 70 700 000 28 500 000
2019...... 58 000 000 77 800 000 27 500 000

A estes valores acresce IVA a taxa legal em vigor.

Resolugao do Conselho de Ministros n.° 24/2011

Em 25 de Outubro de 2003, foi assinado entre o Es-
tado portugués, representado pela Agéncia Portuguesa
para o Investimento — API, actualmente Agéncia para
o Investimento e Comércio Externo de Portugal, E. P. E.
(AICEP, E. P. E.), e a INFINEON TECHNOLOGIES, AG.,
a INFINEON TECHNOLOGIES HOLDING, B. V., ¢
a Infineon Technologies — Fabrico de Semicondutores
Portugal, S. A., actualmente denominada NANIUM, S. A.,
um contrato de investimento que tem por objecto a con-
cessdo de incentivos financeiros e beneficios fiscais a um
projecto de expansdo e modernizacdo da unidade fabril
desta Sociedade, localizada em Vila do Conde.

Subsequentemente, o Grupo INFINEON criou uma uni-
dade de negdcios autonoma, denominada QIMONDA, na
qual passou a incluir-se a Infineon Technologies — Fabrico
de Semicondutores Portugal, S. A., que alterou a sua de-
nominagdo social, em conformidade.

No inicio de 2009, em resultado das dificuldades sen-
tidas no sector dos semicondutores, a QIMONDA, AG.,
abriu processo de insolvéncia e cessou a producdo da sua
fabrica na Alemanha.

Em Margo de 2009, a NANIUM, S. A., entdo denomi-
nada QIMONDA PORTUGAL, S. A., em consequéncia da
abertura do processo de insolvéncia da QIMONDA, AG.,
seu principal fornecedor de matéria-prima, deixou de ter
condi¢des para se manter em normal operagdo e apresentou
também o pedido de insolvéncia, ao abrigo do Cddigo de
Insolvéncia e Recuperagdo de Empresas.

Em resultado dos esforgos desenvolvidos pela adminis-
tragdo da NANIUM, S. A., com o apoio da AICEP, E. P. E.,
no sentido de encontrar potenciais clientes para a fabrica
de Vila do Conde, em 29 de Setembro de 2009, foi apro-
vado, pela respectiva assembleia de credores, um plano de
viabiliza¢do que tem em vista a prossecucao da actividade
da empresa, através da prestacao de servigos de montagem
de componentes de memoria e de Wafer Level Packaging/
RDL, permitindo torna-la rentavel nos préximos anos e
aumentar a sua atractividade para outros negocios.

O referido plano de viabilizagdo determina contudo
a necessidade de alterar o contrato de investimento e o
contrato de concessdo de beneficios fiscais celebrados
com o Estado, nomeadamente no que respeita aos objec-
tivos contratualmente fixados, a fim de os adequar a nova
realidade da empresa e da sua actividade.

Visto estar em causa a manuten¢do em Portugal de uma
unidade tecnologicamente avangada, com centro de decisao
neste pais, que se posicionard como um player independente
no mercado internacional de semicondutores, capaz de ala-
vancar outros servicos de valor acrescentado, foi acordada a
renegociacdo do contrato, através de um acordo preliminar
celebrado entre a AICEP, E. P. E. ¢ a NANIUM, S. A.
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Em resultado dessa renegociacao, importa proceder a
um aditamento ao contrato de investimento e ao contrato
de concessdo de beneficios fiscais que faz parte integrante
do mesmo, tendo em vista a formalizacdo das alteragdes
acordadas.

Assim:

Nos termos da alinea g) do artigo 199.° da Constituicao,
o Conselho de Ministros resolve:

1 — Aprovar as minutas dos aditamentos ao contrato
de investimento e ao respectivo anexo relativo ao contrato
de concessdo de beneficios fiscais, que passam a integrar
os contratos de investimento e de concessdo de beneficios
fiscais assinados em 25 de Outubro de 2003, a celebrar
entre o Estado portugués, representado, respectivamente,
pela Agéncia para o Investimento e Comércio Externo de
Portugal, E. P. E. (AICEP, E. P. E.), e pelo Ministro de
Estado e das Finangas, e a NANIUM, S. A.

2 — Determinar que os originais dos aditamentos aos
contratos, referidos no numero anterior, fiquem arquivados
na AICEP, E. P. E.

3 — Determinar que a presente resolucdo produz efeitos
a partir da data da sua aprovagdo.

Presidéncia do Conselho de Ministros, 31 de Margo de
2011. — O Primeiro-Ministro, José Socrates Carvalho
Pinto de Sousa.

Resolugao do Conselho de Ministros n.° 25/2011

A Administragdo Central do Sistema de Saude, I. P.,
celebrou contratos publicos de aprovisionamento para
o fornecimento de vacinas contra infecgdes por virus do
papiloma humano (HPV).

Nos termos do programa de procedimento e dos con-
tratos publicos de aprovisionamento, a aquisi¢do efectiva
pode ser feita através da celebracdo de contratos entre
a Administracdo Central do Sistema de Saude, I. P., em
representagdo dos servigos e estabelecimentos do Servigo
Nacional de Satude, com os fornecedores que celebraram
contratos publicos de aprovisionamento, atendendo as
necessidades.

Por forga do disposto no n.° 2 do artigo 10.° do Decreto-
-Lein.® 200/2008, de 9 de Outubro, a unidade ministerial
de compras assegurada pela ACSS, 1. P., ¢ considerada
central de compras, sendo que essa fun¢do ¢ assegurada
pela SPMS — Servigos Partilhados do Ministério da
Saude, E. P. E (SPMS, E. P. E.), por forga do protocolo
de articulacdo entre centrais de compras, previsto no n.° 3
do artigo 10.° do citado diploma legal.

A SPMS, E. P. E., tem por missdo centralizar, optimizar
e racionalizar a aquisi¢do de bens e servicos e disponibili-
zar servigos de logistica, possuindo atribuigdes em matéria
de estratégia de compras, procedimentos pré-contratuais,
contratagdo publica, logistica interna, pagamentos e mo-
nitoriza¢ao de desempenho.

Neste contexto, a SPMS, E. P. E., pretende iniciar um
procedimento com vista a aquisi¢ao das referidas vacinas,
existindo a necessaria cobertura orcamental nos programas
verticais do orcamento do Servico Nacional de Saude.

A vacina contra infec¢des por virus do papiloma hu-
mano integra o Plano Nacional de Vacinacdo e a anterior
aquisicdo de vacinas decorreu no ambito da Resolugdo
do Conselho de Ministros n.° 2/2009, cuja realizagdo de
despesa elevava a € 16 635 850.

Existindo um contrato ptblico de aprovisionamento do
sector da saude, que constitui um acordo quadro, nos termos
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COMBOIOS D& PORTUGAL

EXTRATO DE ATA

Na reunidago de 30 de margo de 2012 - Ata 1839 - o Conselho de Administracao
deliberou:

06. Plano Plurianual de Promocao de Eficiéncia 2012-2019 (DMS 446954)

O Conselho de Administracao analisou o draft do Plano Plurianual de Promogao de
Eficiéncia 2012-2019 (PPPE 2012-2019) e ouviu os esclarecimentos que lhe foram
prestados, na pendéncia na sessdo, pela Sr.@ Dr.2 Maria Jodao Calado Lopes,

Diretora da Diregao de Planeamento, Controlo e Informacao de Gestao (DPC).

O Conselho deliberou aprovar o PPPE 2012-2019, com ajustes de pormenor, a

introduzir sob orientacao do Senhor Vice-Presidente, Dr. Alfredo Vicente Pereira.

O Conselho deliberou também incumbir a DPC de preparar carta as Tutelas, para
envio, nesta data, do referido Plano, referindo que se trata de um documento aberto
a discussdo e no qual a CP-Comboios de Portugal, E.P.E. (CP) podera introduzir os
cenarios que se venham a considerar, nomeadamente em matéria de tarifario e de

compensacoes indemnizatérias de prestacdo de servigo publico.

A Secretaria Geral

Onongy Cenacs

448875
agosto de 2017 1de1l
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