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A CP presta um servico publico de transporte visando a satisfacao das necessidades
de mobilidade da populacao. Prosseguiu, em 2018, a sua estratégia focada na
obtencao da sustentabilidade econdmica e financeira, nao descurando as suas
responsabilidades sociais e ambientais.

Num contexto de crescimento continuado da procura, que se verifica desde final
de 2013, o Resultado Liquido melhorou 6,3 milhoes de euros em relacao ao ano
anterior, contribuindo decisivamente para esta evolugao o crescimento registado
nas Vendas e Servicos Prestados de 8 milhdes de euros.

Em 2018 lancaram-se bases para o futuro: a este titulo destaca-se a preparacao do
concurso para aquisicao de material circulante automotor para o Servico Regional
e a apresentacao da proposta de Contratualizacao da Prestacao de Servico Publico,
a qual aguarda aprovacao.

Relativamente a 2017 nao houve qualquer alteracao nas participagoes sociais
detidas pela empresa, no modelo de governo, nem na supervisao ou fiscalizagao.

Neste Relatério sao declaradas, as remuneragcoes do Conselho de Administracao,
Conselho Fiscal, Revisor Oficial de Contas e Auditor. E ainda descrita a acdo no
dominio da sustentabilidade econdmica, social e ambiental, assim como as
transacoes com Partes Relacionadas e outras.

A CP cumpre os seus deveres de informacao enviando os documentos as Tutelas
Setorial e Financeira ou publicando nas plataformas do SIRIEF, Tribunal de Contas,
CMVM, SIGO (DGO), SOR e no seu sitio

No que diz respeito ao Relato Nao Financeiro do ano 2018, a CP elabora desde 2008
o seu Relatdrio de Sustentabilidade e publica-o no seu sitio em data posterior ao
da publicacao do Relatério & Contas ou Relatéorio Anual de Gestao. Em 2019,
procedera do mesmo modo, de acordo com o artigo 3° do Decreto-Lei n° 89/2017
de 28 de julho.

I. SINTESE (SUMARIO EXECUTIVO) 6
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1. MISSAO, OBJETIVOS E
POLITICAS

II. MISSAO, OBJIETIVOS E POLITICAS 7
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VISAO

No cumprimento da nossa Missao queremos pugnar pela satisfagcao da procura em
todas as frentes de negdécio em que estamos envolvidos, com um servico de
qualidade, ajustado as expectativas dos nossos clientes, garantindo a seguranca
ferroviaria e pautando a nossa atuacao por critérios de eficacia e competitividade.

MISSAO

Prestar servicos de transporte ferroviario de passageiros, com uma dinamica de
inovacao, salvaguarda do ambiente e melhoria de seguranca, aumentando o valor
do servico prestado ao Cliente e reforcando as quotas de mercado nos segmentos-
alvo, atraveés de:

/ Oferta de comboios competitivos em termos de rapidez, frequéncia,
pontualidade e conforto;

/ Promocao da intermodalidade para uma oferta de servicos integrados e
ajustados as necessidades dos Clientes;

/ Pessoal qualificado e motivado, funcionalmente enriquecido e capaz de
iniciativas;

/ Uma organizacao flexivel e capaz de responder aos desafios do mercado;

/ Estabelecimento de sistemas de precos compativeis com os varios mercados e
que tenham em conta a relacdo preco/qualidade;

/ Contratualizacdo quer dos servicos prestados, homeadamente do servico
publico, quer dos servicos necessarios a exploracao;

/ Uma comunicacao dindmica e de qualidade;

/ Desenvolvimento de parcerias (estratégicas) que reforcem a cadeia de valor dos
servicos prestados;

/ Valorizacao das relacoes com as comunidades locais.

II. MISSAO, OBJIETIVOS E POLITICAS 8
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VALORES

Valores profundos
/ Seguranca
/ Qualidade
/ Ambiente

Valores posicionais
/ Profissionalismo: espirito de equipa, rigor
/ Etica: verdade, honestidade, transparéncia
/ Iniciativa: inovagao, dinamismo

Valores relacionais
/ Compromisso: confianca, didlogo
/  Humanismo: civismo, educacao, cortesia

A) OBIETIVOS

Tendo presente as previsoes da economia, a analise realizada as oportunidades e
constrangimentos conhecidos e as orientacoes das Tutela Sectorial e Financeira
(DGTF), o Conselho de Administracao definiu para o 2018-2020 as seguintes
orientacoes estratégicas:

/ Reforcar a qualidade do servico prestado, contribuindo para uma maior
satisfacao dos Clientes e respondendo as suas necessidades de mobilidade;
/ Dinamizar a organizacao, através do reforco dos meios produtivos e promocao
da eficiéncia e produtividade, designadamente:
Aquisicao de material circulante e implementacao de novos modelos
produtivos, substituindo a atual frota diesel, ja obsoleta, e eliminando a
dependéncia face a RENFE;
Rejuvenescimento do quadro de efetivos e renegociacao do Regulamento de
Carreiras e do Acordo de Empresa, adequando e integrando as carreiras

II. MISSAO, OBJIETIVOS E POLITICAS °)
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profissionais, reforcando as competéncias do capital humano e gerando
simultaneamente um compromisso com os resultados da Empresa;

/ Criar mais valor, promovendo o didlogo com os agentes sociais e politicos e com
as organizacoes representativas dos trabalhadores, estabelecendo parcerias
estratégicas com o gestor de infraestruturas e outros stakeholders e criando
condicOes para aproveitar novas oportunidades de negdcio;

/ Promover o equilibrio financeiro, pelo estabelecimento do quadro de
contratualizacao quer do servico publico quer da utilizacao da infraestrutura,
pela continuacao do saneamento da divida histoérica, pela racionalizacao dos
gastos, pela rentabilizacao de activos nao essenciais e pela promoc¢ao da
sustentabilidade das empresas participadas.

B) GRAU DE CUMPRIMENTO

A CP transportou em 2018, 126,3 milhoes de passageiros, situando-se cerca de 1%
aquém do previsto (-1,2 milhoes de passageiros transportados)’.

Este desvio é justificado pelas diversas ocorréncias que afetaram a regularidade da
operacao em 2018 (-3,9% de comboios realizados que o previsto), designadamente,
as greves da CP e da IP e a elevada taxa de indisponibilidade do material circulante.

Apesar destes constrangimentos, os rendimentos de trafego aproximaram-se dos
259 milhoes de euros, mais 1,9 milhdoes de euros (+0,8%) que o planeado, em
resultado, nomeadamente, da evolucao dos indicadores econémicos do pais e da
forte dinamica comercial e da eficacia das acoes de combate a fraude da empresa.
Refira-se que o ratio quantidade de coimas emitidas por quantidade de
fiscalizacoes efetuadas se situou, em 2018, em 10,5%, proximo do registado no ano
anterior.

O EBITDA recorrente 2 em 2018 foi positivo em 9,5 milhoes de euros, 9,4 milhoes de
euros melhor que o previsto.

! Para efeitos de andlise considera-se a versao revista do Plano de Atividades e Orcamento (PAO)
2018-2020 da CP, enviada para as Tutelas em maio de 2018, que ja considerava as alteracoes
impostas no decurso da elaboracao do Orcamento de Estado para 2018, bem como, a atualizacao
das metas face ao real 2017, entretanto apurado.

2 Antes de indemnizacoes por rescisao, justo valor, imparidades, provisdes, depreciacdes, gastos de
financiamento e impostos e outras operagcdées, homeadamente diferencas de cambio, nao
relacionadas com a atividade core da empresa.

1. MISSAO, OBJETIVOS E POLITICAS 10
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A principal justificacao para esta melhoria encontra-se no desvio registado nos
Fornecimentos e Servigos Externos, que ficaram 9,5 milhdes de euros abaixo do
previsto, em virtude, designadamente, de uma contencao generalizada de gastos,
da realizagdo de um numero de intervengoes nao programadas no material
circulante inferior ao planeado e de nao se ter concretizado o aluguer a RENFE de
automotoras diesel adicionais.

Os Gastos com Pessoal sem indemnizagoes situaram-se acima do previsto (+2,3
milhoes de euros), devido, essencialmente, ao acréscimo do trabalho extraordinario
e dos outros prémios e abonos face ao planeado.

Nao tendo sido autorizados os recrutamentos previstos para o periodo, o efetivo a
cargo no final de 2018 era de 2.658 trabalhadores, menos 60 que o planeado.

Neste contexto, o peso das principais rubricas de gastos no volume de negodcios
apresentou um desvio favoravel face ao previsto em 3,7 p.p..

A CP encerrou o exercicio de 2018 com um Resultado Liquido de -105,6 milhdes de
euros, cerca de 16,5% melhor que o previsto (-126,5 milhoes de euros).

O Resultado Operacional apresentou uma melhoria de 14,8 milhoes de euros face
ao previsto. Para além dos motivos ja referidos para o EBITDA, destaca se ainda o
desvio favoravel registado ao nivel dos resultados das empresas participadas,
nomeadamente da EMEF.

O Resultado Financeiro de 2018 foi negativo em 67,9 milhoes de euros, 6,6 milhdes
de euros melhor que o previsto, em virtude fundamentalmente de taxas de juro
inferiores ao inicialmente esperado.

O valor de investimentos realizado em 2018 ascendeu a 15,5 milhoes de euros,
correspondendo a uma taxa de realizacao de 44% do orcamento inicial. O grau de
maturidade de alguns projetos, bem como os constrangimentos impostos ao
aumento da capacidade produtiva da EMEF, obrigaram a recalendarizacao e
adiamento de diversas acoes.

A CP continuou a contar com o apoio do Estado, através da atribuicao de dotacoes
de capital para financiar o servico da divida, os investimentos e parte das despesas
relativas ao acordo com as ORT sobre os abonos variaveis. As restantes
necessidades operacionais foram supridas com recurso a receitas proprias.

1. MISSAO, OBJETIVOS E POLITICAS n
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O valor de Endividamento Ajustado registou um acréscimo de 1,2%, conforme
apresentado em ponto auténomo deste relatério, situando-se abaixo do limite de
2% imposto no artigo 56° da Lei do Orcamento de Estado para 2018.

Alguns dos principais fatores chave para os resultados da empresa sao os seguintes:

/ Elevado valor da divida histérica;

Contratualizagao do servico publico prestado;

/ Capacidade de resposta da EMEF no dominio da manutencao e reparacao de
material circulante;

/ Concorréncia do transporte individual e, em alguns eixos, do transporte

rodoviario e aéreo;

Complementaridade entre modos de transporte;

Condic¢oes da infraestrutura do transporte ferroviario;

Conjuntura econdémica, social e laboral;

Reduzida autonomia de gestao.

S~

~ S~ S~

Nao foram publicadas orientagcées ministeriais especificas para a CP.

A atividade da CP durante o ano foi desenvolvida com base no Plano de Atividades
e Orcamento da CP para 2018 (PAO 2018), enviado as Tutelas Sectorial e Financeira,
o qual foi elaborado em conformidade com as instrucdoes e pressupostos
divulgados pela Direcao Geral de Tesouro e Financas (DGTF) através do seu oficio
n.° 3708 de 7 de agosto de 2017 e com a Lei n.° 114/2017, de 29 de dezembro, que
aprovou o Orcamento de Estado para 2018.

O Servico Publico prestado pela empresa nao se encontra contratualizado, apesar

de terem sido apresentadas diversas propostas as Tutelas, conforme ponto VILF.2
do presente relatorio.

1. MISSAO, OBJETIVOS E POLITICAS 12



. ESTRUTURA

DE CAPITAL




RELATORIO DO GOVERNO SOCIETARIO 2018

A CP - Comboios de Portugal E.P.E. € uma entidade publica empresarial detida a
100% pelo Estado, com um capital estatutario a 31 de dezembro de 2018 no valor
de 3.931.000.000 euros.

Nao aplicavel, dado que o capital da Entidade é detido a 100% pelo Estado e os
Estatutos nao o permitem.

Nao existem.

I1l. ESTRUTURA DE CAPITAL 14
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A CP é a empresa-mae de um Grupo de empresas subsidiarias e associadas,
atuando em diversos segmentos de atividade.

O core business do grupo €& a prestacao de servicos de transporte ferroviario,
constituindo-se como o maior transportador ferroviario de Passageiros do Pais.
Opera em todo o territério nacional oferecendo servicos essenciais para o
desenvolvimento do Pais e para a sua coesao social e territorial, operando ainda a
nivel internacional.

Através de subsidiarias e associadas, o Grupo desenvolve as seguintes atividades:

/ Fabrico, reabilitacdo, grande reparacdo e manutencdao de equipamentos,
veiculos ferroviarios, engenharia de reabilitacao, reparacao e manutencao de
veiculos de transporte; estudo de instalacoes oficinais para manutencao (EMEF,
S.A. e SIMEF, ACE.),

/ Mediacao de seguros (Saros, Lda.);

/ Formacado e desenvolvimento técnico-profissional, elaboracdo de estudos e
projetos e prestacao de servicos de psicologia aplicada e da avaliacao médica e
psicoldgica na area dos transportes e comunicacgoes (Fernave, S.A.);

/ Prestacao de cuidados de saulide, criacao e gestdo de unidades de cuidados de
saude e condicoes de trabalho; assisténcia técnica, consultoria e auditoria,
designadamente, emm matérias de saude, higiene e seguranca no trabalho,
ambiente e gestao ambiental; elaboracao de estudos, diagndsticos e prevencao
e controlo nos ambitos da toxicodependéncia, alcoolismo e tabagismo
(Ecosaude, S.A.);

/ Implantacdo e gestdao de um sistema de bilhética comum e exclusivo das
agrupadas (CP, STCP e Metro do Porto) na area do grande Porto (TIP, A.C.E.);

/ Desenvolvimento do projeto de telebilhética em associacdo com outros
parceiros internacionais de acordo com os compromissos assumidos pelas
empresas que integram o agrupamento na Regiao de Lisboa (OTLIS, A.C.E.).

A CP detém ainda algumas participacoes minoritarias numa légica de cooperacao
com outros Operadores.

IV. PARTICIPACOES SOCIAIS E OBRIGACOES DETIDAS 16
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No quadro seguinte indicam-se as participacoes da CP em 2018:

A participacao da CP na sociedade APOR - Agéncia para a Moderniza¢ao do Porto,
S.A. foi liquidada em 2018.

A CP participa nas seguintes entidades:

IV. PARTICIPACOES SOCIAIS E OBRIGACOES DETIDAS 17
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i Nacio
| s
Associagao Portuguesa para a Normalizagao e Certificacao Ferroviaria
Q

Instituto de Soldadura e Qualidade

Associagdao TPNP [Turismo do Porto e Norte de Portugal - Agéncia de Promogao Externa

- eesomamseemmenae
I
s

Organizacoes Internaci IS

| se | Neme

(1) A CP representa o Estado Portugués

(2) Grupo Especial dentro da UIC

IV. PARTICIPAGOES SOCIAIS E OBRIGAGOES DETIDAS 18
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3. ACOES E OBRIGACOES DETIDAS POR
MEMBROS DOS ORGAOS SOCIAIS

Indicacdo do numero de ages e obrigacGes detidas por membros dos érgaos de administracdo e de fiscalizacao

Nao aplicavel, dado o que foi mencionado no Capitulo lll.

4. RELACOES DE NATUREZA COMERCIAL
ENTRE OS TITULARES DE
PARTICIPACOES E A ENTIDADE

Informacédo sobre a existéncia de relagdes de natureza comercial entre os titulares de participacGes e a entidade

Nao aplicavel, dado o que foi mencionado no Capitulo lll.

IV. PARTICIPACOES SOCIAIS E OBRIGACOES DETIDAS 19
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De acordo com os seus Estatutos, a CP tem um Conselho de Administracao, um
Conselho Fiscal, um Revisor Oficial de Contas e um Conselho Consultivo, sendo
ainda auditada por um Auditor Externo. O Conselho Consultivo aguarda nomeacao
de todos os elementos que o devem integrar.

1. COMPOSICAO

Nao aplicavel, dado que nao existe Assembleia Geral, de acordo com os Estatutos.

2. DECISOES POR MAIORIA QUALIFICADA

Nao aplicavel, dado o que foi mencionado no Capitulo lll.

1. REGRASESTATUTARIAS

A nomeacao ou substituicao dos Membros do Conselho de Administracao é feita
por Resolucao do Conselho de Ministros, sob proposta dos membros do Governo
responsaveis pelas areas das financas e dos transportes.

V. ORGAOS SOCIAIS E COMISSOES 21
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2. COMPOSICAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

De acordo com os estatutos da CP o Conselho de Administragcao é composto por
um presidente, um vice-presidente e trés vogais, cujo mandato tem a duracao de
trés anos e é renovavel até ao maximo de trés renovag¢oes. Embora designados por
prazo certo, os administradores mantém-se em fungoes até nova designacao, sem
prejuizo da dissolugao, demissao ou renuncia. Faltando definitivamente um
administrador, o mesmo deve ser substituido, exercendo o novo membro fungoes
até ao fim do periodo para o qual foram designados os membros em exercicio.

O estatuto dos membros do Conselho de Administracao é definido pelo Estatuto
do Gestor Publico. Os membros do Conselho de Administracao auferem a

remuneracao que seja fixada nos termos dos artigos 28.° e 29.° do Estatuto do
Gestor Publico.

3. DISTINCAO DOS MEMBROS DO CONSELHO DE
ADMINISTRAGCAO

Todos os membros do CA sao executivos.

V. ORGAOS SOCIAIS E COMISSOES 22
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4. CURRICULADOCA

PRESIDENTE DO CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO

Dados Pessoais

Nome: Carlos Gomes Nogueira
Data de nascimento: 16 de dezembro de 1954
Naturalidade: Agueda, Aveiro

Formacao académica
Licenciatura em Organizacao e Gestao de Empresas, pelo ISCTE-IUL
Advanced Management Program, pela Harvard Business School

Experiéncia profissional

Desde 30 de junho de 2017: Presidente do Conselho de Administracao da CP -
Comboios de Portugal E.P.E.

Desde 20 de agosto de 2018: Presidente do Conselho de Administragcao da EMEF -
Empresa de Manutencao de Equipamentos Ferroviarios, S.A.

Desde 28 de fevereiro de 2018: Presidente Interino do C.A. da Fundagao do Museu
Nacional Ferroviario Armando Ginestal Machado

De 2008 a 2017: Presidente da Europartners - Gestao e Solucoes Empresariais, Lda.
De 2014 a 2017: Membro do Conselho Fiscal da Lusiadas SGPS, S.A.

De 2009 a 2014: Mandatdrio de gestao da Autoridade da Concorréncia da
Groundforce (SPdH - Sociedade Portuguesa de Handling, S.A.)

De 2010 a 2012: Administrador na MRG - Engenharia e Construcao S.A.

De 2000 a 2008: Administrador no Grupo BANIF - Banca e Seguros

De 1996 a 1999: Administrador no Grupo FIPAR - Tecnologias de Informacao e
Producao de Software

De 1989 a 1996: Administrador no Grupo COFIPSA

De 1987 a 1989: Direcao de Estudos Econdmicos no Banco Pinto & Sotto Maior

De 1982 a 1987: Diretor-Geral no Grupo RESOPAL

De 1979 a 1982: Técnico, Técnhico Coordenador e Diretor de Departamento na
SERGCA/BDO - Empresa de Auditoria, Organizacdo Administrativa e Estudos
Econdmico-Financeiros, S. A.

V. ORGAOS SOCIAIS E COMISSOES 23
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De 1979 a 1989: Assistente do ISCTE-IUL, das disciplinas de Analise Financeira e
Gestao Financeira

Professor Auxiliar Convidado do ISCTE-IUL, da disciplina de Projeto Empresarial
Aplicado (Business Plan), desde o ano letivo de 2010/2011 até ao ano letivo de
2016/2017.

VOGAL

Dados Pessoais

Nome: Ana Maria dos Santos Malho
Data de nascimento: 16 de fevereiro de 1972
Naturalidade: Lisboa

Formacao académica

Licenciatura em Administracao e Gestao de Empresas pela Faculdade de Ciéncias
Econdémicas e Empresariais da Universidade Catélica Portuguesa

Po6s-Graduacao em Corporate Finance pelo INDEG-ISCTE Executive Education

Experiéncia profissional

Desde 30 de junho de 2017: Vogal do Conselho de Administracao da CP - Comboios
de Portugal E.P.E.

Desde 20 de julho de 2017: Vogal do Conselho de Administracao da EMEF -Empresa
de Manutencao de Equipamentos Ferroviarios, S.A.

Desde 01 de agosto de 2017: Presidente do Conselho de Administracao do SIMEF -
Agrupamento Complementar de Empresas EMEF/Siemens, A.C.EE. - Servicos
Integrados de Manutencao e Engenharia Ferroviaria, A.C.E.

Entre 2013 e 2017: Responsavel do Departamento Financeiro, integrado na Direcao
Financeira da CP, com a responsabilidade das areas de gestao financeira e
tesouraria

De 2013 a junho 2017: Membro do Conselho Fiscal da EMEF

Desde 2013: Membro do Board of Directors da Eurofima - European Company for
the Financing of Railroad Rolling Stock

De 2013 a 2015: Vogal do Conselho Fiscal da CP Carga - Logistica e Transportes
Ferroviarios de Mercadorias, S.A.

De 2011 a 2013: Diretora Financeira da CP, incorporando as areas de gestao
financeira e tesouraria

Dezembro de 1998: ingressou nos quadros da CP, integrando o Gabinete de Gestao
Financeira

V. ORGAOS SOCIAIS E COMISSOES 24
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De 1996 a 1998: desempenhou funcoes de analise e avaliacao de crédito na
CETELEM - Sociedade Financeira de Aquisicao a Crédito.

VOGAL

Dados Pessoais

Nome: Sérgio Abrantes Machado
Data de nascimento: 17 de nhovembro de 1956
Naturalidade: Lisboa

Formacao académica

Licenciatura em Engenharia Eletrotécnica (Energia) pelo Instituto Superior Técnico
Mestrado em Ciéncias da Eletricidade (Maquinas Elétricas e Eletronica de Poténcia)
pela Universidade Catdlica de Lovaina

Master in Business Administration (Financas) pela Universidade Catodlica
Portuguesa

P6s-Graduacao em Gestao de Energias Renovaveis pela Universidade Catodlica
Portuguesa.

Experiéncia profissional

Desde 30 de junho de 2017: Vogal do Conselho de Administracao da CP - Comboios
de Portugal E.P.E.

De 20 de julho de 2017 a 18 de julho de 2018: Presidente do Conselho de
Administracao da EMEF -Empresa de Manutencao de Equipamentos Ferroviarios,
SA.

Desde 20 de agosto de 2018: Vogal do Conselho de Administragcao da EMEF

Desde 01 de agosto de 2017: Gerente da Nomad Tech, Lda.

Em 2017: Diretor-Geral da EMEF

De 2014 a 2017: Gestor Local de Energia e Carbono da CP

De 2012 a 2014: Assessor do Conselho de Administracao da CP

De 2009 a 2012: Diretor Coordenador da CP-Frota/Diretor da Direcdo de Engenharia
De 2008 a 2009: Assessor do Conselho de Administracao da CP

De 2005 a 2008: Vogal do Conselho de Administracao da EMEF

De 2004 a 2005: Assessor do Conselho de Geréncia da CP

De 1998 a 2004: Vogal do Conselho de Administracao da EMEF

De 1984 a 1998: exerceu funcdes na Area da Manutencao, na TAP Air Portugal, dos
guais cerca de sete em funcoes de Direcao de Producao e cerca de trés anos como
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Diretor de Compras e Gestao de Contratos da Siemens-Manindustria, para a TAP Air
Portugal

Docente do ensino superior publico, na area de Energia-Maquinas Elétricas, como
Professor Convidado a tempo parcial no ISEL

Especialista em Manutencao Industrial pela Ordem dos Engenheiros, e pelo Ensino
Superior Politécnico, apds provas publicas.

5. DECLARACOES

Juntam-se em Anexo.

6. RELAGCOES FAMILIARES

Nao aplicavel, dado o que foi mencionado no Capitulo lll.
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7. ORGANOGRAMAS

AREAS DE RESPONSABILIDADE DOS MEMBROS DO CONSELHO
DE ADMINISTRAGCAO

De O1 de janeiro a 18 de julho de 2018

Presidente do Conselho de Administracao Dr. Carlos Gomes Nogueira
/ Secretaria-Geral;
/ Gabinete de Auditoria Interna, Qualidade e Ambiente;

/ Gabinete de Comunicacao Institucional;
/ Gabinete de Relacdes Internacionais;
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/ Gabinete de Protecao e Seguranca;

/ Direcao Juridica;

/ Direcao de Recursos Humanos;

/ Direcao de Planeamento e Controlo de Atividade.

Vogal do Conselho de Administracao Dra. Ana Maria dos Santos Malhé

Direcao de Logistica e Aprovisionamento;
Direcao Financeira;

Direcao de Tecnologias de Informacao;
Direcao de Marketing e Publicidade.

N~ N N N

Vogal do Conselho de Administracao Eng. Sérgio Abrantes Machado

/ Direcao de Supervisao da Circulacgao;
/ Direcao de Exploracao;
/ Direcao de Material Circulante.

De 19 de julho a 31 de dezembro de 2018

Presidente do Conselho de Administracao Dr. Carlos Gomes Nogueira

Secretaria-Geral;

Gabinete de Comunicacao Institucional;
Gabinete de Relacoes Internacionais;

Gabinete de Protecao e Seguranca;

Direcao de Planeamento e Controlo de Atividade;
Direcao de Exploracao.

N~ NN NN NN N

Vogal do Conselho de Administracao Dra. Ana Maria dos Santos Malhé

Direcao de Logistica e Aprovisionamento;
Direcao Financeira;

Direcao de Tecnologias de Informacao;
Direcao de Marketing e Publicidade.

N~ NN N N

Vogal do Conselho de Administracao Eng. Sérgio Abrantes Machado
/ Gabinete de Auditoria Interna, Qualidade e Ambiente;

/ Direcao Juridica;
/ Direcao de Recursos Humanos;
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/ Direcao de Supervisao da Circulagao;
/ Direcao de Material Circulante.

DELEGAGCAO DE COMPETENCIAS

Nos termos legais e estatutarios ao Conselho de Administragcao competem os mais
amplos poderes de gestao e de representacao da Empresa.

Integra esta competéncia do Conselho de Administracao, nhomeadamente, a
definicdo da organizacao técnico-administrativa, bem como a definicao das
respetivas atribuicoes especificas.

Os poderes de gestao do Conselho de Administracao estao consignados,
designadamente nos Estatutos da Empresa, sem prejuizo da delegacao de poderes
nos seus Membros.

A atribuicdo de missdes aos diferentes Orgdos que compdem a estrutura organica
da Empresa é concretizada na delegacao de poderes de gestao do Conselho de

Administracao, dentro dos respetivos ambitos, sem prejuizo dos poderes
legalmente indelegaveis e limitada a determinados atos.

Montantes delegados
Os limites autorizados sao os seguintes:

Oraso Orcamento de Orcamento de
9 Exploracao (€) Investimentos (€)
Conselho de Administracao X>150.000 X>50.000

Um Administrador X<150.000 X<50.000
Dir.Executiva DEX e Diretores 1° Nivel X<50.000 X<10.000
Diretor de Material Circulante X<100.000 X<10.000

Para efeitos de enquadramento dos limites dos intervalos definidos, os montantes
estipulados sao liquidos de Imposto sobre o Valor Acrescentado. O montante da
despesa devera ter em consideracao todos os encargos associados a aquisicao de
bens e servicos, independentemente do seu horizonte temporal e de eventuais
fracionamentos.
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8. FUNCIONAMENTO DO CA

Caracterizacdo do funcionamento do Conselho de Administracao

O funcionamento do Conselho de Administracao é regulado pelo seu Regimento
Interno, bem como pelo disposto nos estatutos da Empresa, nas disposicoes legais
aplicaveis e nos principios de bom governo.

A) NUMERO DE REUNIOES

Numero de reunides realizadas e grau de assiduidade de cada membro as reunides realizadas

N.° Reunides durante o Membro do CA
. . o
mandato em 2018 Assiduidade (%) 2018
Presidente Carlos Gomes Nogueira

Sérgio S o
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B) CARGOS EXERCIDOS EM SIMULTANEO

Cargos exercidos em simultaneo em outras entidades, dentro e fora do grupo, e outras atividades relevantes exercidas

pelos membros daqueles érgdos no decurso do exercicio

Os Membros do Conselho de Administracao nao exercem cargos em empresas fora
do Grupo CP.

Em empresas do Grupo CP:

Membro do Orgio de
Administracdao

Presidente do C.A.
(a partir de 20-08-2018)

Presidente interino do C.A.
[a partir de 28-02-2018)

Carlos Gomes Nogueira

Vogal do CA.

Ana Maria dos Santos Malho
Presidente do C.A.

Presidente do C.A.
(até 18-07-2018)

Vogal do CA.

Sérgio Abrantes Machado (a partir de 20-08-2018)

Nomad Tech Gerente Privado

Legenda:

EMEF - Empresa de Manutencao de Equipamento Ferroviario, S.A.

Nomad Tech, Lda

SIMEF A.C.E.- Servicos Integrados de Manutenc¢ao e Engenharia Ferroviaria, A.C.E.
FMNF - Fundacao do Museu Nacional Ferroviario Armando Ginestal Machado
C.A. - Conselho de Administracao

C) AVALIACAO DE DESEMPENHO

Orgdos da entidade competentes para realizar a avaliacdo de desempenho dos administradores executivos e critérios pré-

determinados para a avaliacdo de desempenho dos mesmos

Os Estatutos da Empresa nao preveem mecanismos dentro da sociedade para essa
avaliacao, a qual compete a instancia de nomeacao.
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D) COMISSOES

Na CP nao existem comissoes que incluam ou tenham a participacao de elementos
do 6rgao de administracao. Existe, no entanto, a seguinte unidade nao organica:

Conselho de Concertacao Social

Presidido pelo Presidente do Conselho de Administracao e composto por
membros da Direcao de Recursos Humanos e por Organizacoes Representativas
dos Trabalhadores, tem por missao a discussao das questoes de ordem laboral,
bem como periddica informacao de assuntos relacionados com a gestao da
Empresa, considerados relevantes.
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1. CONSELHO FISCAL

Identificacdo do 6rgdo de fiscalizacdo correspondente ao modelo adotado.

Os Estatutos da CP-Comboios de Portugal, E.P.E. (v. n° 1, do art® 14°) preveem uma
composicao fixa para o seu orgao de fiscalizacao: “O conselho fiscal é constituido
por trés membros, sendo um presidente .., ” cujo mandato “ .. tem a duracao de
trés anos, renovavel nos termos da legislacao aplicavel®*.” (n° 2, do referido art.°14°).
Desta forma, todos os membros sao designados por despacho conjunto dos
membros do governo responsaveis pelas areas das financas e dos transportes.

Pelo menos um membro do Conselho Fiscal deve ter um curso superior adequado
ao exercicio das respetivas funcoes e conhecimentos em auditoria e contabilidade

e ser independente.

O Presidente do Conselho Fiscal dispoe de voto de qualidade.

2. COMPOSICAO DO CONSELHO FISCAL

Composig¢do do Conselho Fiscal ao longo do ano em referéncia, com indicagdo do nimero estatutario minimo e maximo de

membros, duracdo estatutaria do mandato, nimero de membros efetivos e suplentes, data da primeira designacdo e data

do termo de mandato de cada membro

Cargo
13-11-2013 a 31-12-2015 |Presidente |Antonio José Farinha Simao  BEEREE R CE D S EEEes 13-11-2013
Ministérios das Financas e da Economia

13-11-2013 a 31-12-2015 Voggl Marla.de Lurdes Pereira Moreira . D.es’p.acho Cor?ju nto s/nimero dos . 13-11-2013
Efetivo Correia de Castro Ministérios das Financas e da Economia

01-12-2015 a 31-12-2015 | V°92! Nelson Manuel Costa Santos B I SO IO ES L  T
Efetivo Ministérios das Financas e da Economia

Embora designados por prazo certo, os membros do CF mantém-se em fungdes até nova designacdo, sem prejuizo da dissolugdo, demissdo ou renuncia.

3 Codigo das Sociedades Comerciais

Art® 415° Desighacao e substituicao

1 - Os membros efectivos do conselho fiscal, os suplentes, o fiscal Unico e o revisor oficial de contas
sao eleitos pela assembleia geral, pelo periodo estabelecido no contrato de sociedade, mas nao
superior a quatro anos, podendo a primeira designacao ser feita ho contrato de sociedade ou pela
assembleia constitutiva; na falta de indicacao do periodo por que foram eleitos, entende-se que a
nomeacao é feita por quatro anos.
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3. CURRICULADO CONSELHO FISCAL

PRESIDENTE

Nome: Antonio José Farinha Simao
Data de Nascimento: 18 de fevereiro de 1958

Habilitacoes Literarias

Curso Complementar de Contabilidade e Administracao
Licenciatura em Direito

Pos-graduacao em Gestao e Controlo Financeiro e Orcamental

Atividade Profissional
Chefe de equipa na Inspecao-Geral de Finangas

Experiéncia Profissional

Das diversas atividades exercidas na IGF, destaca-se:

Coordenacao de acoes de auditoria financeira e de conformidade, a entidades do
setor empresarial do Estado;

Participacao em diversos exames e auditorias de natureza juridica, fiscal e
financeira a empresas publicas e privadas no ambito das competéncias da IGF;
Elaboracao de inumeros estudos e pareceres de natureza fiscal, comercial e
administrativa;

Participacao na elaboracao de diversos projetos de diplomas legislativos;
Participacao em diversos grupos de trabalho interministeriais, como representante
do Ministério das Financas.

Presidente do Conselho Fiscal da ANA - Aeroportos de Portugal, SA, de agosto de
2012 a setembro de 2013;

Secretario-Geral do Ministério da Justica, de julho de 2010 a nhovembro de 2011;
Presidente da Mesa da Assembleia Geral do Hospital Nossa Senhora do Rosario, SA,
do Barreiro, de 2002 a 2005;

Adjunto do Senhor Secretario de Estado Adjunto e do Orcamento, de marco a julho
de 2005;

Coordenador do Grupo de Trabalho de Reestruturacao do Ministério das Financgas,
no ambito do PRACE - Programa de Reestruturacao da Administracao Central do
Estado;

Formador no CITEFORMA - Centro de Formacao Profissional dos Trabalhadores de
Escritorio, Comeércio, Servicos e Novas Tecnhologias;
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No ISCTE - Docente de 2003 a 2006 do curso de pés-graduacao “Auditoria e Revisao
de Contas” com o médulo “Obrigagcoes Legais das Sociedades”;

Em Cabo Verde para altos funcionarios do Ministério das Financas - formador em
fiscalidade;

Na Guiné-Bissau - Formador no Ministério das Financgas;

Elaboracao e implementacao do Manual de Metodologias de Inspecao Fiscal em
Cabo Verde.

VOGAL

Nome: Maria de Lurdes Pereira Moreira Correia de Castro
Data de Nascimento: 13 de abril de 1966

Habilitacoes Literarias

Mestrado em ciéncias juridico-empresariais pela Faculdade de Direito da
Universidade de Lisboa, 2018.

Mestrado em ciéncias juridico-empresariais na Faculdade de Direito da
Universidade de Lisboa - conclusao da parte curricular, 2015.

Poés-CGraduacao em Direito das Sociedades Comerciais, Universidade Catodlica
Portuguesa - Faculdade de Direito, 2012-2013.

Licenciatura em Direito pela Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa,
variante ciéncias-juridicas, 1984-1989.

Atividade Profissional e outras funcoes desempenhadas

De 1de junho de 2017 até ao momento, diretora da Direcao de Servicos Juridicos e
de Coordenacao da Direcao-Geral do Tesouro e Financgas;

Desde 1de abril de 2016 até 31 de maio de 2017, técnica especialista no Gabinete do
Ministro da Economia do XXI Governo Constitucional, nomeada pelo Despacho n.°
5210/2016, de 8 de abril de 2016, publicado no Diario da Republica, 2.? série, n.° 75,
de 18 de abril de 2016;

De dezembro de 2005 até 31 de marco de 2016, diretora do Gabinete de Apoio e
Coordenacao da Direcao-Geral do Tesouro e Finangas, atualmente Direcao de
Servicos Juridicos e de Coordenacao (comissao de servicos suspensa nos termos do
disposto no n.°3do artigo 10.° do Decreto-Lei n.°11/2012, de 20 de janeiro, e no artigo
26.° -A da Lei n.° 2/2004, de 15 de janeiro, na sua redacao atual);

Vogal do Conselho Fiscal da Navegacao Aérea de Portugal - NAV Portugal, EPE,
nomeada para o mandato 2015-2017;

Vogal do Conselho Fiscal da CP - Comboios de Portugal, EPE, nomeada para o
mandato 2013-2015;

Presidente da Comissao de Credores do Banco Privado Portugués, SA (em
liquidacao), em representacao do Estado, no ambito da Liquidacao Judicial
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(Instituicoes de Crédito e Sociedades Financeiras) que corre termos sob o n.°
519/10.5TYLSB, no 2.° Juizo do Tribunal de Comércio de Lisboa;

Mesas de Assembleias Gerais (MAG):

/ Presidente da MAG da APSS - Administracao dos Portos de Setubal e Sesimbra,
S.A. e da SOFID - Sociedade para o Financiamento do Desenvolvimento,
Instituicao Financeira de Crédito, S.A;

/ Secretaria da MAG da IFD - Instituicao Financeira de Desenvolvimento, S.A;;

Vogal do Conselho Fiscal dos CTT- Correios de Portugal, SA, eleita para o mandato
2008-2010 e reeleita para o mandato 2012-2014 (cessou fungdes em novembro de
2013 no ambito da privatizacao da empresa);
Vogal nao executiva do Conselho de Administracao da Lusa - Agéncia de Noticias
de Portugal, SA, nos mandatos 2006-2008 e 2009-2011;
Participacao como cooperante no Programa Integrado de Cooperacao e
Assisténcia Técnica em Finangas Publicas (PICATFin) Portugal-Mocambique, no
ambito do projeto “Gestao Delegada das Participagdoes do Estado - IGEPE e
Governacao Corporativa has Empresas do Estado”, fevereiro/marco 2013;
Participacao como cooperante no Programa Integrado de Cooperacao e
Assisténcia Técnica em Financas Publicas (PICATFin) Portugal-Cabo Verde, no
ambito do projeto “Bonificacdes do Estado”, junho/julho 2008;
Representante do Ministro de Estado e das Financas no “Euro Legal Tender Working
Group”, promovido pela Comissao Europeia e pelo Banco Central Europeu, 2009-
2010 e 2014;
Membro das Comissdes de Vencimentos de diversas empresas publicas,
desighadamente da ANAM - Aeroportos da Madeira, S.A. da APS - Administracao
do Porto de Sines, S.A., EGREP, EPE e AdP - Aguas de Portugal, SGPS, SA;
Entre agosto de 1997 e novembro de 2005, enquanto jurista e com a categoria de
técnica superior, exerceu fungoes no Gabinete de Apoio Juridico da Direccao-Geral
do Tesouro;
Formadora:

de Processo Administrativo nos Cursos de Formacao Profissional dos
Advogados Estagiarios, Centro de Estagio do Conselho Distrital de Lisboa da Ordem
dos Advogados, 1992 e 1993;

em diversas acoes de formacao em matérias de direito administrativo,
comercial e em outras areas especificas da Direccao-Geral do Tesouro e Financas;
Participacao em grupos de trabalho nacionais e internacionais, sobre diversas
matérias, designadamente sobre a revisao do regime juridico do Setor Empresarial
do Estado, o Estatuto Remuneratério das Empresas do Setor Empresarial do
Estado, a Regulamentacao da Uniao Europeia sobre Concessoes e a Ultimacao da
fase final de introducao do Euro;
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Participacao em juris de concursos de pessoal e aquisicao de bens e servicos;
Representacao do acionista Estado em Assembleias Gerais de diversas empresas,
desighadamente Portugal Telecom, SGPS, SA e da ANAM - Aeroportos e Navegacao
Aérea da Madeira, SA;

Entre 1991 e julho de 1997, advogada e consultora juridica de varias sociedades.

VOGAL

Nome: Nelson Manuel Costa Santos
Data e local de nascimento: 19 de maio de 1973, Franca.

Habilitacoes Literarias

Licenciatura em Contabilidade e Auditoria, ISCAA - Universidade de Aveiro.

Curso de Estudos Especializados em Auditoria Contabilistica, ISCAA - Universidade
de Aveiro.

Bacharelato em Contabilidade e Administracao, ISCAA - Universidade de Aveiro.

Experiéncia profissional

Membro do Grupo de Trabalho, em representacao da DGTF, sobre o controlo dos
impactos financeiros do PPTH e do PREDE nos municipios;

Vogal do Conselho Fiscal da CP - Comboios de Portugal, E.P.E., desde dezembro de
2015;

Vogal do Conselho Fiscal da EDIA - Empresa de Desenvolvimento e Infraestruturas
do Alqueva, S.A., desde marco de 2013;

Membro do Conselho Geral da Comissao de Normalizacao Contabilistica (CNC),
desde fevereiro de 2013;

Chefe de Divisao da Divisao de Bonificacoes e Apoios Internacionais, desde agosto
de 2014;

Técnico Superior da Diregcao-Geral do Tesouro e Finangas, desde mar¢co de 2009 a
julho de 2014;

Técnico analista de risco de crédito e de controlo financeiro na Agéncia de Gestao
da Tesouraria e da Divida Publica - IGCP, E.P.E, de marco de 2007 a marco de 2009;
Técnico Superior da Direcao-Geral do Tesouro e Financas, na area da Tesouraria
Central do Estado, de maio de 2000 a marco de 2007.
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4. CONTRATAGCAO DE SERVICOS ADICIONAIS AO
AUDITOR EXTERNO

Procedimentos e critérios aplicaveis a intervengao do érgdo de fiscalizagdo para efeitos de contratagdo de servigos

adicionais ao auditor externo
O auditor externo da CP presta servigcos de auditoria as contas individuais da CP e
as contas consolidadas do Grupo, e os respetivos reportes semestrais e anuais, sao

do conhecimento do Conselho Fiscal da CP.

Nao existem servicos adicionais realizados pelo auditor externo fora do ambito
desta prestacao de servico.

5. OUTRAS FUNCOES

Outras fungdes dos érgdos de fiscalizacdo

Nao aplicavel.

6. INDEPENDENCIA DOS MEMBROS DO CF

Identificacdo dos membros do Conselho Fiscal que se considerem independentes, nos termos do n.2 5 do artigo 414.2, do
CscC

Todos os membros sao independentes.

7. FUNCIONAMENTO DO CONSELHO FISCAL

Caracterizacdo do funcionamento do Conselho Fiscal, indicando designadamente:

A) NUMERO DE REUNIOES

Numero de reunides realizadas e respetivo grau de assiduidade por parte de cada membro

Local de . . Auséncias dos
. . - Intervenientes na Reuniao
Reunioes | Realizacao Membros do CF

Presidente e Vogais do CF; Membros do CA; Secretaria-Geral;

EIEREE ROC; Auditores externos; Diretora Financeira; Diretor de Sem auséncias

empresa Planeamento e Controlo de Atividade
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B) CARGOS EXERCIDOS EM SIMULTANEO

Cargos exercidos em simultaneo em outras entidades, dentro e fora do grupo, e outras atividades relevantes exercidas

pelos membros daqueles érgaos no decurso do exercicio

Presidente Dr. Anténio José Farinha Simao
Nao exerce cargos em qualquer outra empresa.

Vogal Dr.?. Maria de Lurdes Pereira Moreira Correia de Castro
Vogal do Conselho Fiscal da Navegacao Aérea de Portugal - NAV Portugal, EPE.

Vogal. Dr. Nelson Manuel Costa Santos

Vogal do Conselho Fiscal da EDIA - Empresa de Desenvolvimento e Infraestruturas
do Alqueva, S.A.

Membro do Conselho Geral da Comissao de Normalizacao Contabilistica (CNC).

1. IDENTIFICACAO

Identificacdo, membros efetivo e suplente, da Sociedade de Revisores Oficiais de Contas (SROC), do ROC e respetivos
numeros de inscricdao na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas (OROC) e na Comissdo do Mercado de Valores Mobilidrios
(CMVM) e dos socios ROC que a representam e indicacdo do numero de anos em que o ROC exerce fungdes
consecutivamente junto da entidade e/ou grupo

Cargo

Oliveira, Rei Despacho Conjunto s/nimero de 16
01-08-2014% Mweu_aa el;e iedaded de maio de 2014,dos Ministérios das
e SEERCios Seeiscace ge 20161381 | Finangas eda Economia, iniciou | 1-8-2014

exercidas
no gru po

31-12-2015 Revisores Oficiais de

Contas, Ld® fungdes em 1de agostode 2014 para

completaro mandato de 2013-2015.

Oliveira, Reis € .
. . Despacho Conjunto s/nimero de 16
01-08-2014% :ssr:\:adogzn_:l_ed:dede de maio de 2014,dos Ministérios das
e SVISQEES SHCIRIS ¢ 20160 668| Financas eda Economia, iniciou | 1-8-2014

- - cl
31-12-2015 Contas, Ld®, representada funcoes em 1de agosto de 2014 pama

::I;e::;:loaqmm (el completaro mandato de 2013-2015.
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2. LIMITACOES LEGAIS

Indicacdo das limitacdes, legais e outras, relativamente ao nimero de anos em que o ROC presta contas a entidade

De acordo com os Estatutos da CP o Revisor Oficial de Contas ou a Sociedade de
Revisores Oficiais de Contas é designado, sob proposta do Conselho Fiscal, por
despacho conjunto dos membros do Governo responsaveis pelas areas das
financas e dos transportes.

O mandato do Revisor Oficial de Contas ou da Sociedade de Revisores Oficiais de
Contas tem a duracao de trés anos e é renovavel nos termos da legislacao aplicavel,
com um limite de sete anos.

3. NUMERO DE ANOS EM QUE A SROC EXERCE
FUNCOES

Indicagdo do nimero de anos em que a SROC e/ou o0 ROC exerce fungbes consecutivamente junto da entidade/grupo, bem
como indicacdo do numero de anos em que o ROC presta servicos nesta entidade, incluindo o0 ano a que se refere o presente

relatério, bem assim como a remuneracdo relativa ao ano em referéncia

(Vide quadro do ponto 1).

(€)

Oliveira, Reis e Associados-Sociedade de

Revisores Oficiais de Contas, Ld® representada 21.500,04€
pelo Dr. Joaquim Oliveira de Jesus

NA- N&o aplicavel

4. OUTROS SERVICOS

Descricdo de outros servicos prestados pela SROC a entidade e/ou prestados pelo ROC que representa a SROC, caso

aplicavel

Nao aplicavel.
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Composicdo, ao longo do ano em referéncia

O Conselho Consultivo aguarda nomeacao de todos os elementos que o devem
integrar.

1. IDENTIFICACAO

Identificacdo do auditor externo designado e do sécio ROC que o representa no cumprimento dessas funcdes, bem como
o respetivo numero de registo na CMVM, assim como a indicacdo do numero de anos em que o auditor externo e o
respetivo sécio ROC que o representa no cumprimento dessas funcdes exercem fungBes consecutivamente junto da

entidade e/ou do grupo, bem assim como a remuneracgdo relativa ao ano em referéncia

. - . - Remuneracao
Identificacao do Auditor Externo (SROC/ROC) Contratacao Anual 2018 (€)
Ribeiro, Rigueira, Marques, Roseiro &
Associados, SROC, Lda - 20161 495 22-06-2017 | 3 anos 11 700,00 €

Representado por: Joaquim Eduardo Pinto
Ribeiro

Sécio responsavel pelo controlo de
qualidade: Helena Isabel Gongalves Lopes 1026 20160 640 22-06-2017 | 3 anos
Rigueira

1015 20160 630 22-06-2017 | 3 anos

Total 'I'I 700,00 €

Nota: o valor da prestacio de servicos de auditoria contratada respeita a 3 exercicios (2017 a 2019) e engloba os servicos de auditoria da CP (contas individuais e
consolidadas) e das empresas do Grupo, com um total para o triénio de 66.300€. Os encargos respeitantes exclusivamente a CP (contas individuais e consolidadas)
para os 3 anos sdo de 35100€.

2. ROTAGCAO DO AUDITOR EXTERNO

Explicitagdo da politica e periodicidade da rotagdo do auditor externo e do respetivo socio ROC que o representa no
cumprimento dessas fungdes, bem como indicacdo do érgdo responsavel pela avaliagcdo do auditor externo e periodicidade

com que essa avaliacdo é feita

Os Partners estao sujeitos a regras de rotacao nos clientes de auditoria, de acordo
com a legislacao aplicavel e as regras de independéncia, o que limita o numero de
anos que um Partner pode ser responsavel pela auditoria de um cliente. As regras
de rotacdo estdo de acordo com as politicas do Cédigo de Etica do ESBA. No caso
de Entidades de Interesse Publico o Partner responsavel pela auditoria e o
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Engagement Quality Control Reviewer exercem as suas funcées por um periodo
maximo de sete anos de acordo com o N.° 2 do Art.° 54° do Estatuto da OROC.

Os trabalhos do auditor externo sao acompanhados de forma regular ao longo do
contrato pela Direcao Financeira, emitindo o auditor externo um parecer final as
contas anuais, e um intercalar as contas do semestre, os quais sao encaminhados
para conhecimento do Conselho Fiscal e ROC da CP.

3. OUTROS SERVICOS

O Auditor presta auditoria as contas consolidadas do Grupo CP e as contas
individuais das empresas do grupo CP.

A contratacao de auditor externo as contas da CP e do Grupo CP foi realizada por
ajuste direto, ao abrigo do estipulado na alinea a) do n°1 do artigo 20.° do Cédigo
dos Contratos Publicos.

E da responsabilidade da CP, a definicio do programa de concurso, a
disponibilizacao do caderno de encargos e respetivos anexos, onde constam as
regras de avaliacao das propostas. Estas peg¢as concursais sao carregadas na
plataforma de contratacao publica e sao de consulta generalizada por parte dos
concorrentes.
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4. REMUNERAGCAO ANUAL

Indicacdo do montante da remuneracdo anual paga pela entidade e/ou por pessoas coletivas em relagdo de dominio ou de
grupo ao auditor e a outras pessoas singulares ou coletivas pertencentes a mesma rede e discriminagdo da percentagem

respeitante aos seguintes servicos

Remuneracoes pagas a SROC (inclui contas individuais e . o
. (€) (*) (%)
consolidadas)
Valor dos servicos de revisao de contas

Valor dos servicos de consultadoria fiscal
Valor de outros servicos que nao os das alineas anteriores 11 700,00 € | 100%

Total pago pelaempresaa SROC| 11700,00€ | 100%

Nota: O total da remuneracdo do auditor, no ambito da prestacdo de servicos de auditoria as contas da CP, ascende a
11.700€, a que acresce IVA a taxa legal em vigor. Deste valor, 10.700€ respeitam a auditoria as contas individuais da CP e
1.000<€ a auditoria as contas consolidadas do Grupo (parcela a suportar pela CP).

Por entidades que integrem o grupo (inclui contas €) ) (%)
individuais e consolidadas) ?
Valor dos servicos de revisao de contas

Valor dos servicos de consultadoria fiscal
Valor de outros servigcos que nao os das alineas anteriores 10 400,00 € | 100%

Total pago pelas entidades do grupo a SROC| 10 400,00 €

Nota: O valor de 10.400€ respeita a auditoria as contas das empresas do Grupo CP: Emef, Fernave, Ecosaude e Saros, e foram

suportados pelas referidas empresas.

(*) Valores sem IVA.
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1. REGRAS APLICAVEIS A ALTERACAO DOS
ESTATUTOS

Os estatutos da CP-Comboios de Portugal, EPE foram aprovados pelo Decreto-Lei
n.° 137-A/2009, de 12 de junho e alterados pelo Decreto-Lei n.° 59/2012, de 14 de
margo.

A alteracao dos estatutos é realizada através de Decreto-Lei , de acordo com o
Artigo 36.° do DL n°133/2013 de 3 de Outubro e pelo Decreto-Lei n.°124-A/2018, de 31
de dezembro.

2. COMUNICACAO DE IRREGULARIDADES

A Comissdo de Etica, na dependéncia direta do Presidente do Conselho de
Administracao da CP, tem por missao, entre outras, zelar pelo cumprimento e
divulgacdo do Cédigo de Etica, promover a consolidacdo do conhecimento e as
boas praticas neste ambito, esclarecer duvidas sobre as matérias ai versadas e
emitir pareceres sobre questdes relacionadas com o seu cumprimento. Cuida
também do incremento da ética no modelo de governo da Empresa.

Quaisquer comunicacdes dirigidas & Comissdo de Etica, sdo exclusivamente
efectuadas através de carta ou e-mail, devendo conter a identificacao do seu autor.

A Comissao de Etica garantira o anonimato das comunicacdes que lhe sejam feitas
desde que o mesmo lhe seja expressamente solicitado e o Conselho reconheca a
pertinéncia do pedido para o bom esclarecimento da matéria em causa.

Outras Formas de comunicacao de irregularidades ocorridas na empresa:
/ Comunicacao a Chefia Direta;
/ Comunicacdo do Responsavel da Area;
/ Comunicacao a Auditoria Interna;
/ Comunicacao ao Conselho de Administracao.
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3. POLITICAS ANTIFRAUDE

A CP publica, no seu sitio, o “Plano de Gestao de Riscos”, incluindo os Riscos de
Corrupcao e Infracgoes Conexas.

O Plano de Gestao de Riscos inclui a definicao dos niveis de risco e identifica as
medidas a adotar, assim como o processo de identificacao, avaliacao,
acompanhamento, controlo, gestao e mitigacao de riscos.

O Gabinete de Auditoria Interna, Qualidade e Ambiente controla e previne estes
riscos, por meio de auditorias periédicas que efetua aos diversos Orgaos da CP, tal
como é descrito no ponto seguinte.

1. SISTEMA DE CONTROLO INTERNO

A CP desenvolve a sua atividade utilizando um conjunto de nhormas, procedimentos
internos, regulamentos e legislacao externa, face aos quais tem de garantir que a
operacao e os hegocios se desenvolvem na absoluta observancia do seu
cumprimento.

A CP, de acordo com as boas praticas de gestao da organizacao, nomeadamente
com o recomendado pelo lIA (Institute of Internal Auditors), implementa um
sistema de controlo interno em que o controlo de gestao se apresenta como o 1°
nivel de abordagem na gestao dos riscos e em que o gestor operacional é o
responsavel pelo risco.
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Num 2° nivel, surgem as diferentes funcdes de supervisdo e de controlo,
apresentando-se a avaliacao e a monitorizacao, desenvolvidas pela Auditoria
Interna, como o 3° nivel, tendo como objetivo a eficiéncia e eficacia dos processos,
a confianca e integridade da informacao financeira e operacional, bem como a
salvaguarda de ativos.

Assim, os principais elementos do Sistema de Controlo, baseiam-se nos
procedimentos, normas, desenvolvidos pelas diferentes areas, acompanhados,
monitorizados e auditados pela Auditoria Interna.

Relativamente a Gestao de agcoes de auditoria e no que respeita ao planeamento
da acao de auditoria, sao estabelecidos os objetivos da auditoria e o ambito de
trabalho.

Em funcao do objetivo que se pretende atingir, estabelece-se um programa de
trabalho adequado ajustando a natureza e extensao dos testes - controlo ou
substantivos -, a efetuar.

O ambito da auditoria consiste na identificacao do(s) processo(s) a auditar, bem
como o periodo a analisar.

Posteriormente, procede-se a recolha de informacao em que a Auditoria Interna
apreende, confirma e amplia o conhecimento da organiza¢ao e do Sector, nos seus
varios aspetos, nomeadamente, através do estudo da documentacao apropriada e
da avaliacao da qualidade dos sistemas de informacao, contabilisticos e de
controlo interno em vigor.

Deve ser recolhida e analisada informacao de base sobre as atividades a auditar, de
modo a verificar impactos potenciais na auditoria, abrangendo esta informacao os
seguintes elementos:

/ Politicas, planos, procedimentos, leis, regulamentos e contratos que possam ter
um impacto relevante nas operacoes e relatorios;

/ Informacdo organizacional, designadamente, o organograma, descricao de
funcoes/tarefas e fluxogramas de processos;

/ Atas do Conselho de Administracao;

/ Detalhe sobre as modificacbes recentes na Organizacdo, incluindo
modificacoes aos sistemas;

/ Informacdo orcamental, resultados operacionais e dados financeiros da
atividade a ser auditada;
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/ Papéis de trabalho de auditorias anteriores e de terceiros, homeadamente,
Revisao Oficial de Contas, Tribunal de Contas e Inspecao Geral de Financas,
entre outros;

/ Resultados de outras auditorias ja executadas;

Elaboracao de check-list especificos de avaliagcao do controlo interno;

/ Avaliacdo dos pontos-chave de controlo instalados nos diferentes processos e
sua eficacia.

S~

2. AUDITORIA INTERNA

O Gabinete de Auditoria Interna, Qualidade e Ambiente (CAIl) integra entre outras,
duas areas com relevancia para a area de gestao e controlo de risco:

/ Area de Auditoria Interna: integra 5 auditores (um dos quais responsavel pela
area);
/ Area de Sistemas de Gestdo de Risco: integra um gestor do sistema.

3. DEFINICAO DE NiVEIS DE RISCO ACEITAVEIS

O plano de atividades dos sistemas de gestao foi enquadrado pelos objetivos
estratégicos definidos pelo Conselho de Administracao para 2018, em consonancia
com as orientacgoes das Tutelas financeira e sectorial e com as orientagoes contidas
no Plano Estratégico dos Transportes e Infraestruturas (PETI).

Pelo menos uma vez por ano e a anteceder o novo ciclo de planeamento realiza-se
a revisao pela gestao que consiste na revisao integrada dos sistemas de gestao risco,
qualidade, ambiente, seguranca, sistemas de informacao, etc.

Na revisao pela gestao, a gestao de topo analisa criticamente os resultados da

avaliacao de desempenho dos sistemas, a sua eficacia, adequabilidade e o
alinhamento com a estratégia organizacional.
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O controlo do desempenho dos processos varia de processo para processo.
Trimestralmente sao divulgados na intranet, sem restricoes, os indicadores de
desempenho dos processos de negocio da CP.

No que respeita a Auditoria, a gestao de risco é utilizada na preparacao do
Programa de Auditorias, onde é dada maior relevancia e acompanhamento as
situacoes de risco mais elevado, as solicitacoes do Conselho de Administracao (CA)
e das unidades organicas, bem como as conclusbées/recomendacdes de anteriores
auditorias realizadas.

4. RELACOES DE DEPENDENCIA HIERARQUICA

O Diretor do Gabinete de Auditoria Interna, Qualidade e Ambiente, enquanto
diretor de 1° Nivel, responde diretamente ao membro do Conselho de
Administracao com o seu pelouro, sendo independente dos outros 6rgaos da
empresa.

5. OUTRAS AREAS FUNCIONAIS COM COMPETENCIAS
NO CONTROLO DE RISCOS

O Gabinete de Auditoria Interna, Qualidade e Ambiente coordena, em articulacao
com os responsaveis de cada 6rgao, o sistema de gestao de risco. No entanto, cada
orgao da empresa é responsavel pela gestao dos seus riscos e a sua mitigacao até
ao nivel por si considerado toleravel.
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6. TIPOS DE RISCOS

RISCOS OPERACIONAIS

Riscos de nao cumprimento integral da oferta de servicos, decorrentes da
indisponibilidade de recursos humanos e de material circulante, nomeadamente
para execucao atempada de todas as operacoes.

Riscos de disponibilidade e obsolescéncia de equipamentos, nomeadamente pelo
aumento da idade média ou nao reabilitacao e renovacao atempada de material
circulante e equipamentos de suporte a exploracao, inerentes a insuficiente
capacidade de prestadores de servico e de investimento.

Riscos de eficiéncia das operacoes, decorrentes dos obstaculos a contratacao e
recurso a servicos externos, impostos pela reclassificacao da empresa no sector
empresarial do Estado, bem como do insuficiente desempenho e fiabilidade da
infraestrutura, com impacto na imagem da empresa e na satisfacao dos clientes.

Riscos de tomada de decisao, inerentes ao nivel de obsolescéncia e capacidade de
atualizacao de equipamentos informaticos e aplicacoes de software, a eficacia dos
mecanismos de gestao e controlo desses ativos, a disponibilidade, condicoes de
registo, seguranca, acesso e capacidade de interpretacao de dados e informacao.

Riscos de seguranca da circulagao (safety), concretamente riscos de acidente ou
incidente, com a consequente perda de ativos e pagamento de indemnizacoes e
riscos de seguranca de pessoas e bens (security).

Riscos de perda de conhecimento e atraso em projetos e iniciativas
multidisciplinares, devido a limitacoes na gestao do conhecimento e diminuicao
do efetivo.
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RISCOS ECONOMICOS

Riscos associados a menor capacidade de otimizacao de recursos e a limitagoes de
disponibilidade e desempenho de material circulante, inerentes a diminuicao dos
orcamentos de investimento e exploracgao.

Riscos de nao contratualizacao do Servico Publico, com auséncia de
indemnizacoes compensatorias.

Riscos de perda de receita, decorrentes da disponibilidade e eficacia dos recursos
afetos a venda e revisao e a manutencao e renovacao de equipamentos essenciais
a comercializacao de titulos de transporte e ao controlo da fraude.

Riscos de perda de negodcio, decorrentes da disponibilidade e eficacia dos
mecanismos de recolha e divulgacao de informacao ao cliente.

Riscos devidos a custos associados a atos de vandalismo e comportamentos
antissociais com impacto nos equipamentos e material circulante.

RISCOS FINANCEIROS

Riscos associados a estrutura financeira, com um passivo significativo face aos
ativos e manutencao de capitais proprios negativos.

RISCOS JURIDICOS

Riscos inerentes a atrasos, por parte de entidades reguladoras, no desenvolvimento
de politicas e normas complementares compativeis com a legislacao nacional e
comunitaria em vigor e nao divulgacao e consulta atempada aos orgaos
competentes pela sua analise, interpretacao e mitigacao.
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7. PROCESSO DE IDENTIFICAGCAO DE RISCOS

A CP realiza atividades de identificacao, avaliacao, acompanhamento, controlo,
gestao e mitigacao de riscos especificos da atividade ferroviaria no ambito de
regulamentacao propria para o setor, nomeadamente para aspetos de seguranca.

A CP dispoe de um Plano de Gestao de Riscos, incluindo os Riscos de Corrupgao e
Infracbes Conexas, no ambito do qual detalha riscos de gestao, corrupcao e
infragcbes conexas e que visa identificar, para as atividades dos processos da
empresa, os respetivos riscos, nivel do risco, medidas preventivas, mecanismos de
controlo e responsaveis pelo risco.

A Matriz de Risco de Corrupcao e Infragdes Conexas, na qual se identifica o modo
de mitigacao dos riscos, encontra-se no sitio da CP em:

8. PRINCIPAIS ELEMENTOS DO SCI E DE GESTAO DE
RISCO

A CP divulga informacao financeira as Tutelas Sectorial e Financeira, ao Tribunal de
Contas, a Organizacoes Estatisticas (INE, UIC, etc) e a auditores credenciados.

Utiliza as plataformas SIRIEF, SIPART, SOR e SIGO e o seu sitio
( ).
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1. REGULAMENTOS INTERNOS E EXTERNOS

Dos normativos legais, convencionais e internos que norteiam a atividade da CP
salientam-se os seguintes:

REGULAMENTOS INTERNOS

/ Acordos de Empresa/Sindicatos (IRCT) (disponivel ha Intranet da empresa);

/ Regulamentos de Carreiras (Geral, de Conducéao-Ferrovia/Tracdo e de
Licenciados e Bacharéis) (disponivel na Intranet da empresa);

/ Regulamento da Prevencao e Controlo do Trabalho sob o efeito do alcool, de
substancias, estupefacientes ou psicotropicas (disponivel na Intranet da
empresa);

/ Regulamento de Compras -

(
)

/ Manual de Qualidade e Ambiente (disponivel na Intranet da empresa);

/ Regulamento de Tratamento de Residuos, de Politicas e Normas de Seguranca
corporizados na Certificacao do Sistema de Gestao de Seguranca -
( )

/ Cédigo de Etica -

(
)

/ Condicoes Gerais de Transporte -
(

)

/ Plano de Gestao de Riscos 2018. Inclui os Riscos de Corrupcao e Infracoes
Conexas -

(
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REGULAMENTACAO EXTERNA

Decreto-Lei

137-Af2009, de
12 de Junho

Dec.-Lei n.° 59/2012, de 14 de marcgo

Dec.-Lei n."124-A/2018, de 31 de dez.

Estatutos da CP

Despacho Conjunto

261/99

Estabelecimento da concessio CP

Decreto-Lei

123/2013, de O3
de Outubro

Lei n°75-A/2014 de 30 de setembro

RISPE - Regime Juridico do Setor
Publico Empresarial

Decreto-Lei

58/2008,. de 26
de margo

DL n° 35/2015, de 6 de margo

Dec-Lei n.°124-A/2018, de 31 de dez.

Contrato de Transporte Ferroviario

Lei

52/2015,de ©
de junho

Portaria n.° 288/2018, de 19 de
novembro

RISPTP - Regime Juridico do Servico
Publico de Transporte de Passageiros

Decreto-Lei

217/2015,de 7
de outubro

DL n°124-A/2018, de 31 de dezembro.

Transpbe para a ordem juridica
interna a Diretiva n.° 2012/24/UE. do
Parlamento Europeu e do Conselho,
de 21 de novembro de 2012, que
estabelece um Espaco Ferrovidrio
Europeu Unico

Decreto-Lei

270/2003, de
28 de outubro

DL n.° 151/2014., de 13 de outubro

DL n124-A/2018, de 31 de dezembro.

Condigdes de Prestacéo dos Servicos
de Transporte e de gestéo da
infraestrutura Ferroviaria. Taxa de
Utilizagdo de Infraestrutura e Regime
de melhoria do desempenho.

Regulamento

13702007, do
Parlamento

Europeu e do
Conselho, de
23 de outubro

Regulamento 2016/2338, do
Parlamento Europeu e do Conselho,
de 14 de dezembro

Servigos publicos de transporte
ferroviério e rodovidrio de passageiros

Decreto-Lei

124-Af2018, de
3l de
dezembro

Transpde para a ordem juridica
interna o 4° Pacote Ferroviario

RCM

188/2018, de 31
de dezembro

Contrato de servico pliblico

Decreto-Lei

18/2008, de 29
de janeiro

DL n.” 33/2018, de 15/05

Retificacdo n.” 42/2017, de 3011

Retificacdo n.” 36-A/2017. de 30/10

DL n.2 111-B/2017. de 31/08

DL n.” 214-G/2015. de 02/10

DL n.” 149/2012, de 12/07

Lei n.” 64-B/2011. de 3012

DL n.”131/2010. de 1412

Lei n.” 3/2010, de 27/04

DL n° 278/2009, de 0210

DL n.° 223/20089, de 11/09

Lei n.” 59/2008, de 11/09

Ract. n.” 18-A/2008, de 28/03

Cadigo dos Contratos Pliblicos

28/2006.de 4
de junho

DL n°117/2017. de 12 de setembro
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_
janeiro combinados

241-Af2013,de

31 de Julho, Sisterma de passes intermodais da
que entrou em Aroa Metropolitana de Lisboa e sua
vigor dia 2 de compensacao

Agosto de 2013
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Consignou a obrigatoriedade dos
74/2017 de 21 prestadores de servigos de transporte
de junho ferrovidrio disponibilizarem aos

clientes o livro de reclamacgbes

DL n.” 39/2016, de 28/07
. Rect. n.” 2/2012, de 25/01 .
Decreto-Lei 71/2007 DL n° 8/2012. de 18/01 EGP - Estatuto do Gestor Publico
Lei n.” 64-A/2008, de 31/12

18/2014, de O7 Promocdo da igualdade salarial entre
de margo mulheres e homens

Decreto-Lei

Os documentos mais importantes encontram-se publicados no sitio da CP em:
http://wWwww.cp.pt/institucional/pt/empresa/principios-bom-governo/principios-
bom-governo.

Anualmente o Diretorio da Rede emitido pela Infraestruturas de Portugal, S.A., na
qualidade de gestor da infraestrutura ferroviaria, respeitando o Decreto-Lei n.°
270/2003, de 28 de Outubro, alterado e republicado pelo Decreto-Lei n.° 151/2014,
de 13 de outubro e demais legislacao aplicavel, define as condicoes de acesso a
infraestrutura, os principios, critérios, fases e prazos do procedimento de reparticao
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de capacidade e ainda os principios de tarifacao e o tarifario relativo a taxa de
utilizacao e aos demais servigcos prestados pelo gestor de infraestrutura.

Ainda nao existe um contrato que regule a relacao entre a Infraestruturas de
Portugal, SA e a CP, nem um contrato de servico publico entre o Estado e a CP, nos
termos do art.° 28.° do Decreto-Lei 217/2015, de 7 de outubro, e do Decreto-Lei n.°
167/2008, de 26 de Agosto, respetivamente.

2.CODIGO DE ETICA

A CP dispde de um Cédigo de Etica, aprovado em 31 de maio de 2007 e revisto em
2018, disponivel no seu sitio* que visa o cumprimento rigoroso das normas legais e
regulamentares, assim como a atuacao ética de todos os profissionais que
integram a Empresa, de uma Comissao de Etica, que assegura que estes principios
sejam observados e de um “Plano de Gestao de Riscos”, com vista a sua gestao.

O Cédigo de Etica da CP, incorpora o conjunto de valores fundamentais da Empresa
e orientadores comportamentais dos seus colaboradores, independentemente da
natureza dos seus vinculos com a mesma.

No capitulo X, o Cédigo de Etica da CP aborda especificamente os aspetos de
conflitos de interesses dando relevo aos seguintes topicos:

/ Os trabalhadores da Empresa que forem chamados a intervir em decisdes que
envolvam direta ou indiretamente pessoas ou entidades com as quais
mantiveram ou mantém ligacoes familiares, pessoais ou profissionais devem,
de imediato, comunicar tal facto a sua hierarquia;

/ Os trabalhadores da Empresa comprometem-se a nao exercer qualquer
atividade profissional externa que interfira com as suas atribuicoes ou
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atividades na empresa, exceto se em normativos especificos nao existirem
incompatibilidades ao respetivo exercicio ou se forem devidamente
autorizados;

/ A Empresa e os seus trabalhadores comprometem-se a prevenir situagdes que
deem lugar a relacoes de hierarquia direta entre trabalhadores com vinculos
familiares ou legalmente equiparados.

A Comissdo de Etica, composta por trés elementos, na dependéncia direta do
Presidente do Conselho de Administracao, tem por missao, entre outras, zelar pelo
cumprimento e divulgacdo do Cédigo de Etica, promover a consolidacdo do
conhecimento e as boas praticas neste ambito, esclarecer duvidas sobre as
matérias ai versadas e emitir pareceres sobre questoes relacionadas com o seu
cumprimento. Cuida também do incremento da ética no modelo de governo da
Empresa.

3. PLANO DE GESTAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E
INFRACOES CONEXAS

Em cumprimento da recomendacéao n°1/2009, de 1 de julho e do artigo 2.° da Lei
n°54/2008, de 4 de setembro, a CP dispdée de um Plano de CGestdo de Riscos,
incluindo os Riscos de Corrupcao e Infracoes Conexas, onde identifica os riscos de
ocorréncias e as respetivas acoes preventivas. Este plano resultou do
aperfeicoamento da metodologia de gestao do risco da CP, realizado em 2017, e
define acoes no ambito dos seus subcapitulos relativos ao plano de acao de
prevencao de riscos de corrupcao e infracoes conexas e ao plano de acao de
prevencao de riscos gerais, em coordenacao com o plano de auditoria. Elabora um
Relatdrio Anual de identificacao de factos suscetiveis de constituir infracao penal
ou disciplinar, onde identifica anualmente a existéncia dessas ocorréncias.
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Os documentos estao publicados no sitio da empresa na internet no tema
Principios de Bom Governo da area Institucional da Empresa, como definido no
artigo 46.° do Decreto-Lei n.° 133/2013 5

1. REPORTE DE INFORMAGCAO ECONOMICA E
FINANCEIRA

a) Garantias Financeiras

Informacao reportada no SIRIEF.

b)Grau de Execucao dos Objetivos Fixados

Informacao reportada no SIRIEF.
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c) Planos de Atividades e Orcamento

Informacao reportada no SIRIEF.

d)Orcamento

Informacao reportada no SIRIEF, SIGO (DGO) e SOR.

e) Prestacao de contas

Informacao anual reportada no SIRIEF, ao Tribunal de Contas, na CMVM e no sitio
daCPem

f) Relatdérios Trimestrais

Informacao trimestral reportada no SIRIEF. Informacao semestral reportada no
SIRIEF e na CMVM.
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2. DEVERES DE TRANSPARENCIA

Indicacdo da plataforma utilizada para cumprimento dos deveres de transparéncia a que a entidade se encontra sujeita,
nomeadamente os relativos a informacdo a prestar anualmente ao titular da funcdo acionista e ao publico em geral sobre
o modo como foi prosseguida a sua missdao, do grau de cumprimento dos seus objetivos, da forma como foi cumprida a
politica de responsabilidade social, de desenvolvimento sustentavel e os termos de prestacdo do servico publico, e em que

medida foi salvaguardada a sua competitividade, designadamente pela via da investigacdo, do desenvolvimento, da

inovacgdo e da integracdo de novas tecnologias no processo produtivo (vide n.2 1 do artigo 45.2 do RISPE)

Deveres de Informacao Site CP

Cumprimento dos deveres de transparéncia http://www.cp.pt/institucional/pt/empresa/relatorio-contas e
(n.° 1 do artigo 45.° do Decreto-Lei n.° http://www.cp.pt/institucional/pt/gestao-sustentavel/relatorios-
133/2013) (*) sustentabilidade

(*) Constantes nos Relatérios & Contas, de Governo Societario e de Sustentabilidade

1. ENDERECO

Indicacdo do(s) endereco(s) utilizado(s) na divulgagdo dos seguintes elementos sobre a entidade (vide artigo 53.2 do RISPE):

O website oficial da CP tem o seguinte endereco: , podendo, na parte
institucional, ser consultada toda a seguinte informacao:

a) Sede e Demais Elementos Mencionados no Artigo 171.° do
CSGC;

b)Estatutos e Regulamentos de Funcionamento dos Orgaos
e/ou Comissoes;
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c) Titulares dos Orgaos Sociais e outros Orgaos Estatutarios
e Respetivos Elementos Curriculares, Bem Como as
Respetivas Remuneracoes e Outros Beneficios;

https://www.cp.pt/institucional/pt/empresa/relatorio-contas.

d)Documentos de Prestacao de Contas Anuais e, Caso
Aplicavel, Semestrais;

https://www.cp.pt/institucional/pt/empresa/relatorio-contas.

e) Obrigacoes de Servico Publico a que a Entidade Esta
Sujeita e os Termos Contratuais da Prestacao de Servico
Publico;

A CP nao tem contratualizada qualquer obrigacao de prestacao de servico publico.

f) Modelo de Financiamento Subjacente e Apoios
Financeiros Recebidos do Estado nos Ultimos Trés
Exercicios.

https://www.cp.pt/StaticFiles/Institucional/l_a_empresa/2_principios_bom_gover
no/esforco.pdf

F. PRESTACAO DE SERVICO PUBLICO OU DE

INTERESSE GERAL
1. PRESTACAO DE SERVICO PUBLICO

Referéncia ao contrato celebrado com a entidade publica que tenha confiado a entidade a prestacdo de um servico publico
ou de interesse geral, respeitante a remuneragdo dessa atividade (vide n.2 3 do artigo 48.2 do RJSPE)

O Regulamento Comunitario n.°1370/2007, do Parlamento Europeu e do Concelho
de 23 de Outubro, o Decreto-Lei n.° 167/2008 de 26 de agosto e o Decreto-Lei
217/2015, de 7 de outubro, posteriormente publicados, vém estabelecer o regime
juridico aplicavel a definicao e compensacao de obrigacoes de servico publico de
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transporte de passageiros, possibilitando a adocao transitéria e gradual de
medidas para a implementacao de contratos de servico publico.

Neste contexto as Obrigacdes de Servigo Publico (OSP) sao as obrigagdes que a
empresa de transporte, se considerasse os seus proprios interesses comerciais, nao
assumiria ou nao teria assumido na mesma medida ou nas mesmas condigoes.

Consideram-se Obrigacoes de Servico Publico:

” A obrigacao de explorar, ou seja, de assegurar servico de transporte com
continuidade, regularidade e capacidade, relativamente a linhas cuja
exploracao lhe tenha sido atribuida;

” A obrigacao de transportar, ou seja, a obrigacao de aceitar e efectuar o
transporte de passageiros, a precos e condi¢coes de transporte determinados;

¥ A obrigacao tarifaria, ou seja, a obrigacao de praticar precos fixados ou
homologados pelas autoridades competentes contrarios aos interesses
comerciais da empresa.

A CP, embora nao tenha contratualizada qualquer obrigacao de prestacao de
servico publico, cumpre as Obrigacoes de Servigo Publico mencionadas.

2.PROPOSTAS DE CONTRATUALIZACAO DA
PRESTACAO DE SERVICO PUBLICO

O Servico Publico prestado pela empresa nao se encontra contratualizado. No
entanto, em cumprimento do art®° 48° do RISPE foram apresentadas as Tutelas as
seguintes propostas®:

¢ Evidéncias em Anexo.
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Dezembro de 2000 - enviada para as Secretarias de Estado do Tesouro e Financas
e dos Transportes proposta de Contrato de Servico Publico de Transporte
Ferroviario de Passageiros na Area Suburbana da Grande Lisboa;

Marco de 2001 - enviada para as Secretarias de Estado do Tesouro e Financgas e dos
Transportes proposta de Contrato de Servigo Publico de Transporte Ferroviario de
Passageiros na Area Suburbana do Grande Porto;

Abril de 2010 - Enviada para as Secretarias de Estado do Tesouro e Financas e
Transportes Proposta de Contratualizacao de Servico Publico para os Suburbanos
de Lisboa;

Marco de 2011 - Celebrado contrato entre o Estado Portugués e a CP denominado
de Regime Transitério de Financiamento da Prestacao de Servico Publico,
entretanto revogado com referéncia a 30 de dezembro de 2017;

Marco de 2012 - Em cumprimento do art.° 3 do Acordo de Revogacao do Contrato
relativo ao Regime Transitério de Financiamento da Prestacao de Servico Publico,
a CP apresentou o Plano Plurianual de Promocao de Eficiéncia (PPPE) para o
periodo 2012-2019, como primeiro passo da Contratualizacao de Servico Publico de
Transporte Ferroviario de passageiros entre o Estado e a CP.

Em 2014 foi apresentado as Tutelas um estudo de Sustentabilidade Econdmica e
Financeira da CP para o periodo 2013-2019.

Em 2018 foi apresentada as Tutelas uma proposta de Contrato de Servico Publico
de Transporte Ferroviario de Passageiros entre o Estado e a CP, a qual aguarda
aprovacao, encontrando-se em apreciacao pela Autoridade de Mobilidade e
Transportes (AMT). Na RCM n.°188/2018, de 31 de dezembro foi autorizada a
realizacao da despesa relativa as indemnizagcdoes compensatorias a pagar pelo
Estado a CP pelo cumprimento das obrigacoes de servico publico de transporte
ferroviario de passageiros e delegada nos Ministros das Financas e do Planeamento
e das Infraestruturas a competéncia para aprovar e para outorgar, em nome do
Estado Portugués, a minuta do contrato.
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VII. REMUNERACOES
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1. COMPETENCIA PARA A DETERMINAGCAO DA
REMUNERACAO

Despacho Conjunto dos membros do governo responsaveis pelas areas
das Financas e dos Transportes

3:{;?30 de Primeiro Conselho de Administracao

2. PREVENGAO DE CONFLITOS DE INTERESSES

Orgaos Sociais

Competéncia para a determinacao da remuneracao

De acordo com as disposicoes legais aplicaveis - Lei n.° 4/83, de 2 de Abril e
respetivas alteracoes - no inicio do exercicio de funcoes dos membros do Conselho
de Administracao sao apresentadas ao Tribunal Constitucional as respetivas
declaracoes sobre o Valor do Patrimonio e Rendimentos dos Titulares de Cargos
Politicos e Equiparados.

Apos a tomada de posse dos membros do Conselho de Administracao é também
depositada na Procuradoria-Geral da Republica, dentro do prazo legal, a respetiva
declaracao de Inexisténcia de Incompatibilidades ou Impedimentos, contendo
todos os elementos necessarios a verificacdo do cumprimento das disposicoes
legais sobre a inexisténcia de incompatibilidades e impedimentos constantes da
Lei n.° 64/93, de 26 de agosto e suas alteracoes, bem como do estatuto do gestor
publico, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 71/2007, de 27 de marco e respetivas
alteracoes. Além disso os membros do Conselho de Administracao declaram no
inicio de cada mandato, e sempre que se justificar, ao 6rgao de administracao e ao
orgao de fiscalizacao, bem como a Inspecao-geral de Finangas, quaisquer
participacoes que detenham na empresa, bem como relacoes relevantes que
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mantenham com os seus fornecedores, clientes, instituicoes financeiras ou
quaisquer outros parceiros de negocio, suscetiveis de gerar conflitos de interesse.

Segundo a RCM n.° 49/2007, de 18 de marco, os membros dos érgaos sociais das
empresas publicas devem abster-se de intervir nas decisdes que envolvam os seus
proprios interesses, designadamente na aprovacao de despesas por si realizadas.

Tendo em vista igualmente a prevencao de conflitos de interesses, cada membro

do Conselho de Administracao identifica as despesas por si realizadas, as quais sao
sempre validadas por outro membro do Conselho.

3. DECLARACAO DOS MEMBROS DO ORGAO DE
ADMINISTRACAO

Vide Declaracoes em Anexo.

1. COMPOSICAO

Nao aplicavel de acordo com o ponto VII. Al
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1. POLITICA DE REMUNERACAO DOS ORGAOS DE
ADMINISTRAGCAO E DE FISCALIZACAO

LEGISLACAO

Foram tomados em consideracao:

/ O Despacho Conjunto de S. Exas a Secretdria de Estado do Tesouro e o
Secretario de Estado das Infraestruturas Transportes e Comunicacgoes, de 13 de
nov. de 2013, que fixou, para o triénio 2013-2015, o estatuto remuneratério dos
orgaos sociais da CP-Comboios de Portugal, EPE;

/ ALein.°114/2017, de 29 de dezembro que aprovou o Orcamento de Estado para
2018.

Durante o ano de 2018, na vigéncia da Lei n.° 114/2017, de 29 de dezembro, que
aprovou o Orcamento de Estado para 2018, manteve-se a reducao de 5% da
remuneracao fixa mensal iliquida aos membros do Conselho de Administracao,
(cfr. artigo 12° da Lei n°12-A/2010, de 30 de junho).

Aplica-se ainda o disposto no artigo 32° do Estatuto do Gestor Publico, que nao
permite a utilizacao de cartoes de crédito e outros instrumentos de pagamento,
tendo por objeto a realizacao de despesas ao servico da empresa, e o reembolso de
quaisquer despesas que possam ser consideradas como de representacao pessoal.

Os membros do Conselho de Administracao tiveram direito de acesso as seguintes
regalias ou beneficios remuneratérios nos termos do Despacho Conjunto
suprarreferido:

a) Beneficios sociais de aplicacao generalizada a todos os trabalhadores da
empresa;

b) Valor mensal de combustivel e portagens afeto as viaturas de servico,
correspondente a 1/4 do valor do abono mensal para despesas de representacao
fixadas, nos termos definidos no n.° 3 do artigo 33.° do Estatuto do GCestor
Publico;
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c) Abono para despesas com comunicagoes, onde se inclui o telefone movel, o
telefone domiciliario e a internet, cujo valor maximo global mensal nao pode
exceder 80,00€, nos termos do disposto nos n°s 3 e 4 do artigo 32.° do Estatuto
do Gestor Publico.

CONSELHO DE ADMINISTRACAO - REMUNERAGCOES GLOBAIS
MENSAIS ILIQUIDAS

/ Presidente: valor mensal iliquido de 5.722,75€, pago 14 vezes por ano, acrescido
de 40% a titulo de abono mensal para despesas de representacao, no montante
de 2.289,10€, pago 12 vezes por ano;

/ Vogais executivos: valor mensal iliquido de 4.578,20€, pago 14 vezes por ano,
acrescido de 40% a titulo de abono mensal para despesas de representacao, no
montante de 1.831,28€, pago 12 vezes por ano.

CONSELHO FISCAL - REMUNERAGCOES MENSAIS ILIQUIDAS

/ Presidente: valor mensal iliquido de 1.602,37€, pago 14 vezes por ano;
/ Vogais: valor mensal iliquido de 1.201,78€, pago 14 vezes por ano.

2. ESTRUTURAGCAO DA REMUNERAGCAO

Nao aplicavel.

3. COMPONENTE VARIAVEL DA REMUNERAGCAO

Nao existe componente variavel.
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4. DIFERIMENTO DO PAGAMENTO DA COMPONENTE
VARIAVEL

Nao existe componente variavel.

5. PARAMETROS E FUNDAMENTOS PARA EFEITOS DE
ATRIBUICAO DE PREMIO

Nao aplicavel.

6. REGIMES COMPLEMENTARES DE PENSOES

Nao aplicavel.
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1. MONTANTE ANUAL DA REMUNERAGAO

Remuneracio Mensal

Estatuto do Gestor Publico Bruta (€)

Carlos Gomes Nogueira 572275 € 228910€

Ana Maria dos Santos Malhd -“ 457820€ 183,28 €
Sérgio Abrantes Machado -“

4 57820€ 183,28 €

Remuneragdo Anual 2018 (€)

Membro do OrgSo de
Administragdo

Carlos Gomes Nogueira 58770€ 000€ 58770€ 537939 € 22083 €
Ana Maria dos Santos Malhd| 8607016 € m 8607016 € 430351 € 8176665 €
Sérgio Abrantes Machado 8607016 € 000€ 8607016 € 351 € 81766.65 €

TOTA! 279728,02€ - 279728,02€ 1398641€ | 26574161€

Nota: os membros do Conselho de Administracdo ndo auferem remuneracao variavel.

Beneficios Sociais (€)

. Subsidio Refeicdo | Regime de Protecdo | Seguro [Seguro de Outros
Membro do Orgao (€) Social de Vida | Saude

de Administracao

Carlos Gomes 686€ | 139044€ |SC9UTaNGA| 5, 00444 € | 000€ | 30501€ |,  Se9urode | ez
Nogueira Social Acidentes Pessoais
Ana Maria dos Santos | 5 g5 & 96€ |Se9urancal 1o 4060€ | 000€ | s0501€ |, Segurode | geze
Malhé Social Acidentes Pessoais
Sérgio Abrantes Seguranca Seguro de

686 € | 166698 <€ . 1958312 € ,00 € 305,01 € . . 563 €
Machado Social cidentes Pessoais

Nota: Os valores dos prémios do seguro de sauide e do seguro de acidentes pessoais sdo idénticos para todos os trabalhadores, corrrespondendo os
valores indicados aos prémios totais per capita (prémios comerciais e taxas inerentes).
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2. MONTANTES PAGOS POR OUTRAS ENTIDADES

Nao houve lugar a qualquer pagamento deste tipo.

3. PARTICIPACAO NOS LUCROS

Nao houve lugar a qualquer pagamento deste tipo.

4. INDEMNIZAGCOES

Nao houve lugar a qualquer pagamento deste tipo.

5. REMUNERAGCAO DOS MEMBROS DO CONSELHO
FISCAL

Remuneracao Anual
Membro do Orgao de 2018 (€)
Fiscalizacao

Antonio José Farinha Simao 22 43319 €

Marla.de Lurdes Pereira Moreira 16 824,92 €
Correia de Castro
Nelson Manuel Costa Santos 16 824,92 €

As remuneracoes auferidas pelo Revisor Oficial de Contas encontram-se declaradas
no capitulo V - Orgaos Sociais e Comissodes.
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6. REMUNERACAO DOS MEMBROS DA MESA DA
ASSEMBLEIA GERAL

Nao aplicavel, dado que nao existe Assembleia Geral.
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Apresentacdo de mecanismos implementados pela entidade para efeitos de controlo de transagdes com partes
relacionadas e indicacdo das transacdes que foram sujeitas a controlo no ano de referéncia

As transacoes entre partes relacionadas sdao apresentadas no quadro seguinte:

(valores em euros)

Vendas e prestacoes de servico

| subsidiaias | | |
SAROS Lda
| mssociadas | | |
Enpresas comparticipacao indirecta _—
@@ wtal16708672 | 15279532 |
. casts ]
| subsidiaias | | |
| nmssociadas | | |

0000000 Towl(35400152)] (39260812) |
| 000000 iwesmeno | 0000 000000 |
|  subsidigias [ | |
| eversa 000 lionzsse| 1nissom |
| mssociades | 1 0000000 |
| omwsace 0000000 | 480 | 0. |

(*) O valor da faturagdo emitida por esta participada, encontra-se classificado na CP
emgastos e eminvestimento.
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Os saldos com partes relacionadas sao apresentados no quadro seguinte:

Ativos
11 750 000
2 600
285 480

297 495

17 365
60 918
300

452 491

38 690
430078

W
N

430745
262336 360434

Enmpresas comparticipacao indirec
78367
. passives |
862 591
89374
878314
135 823

Enpresas comparticipacao indirecta
519 093
15 202 389

(*) Inclui o saldo devedor de adiantamentos por conta investimentos emativos fixos tangiveis

79 830

939 252
18 601
72 944

988 081
424 936

487 386
14306158

~~

<

N o £
W ]
D

w

o 88 i
g 3
§ ®
c

=

o

A

&

As transacoes da CP com partes relacionadas sao divulgadas num ponto especifico
do anexo das contas da CP e relatadas anualmente no Dossier de Precos de
Transferéncias.
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A) PROCEDIMENTOS ADOTADOS EM MATERIA DE
AQUISICAO DE BENS E SERVICOS;

Os procedimentos adotados pela empresa em sede de contratacao regem-se pelo
Cdédigo dos Contratos Publicos (CCP), aprovado pelo Decreto-Lei n.° 18/2008, de 29
de janeiro e suas modificagoes, tendo sido considerada entidade adjudicante do
sector especial dos transportes. A empresa neste momento tem contratualizada
com a ACINGOV a utilizacao de uma plataforma eletrénica de contratacao,
dotando-se, assim, dos meios necessarios para a realizacao de procedimentos
publicos de aquisicao, em conformidade com a legislacao em vigor.

A CP, nos procedimentos relacionados com aquisicoes de bens e servigos, recorre a
realizacao de concursos publicos e limitados, por prévia qualificagcao ou a consulta
a diversas entidades. Dispoe de um Normativo sobre Locacao e Aquisicao de Bens
Moveis e Aquisicao de Servicos e Empreitadas desde maio de 2014 e publica um
Regulamento de Compras nho seu sitio no seguinte endereco:

B) IDENTIFICACAO DAS TRANSACOES QUE NAO
TENHAM OCORRIDO EM CONDICOES DE MERCADO;

Nao ocorreram.
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C) LISTA DE FORNECEDORES COM TRANSACOES COM
A ENTIDADE QUE REPRESENTEM MAIS DE 5% DOS
FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS (NO CASO DE
ULTRAPASSAR 1 MILHAO DE EUROS).

Faturacio de fornecedor:
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Aspetos descritos nos Pontos Il.2.a) e b).

A CP presta um servico publico de transporte visando a satisfacao das necessidades
de mobilidade da populacao. Tendo prosseguido uma estratégia focada na
obtencao da sustentabilidade econdmica e financeira, nao descurou as suas
responsabilidades social e ambiental, indo assim de encontro as expetativas dos
stakeholders.

Relativamente a responsabilidade social, cuidou do bem-estar dos seus
colaboradores tanto pela concessao de diversos beneficios aos que estao no ativo,
como pela concessao de compensacoes pecuniarias aos que rescindiram o seu
contrato de trabalho por mutuo acordo. Realizou intervencoes de beneficiacao de
instalacoes e equipamentos em diversas salas de apoio e dormitérios com o
objetivo de melhorar as condicoes de trabalho. Patrocinou a cultura,
principalmente pela divulgacao do seu vasto patrimonio historico.

Estabeleceu acordos com as Organizacoes Representativas dos Trabalhadores,
tendo sido determinantes para o incremento do envolvimento com a atividade da
Empresa, com a consequente melhoria da qualidade do servico prestado, bem
como, para os resultados obtidos durante o ano de 2018.

Continuou a promover a seguranca, eficiéncia e economia na utilizacao do material
circulante e a realizacao de estudos nhos dominios da manutencao e reparacao dos
sistemas e equipamentos, tendo em conta os Uultimos desenvolvimentos
tecnologicos.

Relativamente aos compromissos ambientais, continuou o trabalho no sentido da
obtencao da certificacao ambiental. Continuou ainda a tratar e a valorizar os
residuos.
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No que respeita a qualidade, a CP renovou a Certificacao do seu Sistema de Gestao
da Qualidade (SCQ), de acordo com a norma ISO 9001:2015, reconhecendo-se o
esfor¢co da empresa em assegurar a conformidade dos seus produtos e servicos, a
satisfacao dos seus clientes e a respetiva melhoria continua.

A Politica da qualidade e seguranca da CP, aprovada pelo Conselho de
Administracao, pode ser consultada em:

A Politica de Ambiente da CP, aprovada pelo Conselho de Administracao, pode ser
consultada em:

A) RESPONSABILIDADE SOCIAL

A CP compromete-se a adoptar as medidas de seguranca necessarias para garantir
a salvaguarda dos dados pessoais dos utilizadores contra uma eventual utilizacao
abusiva ou contra o acesso nao autorizado. Em termos de privacidade do
consumidor, o website da CP, tem algumas areas que apenas sao acessiveis através
do registo do utilizador. A CP assegura que todos os dados pessoais sao tratados de
forma licita, isto &, no estrito respeito pelos fundamentos de licitude impostos pelo
RGPD.

A Politica de Privacidade pode ser consultada no seguinte endereco:

No ambito da seguranca, prosseguiram as acoes de formacao e sensibilizacao dos
colaboradores da empresa para a tematica da seguranca da circulacao. Procedeu-
se a beneficiacao de equipamentos e melhoria da infraestrutura em diversos
parques de material.
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Em termos sociais, a CP continuou a promover a divulgac¢ao cultural do seu vasto
patrimoénio histérico. Além de apoiar projectos de investigagcao técnicos e
académicos colaborou com museus, homeadamente com a Fundacao Museu
Nacional Ferroviario Ginestal Machado. As visitas guiadas a instalacdoes e as
celebracoes de efemérides enquadram-se igualmente nesta contribuicao.

Associou-se a Semana Europeia da Mobilidade (16 a 22 de setembro) e ao Dia
Europeu sem Carros, através de uma promocao especial de 2€, em viagens de ida
e volta, dirigida a todos os que viajaram nos comboios Urbanos de Lisboa, Porto e
Coimbra no dia 24 de setembro.

A CP associou-se ainda as comemoracoes do Dia Internacional da Pessoa com
Deficiéncia, oferecendo viagens a pessoas portadoras de deficiéncia e respetivo
acompanhante.

A CP dispde de um Cédigo de Etica, disponivel no website oficial da empresa, que
visa o cumprimento rigoroso das normas legais e regulamentares, assim como a
atuacao ética de todos os profissionais que integram a Empresa. O Cédigo de Etica
pode ser consultado em:

B) PROTECAO AMBIENTAL

A CP cumpre as leis e regulamentos ambientais, tendo como objetivo obter a
certificacao ambiental.

A CP subscreveu em 2017 a Carta de Principios do BCSD Portugal - Conselho
Empresarial para o Desenvolvimento Sustentavel. Este documento estabelece os
principios que constituem as linhas orientadoras para uma boa gestao empresarial,
de acordo com padroes éticos, sociais, ambientais e de qualidade. A Carta de
Principios engloba seis grandes principios de boa gestao - a conformidade legal e
conduta ética; os direitos humanos; os direitos laborais; a prevencao, saude e
seguranca; o ambiente; as questoes relativas a gestao - e permite as empresas um
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reconhecimento perante os seus clientes, fornecedores e sociedade em geral da
adocao de sélidos compromissos de sustentabilidade.

Em 2018, a CP subscreveu a Declaracao de Cultura Europeia sobre Seguranca
Ferroviaria. Deu continuacao a politica de recolha e encaminhamento dos residuos
produzidos pela Empresa, incluindo residuos de material circulante sem atividade
ferroviaria e manteve a tendéncia de reducao dos consumos, emissoes e residuos.

C) IGUALDADE DE TRATAMENTO E DE
OPORTUNIDADES

A CP promove a total igualdade de oportunidades junto dos seus colaboradores,
sem distin¢coes de género, ideologia ou raca ou qualquer discriminacao, tanto no
recrutamento como na evolucao profissional, ou na atribuicao salarial
relativamente a cada funcao.

Atenta ao equilibrio entre a vida pessoal e profissional, permite uma dispensa
justificada por quadrimestre a todos os seus colaboradores e facilita o acesso dos
filhos dos colaboradores a colonias de férias no periodo de férias escolares.

D) PRINCIPIO DA IGUALDADE DO GENERO

A CP é uma Empresa promotora da igualdade no acesso ao trabalho e as diversas
profissoes, nomeadamente algumas que sao tipicamente masculinas. Desde ha
varios anos que a Empresa tem nos seus quadros mulheres maquinistas e na area
de revisao.

Ainda assim, no final de 2018, havia apenas cerca de 14% de mulheres no quadro

de efetivos ao servico, devido a forte componente operacional da Empresa. A
percentagem sobe consideravelmente no que respeita aos cargos de chefia de
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primeiro nivel ou mesmo no Conselho de Administracao, o que prova a politica de
igualdade existente na empresa.

Carreiras

Notas: Valor de Efetivo ao servigo em dezembro
O efetivo do C. Administragao inclui os membros do Conselho Fiscal.

No que diz respeito ao regresso ao trabalho e taxas de retencao a seguir as licencas
de maternidade/paternidade, todos os trabalhadores regressam ao posto de
trabalho, que esta garantido, de acordo com a legislagcao laboral portuguesa.

A totalidade dos trabalhadores é coberta por Acordos Coletivos de Trabalho.

Relativamente a remuneracgoes, existe total igualdade de género, sendo unica a
tabela salarial em vigor na Empresa. As diferencas existentes resultam
essencialmente da antiguidade na Empresa, tal como se pode ver no relatoério’
publicado no seguinte endereco:

A CP elabora desde 2008, no seu Relatorio de Sustentabilidade, um “diagnostico da
situacao de homens e mulheres, com base em indicadores para a igualdade™. Em
2018 a empresa elaborou, ainda, um plano para a igualdade, o qual incluiu diversas
acoes de formacao.

7 De acordo com o n.° 2 da Resolucédo do Conselho de Ministros n.° 18/2014, de 7 de marco.
8 Tal como previsto no n.° 1, alinea a) da Resolucdo do Conselho de Ministros n.° 19/2012, de 23 de
fevereiro.
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E) POLITICAS DE RECURSOS HUMANOS

A empresa continua a apostar na valorizacao dos seus colaboradores, investindo na
formacao profissional continua e adequada ao reforco, atualizacao e aquisicao de
novas competéncias.

Na area da seguranca, higiene e saude no trabalho, continuaram a desenvolver-se
as atividades inerentes a protecao da saude e prevencao dos riscos profissionais,
assim como os exames de medicina do trabalho.

A CP continua a disponibilizar a todos os seus colaboradores um seguro de saude,
com uma cobertura alargada e tem celebrado acordos e protocolos com diversas
entidades que geram beneficios para os trabalhadores (alguns abrangem também
os familiares).

Todos os colaboradores recebem avaliacao periddica de desempenho. Foram
retomadas em 2017 e repostas totalmente em 2018, em cumprimento com as leis
do Orcamento de Estado, as promocodes / progressdes has carreiras, que se
encontravam suspensas desde 2011.

A CP dispoe de um Regulamento da Prevencao e Controlo do Trabalho sob efeito
do Alcool ou de Substancias Estupefacientes ou Psicotrépicas. Este regulamento
estabelece que sao prioritariamente submetidos a controlo da alcoolemia e de
toxicologia os colaboradores cujas funcoes tenham, direta ou indiretamente,
maiores envolvimentos na seguranca da circulacao e impliquem maiores riscos
profissionais.
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F) POLITICA DE RESPONSABILIDADE ECONOMICA

O foco estratégico da empresa continuou a ser a promocao da eficiéncia e da
sustentabilidade.

Das acoes desenvolvidas em 2018 (consultar Relatério e Contas individual)
destaca-se a preparagcao do concurso para aquisicao de material circulante
automotor para o Servico Regional, a preparacao da proposta de Contrato de
Servico Publico e o inicio do piloto para substituicao dos equipamentos de venda
e controlo a bordo dos comboios.

Tendo presente as previsoes da economia, a analise realizada as oportunidades e
constrangimentos conhecidos e as orientacoes das Tutela Sectorial e Financeira, o
Conselho de Administracao definiu os seguintes objetivos estratégicos para o
periodo 2019-2021:

/ Acréscimo do nimero de passageiros transportados;
/ Melhoria da qualidade do servico prestado;

/ Reforco da coesao territorial;

/ Promocao da sustentabilidade econémico-financeira.

Para a sua persecucao definiu os seguintes eixos estratégicos:

1. Modernizacao do material circulante, através de investimento de magnitude
apropriada para assegurar niveis de eficiéncia operacional competitivos;

2. Manutencao e reparacao da frota atual para tornar sustentavel o modelo de
exploracgao e fazer face aos sucessivos incrementos da procura;

3. Contratualizacao do servico publico de mobilidade;

Digitalizacao da empresa com particular enfase na area da bilhética, do servico

ao cliente e dos processos operacionais;

5. Otimizacao do modelo de gestao de recursos humanos.

E
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A) CUMPRIMENTO DAS RECOMENDAGOES

As contas de 2015, 2016 e 2017 aguardam aprovacao pela Tutela, pelo que nao foi
possivel anexar qualquer Despacho que contemple a aprovag¢ao por parte dos
titulares da funcao acionista dos documentos de prestacao de contas (ai se

incluindo o Relatério e Contas e o Relatério do Governo Societario) relativos aos
respetivos exercicios.

B) EM CASO DE NAO CUMPRIMENTO

Nao aplicavel.

Todas as informacoes para a compreensao do modelo e das praticas de governo
adotadas foram expostas atras.
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Lisboa, 21 de marco de 2019

O Conselho de Administracao,

Presidente: Dr. Carlos Gomes Nogueira

Vogal: Dr?. Ana Maria dos Santos Malhé

Vogal: Eng. Sérgio Abrantes Machado
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No que diz respeito ao Relato Nao Financeiro do ano 2018, a CP elabora e publica-o
no seu sitio em data posterior ao da publicacao do Relatério & Contas ou Relatoério
Anual de Gestao. Em 2019, procedera do mesmo modo, de acordo com o Art.° 3° do
Decreto-Lei n.° 89/2017 de 28 de julho.
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Extrato de ata do Conselho de Administracao da sessao 2196, de 21 de marco de
2019
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3. RELATORIO DO ORGAO DE
FISCALIZACAO

Relatorio do orgdo de fiscalizacdo a que se refere o n.2 2 do artigo 54.2 do RJSPE
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COMNSELHO FSCAL

5B

resultados negatives de esploragio por conta do servigo publico prestado, o Estado
apenas termn atribuldo nestes Gltimos anos, verbas correspandentes exclusivamente &
comparticipacdo pars passes e slstema Intermodal andante;

= No entanto, o Estado tem mantido o apoio 3 empresa, nomeadamente, no gue
respelta ao suporte financeiro necessdrio com vista a assegurar o servigo da divida e

necassidades de exploragio e mvestimento, através da concessdo de empréstimas e
da realizacio de avmentos de capital;

* O relatdrio de gestdo e as demonstragbes financeiras da CP, aprovados pelo Conselho
de Administragdo no dia 21 de margo de 20189, foram elaborados em conformidade
com o5 artigos 652, 66.% B6.2A e BEF B, do C5C e de acordo com o Sistema de
Mormalizagae Contabilistica [SMC), conforme disposta na Portaria . 220/2015, de 24
de julhg

# Para efeitcs de andlise & execucio orgamental, a empresa considercu o orgamento
constante da dltima vers3o ravista do Plano de Atividades & Orpamento (PAD) 2018-
2020, enviada as tutelas setorial e financelra em maic de 2018, o gual sinda ndo tinha
sido objeto de aprovacdo a data de elaborac3o do presente parecer;

= Cabe ainda referir como ponto prévio que, para efeito da afericio do cumprimento
das orientagfes legais vigentes para o SEE, a empresa teve em consideraclo a
informagio financeira referente a anos anteriores, designadamente, de 2015, a 2017,
cujas contas ainda ndo foram sprovadas. imports destacar gue esta situagio foi
evidenciada quer nas énfases na certificac3o legal das contas, quer pelo suditor
externa no seu refatario de auditoria;

* A5 participagdes fimanceiras noutras ermpresas enconiram-sé reconhecldas nas
demonstragfies financeiras spresentadas pelo métode da equivaléncia patrimonial
[MEP), sempre gque existe controlo ow Influéncia significativa sobre as empresas
participadas pela CP, enquanto para as restantes participagdes, sio reconhecidas ao
custo de aguisigdo menos as perdas de imparidade determinada pela empresa, dado
néo ser possivel obter, de forma fidwel, o seu jusio valor;

# Mos termos dos Regulamentos da UniSo Europeia, no dmbits da segunda notificagio
de 2014* relativa a0 Procedimento dos Défices Excessivos & da revisdo do Sitema
Europew de Contas & Regionais®, a CP foi reclassificada, passande a integrar, desde
2015, o perimetro das AdministragBes Publicas para efeitos de Contas Nacionails;

2. SIMTESE DA ACAOC DESENVOLVIDA PELD CONSELHO FISCAL

O Conselho Facal durante o @xarcicio objelo de andlise, efetuou reunides & acompanhou o%
aspetos que considerou mais relevantes no Ambito das suas fungBes, tendo, designadamants,
procedida a:

* Ermisiéa em seromibro de 2014
" EEC 2330

Colfodla de Deque, o # 20— 1249109 Lisboo 2
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MNeste contesto, e face @s previsdes econdmicas = &5 orientagtes das teielas, o Conselho de
Administracio definiu para o periada 201B-2020 os seguintes abjetivos estratégloos:

+ Reforgar 3 qualidade do servico prestado, tendo em vista a satisfacdo dos clientes e
responder 35 necessidades da mobildade;

= [Mpamizar a organizagdo, através do reforgo dos meios de producdo, da eficiéncla e
produtlvidade, designadamente na aquisicio de material circulante, rejurnenescimento
do quadro de efetivos e renegociag3o do Acordo de Emprasa;

+ Crigr mais valor, promovendo o didlogo com os agentes socials & politicos, com as
organizagdes representativas dos trabalhedores & estabelecendo  parcerias
estratégicas com o gestor das infraestruluras e oultras stokeholidres;

= Promover o equilibria linanceiro, pelo estabelecimants do quadro de contratualizagao,
guer do servigo piblico guer de utilizagdo da infraestrutura, pela continuacdo do
saneamento da divida histérica, pela racionalizacio dos gastos, pela rentabilizagdo de
ativos ndo essencials e pela promog3o da sustentabilidede das empresas participadas.

& CP, em 1018, transportou cerca de 1263 milhdes de passageiros, o que representow um
aumento da perto de 3,5% {oerca de 4.2 milhSes de passageinos) comparativamente a 2017,
apesar de ter ficado 1% aguém do prevists, em vifude da supressio de combaios”, na sua
grande maiosia {71%) devido s greves na CP e na Infraestruturas de Portugal, 54 (1P

D erescimento foi verificade no servipe urbano de Lisboa com um crescimento de 5,1% [+8.230
passageiros) & no servigo urbano do Poro com um aumento de 1A%, enguanto o sernvigo de

longe curse manteve o mesmo ndmero de passageincs & o Reglonal apressntou wma quebra
de 3,0%.

Ma anilise da medida passageiros-guilometro verificou-se a mesma tendéndia. com um lEgeiro
crescimento no servigo wrbano de lsboz e Porto face a 2017, de 5,3% e 1,9, respetivamente.

A taxa de ccupecdo global aumeniou Egeiramente em 2018 para os 32,2% (+1.8 p.p. face a
1017}, essencialmente porgue te wverificou uma redugdo da oferta, em gque os lugares
quilémetro oferecidos foram inferiores em 3,9% face a0 ano anterior, com destague para o5
servigos urbanos de Lisboa & Porto com uma reducdo de 4,5% e 4.1%, respetivamente,

Neste contexto importa destacar o aumento dos proveitos de trifego em mals 9,1 milhdes de
euros face ao exercicio anterior {+3,7%), atingindo os 259 milhdes de euros, repartidos entre
o5 119,8 milhdes de suros obtidos nos Servigos Urbanos de Lishos @ Porto (46,3%), os 1105
milhdes de euros no Servigo de Longo Curso (42,7%) & os 26,7 milhdes de euros no Servigo
Regional {11,0%). Como se infere da anilise & procura, os proveilos acompanharam 8 mesma
tendéncia de crescimento, em particular, no Servigo de Longo Curso onde se registou um
aumento de 3.2% face a0 sno antenor, Destaca-se, igualmente, o contributo nos proveites
obtidos resultante da atuwalizac3o tarifiria ocorrida no infcio de 2018, em cerca de 1,7% para o3
servicos urbanos de Lishoa, Parto & Coimbra, de 1,5% para o longs cursn, de 2% para o servigo
regional até 50 Km e de 1,5% para os restantes itinerdrios.

a3 mmp faeaem

em g 190 de boas face a0 programado

Cofgoda do Dugue, n ¢ 30 = 1343.009 Lishoa
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A empresa identifica, conforme consta do Relatario, outros fatores relevantes com Impacto na l
melharia dos resultados obtidos designadamente a polltica comercial, o combate & fracde, o

crescimento continuado do turisma, bem coma a recuperagio dos indicadores econdmicos do

pais.

Segundo a informagio constante do relatorio, o ratio entre o nomero de fiscalizagdes @ O
numers de coimas emitidas situou-s2, a semelhanga do ana de 2017, na ordem dos 10,5%.

Sallenta-se, alnda, a proposito do combate & fraude, a publicagdo da Portaria n.® 37/2018, de
29 de janeiro, que parmite 805 passageiros em falta pagar as colmas voluntariamente ao
agente de fiscalizac3o, o que se prevé gue reduza o sentimento de impunidade das infratores.

Ao nivel dos Recursos Humanos, & CP terminou o ano de 2018 com wm total de 2683
trabalhadores*, representando menos 26 do que no ano anterior, tendo entrado 29 e saido
55, maioritariamente por revogagio do contrato de trabalho por mitug acordo e reforma.

A CP realizow, investimentos de 155 milhGes de euros, dos guais 13,4 milhdes de euros
respeitaram a reparacies do material circulante & cerca de 10% para InstalagBes fixas, de
forma a assegurar as intervengies consideradas pela empresa como indispensaveis para
garantir a seguranca & a operacionalidade do material e das instalag@es ferroviarias.

Maste contexto, a enecucio dod imestimentos situgu-s& em apenas 49% do montante previsto
no orgamenta, justificado, segundo a empresa, pela maturidade dos projetos & pela falta de
capacidade produtiva da EMEF.

4, AMNALISE ECONOMICO-FINANCEIRA

Da analise &s demonstragbes financeiras anesas ao Relatorio e Contas da CP, que
compreendem o balanco que, em 31 de dezembro de 2018, evidenciam um total de 5803
milhdes de eurps e um total de capital prdprio negativo de 2.165,5 milhdes de euros, incluindo
um resultads liguido negativo de 105,56 milhdes de euros, a demonstragio dos resultados por
naturezas, a demonstracho das alteragdes no capital préprio & a demonstragio dos flikes de
caiwa relativas an ano findo naquela data, e, ainda, o Anexo as demonsiracies financelras que
contém um resumo das paliticas contabilisticas mais significativas, apresentamos of aspetos
considerados mais relevantes obtidos conforme se segue.

. O prejuito spurada em 2018, no montanie de 1056 milhdes de euros, & inferior em
cerca de 6,3 milhfes de evros relativamente aoc exercicio anterior (112 milhdes de ewros),
devido, essencialmente, ao seguinte:

v Ao avmento em cerca de B milhSes de euros nas vendas e servigos presiados,
conseguido, sobretudo, através do crescimento de cerca de 5.3 milhdes de euros da
vends de bilhetes simples;

= Camespondents po crabaiadanes dnculades 3 CF, o axd indd slethna 20 senepo da empresa, eletves cedidon ou negulsdsdon
o oulrss entldades & snda. trabaBadoees com Foenea B vl Agimemn

Calpndn do Dugque, n.# 20 - 1249 109 Lishoo -]
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Recorda-te que em 2017, verificou-se um acréscimo deste indicador em cerca de 12,8 milhDes
de euros" face a 2006;
. No mesma alimhaments do referide anteriprments, e conforme consta da
Demonstragao de Resultados por Maturezas, o Resultado Operacional apresentou um
agravamento de 1,7 milhBes de euros comparativamente a 2017, ascendendo ao montanie
negativo de 369 milh3es de eurps. Para alem das varagoes antenormente referidas,
contribuiram ainda para aguele agravamento os seguinies factos:
¥ A reversdo de imparidades de investimentos ndo deprecidveisfamortizbveis em cerca
de 1,6 milhfies de euros, em resuliado de novas avaliacbes de imoveis detidos para venda e
abate de material circulante ndo afato a atividade de transporte;
¥ O sumento dos rendimentos {outros rendimentes) resuliantes da venda de atives e
sucata em cerca de 1.4 milhdes de euros, em resultado, fundamentalmente, da alienaclo
da imdvel da Rua Castilho;
+ A melhorla dos ganhos Imputados a Subsidiarias, Associadas @ Empregndimentos
Conjuntos em mais de 0,6 milhdes de eurcs, decorrente, designadaments, da melhoria dos
resultados da EMEF;
¥ A reversdo das imparidades de dividas a receber, no valor de 0,9 milhGes de euros, em
resultads das diligéncias de cobranga desenwolvidas pela CP, das gquais resultaram na
recuperagdo de alguns créditos, nomeadamente da IP. imporia assinalar que, segundo
giclarecimentos preéstados ao CF, o reconhecimento de imparidades de dividas da IP
resultaram, fundamentalmente, do ndo reconhecimento formal da divida por divergéncias
entre a3 partes, o que conlgurou, no entendimento da empresa, um evento de perda do
ativo em causa nos termos previstos da alinea b) do pardgrafo 24 da NORF 27. No entanto,
no caso de devedores poblicos, designadamente, de empresas publicas detidas em 100%
pelo Estado ou outros organismos publicos, o CF & da opini@o de que a constituigio de
imparidades sobre este tipo de créditos, deve teér por base uma avaliagio detalhada da
existéncia de uma evidéncia objetiva de um evento de perda, conforme determing o
paragrafo 23 da citada MCRF 27,

L] Ho gue se refere ao Aesultado Financeiro, o mesma foi negativo em 67,9 milhdes de
#uros e, portanto. melhor que o registado em 2017 {-76,1 milhSes de suros). Esta redugdo de
cerca de 8.2 milhdes de euros, es5té em consondncia com @ redugdo que tem vindo a ocorrer
nos financiamentos obtidos, bem come na manutencdo das taxas de juro historlcamente
balxas conforme atrds referlida. Ainda meste dmbito, acresce referir que os rendimentos
relacionados com os juros dos emprestimos a empresas participadas diminuiram em cerca de
7% (-30,5 mil euras) em resultado das amortizagSes des empréstimos concedidos 3 EMEF 2 3
Ecosalde, & da revis3o em baixa das taxas de juros praticadas pela CP bs suas participadas;

= Relativamente ac Atnvo, verifica-se uma redugho face & 2017, de cerca de 37,5 milhiges
de surcs [-6%), justificado em larga medida pela diminuigSo dos ativos fixos tangiveis, em
cerca de 404 milhdes de euros & que resultaram das respetives depreclagdes anuvals e

" Appnie Ao resiin el mmpress s TR, sm ko da feemal zecin do stonds 2am & 18 sars 5 eparele de geoss de enegls
&M Eigaies peitithelsd, o gue mphiou ooa'piesg (endts da beta 33, a coaregdo de rendemenias & garbo de eeprciSiod o erloares
de materisldice werelhinte [tom impatio lguido nol reswkads de penas 15 384 euras)

Cafrada do Dugue, n.7 20 = 1749109 Lisboo 7
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alienagtes ocorridas no exercicio, as quais foram apenas compensadas parcalmente por um
montante reduzido de nowas imeestimentas (15,5 milhdes de euros);

. Para a variagio referida anteriorments, também se assinala o contributo das
participagdes financeiras, a5 quais aumentaram em cerca de 5,8 milhBes de evros, destacando-
se, neste 3mbito, o montante de 64 mih3es de euros da EMEF decorrente dos resultados
positivos cbiidos em 2018 por esta empresa participada;

- Mo presente exercicio, foram efetuadas guatro aumentos de capital, num total de 90,5
milhdes de euros, todos realizades através de entradas em numerdno. Tal coma verificado em
anos anteriores, estes aumentos visaram Supric 85 neceéssidades decorrentes do Servigo da
divida, do investimento realizado e parte dos gastos com pessoal relacsonadas com o acordo
das varidveis,

. Por conseguinte, conforme decorre do Balango, e por via dos sucessivos prejuizos
apurados em anos anteriones, ainda gue compensados parcialmente pelos novos aumentos de
capltal subscrito pelo acionista Estado, o capital proprio da CF manigém-se fortements
negativo, totalizande no final de 2018 cerca de 2.1655 milhdes de euros. Esta shuagdo
encontra-se mencienada nas énfases tanto da Centificagdio Legal das Contas emitida palo ROC
como no Relatdsrio do awditor externo, Assinala-se igualmente que, conforme referido em
relatdrios anteriores, esta sitvagdo coloca a empresa no 3mbito do artigo 352 do C5C;

. Mo gue se refere ao Passivo, verifica-se uma diminuicio de 5,2 milhdes de euros face a
2017 [-0,19%), justificade, essencialmente, pela diminuigho do passive remunerado em cerca
de 28 milhdes de euros®, compensado pelo aumento do saldo de Fornecedores e outras
dividas a pagar, de cerca de 21,5 milhties de ewros, Destacs-se que este avmento se deveu,
conforme consta do relatdric de gestdo, & especializagio de gastos, designadamente,
relacionados com 3 taxa de ulilizagdo da infraestrutura;

- Além do jd referido quanto & reducio da divida remunerada, gue ascendia em 31 de
dezembro de 2018 ao mantante global de 2.586,8 milhGes de euros, assinala-se, igualmente,
gue a CP ndo coniraly qualkguer empréstima durante o exercicio de 2018. Da analise ao perfil
daguelas dividas, conclui-se que maioritariamente [30,4%) sdo de medio & lango prazo. Refere-
se, igualmente, que a divida total engloba empréstimos do Estado [1.528,1 milhdes de euros -
59.1%), obrigacionistas (694 milhdes de euros — 26,8%), do Evrofima (250 milhdes de suros -
9, 7%} &, por fim, do BEl [114,7 midhdes de eurns - 4,4%):

. Tal cormo verificado em anos anteriores, 3 emprasa apresenta fluxos de caba negativos
das suas atividades cperacionais (-0,6 milhSes de euras], mas significativamente melhores gue
os registados em 2017 {+17.4 milhdes de euros). Esta varizgdo positiva ¢ justificada,
gssancialmente, pelo aumento dos recebimentos de clemtes (+15,2 milhdes de eurps) e de
putros recebimentos (+18 mithSes de suros) sendo, neste caso, relativos ao reembaolso de VA
resultante da faturagdo da taxa de utilizagdo emitida pela IF no final do ano de 2017,

Ademazis, & conforme ja assinalado em relatdrios anteriores, refira-se gue 8 athvidade
operacional da empresa ndo gera recursos suficientes para se autofinanciar, fazendo depender

" pauasats das amonizagtes do empréstimo do BEL
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a continuidede da sun operacio da obtengo do suporme do aclonista, pelo gue ndo &
expectdvel gue isso deixe de acontecer, seja por via de novos financiamentos da DGTF, seja
por via de novos aumentos de capital.

5. ESTRUTURA DE GOVERNO DA SOCIEDADE E CUMPRIMENTO DAS ORIENTACOES LEGAIS
VIGENTES PARA © SETOR EMPRESARIAL DO ESTADD

Mas vermos das ja referidas compaténcias, cabe ao CF proceder & andlise, conforme se
apresenta seguidamente, do cumprimento pela empresa das orientagies vigentes para o 5EE,
das orientacdes constantes do citedo oficio circulsr da DISTF n.® 1116, de 12 de margo de 2019,
designadamente as relativas & politica remuneratdria em 2018, bem como a3 exigéncia
constante no n.? 1 do artigo 54.2 do RISPE que determina a obeigagio da apresentagio de um
Relatdrio anval de Boas Priticas de Governo Socletdrin, o qual devera conter informagio atual
e completa sobre todas as matérias reguladas pebo referido regime juridico aplicivel ao SEE.

Relatdrio de Gestd
Em conformidade com o previsto nos artigos 65.%, 66.%, 66.2-A e 669 B do C5C, o Relatdrio de

Gestdo da CP tradu:z a observancia daquelas disposigGes e de outras matérias legaimente em

vigor, cumprinde, na generalidede, com as orientag@es aplicavels ao SEE, nomeadamente as
decormentes do RISPE

Mos termos previstos na alinea ¢} do nt 1 do artigo 245.% do Codigo dos Valores Mobilidrios
{Cva), a informacdo constante no referido Relatdrio de Gestdo enple, tanio guanto & do
conhecimento do CF, 2 Informag3o prevista na alinea a) do artigo supracitada, incluindo s
documentos de prestacdo de Contas Individuais, tendo a mesma sido elaborada em
conformidade com a5 normas contabilisticas aplicévels, dando uma Imagem verdadeira e
apropriada do ativo e do passivo, da situagao financeira & dos resultades da CP, O relatdrio de
gestio também exple fislmente a evolugdo dos negocios, do desempenho e da posigio da
Emipresa, contendo ainda uma descrigdo dos principals riscos & incertezas com que a mesma 52
deflronta,

latgri infrm i L -8 dp £5C

Mo gue se refers, em particular, & cbrigatoriedade de divulgagdo de informagies nao
financeirss e de Informagio sobre a diversidade de certas grandes empresas ¢ grupos,
introduzida no ordenamento juridico nacional pelo Decreto-Lei n.¥ 892017, de 27 de junho,
a0 abrigo do qual foram atterades, pera o efelto, o CVM e o CSC, o CA da CF optou, conforme
consta do relatdrio de gest3o, por apresentar um refatodo em separado o gual serd publicado
no sew site da internet no prozo legel, dands, assim, cumprimento 2o previsto na al. b) do n.# 9
do referido artigo 65%-8 do C5C.

Lari WEEN Ll

Dando cumprimento ao previsto do n.® 2 do anigo 54.7 do RUSPE, confirma-se 2 apresentacio
pela CF de um Refaidrio auidnomo de Boas Prdticas de Governg Socistario referente ao
exercicho em andlise, sobre o gual, e ao abrigo da estabelecido no 0.2 5 do artige 4.20,2 do CSC,

Codprelar o Dugae, 0¥ 20 = 1242-109 Liskag B
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somos de parecer que o mesma indui os elementos exigiveis a entidade nos termos previstos
do artige 245.%-4 do CVM, & das demais disposiges legais em vigor, Incluindo as orientagbes

aplicaveis, ndo tendo side identificadas incorregles materials na Informagdo divulgada ng
MEsmd.

Sem prejuizo, e sem pdr em causa a nossa opinido acima, salientam-se o3 seguintes factos:

- Tendo como referéncia o modelo definide para o ano de 2018 pela Unidade Teécnica de
Acompanhamento e Monilerizagho do Setor Publkico Empresarial (UTAM), o relatdrio obedece,
na generalidade, 3 estrutura definida;

- O Despacho gue contempla a aprovagdo por parte dos titulares da fungao acionista dos
documentos de prestagio de contas relativos ao exercicio de 2017, Incluinde o RGS referente
aquele ano nda consta em anewd, dado que, coma referido no relatorio, as mesmas Sguardam
aprovacio,

- A estrutura de governo da CP, atualmente em wvigor, composta por um Conselko de
Administragdo com trés elementos (um Presidente, um Vice-Fresidente e dois Vogais), um
Conselha Fiscal, um Revisor Oficial de Contas & um Conselho Consultive™, mostra-se adequada
& respetva dimensio e complexidade, pelo gue cumpre o disposte na lei, nomeadamente o
artign 30,2 e teguintes do RISPE. Todavia ha que registar que, desde o més de julho de 2015, o
Conseho de administracho da empresa funciong apenas com um Presidents & dois wogals. A
CP dispde ainda de um Auditor Externn’t, cujo contrato fol renovade por mais 3 anas em 2017,

GuUe presta serviges de auditorka 45 contas individuals da CP e &5 consolidadas, efetuando
repaortes semastrals e anuais.

rientaches legals nies para o SEE

Dando cumprimento a5 origntacdes do titular da fungBo aclonista, vertidas no referido oficio
da DGTF de 12 de marco de 2019, em observincia com o artigo 420.% do C5C, e para além das
matérias acima indicadas sobre o Relatdrio de Gestdio, aprecidmos a informagdo especifica
nele constante sobre o cumprimento das orientagBes legais apliciveis 3 empresa, pelo que
importa destacer o seguinte:

+« Em 2018, n3o foram fixados ohjetivos de gestdo para o exercicio, sendo a atividade da
empresa norteads pelo PADZ0LE, apresentado pelo Conselho de Administragio numa
primeira versao em 23 de agosto de 2017, e posteriormente revista em maio de 2018,
ndio tendo o mesmao sido objeto de aprovagio;

= Em conformidade com orientacBes vigentes, a empresa apresenta nwm capitulo
autonomo, a informagio relativa & execucio do PAD 2018, designadamente, guanto
aos objetivos cperacionals, ao EBITDA, aos gastos com pessoal, a evolugde do
indicador relative a0 peso dos gastos Operacionais no wolume de negacis, aos

™ hgquaids io de todod o el los que o inlegrem
W ares itrmed do A7 2 do eriigo 45,7 do TUSPE & cmpnzsed Qe 36 enceckicm clasailicedas sad Srupes A & B Bas 1Bmas B3
Amciugies do Conseho de AMinkenotn. b5 1572042, de 14 de fevereim, & 16/ 2003, de 15 de feverebo, el sbrigadas 2 submeter

# Infgemacio Minanceird armul & waa h anlarnd, @ i pui audior meghrade na Comiisde do Mercado de Valores
M ohildres.
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respetivos resultades de performance, 20 investimento e ainda ao hmite de
endividamento ajustado, justificanda, na generzlidade, os desvios ohservadaos;

s Integrando a CF o perimetro das Administragdes Publicas, a empresa apresenta nos
termos legalmente edigidod, informagho delalheda sobre o grau de execugdo
orgamental, tanto ao nivel da receita como da despesa, referinde, em cada caso, as
desvios mais importantes verficados e respathas justificacdes;

* MNo que se refere & gestlo do risco financelre, @ em conformidade com o disposto no
Despacho n.? 101/200% - SETF, de 30 de janeiro, salienta-se que a atividade da CP
encontra-se exposta ao risco de liquidez e 2o risco de taxa de jurc. Quanto ao
primeirg, este risco encontra-se mitigado, em certa medida, pelo facto da CP depender
exclusivamente do suporte finencelro direto do Estado por ter sido reclazsificada para
o perimetro das administragdes poblicas.

No que s2 refare ao risco de taxa de juro, destace-se, desde J3, que a empresa ndo
proceded em 2018 a contratualizagho de nenhum instrumento financeirg de cobertura
de taxa de jura, nem detém gualguer instrumento desta natureza em carteira com
referéncia a 31 de dezembra de 2018. Refativo a cutras medidas de gestio de risco, &
conforme referido em relatdrios anteriores do CF, mantemas a nossa opinido que seria
aconselhdvel uma andlise de sensibilidade da taxa de juro para uma variagio de 1% e
1%, abrangendo os financiamentos com taxa de juro varldvel, permitindo awvaliar o
grau de exposic3o e os eventuais impactos nos resultados da empresa;

= Em termos de endividamento, e conforme referido amterormente, a CF nllo contraiu
em 2018 qualgquer empréstimo, apresentando a divida remunerada um decréscimo de
cerca de 28 milhdes de euros (-1,1%) face a 2017, em vwirtude de amodizaches de
empréstimos do BEI;

+ Meste contexto, o valor do endividamento ajustado, apurado nos termas da farmula
prevista no nS 4 do artigo 1462 do Decrews-Led n? 3372018, de 15 de maio (DLEO
201B], isto &, tendo em consideragdo os aumentos de capital realizados peko Estado e
o5 novos investimentos com expressdo material”, representou um acréscimo de
0,8 %, situando-se, assim, abalens do limbte da 2% imposto nos termos do artigo 56% da
Lei do Orgamento de Estado para 2013 {OE201E);

* Conforme consta do capitulo “Cumprimento das Dbrigagdes Legais™ do Relatario e
Contas, a CF ndo identifica pagamentos em atraso {"arrears”} ™ no final de 2006 por
mativas imputdveis 3 empresa;

* O PMP, conforme apurado pele Empresa, fol em 2018 de 21 dias e, portanto, Inferior a
30 dias"™, traduzindo, ainda assim, num agravamenio de 2 dias face a 31 de derembro
de 2017. O cumprimento das responsabilidades para com o5 seus formecedores e

' O g g iparam no pang o | 4o ano anbeEa! & Cufa SESPELE Previla pard amo sefa |gual ou swperkor a 10
aniEulbes de ewiod ou 8 10% da eicaments anusd da empieis il 0t 3 de aftlis AR do COFD J00R). Mate ie gui 3 sinpisia nda
idenzificou menhum investimenta mestas cond igBes.

"' Woees bremas peeesios da Oecreio-Lebn @ 854/ 1001, de 17 de main

""Mmm:m o A9as da WO n F 3472008, de 14 de bewersiio, o grau de oempriimeaio do ohisilo ol aperado
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4. DECLARAGOES DO C.A.

DeclaragBes a que se refere o artigo 52.2 do RIJSPE

%.:/JK//:;’ ;&i'//zr;fj% Jutesr

AO DE INDEPENDENC
(artigo 51° do Decreto-Lei n° 133/2013, de 3 de outubro)

Eu, Carlos Gomes Nogueira, declaro que n@o intervenho nas decisdes que envolvam
0s meus proprios interesses, designadamente na aprovagiio de despesas por mim
realizadas, conforme determina o artigo 51° do Decreto-Lei n® 133/2013 ou em outra

legislaciio aplicavel.

Lisboa, 30 de junho de 2017

A e
U /
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Cacretaria Garal
Secretaria Gergl

COMBOIGS DE PORTUGAL

Sua referéncia

Exmo. Senhor Presidente

do Conselho Fiscal

da CP-Comboios de Portugal, EPE
Dr. Farinha Siméo

Calgada do Duque, 20

1248-109 Lisboa

Sua comunicagio de Mossa referéncia Data
535533 31.07.2017

Assunto: Cumprimento dos deveres de informacio

T L R
i T ]
=
o
CET
e -
2 eiC
HEECTTE

Exmo. Senhnr,l._-af g:;wh-f-- ‘_1‘? F-w.s..ﬁ

Junto se enviam as declaragies dos Membros do Conselho de
Administragio da CP - Comboilos de Portugal, EPE, nomeados por
Resolucdo de Conselho de Ministros de 29.06.2017, em
cumprimento dos deveres de informagdo decorrentes do disposto
no n? 9, do art.@ 229, do DL n? 71/2007, de margo, alterado e
republicado pelo DL n® 8/2012, de 18 de janeiro, € no n® 1, do
art.0 529, do DL n® 133/2013, de 3 de outubrao,

Com os meus cumprimentos,g ﬂ-éﬁf?p& dmw;p-&:u.___:x

A Secretaria Geral
- )

Graga Serejo

CP - Combelas de Periugal
Calcada da Duguw, n* 20
1248-108 Lisboa
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Declaracao

Deveres de informacdc decorrentes do disposto no n® 9, do art.? 229, do DL n®
71/2007, de 27 de margo, alterado e republicado pelo DL n® 8/2012, de 18 de janeiro,
enon® 1, do art.? 529, do DL n.® 133/2013, de 3 de outubro,

IDENTIFICACAD DO GESTOR PUBLICO

Mome: Carlos Gomes Nogueira

NIF: 122541157

Cargo para que foi nomeado/eleito: Presidente do Conselho de Administracao
Data de inicio do mandato: 30 de junho de 2017

Data prevista de termo do mandato: 31 de dezembro de 2019

NOMEACAO/ELEICAD

Empresa/Entidade: CP-Comboios de Portugal, EPE
Tipo: Entidade Plblica Empresarial

NIF: 500498601

Maorada da Sede: Calgada do Dugque, 20

Codigo Postal: 1249-109 Lisboa

E-mail: canogueira@®cp.pt

Telefone: 211 023 500

Fax: 213 473 093

Tendo sido nomeadofeleito para o cargo referido, na empresa/entidade acima
indicada, declaro, em cumprimento disposto no n.? 1 do art.® 52° do DL 133/2013, de
3 de outubro, @ no n.2 9 do art.? 229, do DL n.® 71/2007, de margo, ser apenas
detentor, direta ou indiretamente, de participag8o social, com guota noe valor nominal
de 16.000€, na empresa Europartners - Gestio e Solugbes Empresarias, Lda,, com o
capital social de 20.000€, com sede na Rua Hermano Neves, n® 18, Piso 3, Escritdrio
7. 1600-477 Lisboa, NIPC 501679049,

Mais declaro que, relativamente aos fornecedores, clientes, instituigbes financeiras ou
quaisquer outros parceiros de negdcios da CP-Comboios de Portugal, E.P.E. ou das
empresas do Grupo CP, nao mantznho qualguer outro tipo de relacionamento com os
mesmos que ndo seja o resultanteada atividade d volvida no ambito destas
Empresas sendo, assim, i etivel dg gerar conflitos e interesses,

Carlos Gomtﬂog weira.
denta do Conselfio de Administraglo

slirPc
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COMBOIOS DE PORTUGAL, E.P.E.

Consetho de Agministracds

Declaracio

Deveres de informag8o decorrentes do disposto no n® 9 do art.9 229 do DL n®
71,2007, de 27 de margo, alterado e republicade pele DL n? 8/2012, de 18 de
janeiro, & no n® 1 do art.® 52° do DL n.© 133,/2013, de 3 de outubro.

IDENTIFICACAO DO GESTOR PUBLICO

Mome: Sergio Abrantes Machado

MIF: 126915644

Cargo para que foi nomeado/eleito: Administrador do Conselho de Administragdo
Data de inicio do mandato: 30 de junho de 2017

Data prevista de termo do mandato: 31 de dezembro de 2019

NOMEAGAO/ELEICAD

Empresa/Entidade: CP-Combaoios de Portugal, EPE
Tipo: Entidade Pdblica Empresarial

MIF: 500498601

Morada da Sede: Calgada do Dugque, 20

Codigo Postal: 1249-109 Lisboa

E-mail: samachado@cp.pt

Telefone: 213 422 301

Fax: 211 023 566

Tendo sido nomeado/eleito para o cargo referido, na empresa/entidade acima
indicada, declaro, em cumprimento disposte no n.® 1 do art.? 5329 do DL
133/2013, de 3 de outubro, & Ao n.2 9 do art.? 229, do DL n.® 7172007, de

margo, ndo deter guaisquer participacBes e Iinteresses patrimonials, direta ou
indiretamente, na CP-Comboios de Portugal, E.P.E. ou qualguer cutra empresa.

Mais declars que, relativaments aos fornecedores, clientes, instituictes
financeiras ou guaisguer outros parceiros de negéclos da CP-Combolos de
Portugal, E.P.E. ou das empresas do Grupo CP, ndo mantenho gqualguer outro
tipo de relacionamento com 0s mesmos que ndo seja o resultante da atividade
desenvolvida no dmbito destas Empresas sendo, assim, insuscetivel de gerar
conflitos de interesses,

......................... 1Y

rantes Macha
Administrador
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A Inspecio-Geral de Financas
Rua Angelina Vidal, n® 41
1170-017 Lishoa

Lisboa, 30 de junho de 2017

Assunto: Declaragdo para efeitos do disposto no n@ 1, do art® 529, do Decreto-Lei n®
13372013, de 3 de gutubro, @ no n® 9, do art® 229, do Estatuto do Gestor
PUblico.

Exmeos. Senhores,

Nos termos e para os efeltos do disposto no n® 1, do art® 529, do Decreto-Lei n® 133/2013,
de 3 de outubro, & do n® 9, do ar® 222, do Estatuto do Gestor Pablico, aprovado pelo
Decreto-Lei n® 71/2007, de 27 de margo, na redagdo do Decreto-Lei n® Bf2012, de 18 de
janeire, o signatdrio, Carlos Gomes Nogueira, divorciade, residente na Av? das NagBes
Unidas, n® 1, 19 A, 1500-530 Lishoa, Cartdo de Cidaddo n® 03322033, vdlido até
08.01.2019, NIF 122541187, nomeado Presidente do Conselho de Administracdo da CP-
Comboios de Portugal, E.P.E. por decisao de Conselho de Ministros de 29 de junho de 2017,
declara que nioc detém gquaisquer participacles e interesses patrimonials, direta ou
indiretamente, na CP-Combolos de Portugal, E.F.E..

Declara alnda o signatdrio ser apenas detentor, direta ou indiretamente, de participacio
soclal, com quota no valor nominal de 16.000€, na empresa Europartners - Gestdo e
Soluctes Empresarias, Lda., com o capital social de 20.000€, com sede na Rua Hermano
Meves, n® 18, Piso 3, Escritdrio 7, 1600-477 Liboa, NIPC 501679049,

Mais declara gue, relativamente aos fornecedores, clientes, instituigBes financeiras ou
quaisquer outros parceiros de negocios da CP-Comboios de Portugal, E.P.E. ou das
empresas do Grupo CP, ndo mantém qualquer outro tipo de relacionamento com os
mesmos que ndo seja o resultante da atividade desenvolvida no dmbito destas Empresas
ﬂndu assim insuscetivel de gerar confiitos de interesses.

C7ﬁ ores cumprimentos,—
4

rlm Gormes Nogueira

|
\J
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INSPECAD-GERAL DE FINANGAS

RuaAngelng Vidal 41 A Inspecgao-Geral de Finangas
198005 LISB0DA Rua Angelina Vidal, n® 41
Zol# |zt 1170-017 Lisboa

Pl O -

Lisboa, 30 de junha de 2017

Assunto: Declaracdo para efeltos do disposto no n® 1 do art® 52° do
Decreto-Lel n® 133/2013, de 3 de outubro, & no n® 9 do art® 229
do Estatuto do Gestor Plblico

Nos termos e para os efeitos do disposto no n® 1 do art? 52% do Decreto-Lei
n% 133/2013, de 3 de outubro, @ do n? 9 do ar® 22° do Estatuto do Gestor
Pliblico, aprovado pele Decreto-Lei n® 71/2007, de 27 de margo, na redagao
do Decreto-Lel n® B/2012, de 18 de janeiro, a signatario, Ana Maria dos
Santos Malhd, casada, residente na Rua Francisco Franco, n? 19, 40 D,
2745-175 Queluz, Cartdo de CidadSo n? 09798540, valido até 20.01.2021,
MIF 203132262, nomeada Administradora do Conselho de Administracdo da
CP-Combolos de Portugal, E.P.E. por decisdo de Conselho de Ministros de 25
de junho de 2017, declara gue n3o detém guaisquer participacies e
Interesses patrimonials, direta ou indiretamente, na CP-Comboios de
Portugal, E.P.E. ou qualquer outra empresa.

Mais declara gue, relativamente acs fornecedores, clientes, instituigoes
financeiras ou quaisguer outros parceiros de negdcios da CP-Comboios de
Partugal, E.P.E. ou das empresas do Grupo CP, ndo mantém gqualguer outro
tipo de relaclonamento com o©s mesmos gue nBo seja o resultante da
atividade desenvolvida no &mbito destas Empresas sendo, assim,
insuscetivel de gerar conflitos de interesses,

T%ﬂ-ﬂ baneSeantos bt

Ana Maria dos Santos Malho
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INSPECAD-CRRAL 1T FIRIANCAS A Inspeccio-Geral de Financas
Pasa Angelng Vidal 41 Rua Angeliina Vidal, n® 41
Toe(0s LISBOA

1170-017 Lisboa

7; feo iz
-ﬁ"(/q G..L‘ . Lisboa, 30 de junho de 2017

Assunto: Declaragdo para efeitos do disposto no n® 1 do art® 529 do
Decreto-Lei n? 133/2013, de 3 de sutubro, e no n® 9 do art® 220
do Estatuto do Gestor Plblica

MNos termos € para os efeitos do disposte no n? 1 do art? 529 do Decreto-Lei
n® 133/2013, de 3 de outubro, & do n? 9 do ar® 229 do Estatuto do Gestor
Plblico, aprovado pelo Decreto-Lel n® 71/2007, de 27 de margo, na redacdo
do Decreto-Lei n? 872012, de 18 de janeiro, o signatario, Sérgio Abrantes
Machado, casado, residente na Praceta Jodo Guedes, n® 3, 19 Fi, Venda
Mova, 2700-477 Amadora, Cartdo de CidadSo n® 04711608, valido ate
18.11,2018, NIF 126915644, nomeado Administrador do Conselho de
Administragdo da CP-Comboios de Portugal, E.P.E. por decisdo de Consetho
de Ministros de 29 de junho de 2017, declara que ndo detém qualsquer
perticipagbes e interesses patrimoniais, direta ou indiretamente, na CP-
Comboios de Portugal, E.P.E. ou qualguer outra emprasa.

Mais declara gque, relativamente aos fornecedores, clientes, instituicdes
financeiras ou quaisguer outros parceiros de negocios da CP-Comboios de
Portugal, E.P.E. ou das empresas do Grupe CP, ndo mantem gualguer outro
tipo de relacionamento com ©s mesmos que nao seja o resultante da
atividade desenvalvida no Aambito destas Empresas sendo, assim,
insuscetivel de gerar conflitos de interesses,

;r W foodr

Sérgio Abrantes Machado
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As contas de 2017 aguardam aprovacao pela Tutela, pelo que nao foi possivel
anexar qualquer Despacho que contemple a aprovacao por parte dos titulares da
funcao acionista dos documentos de prestacao de contas (ai se incluindo o

Relatorio e Contas e o Relatdorio do Governo Societario) relativos ao exercicio de
2017.

9 Apenas no caso do documento em aprego ndo se encontrar disponivel em SiRIEF. Na eventualidade de n&o se ter ainda
verificado a aprovacao dos documentos de prestacdo de contas relativos ao exercicio de 2017 por parte do(s) titular(es)
da funcéo acionista tal deve ser objeto de mencgéo especifica.
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Extracto de Acta n°® 1204 da sessao do Conselho de

Geréncia de 30 de Novembro de 2000

2.Contratos de Servigo Publico

O Conselho de Geréncia procedeu, com a presenca

do GPG, do GJC e da USGL, a anédlise do projecto

de contrato de servico publico, relativo

transporte ferroviario de passageiros na

Suburbana da Grande Lisboa, que, na sequéncia da
sua decisdo de 2 de Novembro p.p. (Ponto 1 da
Acta N° 1200), lhe fol presente, tendo deliberado

enviar a referida minuta & Tutela Sectorial e

Financeira com pedido de designacéo

interlocutores para negociacdo, informando que,
breve prazo, serdo também enviados os projectos
de contrato de servico publico para o0s servicos

prestados pela USGP e, posteriormente, pela UVIR.

CONTRATOS DE SERVICO PUBLICO
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Extracto de Acta n° 1217 da sessao do Conselho de

Geréncia de 1 de Margo de 2001

6.Proposta de Contrato de Servigo Publico para o
Grande Porto

O Conselho de Geréncia deliberou, na sequéncila

da sua decisdo de 15 de Fevereiro p.p. (ponto 11

da Acta N° 1215), enviar & Tutela Sectorial e

Financeira a proposta de Contrato de Servico

Publico para o Grande Porto, capeada pela carta

cuja minuta analisou e aprovou.

CONTRATOS DE SERVICO PUBLICO
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P

EXTRACTO DE ACTA
Comboios de Portugal, EPE
Secretania Geral
Na reunidao de 15 de Abril de 2010 - Acta 1701 - o

Conselho de Administragao deliberou:

4. Contrato Servigo Publico - CP Lisboa (DMS 367712)
O Conselho de Administracdo deu o seu acordo de
principio aos termos do “Projecto de Contrato de
Prestacdo de Servico Publico Celebrado entre o Estado
e a CP - Comboios de Portugal, E.P.E.”, que em
cumprimento do disposto no Regulamento CCE n°.
1370/2007 de 23 de Outubro de 2007, wvisa definir as
condicfes de exploracdo no gue concerne ao transporte
ferrovidrio suburbano de passageiros, nas Linhas de
Sintra, Cascals, Azambuja e Sado e as respectivas
compensacdtes financeiras; o documento deverd agora ser
enviado as Tutelas Sectorial e Financeira para inicio
do processo negocial. O Conselho de Administracéo
realgou o bom trabalho desenvolvido pelo Grupo de

Trabalho interno que elaborou este documento.

A Secretdria Geral

a‘ofc_‘h »O~a e B,
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Didrio da Repuiblica, 1.°série—N.° 76— 18 de Abril de 2011

PRESIDENCIA DA REPUBLICA

Decreto do Presidente da Replblica n.° 47/2011
de 18 de Abril

O Presidente da Republica decreta, nos termos do ar-
tigo 41.°, n.° 1, da Lei n.° 5/2011, de 2 de Marco — Lei
das Ordens Honorificas Portuguesas. o seguinte:

Sdo nomeados chanceleres das antigas ordens mili-
tares, das ordens nacionais e das ordens de mérito civil,
respectivamente, o general Vasco Joaquim Rocha Vieira,
o Dr. Jodo Bosco Mota Amaral e o embaixador Antonio
de Oliveira Pinto da Franca.

Assinado em 13 de Abril de 2011.
Publique-se.

O Presidente da Republica, ANBAL Cavaco Stva.

PRESIDENCIA DO CONSELHO DE MINISTROS

Resolugdo do Conselho de Ministros n.° 23/2011

O Estado deve assegurar a existéncia de uma oferta
de servicos priblicos de transporte. os quais sao consi-
derados servicos de interesse geral. reconhecidos como
de primordial importancia na promocio da coesido e do
desenvolvimento econdmico e social.

Na actual conjuntura. ¢ na sequéncia do esforco de
contratualizacdo que tem vindo a ser concretizado pelo
Governo no ambito de outros sectores, importa proceder,
de forma integrada, a wma redefinicio das obrigacdes das
empresas responsaveis pela prestacao de tais servicos,
através da fixacao de objectivos de longo prazo, de optimi-
zacdo operacional e de adequacio da respectiva estrutura
aos servicos piiblicos prestados, bem como a redefinicio
do esforco financeiro do Estado e da comparticipacdo a
suportar pelos utilizadores.

A contratualizacao em causa assenta. deste modo, num
esfor¢o de melhorias de eficiéncia e de redefini¢do do ser-
vico publico gerador de redugdes de custos que se traduz
mima redugdo dos encargos orcamentais futuros face a
evolucdo passada e perspectivas futuras na auséncia das
medidas ora adoptadas.

O Regulamento (CE) n.” 1370/2007. do Parlamento
Europeu e do Conselho. de 23 de Outubro, e o Decreto-Lei
n.° 167/2008, de 26 de Agosto, estabelecem o regime juri-
dico aplicavel a definicdo e compensa¢io de obrigagdes de
servico publico de transporte de passageiros, permitindo a
adopcdo transitoria. ponderada. gradual e progressiva de me-
didas para a implementacdo de contratos de servico publico.

O pagamento de compensacdes de obrigacdes de servico
publico deve ser estabelecido de forma objectiva e alicer-
cado em critérios de transparéncia, economia e eficiéncia
do servigo prestado. de modo a evitar a sobrecompensacgao
ou compensacio cruzada.

Neste contexto, importa contratualizar com a Rede Fer-
rovidria Nacional — REFER. E. P. E.. com a CP — Com-
boios de Portugal. E. P. E.. e com o Metropolitano de
Lisboa, E. P. E.. entidades a quem se encontra cometida,
respectivamente. a prestacdo de servicos publicos de gestao
da infra-estrutura integrante da rede ferroviaria nacional.
de transporte ferroviario de passageiros na rede ferrovia-
ria nacional e de transporte colectivo de passageiros em
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sistema de metro. o regime transitério de financiamento
da prestacdo do servigo publico.

A presente iniciativa insere-se, igualmente, no conjunto
de medidas de consolidacdo orcamental previstas no Pro-
grama de Estabilidade e Crescimento. no sentido de asse-
gurar o equilibrio das contas publicas de modo a garantir
o regular financiamento da economia e a sustentabilidade
das politicas sociais.

Por 1ltimo, a presente iniciativa insere-se no quadro
mais global de refor¢o dos principios de bom governo no
sector empresarial do Estado, cuja aplicacdo ¢ reconhe-
cida como decisiva para a competitividade da economia
nacional e para o bem-estar dos cidadaos.

Assim:

Nos termos da alinea ) don.® 1 doartigo 17.°edon® 1
do artigo 22.° do Decreto-Lei 1.° 197/99, de 8 de Junho.
do n.° 2 do artigo 98.° e dos n."1 e 5 do artigo 106.° do
Codigo dos Contratos Puiblicos, aprovado pelo Decreto-Lei
n.° 18/2008, de 29 de Janeiro, don.® 2 do artigo 45.° da Lei
n.°91/2001, de 20 de Agosto, alterada pela Lei Organica
n.°2/2002. de 28 de Agosto. e pelas Leis n.** 23/2003. de
2 de Julho. 48/2004. de 24 de Agosto. e 48/2010. de 19 de
Outubro, e da alinea g) do artigo 199.° da Constitui¢éo. o
Conselho de Ministros resolve:

1 — Delegar nos Ministros de Estado e das Financas e
das Obras Publicas, Transportes e Comunicacdes, com a
faculdade de subdelegacdo, a competéncia para aprovar as
minutas e outorgar. em nome do Estado Portugués. os con-
tratos que estabelecem o regime transitorio de financiamento
da prestagdo do servigo publico com as seguintes entidades:

a) Rede Ferroviaria Nacional — REFER.E.P.E., a
quem se encontra cometido o servico publico de gestao
da infra-estrutura integrante da rede ferroviaria nacional:

h) CP — Comboios de Portugal. E. P. E.. a quem se en-
contra cometido o servico publico de gestdo do transporte
ferroviario de passageiros na rede ferroviaria nacional:

¢) Metropolitano de Lisboa. E. P. E.. a quem se encontra
cometido o servigco publico de gestdo de transporte colec-
tivo de passageiros em sistema de metro.

2 — Autorizar a realizacfo de despesa resultante da
celebracdo dos contratos mencionados no ntimero anterior.
a processar por recurso a verbas do Or¢amento do Estado.
nos termos referidos no anexo a presente resolucdo. da qual
faz parte integrante.

3 — Estabelecer que a atribuicao das verbas a que se
refere o nimero anterior é feita em execucdo do disposto
no Decreto-Lein.® 167/2008. de 26 de Agosto. e no Regu-
lamento (CE) n.° 1370/2007. do Parlamento Europeu e do
Conselho, de 23 de Outubro. relativo aos servicos ptibli-
cos de transporte ferroviario e rodoviario de passageiros.

4 — Determinar que a presente resolugio produz efeitos
a partir da data da sua aprovacio.

Presidéncia do Conselho de Ministros, 24 de Marco de
2011. — O Primeiro-Ministro, José Socrares Carvalho
Pinto de Sousa.

ANEXO

Unidade: euros

Ago Metropelitano Rede Ferroviiria CP — Comboios
de Lisboa, E. P E.| Nacional —REFER_E. P E. | de Portugal E P E_

2011 ...... | 42000000 36 000 000 36 000 000
2012 ...... | 44000000 39 600 000 34 800 000
2013 ... __ | 46000000 43 700 000 33 700 000
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Unidade: euros

Ano Metropolitano Rede Ferroviaria CP — Comboios

° de Lisboa, E. P. E.| Nacional —REFER.E. P.E. |de Portugal E. P.E
2014 ...... | 48000000 48 100 000 32 600 000
2015 ... ... | 50000000 52 900 000 31 500 000
2016...... | 52000000 58 300 000 30 500 000
2017 ...... | 54000000 64 200 000 29 400 000
2018 ... ... | 56000000 70 700 000 28 500 000
2019 ...... | 58000000 77 800 000 27 500 000

A estes valores acresce IVA a taxa legal em vigor.

Resolugao do Conselho de Ministros n.° 24/2011

Em 25 de Outubro de 2003, foi assinado entre o Es-
tado portugués, representado pela Agéncia Portuguesa
para o Investimento — API, actualmente Agéncia para
o Investimento e Comércio Externo de Portugal, E. P. E.
(AICEP. E. P. E.). e a INFINEON TECHNOLOGIES. AG.,
a INFINEON TECHNOLOGIES HOLDING. B. V., ¢
a Infineon Technologies — Fabrico de Semicondutores
Portugal. S. A.. actualmente denominada NANIUM. S. A..
um contrato de investimento que tem por objecto a con-
cessdo de incentivos financeiros e beneficios fiscais a um
projecto de expansdo e modernizacdo da unidade fabril
desta Sociedade. localizada em Vila do Conde.

Subsequentemente, o Grupo INFINEON criou uma uni-
dade de negocios autonoma. denominada QIMONDA. na
qual passou a incluir-se a Infineon Technologies — Fabrico
de Semicondutores Portugal, S. A.. que alterou a sua de-
nominacdo social, em conformidade.

No inicio de 2009, em resultado das dificuldades sen-
tidas no sector dos semicondutores, a QIMONDA, AG..
abriu processo de insolvéncia e cessou a producao da sua
fabrica na Alemanha.

Em Marco de 2009, a NANTUM, S. A.. entdo denomi-
nada QIMONDA PORTUGAL. S. A.. em consequéncia da
abertura do processo de insolvéncia da QIMONDA., AG.,
seu principal fornecedor de matéria-prima. deixou de ter
condi¢cdes para se manter em normal operacdo e apresentou
também o pedido de insolvéncia, ao abrigo do Cédigo de
Insolvéncia e Recuperacio de Empresas.

Em resultado dos esforcos desenvolvidos pela adminis-
tracdo da NANIUM. S. A.. com o apoio daAICEP. E. P. E..
no sentido de encontrar potenciais clientes para a fabrica
de Vila do Conde, em 29 de Setembro de 2009, foi apro-
vado, pela respectiva assembleia de credores, um plano de
viabilizacdo que tem em vista a prossecucéo da actividade
da empresa. através da prestacio de servicos de montagem
de componentes de memoria e de Wafer Level Packaging/
RDL. permitindo torna-la rentavel nos proximos anos e
aumentar a sua atractividade para outros negocios.

O referido plano de viabilizacdo determina contudo
a necessidade de alterar o contrato de investimento e o
contrato de concessdo de beneficios fiscais celebrados
com o Estado. nomeadamente no que respeita aos objec-
tivos contratualmente fixados. a fim de os adequar a nova
realidade da empresa e da sua actividade.

Visto estar em causa a manutencao em Portugal de uma
unidade tecnologicamente avancada, com centro de decisdo
neste pais, que se posicionara como um player independente
no mercado internacional de semicondutores, capaz de ala-
vancar outros servicos de valor acrescentado, foi acordada a
renegociacio do contrato, através de wm acordo preliminar
celebrado enfre a ATCEP. E. P. E. e a NANIUM, S. A.
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Didrio da Republica, 1.° série—N.? 76— 18 de Abril de 2011

Em resultado dessa renegociacdo. importa proceder a
um aditamento ao contrato de investimento e ao contrato
de concessdo de beneficios fiscais que faz parte integrante
do mesmo. tendo em vista a formalizag¢ao das alteracdes
acordadas.

Assim:

Nos termos da alinea g) do artigo 199.° da Constitui¢ao.
o Conselho de Ministros resolve:

1 — Aprovar as minutas dos aditamentos ao contrato
de investimento e ao respectivo anexo relativo ao contrato
de concessao de beneficios fiscais. que passam a integrar
os confratos de investimento e de concessao de beneficios
fiscals assinados em 25 de Outubro de 2003, a celebrar
entre o Estado portugués, representado, respectivamente,
pela Agéncia para o Investimento e Comércio Externo de
Portugal. E. P. E. (AICEP. E. P. E), e pelo Ministro de
Estado e das Financgas. e a NANTUM. S. A.

2 — Determinar que os originais dos aditamentos aos
contratos, referidos no nimero anterior, fiquem arquivados
na AICEP. E. P. E.

3 — Determinar que a presente resolucdo produz efeitos
a partir da data da sua aprovagao.

Presidéncia do Conselho de Ministros. 31 de Margo de
2011. — O Primeiro-Ministro, José Socrares Carvalho
Pinto de Sousa.

Resolugdo do Conselho de Ministros n.° 25/2011

A Administracao Central do Sistema de Saide, I. P.,
celebrou contratos publicos de aprovisionamento para
o fornecimento de vacinas contra infec¢des por virus do
papiloma humano (HPV).

Nos termos do programa de procedimento e dos con-
tratos publicos de aprovisionamento. a aquisicdo efectiva
pode ser feita através da celebracdo de contratos entre
a Administracdo Central do Sistema de Saide. I. P.. em
representacdo dos servicos e estabelecimentos do Servico
Nacional de Satde. com os fornecedores que celebraram
contratos priblicos de aprovisionamento, atendendo as
necessidades.

Por for¢a do disposto no n.° 2 do artigo 10.° do Decreto-
-Lein.® 200/2008, de 9 de Outubro, a unidade ministerial
de compras assegurada pela ACSS. L. P.. é considerada
cenfral de compras. sendo que essa funcdo & assegurada
pela SPMS — Servigos Partilhados do Ministério da
Saude, E. P. E (SPMS. E. P. E.), por forca do protocolo
de articulacdo entre centrais de compras. previsto no n.° 3
do artigo 10.° do citado diploma legal.

A SPMS. E. P. E.. tem por misséo centralizar, optimizar
e racionalizar a aquisicdo de bens e servicos e disponibili-
zar servicos de logistica, possuindo atribuicdes em matéria
de estratégia de compras, procedimentos pré-contratuais,
confratacdo publica, logistica interna, pagamentos e mo-
nitorizagao de desempenho.

Neste contexto. a SPMS. E. P. E., pretende iniciar um
procedimento com vista & aquisi¢do das referidas vacinas,
existindo a necessaria cobertura or¢amental nos programas
verticais do orcamento do Servigo Nacional de Satde.

A vacina contra infeccdes por virus do papiloma hu-
mano integra o Plano Nacional de Vacinacdo e a anterior
aquisi¢do de vacinas decorreu no ambito da Resolucdo
do Conselho de Ministros n.® 2/2009, cuja realizagdo de
despesa elevava a € 16 635 850.

Existindo um contrato publico de aprovisionamento do
sector da satde, que constitui um acordo quadro, nos termos
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m SECRETARIA GERAL . -

COMBOIOS DE PORTUGAL

EXTRATO DE ATA

Na reunido de 30 de marco de 2012 - Ata 1839 - o Conselho de Administracdo
deliberou:

06. Plano Plurianual de Promocédo de Eficiéncia 2012-2019 (DMS 446954)

O Conselho de Administracdo analisou o draft do Plano Plurianual de Promoc&o de
Eficiéncia 2012-2019 (PPPE 2012-2019) e ouviu os esclarecimentos que lhe foram
prestados, na pendéncia na sessdo, pela Sr.@ Dr.2 Maria Jodo Calado Lopes,

Diretora da Direcdo de Planeamento, Controlo e Informacdo de Gestdo (DPC).

O Conselho deliberou aprovar o PPPE 2012-2019, com ajustes de pormenor, a

introduzir sob orientacdo do Senhor Vice-Presidente, Dr. Alfredo Vicente Pereira.

O Conselho deliberou também incumbir a DPC de preparar carta as Tutelas, para
envio, nesta data, do referido Plano, referindo que se trata de um documento aberto
a discussdo e no qual a CP-Comboios de Portugal, E.P.E. (CP) poderd introduzir os
cendrios que se venham a considerar, nomeadamente em matéria de tarifério e de

compensacdes indemnizatoérias de prestacdo de servico publico.

A Secretaria Geral

Cragy Cence
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PRESIDENCIA DO CONSELHO DE MINISTROS

Resolugéo do Conselho de Ministros n.° 188-A/2018

A promocio de um transporte publico de gualidade,
permitindo reduzir o uso do transporte individual, é uma
prioridade essencial do programa do XXI Governo Consti-
tucional, em linha com os objetivos de descarbonizagéo
da economia, para os quais o setor dos transportes pode
contribuir expressivamente.

O transporte ferroviano de passageiros assume um papel
particularmente relevante nesta matéria. Importa. assim,
garantir adequados padrdes de fiabilidade. regulandade,
qualidade e atratividade do servigo publico de transporte
ferroviario de passageiros, dando pnoﬂdade ao investi-
mento e a realizacio das despesas operacionals necessarias,
ressalvando. naturalmente, o cumprimento das exigéncias
legais e a rigorosa transparéncia nos gastos publicos.

A promogdo do transporte ferroviario de passageiros
tem sido. também um dos vetores da politica europela
de transportes. Neste contexto. os Estados-Membros da
Unido Europeia devem garantir a prestacio deste servi-
¢o — considerado wm «servigo de mteresse economico
gera]» no Tratado sobre o Funcionamento da Umdo Eu-
ropeia (IFUE) e no Protocolo n.° 26 ao TFUE — quando
0 mesmo néio seja assegurado pelo mercado, numa logica
puramente comercial.

A CP— Comboios de Portugal. E.P. E. (CR.E.P.E)).
¢ uma entidade publica empresarial, sob tutela e :mperm
tendéncia dos membros do Governo responsaveis pelas
areas das financas e dos transportes, que tem por objeto
principal a prestagiio de servicos de transporte ferroviario
de passagetros em linhas férreas, trogos de linha e ramais
que integram ou venham a integrar a rede ferroviaria nacio-
nal. Em razdo da sua natureza e do enquadramento juridico
da sua atividade. a CP, E. P E | preenche o conceito de
«woperador interno» previsto na alinea j) do arfigo 2.° do
Regulamento (CE)n.® 1370/2007 do Parlamento Europeu
e do Conselho. de 23 de outubro de 2007, alterado pelo
Regulamento (UE) 2016/2338, do Parlamento Europeu e
do Conselho. de 14 de dezembro de 2016.

Nos termos do Decreto-Lei n® 137-A/2009, de 12 de
junho, na sua redacio atual. a CP, E. P. E.. deve operar ao
abrigo de um contrato de servigo ptiblico, que determina,
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Didrio da Repiiblica, 1.°série— N.7 23] — 3] de dezembro de 2018

entre o mais, as obrigagdes de servico publico as quais
esta fica adstrita.

Os servicos a prestar pela CP, E. P E_| garantem a coe-

sdo territorial. a continuidade e o direito a mobilidade das
populagdes. pelo que o contrato de servigo piiblico deve
estabelecer as respetivas compensai;oes financeiras, nos
termos do Regulamento (CE) n.® 1370/2007 do Pa.rla.mento
Europeu e do Conselho, de 23 de outubro de 2007, edaLes
n.° 52/2015. de 9 de junho. ambos na sua redacio atual,
que estabelece o Regime Juridico do Servigo Publico do
Transporte de Passageiros.

As compensacdes financeiras visam assegurar que a
oferta dos servicos defimdos e impostos aCP.E.PE. &
financeiramente sustentavel e proporciona um adequado
nivel de qualidade e de seguranca, tendo em vista a pro-
mogio do acesso universal, a coesio territorial e os direitos
dos utilizadores.

Assim:

Nostermos da alinea ¢) don® 1 doartigo 17.° do Decreto-
-Lein®197/99, de 8 de junho, na svua redagdo atual, e da
alinea g) do artigo 199 ° da Constituigdo, o Conselho de
Ministros resolve:

1 — Delegar nos Ministros das Finangas e do Planea-
mento e das Infraestruturas, com a faculdade de subdele-
gacio, a competéncia para aprovar a munuta do contrato
de servigo publico de transporte ferroviario de passageiros
a celebrar com a CP— Comboios de Portugal. E P E.
(CP.E. P E.). bem como as indemmizaces compensatorias
decorrentes a pagar pelo Estado e para outorgar. em nome
do Estado Portugués. o refendo conirato.

2 — Autorizar a realizagdo da despesa relativa as indem-
nizacdes compensatorias a pagar pelo Estado aACP.E P E |
nos termos da Lei do Orcamento do Estado para 2019,
pelo cumpnimento das Dbngagoes de servico publico de
transporte ferroviario de pass age1ros, até ao montante de
€ 80 000 000,00, sem prejuizo dos acertos a efetuar no
ano seguinte que possam resultar do contrato de servigo
publico.

3 — Determunar que a presente resolugio produz efeitos
a data da sua publicacio.

Presidéncia do Conselho de Mimstros, 20 de dezembro
de 2018. — O Pnmeiro-Mimistro. Antonio Luis Sanfos da

Costa.
100000162
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