Relatorio i
e Contas :
2019

COMBOIOS DE PORTUGAL

- - { 5
- J .
" AT ~
-~ “ . -./ﬂ‘t
. : 3 p _
3 -
N7 . .
¥ ¢ -
1 .
:

......



CP - Comboios de Portugal, E. P. E.
Calgada do Duque, n2 20

1249-109 Lisboa

N2 Contribuinte: 500 498 601

Matriculada na C.R.C. Lisboa numero 1092

Capital Estatutario 3 959 489 351,01 € (a 31 de dezembro de 2019)

Concegao e coordenagao:
Direcao de Planeamento, Controlo e Informagao de Gestao

Diregao Financeira

Contactos: webmaster@cp.pt

Este conteldo respeita as normas do novo Acordo Ortografico



mailto:webmaster@cp.pt

MensSagem dO PreSideNnte..... ..o i iieeeeeiiiieerieieeeeeeeneeeereeneneereeranseseerasssssernssnssennnsssssesasssssennssssns 10

Conselho de AdMINISTrAGAOD......cciiiiiiiueeeeeeeeeiiieeeee et eeettiaaeeeeeeeeeeeannneeeaeeeeeeenannnnsennseeesnnnns 14
20719 EM RESUMO ... uieireeeeriiruneereeeeneereeraneereeransessernesssssesassessennsssssssnssssssssasssssesnsssssssnssssssannsssssenns 17
Enquadramento MaCroECONOMICO.....ccuuuuuuueeieeeeeiiiieuneeeeaeeeeeeeeenanneneaaeeeeeeemnnnnnnnnsseeeeeemmnnnnnnnnaanees 20
RETroSPetiva de 2079 ....... s sasanene 22
O NOSSONEGOCIO BM 2019 ....ccunueiiiuneereeruneerierannerrerneseeseerassseernssessesnssssssssasssssennsssssesnssssssennsssss 23
QUANTO PrOdUZIMOS . ceeeeieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeaeeeaeaeaeaaaaaaaanasasasasssssasssssssssssssssassssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssns 25
OS NOSSOS CliIENEES = PrOCUIA... . uuuueieiiiiieiiiiiiiieiieeeeeeeeeeenennennsennsnssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnsnsssnsssnsnsnses 27
0 1YL= o 1= 28
AS NOSSAS PESS0@S ..eeeeeeeeereeereeeeeaereaeaeaaaanaaaaasasaaasasasssasasssssssssssssssssasssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssans 29

B TV ettt ettt et e e et e e et e e e e et e e e s a e e e s s a e e e s a e e e s at e e s e e e e at e e e at e s e e aa e e e aaa e e naaeesanaesesnnassssnaee 29
Absentismo € Trabalho SUPIEMENTAN .......coiiuiiiiiiiiiiiiiietteeteeet et e et e e e et e e et e e s st e s satesssnnsesessnsasanns 30
FOIMIEGAD «.eveieeeeieeeeieeeteeeestteeeeteeeeeeeeesenneeeenseeesssseesssssaeesssssasssssseesssnsessssnseesssnsessssnseessssseesssseeesassaeesssnaesssaessssnaes 30

[l o] - P TP PO PPPPPPPPIRN 31
(0]UF=11To F=To (=30 Lo TR =1 VA oo TN OO PP PPPPPPRPPIN 32
IV S IMIENTOS cceeuuueeeeeiiiiitieeeeeeettttuueeeeeeeeeeeenneeeeeeeeeeeennssssssesesessnsssssssseeessnnsssssssessssssnssssssssessssnnnssssssasane 34

O U] o To N 0 35
(07 g = Tor=To Xo (= =1 (o] PPN 36
Contratualizagao da ALIVIAAAE .........uueeeeeeeeiraeaeesesasassssssssssssssssssssssssssssssssnsssnsnsssnsssnses 38
Assinatura do Contrato de SErviGo PUDIICO .....cccocuiiiieuiieieiiieietieecteeeestteeeesaeeeeesaeeeeesaeeesssneessssseasssnneasssnssassssssassnns 38
AQquisicao de Material CirCUIANTE .....cccii i eeeeeeee e e eeeeeeeeeeeeeeeesesesasasananananans 38
Concurso para AQuiSiGA0 de 22 AUTOMOTOIAS .....ccocuiivuiiieiiiuiiiiuiiiiteietenetiete et satesatessaeesaeessatessntesssesonaessnsesnsenen 38
FUSAO CP = EMEF ... asas s s sssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnsnsnsnsssnnnnnnes 38
Aprovada a FUSA0 da CP € EIMEF ........coo o eiiiieeieeeeeeeeeeteeeeeeeeeeeeeeesneeessneeessnneessssneassssseaesssnsassssssessssnseesssnsassssneassnne 38

T 0T 1T F= o =N 39



Eletrificacao das Linhas d0 DOUr0 € MiNN0...ccccuuiiiiiiiiiiiieeitieieiteeeateeeesaeeeeesneeeeesneesessneassssnsassssnsessssnsasssssnsssssnnes 39

HOTAIO A8 VEBIA0 ...ttt et e e e e et e et e e e et e e s e e e et e et e e e e m e e s mt e e at e ne e e neesente s ntasneeennaennee 39
Programas TuriSticOS € SErviGOS ESPECIAIS «uceeeerutiereriieieiiieieieieeieiteeeereteeeeseteeeeateeseeeeessseessssasssssssesssssasssssasssssnnes 39
LI 11 = 1 Lo TNt 40
AtUAIIZAGA0 TANTAINA cuueeeeeceieeeieieeeieteeeeeteeeeeteeeeeeeeesaeeessaeeessaeeesssaseesssssaesssaseesssnseessssseesssaseesssnseessssseesssssessssneeens 40
Programa de Apoio @ RedUGA0 Tarifaria (PART) ...ccceeeieieieieieeeeeteeeeeeeneeeeeeseeneeeeeeneeneeneeneeneeneeneeneeneeneenseneen 40
Ampliagao do Zonamento Andante a toda a Area Metropolitana do POIO ......c.cc.eeeeveeeereseesesensesssesssesssesssesensenans 40
YIEId MANAGEMENT ... eiieiiiieiiteeeeiteeeesteeeesuteeeesuteeeeneeesssneeeessnsessssssessssssessssssessssasessssssessssssassssasessssssessssasessssasasssns 41
1[0 Y= Toz= o =T =T  To] [ Yo - N 4]
Novos Equipamentos Portateis de Venda @ CONTrol0 ........ccceeeieeiieeiineieecieere et e ete et e e et e st essae e eeeenee 41
Novos TPA e Sistema Operativo Nas BilNETEINas «..c.c.cuieeeviieiiiieiiieeeeeerceteeceteeecteeeeeraeeeeesaeeeessneeeessnnaesssnnassssnnes 41
Novo VIVA GO: Mobilidade €m POS-Pago .........ccceeuiiuiiiiiiiiiiiiiiiiiiicniiecitesteecseestesesecsstessessessesssssssesnsesnsssnes 41
Medidas anti-vandalismo nos validadores dos Servigos Urbanos do POrto........ccceeeeeeeeeeierecneeenenneeeeenneeeeesneeensnnees 42
Venda de Produtos do segmento de Lazer na Bilheteira Online.............cocooeuiinuiiniiiniiiniinniininnicnecnnecnaccnnees 42
AS NOSSAS CaMPANNAS .. ceeeeeeieieeeierieeeeaeieaereaeaaaaaeaanaaasasaassasasasssassassssssassssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss 42
CampPanna dE MArCa CP......ccceouiiiieeiieeeieeeeeeeeeeteeeeeeeeeeseeeessneeeesssseessssseessssssassssstassssssassssasassssasassssasassssasassssasessns 42

Campanha Interrail

Campanha do Servigo Internacional

Parceria com o Programa de Fidelizagao da McDonald's

BenefiCiagan de INSTAlAaGOES ....uuuuueee e asesassssssssssssssssssssssssssssssssssssnsssnsnsnsnsnnns L4
Beneficiagao do Dormitorio Operacional de Viana do Castel0.......cieeeeeiereeiieiieiieiireieeeeteecrneeeeesneeeeesneeesesneeesssnnes L4
Obras no Parque de Material de Santa APOIONIa.......coceiivuiiiiuiiiiiiiiiiiiiiiiiiteecctenat et sae st e saesneesneenns 44
Obras nos Armazéns e no Parque de Residuos N0 ENtronCamento......ccccceeeeeiiereueeenereeeeneneeeeeeeeeessaeeeseueesssnneeesnns L4

Cumprimento das Obrigagoes LegaiS....ccuueeiiruereeiiruneerieeueereeeunneereennseeeerassessernssssseennsssssesnsssnss 45

QUAAIO =~ RESUIMIO «.uieieiieieeieeeeieeeeeeeeeeeeeaeaaaaaeaeaaaaaaaaaaassassasassassassssssssssssassssssssssssssssssssssssssssssssassssssssssssssens Ly

1. Objetivos de GeSTA0 € PAD.....ccccciiiiiiiiieeeeeieeieeeeeeeeeeeaeeeaeaeaeaeaaaaaaaaasasssasssasassassssssssssssssssssssssssasasasasns 49
REIato NAO FINANCEITO. ... .uiieeieeieeeeeeeeee ettt ettt e et e e ae e se e et e st e st e e mt e e e e e e e s mt e e meeenneeennesnnes 49
Plano de Atividades € OrGamMENTO ....ccccccutiiiuiiiieiteiieteeieeteeeeeteeeestteeeeeteeeeatessesstessenseassssssessssssssssatessssasessssassssssnns 49
EXECUGA0 OrGAMENTAL .. .uueiieeiiieeiieieeeeeeeeceteeertteeeeteeeeeteeeseaeeessneeesssneeesssnseesssstaesssneeesssaseesssseeesssseeesssnneessssaseesssnes 51

SN C1-T5] - To o Lol aYF-YoTo l ol o F- 1 a (o1 =1 | o JESNN PP PPPPPP N 53

3. Limite de Crescimento do ENdividameENto .....cccuueeeiieiiiiiiimuiieeeieiiieeieeeeeeeeeeennaneeeeeeeeensnnnnsseesesesannes 53

L o = V4o N i [=To Lo N [ o= To = 10 0 [=T 4 (TR 54



5.  Recomendacgoes do Acionista Emitidas Aquando da Aprovagao das Contas de 2018..................... 55

L T S0=10 4 [U] [T = [0 1= - P PP PPPPPPRN 56
Medidas de REAUGA0 SAIATIAI ...ccccueiiiieiiieiiiieieieeitteeeereteeeereteeeesttee s ateesesaeeeesneessssnsessssnsassssnsassssnsassssnsassssnsessssnnes 56
Remuneragoes do Conselno de AdmMiNiStraGaA0.....cecvueeeeereeereieeereiueeereieeesesaeeesssseeesssseeessssesessssesessssseesssnssessssasessssnns 56
FISCAIIZAGAD. .. eueieeueieiteeeictieeeetteeeeetee et e eetee e e aeeeesseeeesneaessnsesssnsessssnsassssssassssnsessssasessssssessasssssssssnaesessasssssnnes 64

7. Aplicacao dos Art.%s 322 e 332 do Estatuto do Gestor PUDIICO .cceuueeeeeiiiiieemneeiieeiiiiiineceeeeeeeeeennnenens 66

8. Aplicacao dos Art.2s162d0o RUSPE € TI2dO EGP .....cceoeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiecciececeeeeeceeeeeeeeeeeeeeeeee e eeee e 67

9. Relatério Sobre Remuneragées Pagas a Mulheres @ HOmMeNS.......cccouueeeiiiiiiiiinnnicciieiiiiiinnneeccennn. 68

10. Relatorio Anual Sobre PrevenGao da COrrUPGA0 ...coeeeeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeee e eeeeeeeeeeeeeeeeeeeens 68

1. CoNtrataga@o PUDBIICA .....ccooiiiiiiiiiiiiieieeeeeee ettt e e e e e e e e e s e se s e sesesesesesasanasanans 68

12. Sistema Nacional de Compras PUDICAS (SNCP) ......ccuutieeeuiiiieeiieieeeteeeeeieeeeesneeeeesneeeesssneeeeessnees 69

13. Medidas de Otimizacao da Estrutura de Gastos Operacionais .........ccceeeeeeeiiiiiiiiiiiiiiiiiieniieienenenenenes 69

LT o]0 14 =) = Tor= Lol o (=00 oS3 (U Lo Lo 1= 7

15. Principio da Unidade de Tesouraria do EStado........cccooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiciecccccececceeccc e 7

16. Auditorias Conduzidas pelo Tribunal de Contas ........cooeeeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeieeeeeeeeeee e eeeeeeeee 72

17.  Informagao NO Sit@ AO SEE...... ..t eeeeeeeee e e se e e eesesesesesesanananans 73

Andlise ECONOMICO-FINANCEITA. c.ccuuuuueeiiiiiiiiiiieiieieeeittteeee et eeeetaaeee e e s e eeeenaaaeeeeeeeseeeesnannnnans 74

(007 0] €= 1o [ 207 o] [0] = [o3- L J NN 76
RESUIAAO LIGUIAO «...eeeeieeeiiieeiiieeiceeeiteeeeteeeeeteeeee et e e eeaeeeeeaeeeesneeessnntesssnseasssnseasssnseassssssassssasessssatesssnasesssasesssnnee 76
Resultado Operacional da Atividade de Transporte de Passageiros (EBITDA).........ccccecceveeeeereeceerseneeeeneeneenene 77
RESUItAd0 OPEIrACIONAL.......cccooeiieiiiieeiieeeeiteeecteeeeetteeeeeeeeeeeeeeeeneeeesnseesssnseassssseasssnseassssssassssasasssasesssnnaesssasesssnnes 77
RESUITAA0 FINANCEITO.....cneeieiiieeeeeee ettt et et e et e st e s et e e et et e e st e s sntesae e sae e e st aeeneesentessne e nneeanaesaneanen 78

(27 ] £ 3 Lo o HA PR PPPPPPRP PP PPPPPRt 79
ABIVO .ttt ettt e et et e e et e et e e et e e et e et e n e e e a e e e e e Rt e e a e e e n e e e et e e e e st e e nt e ae e nteeeneennn 79
07T o1 - | PR PR 80
PASSIVO ...ttt ettt et e et e s a e e et e et e e e st e e a e e e a e e et e e n e e e st e e st e e nae e e e e nae e neennn 80

FIN@NCIAMENTO ... e e s asssssssssssssannsnnnne 81
Politica de FINANCIAMENTO «.cocuuiiiiiiiiiiieieteeeeeeecetee ettt e ettt e eet e s e et e e s et e ssnseeessnsaesssssssssssntesssnsasssssnessssnnne 81

DiVida REMUNEIATA .....uueveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeersteeeeeeeeeeessseeeeessassssssseeesssssssssssesessssssssssssessssssssssasssssssssssssssessssssssssssssesansnns 82




FONtes de CofiNanCIamENt.. ... uueeiiiiiiiiiieeeteeeeeciieeeeeeeeeeeraeeeeeeessessaseeeeesssassssssesessssssssssasessssssssssseesesssssssssseeeessnsnnns 83

ENCArgos FINANCEITOS «.c..uuiieeieeieeeeeee et et e et e et e et et e e e e st e e me e e et e e e e et e s st e e ateeneeeeneesenteeneeeneeenneennen 83
Instrumentos de GEeStA0 A€ RISCO .......ciiuiiiiiiiiiiiiiiiiccetect ettt sttt se e s e s st e s sat e s ae e saesenee 83
Perspetivas PAra 2020 .........cieuueiiieeieueitiueeetuieteueeetneeeeueeeesnnesesnssensssssnsssssnsssssnssasnssssnsessnnsssnnnns 84
Factos Relevantes Apds 0 Termo d0 EXErCIiCI0 ... iieuueeeiieuunieeietuneeeerunreeeeennnaeeeesaneeeesnnnaeeennnnees 89
Proposta de Aplicagao de RESUITAAOS....ccuuueriirueeerriiueeeriiieeeerieneeereeranneereennsesseennsnsseennsssssennssnnne 92
DemOoNSIragies FiNANCEITAS. ... ucceeitiieiiiueeeeeeeeeetieuaeeeeeeeeeeeeeeannnneeaeeeeermmnnnssnnsssseeeemmnnnssnnnsanaes 95
Anexos as DemoNStracoes FINANCEITAS ...ccuuueiiuuiiiiiieiiiieiinieieieeeeteeeteueeeeneeessnesessnsessnssssnssssnneees 103
Identificacdo da entidade e periodo de relato (NOTA 1) ..cc.evieieciiieieieeeeeeeeeeete et eeee e e eees 105
LAENEITICAGAD coeeveeeeiieeeeieeeectteeeeteeeestteeeetteeeeueee e neeesenseaessseassssseasssnseessssssessssssessssasasssssesssssssessssnsessssnsessssasesasans 105
ACESS0 A INTIrABSTIUTUIA «..cneeieeiieeieeeecee ettt et et et et e st e e et e et et e et e s mt e e ae e e e e et esentesnteenneesnneennee 106
REGIME 08 CONCESSA0....uuiieecriieieeeieeeeteeeeuteeeeruteesesseeeseseaesssseessssssessssstessssssassssstessssasassssssssssssssssssasasssssssssssasasssans 107
Contrato de SErVIGO PUDIICO .....ueiiieiiiiiiiieiieeteette ettt ettt et e et e e s ae e s s sae e s s sae e s natesesnasasnns 109
Referencial Contabilistico de Preparagao das Demonstragées Financeiras (nota 2).........cccccceeeenneen.. 110
Referencial CoNTabiliSTICO......cccuiiuiiiiii ettt ettt et s e s ae s ae e 110

=T o o Todo LT To TR Y m
ValOrES COMPATATIVOS «.eeieeeiiieieieieeritieeettteeesteeeesuteeeeneeeeeneeeesseeesssseeesssssaesssnsessssasassssssassssasessssasessssnsessssnsessssasasssns m
Adocéao Pela Primeira Vez das NCRF-Divulgacdo Transitoria (nota 3) .....cccccceeeveeerceeecrerenieneneenescenneen. m
Principais Politicas ContabilistiCas (MOTa 4) ....ccceeeeieiiiieiiiieeiieeeeeeeeceecteeeeeeeeeeecnreeeeeeeeeeeensnnsaeeaeesans m
BaSES 08 MENSUIAGAD c...uuviriuiiiiiitieiieieeitteeieeteeeeateeeeateeseaeesesatessesstessssntesssstesssstessssssessssstessssssessssnsessessassssssaee m
Politicas contabiliStiCas relEVANTES.........ccoi ittt ettt e smeeeas 12
Investimentos Financeiros em subsidiarias e associadas ..116
Outros AtivoS/PassiVOSs FINGNCEITOS. ....cccciiiuiiiiiieieiieteeeteetete ettt st e e et e s st e s at e ae s saesmeens n7
Entidades conjuntamente CONroladas ...........ccoouiiiuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiicnieneccec ettt seae s ae e aesnee 19
INVENTATIOS ...ttt ettt et e et e et e e et e s e e e e e e et e e m e e e et e e e e st e s st e e st e naee st esneesnneenaeennes 19
Clientes € OULrOS CrEAIt0S @ FECEDET ......uiiiiuiiiiiiiiieeeeeeeeeeteeectteeecteeeeeeteee et eese et essenstessssasasssnssesssasesssasasanns 19
CaiXa € EQUIVAIENTES B CAIXA ..veeererueeerereiereruteereieeererueeesssneeesssseeesssseaesssseaesssssessssseessssasessssssessssaseesssasessssasessssanassns 120
Empréstimos e descobertos DanCArios. ..ottt 120
Ativos nao correntes detidos para venda e operagoes em deSCONTINUAGAOD ...cccecueeererueeerereeeeerueeerereeeeesneeesesneeens 120

Transag6es em MOoeda €STrANGEITa ....cc..covviiiiiiiiiiiiiiiiitcntcct ettt at e s ae s saeesaeessaesenaesnsesansessnees 121



RECONNECIMENTO O FEAITO ceieieeiiiieeieeiiiicieeeeeeeeeerceee et e eeseesaeeeeeeesssesssaaeeeeesssssssasessesssnsssssaeeesssssssssseeeessssssnssaeeesann 122

Reconhecimento de Gastos € RENAIMENTOS.......ccciviiiuiiiiiiiiiiiiiiiiitiectcncnecst sttt eae st esneenesaaesneenne 122
B O 5 05 G T — 122
Juros e Rendimentos similares obtidos e Juros e Gastos similares suportados ......ccccccceeeeeeeeeeceeeeecveeeeecseeeeennees 123
IMPOSTO SODIE IUCTOS ...ttt et ee et ee e et e e seeeeessnteesenneesssneasssnstessssstasssssessssssassssasesssneesssasesassans 123
AtiVOS € PASSIVOS CONTINGENTES ....ciiiiiiiieiieeieeee ettt et e e e e e st e ee et e et e s mt e s me e ee e neesemeesneeenneeenaesnnen 124
AcONTECIMENTOS SUDSEQUENTES .ccceueiiiiiiieeitieieitieeeteeeeeteeeesateeeesneeeesntesssnsassssnsassssssessssssassssssassssssessssnsassssasasss 125
B LU0 TSI [N o OO 125
Principais pressupostos relativos @0 FULUIO ...ccceeieieeiiiieiiiereiieenetteecneeeecneeeeeaeeeeeneeeseaeeessnneesssnseasssnneassssanassnns 125
Principais fontes de incerteza das eStimativas........cccceeieviiiiiiiiiiiiiiiiiirite ettt et ae e 126
Vida Gtil de ativos fiX0S tANGIVEIS. ..cccueiiieciieieriieeetieeerteeeeeeeeerteeeesneeeeesneeeeesneeessneaesssseeesssssassssssassssssessssnsassssnneess 126
(070 ] o =T g Tor= Eoo (LT [0 1= 1PN 126
L I 1 G S ———— 127
L 0N E= T LT N 127
Ativos ndo correntes detidoS PAra VENGA .....cc.eiieeeeiiieereieeieiteeeeeeeeeenteeeeruteeeeaeeeessseessssseeesssnsessssssassssssassssssassssasasss 127
Fluxo de CaiXa (MOt 5) ...cceeuiiiiiiiiieiieiieeeeteecteeett et ettt e st e e et e e sate s et e s meesesaesenatesnaesenneeesnnesen

Rubrica de Caixa € DEPOSItOS BANCAIIOS ......ceeeiiieiieieeiieeeeeeee et et e e e e st e e et e e e et e s neessaeeeeeeeneeseneenan

Desagregacao dos valores inscritos na rubrica de caixa e depositos bancarios

Politicas Contabilisticas, Alteragoes nas Estimativas Contabilisticas e Erros (nota 6)............cccc......... 130
Ativos FiX0S TANGIVEIS (MOTA 7)...ueeeeeeurieieeiiieieeitteeeeiuteeeesuteeeessueeeesssnneeeasssseesssssseesssssseessssnseesessnssesessns 130
Participag6es Financeiras - Método de Equivaléncia Patrimonial (Nnota 8) .......cccccoveeeeeiiecciiiinneeeeeennnn. 132
Outros Investimentos FINanCeiroS (NOTA 9) ...eueuuieiiiiiiiiieiieeiieiieeeeeeeeeeeeeeteeeeeeeeeesssaseeeesessssssssnnessens 134
Impostos Sobre 0 Rendimento (NOTA 10)......cceiiiieeeiieiieeeeiieeeiiieeeeeeeeeeeeerrreeeeeeeeeesnsssaeesessesssssssaeesessannns 135
N VZ=T ] = TR e =N € o] = T I ) Rt 136
ClENEES (NOTA 12).eueeiiiiiiiiiiiieeeeeeietittteeeeeeeeeettaaaaeeeeeeeessssssssseessssssssssssessesssssssssssssesssssssssnsnsssssssssnnnnnnees 137
Estado e Outros Entes PUDIICOS (MOTA 13) ccciieiieeueiiiiiiiiiiiieeeeeeeeetieeeeeeeeerenaaeeeeeeeeessssssnnnseeesssssssnnnnnees 138
OULroS CréditoS @ rECEDEI (NOTA 14) .euuuueniiiieiiiiiiieeeeeeeeeeetteeeeeeeeeersasaseeeeeeesssssssnssessessssssssssnsesssssssnsnnnnns 140
DiIfEriMENTOS (NOTA 15) .cciiieeeueeiiieiiiiiiiieeeeeeeetrtteeeeeeeeeeeesssssseseeseesssssssnsessesssssssssssssesssssssssssnsssssssssssnnnnnses 141
Ativos Nao Correntes Detidos para Venda(Nota 16) ........cceeeeeeeeccueereeeeeeeeeeiiereeeeeeseeesnneeeeeeeeesennnssssseeens 141

(071 o1 =1 ISTU] o 1Yo f 1 (o X (Lo = T TSR 142



ReSEervas LegaisS (NOTa 18)....ccccuiiiiieeiiiieiieeeeciteeeeeeteeeeeseteeeeeateeeeesaeeeesaseesassssaseassssessasssseesassssessassnnes 143

0utras ReSErvas (NOta 19).......cociieiiiiiiieiiiieteeteeteete ettt et te s s et e et e sa e e aesenteemteemnesmnesnne 144
Resultados Transitados (N0t 20) .......c.ccceeueieieeiiiiteeieeteceteeteeteeeeseese et e ee e e tesneenteenteemeesmnesene 144

B O 1 Ul | T —— 144

OUtros ativos fiIX0S TANGIVEIS «.ceeueeeiieieeeee et et et et et et e st e et e e e e e e et e e m e e e ae e nae e nee s neesneeennees 145
Ajustamentos/Outras Variagoes no Capital Proprio (Nota 21).......cceeeceeeieeoiieieciiieieceeeeecereeeeeceeeeeeans 145
ProviSOES (NOTA 22) ....cueieiiiiiieeieeiee ettt ettt e et et e et e s eeseesene s me st e e e e e e sae e st e st emtesmeesmnesmnes 147
Financiamentos Obtidos (MOTA 23) .....cccoeeeuiieieeieeiieeieeteeteeteeeeeee st e et ee e et eeseesne e et e mteemeesmeesane 148
Outras dividas @ Pagar (MOTA 24) ........eieeeecueieieeieeieeiteeeeeiteeeeectteeeeesseeeeesaseesassssaseassssessassssessassssassassnnes 149
FOrnecedores (NOta 25)......ccuiieiieiiiieiereeteeceet et ee et e et et ete s e sme s me et e et e e e e ae e neeenteemtenne 149
Vendas e Servigos Prestados (NOTa 26) .......ccccvveeeeeeeeriiiieeeeeeeeeeriireeeeeeeeeeessssseeseeessesesssssssssessssssssssssseses 150
Subsidios & EXPIOragao (NOTA 27)...c...uuiieieeiiiieeiieeieeeeeeeetteeeeenteeeesateeeessteeeesssaseassssasssssssesssssnseesasnns 1)
Ganhos/perdas imputados a subsidiarias, associadas e empreendimentos conjuntos (nota 28) .......... 151
Custos das Mercadorias Vendidas e das Matérias Consumidas (nota 29) .......cc.ccecceeeeeececieccenncnncnnne. 152
Fornecimentos e Servigos EXternoS (N0ta 30) .......uvveeieiiieeeiiieeeeeeeeieeiiereeeeeeeeeeessssssseeeesessesssssssessessennns 152
Gastos oM PeSS0al (NOLA 31)....ucieuiieiiiieiiiieeteeteeteet ettt et e seesee st e et et e e e e e e e ae e mt e mt e me 154
Imparidades de Investimento Nao Depreciaveis/ Amortizaveis (Nota32)......cccceeeeeeieieeccieeccceeeeennen. 155
Outros Rendimentos (NOA 33) ....ccceeueiiiiriieieeieeteee ettt se et ee et e e ae e st et e s meesmnesanes 156
OULIrOS GaSTOS (NOTA 34) «.eueeueiiniieieiieiececee et et ce et e et e st e seesne s ne st et e e e e e e e st e st e mtesmeesmnesanes 156
Gastos/Reversoes de Depreciagdo e de Amortizagao (N0ta 35) ..ccccveeeeeeeeeeieriieeeciieeeeceeeeeeeeeeeeeeanens 157
Imparidade de Investimentos Depreciaveis e Amortizaveis (Nota 36)........cccccecueeeeeeeeeeeccceeeeccneeeeennnnnn. 157
Juros e Rendimentos Similares 0btidos (NOTa 37).....ccccceeueeuierieeiieieeieeeececeeee et e e 158
Juros e Gastos Similares SUPOrtados (NOta 38).......cccccuiiieeiiiieeeeiiieeeeciieeeecrteeeeeteeeeeeaeeeeeeeanaeeeassnaeanns 158
Divulgacao de Partes Relacionadas (NOta 39)......ccccuiiiiiiiiiiiiiieeecceeeeceee e eetee e e e e e e e eaeeseanaaeeennaaas 159
Garantias @ AValeS (NOTA A0).......coeuerrueirirrieeieeieeteeseeeeeeeete e s teseesee et e st e et e e seeessee st e st esntesmeesmnesancs 161

Acontecimentos Relevantes Apos a Data de Balango (N0ota 41) .....ccccueieieeiiieiecciiieecieeeeceeeeeceeeeeeenes 162



Proposta de aplicagao de resultados (NOtA 42) .....ccueeeieeceieeieeeieeieiieeeeeceeeeeeseeeeeeeeeeseaneeessssnsasssssneens 162

AANEXOS. . ceeuuueiittunneeterunneeeeeeeneeeeenssseesesnssessesassssssssssssssssssssssssnsssssssssssssssnssssssensssssssnnsssssesnnsssssane 163
REIAtOrio de AUAITOMIA .ccceeeeeneeieeeiiiiiieieieeiiitiuieeeeeeeeteennneeaeeeeeeeennssssseseeessnsssssssasseessnnssssssssssessnnnsnsssnns 165
Certificacao Legal das CONTAS ....ccceuuuuciiiiiiiiiiuieeeeeeeeteeenneeeeeeeeeeennssnsceeseserensnssssssesesssnnssssssssssssnnsssnsssaes 172

RCE] o] g To X (o M 020] a F-1=1 | [o Il F-T o= | FS SN 181



MENSAGEM DO PRESIDENTE



3
ottt
”~
(.
] ,-'
T '3
e

,I"r
£ 5 l"
-1~ ¥+
1 -..f

’.- ’.\:
oA, -{u
.,A

= \._: "'&
1 ..O.I.'I‘
’




Relatorio e Contas 2019 Mensagem do Presidente

0 Conselho de Administracao, a que presido, iniciou funcdes a 19 de julho de 2019, ciente do
enorme desafio que se lhe deparava, mas imbuido da confianca nas capacidades e
competéncia de todos os que trabalham nesta empresa e de como essas |he permitirao

concretizar o plano a que se prop0s.

Esse plano, consubstanciado na Resolugdo de Conselho de Ministros n.2 110/2019, de 27 de
junho, baseia-se narecuperacao dos niveis de servico de mobilidade ferroviaria em Portugal no
curto prazo e no langamento de um projeto mais ambicioso que garanta o desenvolvimento e

sustentabilidade da empresa e do setor a médio e longo prazo.

Procuraremos assim, numa primeira fase, inverter rapidamente a situacao de degradacgao do servigo prestado e
desencadear a criagao de um centro de competéncias do setor ferroviario, para, numa segunda fase, se investir na

criagao de condigdes para dotar o pais de capacidade para desenhar e construir o comboio Portugués.

Dito isto, € com prazer que verifico que os primeiros passos para a concretizagao desse plano ja foram

conseguidos.

No final do ano a CP assinou com o Estado Portugués o Contrato de Servigo Publico a vigorar na proxima década,

estabelecendo os niveis de servigo e garantindo as devidas compensagdes financeiras pelo servigo prestado.

Por outro lado, o Estado Portugués reconheceu a mais valia decorrente da internalizagao da operagao de
manutencao, decretando a integracao da EMEF na CP com efeitos a 1 de janeiro de 2020 e, paralelamente,
autorizando a reabertura da Oficina de Guifdes paraaumentar a capacidade instalada de reparagao e manutencgao de

material circulante.

Foi ainda langado em 2019 o concurso para aquisicao de 12 automotoras bi-modo e 10 automotoras elétricas,

interrompendo-se assim um longo ciclo de desinvestimento.

No que respeita aos indicadores operacionais, em 2019 a empresa aproximou-se dos 145 milhoe
transportados. Comparativamente com o ano anterior, viajaram nos comboios da CP mai
tendo os rendimentos de trafego aumentado 15 milhdes de euros, correspon

respetivamente. O crescimento do volume de passageiros foi transvers
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Em termos financeiros a CP manteve um EBITDA recorrente positivo em 48 milhdes de euros, o que representou
uma melhoria de cerca de 39 milhdes de euros face a 2018. De referir, também, a melhoria dos resultados das

empresas participadas, em particular da EMEF.

Deigual modo, o Resultado Financeiro registou uma melhoriade 12,6 milhées de euros, mercé, fundamentalmente,

da diminuigao do passivo financeiro.

Em linha com os restantes indicadores, o Resultado Liquido apresentou uma melhoria de 51% face ao ano anterior

(+b64 milhdes de euros), passando de -105,6 milhdes de euros, em 2018, para-51,6 milhdes de euros em 2019.

Aproveito para agradecer a todos os Colaboradores e as suas Organizagdes Representativas o profissionalismo e
dedicacao demonstrados, a cujo empenho se deve a melhoria consequida nos resultados e nos principais

indicadores.

De referir ainda o trabalho desenvolvido pelo anterior Conselho de Administracao e o apoio prestado pelas Tutelas

Setorial e Financeira.

Finalmente, aos nossos Clientes, agradecemos a preferéncia manifestada.




CONSELHO DE ADMINISTRACAO
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Indicadores Operacionais 2019 2018 2017 A18-18 A%
Procura
Passageiros(103) 144 894 126 275 122 028 18619 15%
Passageiros Quilometro (103) 4 436 079 4104131 4032713 331948 8%
Oferta ‘
Comboios (10°%) 434 431 445 3 1%
CK(10%) 29094 28531 29129 563 2%
LKO(]OB) 13015 12727 13 242 288 2%
Recursos Humanos ‘
Efectivo Final a cargo 2646 2658 2681 -12 -0,5%
Efectivo Médio a cargo 2634 2680 2692 -46 -2%
Frota - Parque Ativo ‘
Automotoras 240 237 239 3 1%
Locomotivas 32 32 31 0 0%
Carruagens 104 104 104 0 0%
Indicadores Financeiros 2019 2018 2017 A19-18 A%
Proveitos Trafego 273850 259 025 249890 14 825 5.7%
Rendimentos Operacionais 341263 288 559 278 678 52704 18,3%
Gastos Operacionais * 293 231 279072 267514 14159 51%
EBITDA * 48032 9 487 11164 38 545 406,3%
Resultado Operacional ** 44M -36 898 -35802 41309 -112,0%
Resultado Liquido -51578 -105 627 -111 952 54 049 -51,2%

*Antes de indemnizagoes por rescis&o, justo valor, imparidades, provisoes, depreciagées, gastos de financiamento e impostos e
outras operagdes, nomeadamente diferencas de cAmbio, ndo relacionadas com a atividade core daempresa.

**Efetuada uma reclassificagdo das diferengas de cdmbio desfavoraveis de 2017, da rubrica de "juros e gastos similares suportados”,
para"outros gastos", no valor de 278 mil euros relativamente aos dados divulgados em 2017.

Réacios 2019 2018 2077 A19-18 A%
- 3
Produtnvnc!ade d,° Trabalho(]ﬂ ) 1.0 10,6 10,8 04 4%
(Ck/Efectivo Médio)
Peso dos Gastosno VN s/ o o o
ek 100,4% 100,9% 101,4% -0,5p.p. -

Subsidios a Exploracéo

***(CMVMC+FSE+PESSOAL sem rescisoes e impactos da reversao das redugdes remuneratorias e dos Art?s 202 e 212 da LOE
2017)/Volume de Negocios (sem subs.a Expl.)

19



ENQUADRAMENTO MACROECONOMICO






Relatorio e Contas 2019 Enquadramento Macroeconomico

Retrospetiva de 2019’

A economia Portuguesa cresce ha varios trimestres consecutivos e registou, ao longo dos ultimos anos, um dos
periodos de maior e mais prolongado crescimento econdmico, o qual ocorreu num quadro de equilibrio das contas
externas. Este desempenho permitiu retomar um movimento de convergéncia face a Uniao Europeia que esteve
ausente ao longo de 15 anos. Os fatores fundamentais para explicar esta evolugao consistiram na estabilizagao do
setor financeiro, na recuperagao do investimento, no reequilibrio das contas externas e nos progressos alcangados

na consolidagao estrutural das contas publicas.

Em 2019 o Produto Interno Bruto (PIB) aumentou 2,2% em volume, menos 0,2 pontos percentuais que o observado
no ano anterior. Esta evolugao resultou do contributo positivo menos intenso da procura interna, refletindo o

abrandamento do consumo privado.

A procura externa liquida apresentou um contributo ligeiramente menos negativo que em 2018, verificando-se uma

desaceleragao das Exportagoes e das Importagdes de Bens e Servigos.
A taxa de desemprego manteve-se ao nivel do ano anterior, em 6,7%.

Verificou-se uma reduzida taxa de inflagao, com o indice Harmonizado de Pregos no Consumidor (IHPC) a registar

uma taxa de variacao media anual de 0,3% em 2019, inferior aos 1,2 % do ano anterior.

Em 2019 foi implementado um importante incentivo a mobilidade e a utilizagdo dos transportes publicos que
consistiu no Despacho n.2 1234-A/2019 dos Gabinetes dos Secretarios de Estado do Orcamento e Adjunto e da

Mobilidade, que consagrou o Programa de Apoio a Redugéao Tarifaria nos Transportes Publicos (PART).

Osindicadores positivos da economia, as medidas de incentivo a mobilidade e o incremento do turismo contribuiram
favoravelmente para a evolugao da procura da Empresa em 2019, mantendo a tendéncia de crescimento registada

desde 2013.

'Fontes: e Banco de Portugal - Boletim Estatistico.
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Quanto Produzimos

Em 2019 a oferta da CP, avaliada em Comboios*Quilometro, foi de 29.094 milhares de CK, valor 2% superior ao
registado no ano anterior, uma evolugao explicada, essencialmente, pelo ano de 2018 ter sido afetado pela existéncia
de conflitos laborais que levaram a supressao de mais de 8000 comboios, varios descarrilamentos que perturbaram
inumeras circulagoes e redugdes de disponibilidade de material circulante. Por sua vez, de referir em 2019, a

eletrificacdo de trogos das Linhas do Minho e Douro.

((i:)l:;boios Quilometro 2019 2018 2077 22(:;'98 /22‘:::3
Serv. Urbano Lisboa 6540 6 47 6 651 69 11%
Serv. Urbano Porto 4594 4 463 4601 131 2,9%
Serv. Longo Curso 8860 8 687 8592 173 2,0%
Serv. Regional 9099 8909 9286 190 21%

Os lugares-quilometro oferecidos foram igualmente superiores aos do ano anterior, tal como as taxas de ocupagao,

estas devido aum crescimento superior da procura relativamente a oferta.

I(.:]g)ares Km Oferecidos 2019 2018 2017 22‘:::3- /22‘:::3
Serv. Urbano Lisboa 5843 5732 6001 12 1,9%
Serv. Urbano Porto 2224 2183 2276 41 1.9%
Serv. Longo Curso 2698 2642 2685 55 21%

Serv. Regional 2250 21N 2280 80 3.7%
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Taxa de Ocupacio 2019 2018 2om 20
2018
Serv. Urbano Lisboa 27.3% 23,3% 21,2% 3.9 p.p.
Serv. Urbano Porto 29,0% 29,8% 281% -0,9 p.p.
Serv. Longo Curso 64,0% 62,5% 61,3% 1,4 p.p.
Serv. Regional 211% 21,3% 21,0% -0,3 p.p.
TOTAL 34,1% 32,2% 30,5% 1,8 p.p.




Relatorio e Contas 2019 O Nosso Negocio em 2019

Os Nossos Clientes - Procura

Em 2019 foram transportados pela CP mais de 144 milhGes de passageiros, correspondendo a um aumento de 14,7%

relativamente a 2018 e representando, em termos absolutos, um acréscimo de aproximadamente 19 milhdes de

passageiros transportados.

Para este crescimento destacam-se os contributos do Servico Urbano de Lisboa com um aumento de 18,4% e do

Servico Urbano do Porto com um acréscimo de 7,7%.

Esta evolucao é justificada pela implementacao do programa de apoio a reducéo tarifaria (reducdo dos pregos dos

passes mensais), pelo incremento do turismo, pelas diversas acdes de combate a fraude e pela recuperagédo dos

indicadores econémicos do Pais.

e am e awm e
Serv. Urbano Lisboa 103292 87235 83005 16 057 18,4%
Serv. Urbano Porto 23674 21979 21591 1695 7.7%
Serv. Longo Curso 6698 6386 6 388 312 4,9%
Serv. Regional 11231 10 674 11044 556 52%

Passageiros-Km 2019 2018 2017 2019- 2019

(*10°) 2018 /2018
Serv. Urbano Lisboa 1582342 1338164 1270474 254179 18,0%
Serv. Urbano Porto 644 347 651162 638990 -6 815 -1,0%
Serv. Longo Curso 1725672 1651975 1644 831 73 697 4,5%

Serv. Regional 473718 462 830 478 419 10 888 2,4%
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Proveitos

Os proveitos de trafego ultrapassaram em 2019 os 273 milhdes de euros, representando um acréscimo de 14,8

milhdes de euros face ao ano anterior (+5,7%).

A evolugao dos proveitos é justificada pelo crescimento da procura e pela atualizagao tarifaria meédia, a 1de janeiro
de 2019, dos servigos de Longo Curso AP e IC e dos titulos ocasionais dos servigos urbanos em 1,14%. Os pregos dos

titulos mensais e dos titulos ocasionais do servigo Regional mantiveram-se inalterados.

T e e am e 9%
Serv. Urbano Lisboa 95 342 91682 86 322 3660 3,8%
Serv. Urbano Porto (*) 30706 28147 26 898 2558 8,3%
Serv. Longo Curso 118 688 110 461 107085 817 6.9%
Serv. Regional 29114 28734 29585 380 1,3%

(*) O valor referente a 2017 difere do divulgado no R&C de 2107 em 26,6 milhares de
euros por motivo de regularizagées do Andante.




Relatorio e Contas 2019 O Nosso Negocio em 2019

As Nossas Pessoas

Efetivo

Aempresaterminouoanode 2019 com 2669 trabalhadores vinculados, ou seja, menos 14 que no final do ano anterior.

Efetivo

a 31de Dezembro 2019 2018 2017 A2019-2018
Vinculado 2669 2683 2709 -14

A Cargo 2646 2658 2681 -12

Ao Servigo 2645 2656 2678 -1
Legenda:

Efetivo Vinculado - efetivo que tem vinculo com a empresa, embora
possa nao estar a prestar servigo ou ndo ser pago (inclui licengas sem
vencimento, efetivo cedido ou requisitado que nao é pago pela

Efetivo a Cargo - efetivo ao qual a empresa paga (inclui efetivo ao
servigo + efetivo cedido ou requisitado pago pela empresa).

Efetivo ao Servigo - efetivo que presta servigo na empresa.

Durante o ano de 2019 entraram no quadro vinculado da empresa 73 colaboradores por contratagdo? e sairam 87,

maioritariamente por revogacgao do contrato de trabalho por mutuo acordo ou por reforma.

Efetivo Vinculado a 31de Dezembro

Carreira 2019 2018 2077 A2019-2018
Administrativa 92 101 100 -9
Apoio Técnico e Gestao 79 82 86 -3
Comercial 1221 1237 1248 -16
Material 55 68 74 -13
Operacgéo de Transporte 122 107 110 15
Outros 13 14 17 -1
Técnicos 272 282 281 -10
Tracédo 807 786 787 21
TOTAL 2661 2677 2703 -16
Cons.Administragao + Cons.Fiscal 8 6 6 2

Z Osrecrutamentos ocorridos em 2019 tiveram as seguintes autorizagdes:

. Despacho n?237/19-SET de 29-03-2019 para 14 Operadores de Manoh

+RCM 110/2019 de 05-07-2019 para 120 trabalhadores, descriminados p
de revisao e venda e 40 maquinistas. Processo a concluir em 2020.
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Cerca de 83% dos colaboradores sao da area operacional e pertencem as carreiras profissionais “comercial”,

" ou

“tracao”, “operacao de transporte” e “material”.

Absentismo e Trabalho Suplementar

As taxas de absentismo e trabalho suplementar aumentaram ligeiramente face ao ano anterior, com especial

incidéncia nas categorias operacionais.

Taxas (%) 2019 2018 2017 A 2019-2018
Absentismo (sem greves) 7.2% 6,9% 6,9% 0.3 p.p.
Trabalho Suplementar 14,1% 12,8% 12,9% 1.3 p.p.

Formacao

A Empresa manteve a sua politica de desenvolvimento do capital humano através da formacao e qualificagcao continua
dos seus trabalhadores, nomeadamente, no dmbito da sequranga da circulagdo e aperfeicoamentos de carater

técnico e regulamentar.

Foram realizadas 451 acdes de formacao, uma média de 20,25 horas de formagao por colaborador, tendo a grande
maioria sido ministrada através da Fernave, empresa do grupo CP. As agdes de formacgao distribuiram-se pelos

seqguintes temas:

Temas de Formacgiao Nede N2dehorasde N2deacdesde
2019 Formandos Formagao Formagéo
Cliente 666 81370 53
Gestao 762 4816,5 72
Qualidade e Ambiente 6 63,0 2
Seguranga Geral 1090 87535 197

Seguranga-Qualificagao Técnica 1545 31676,0 N4

Servigos/Linguas 24 504,0 3

Tecnologias de Informagao 263,0
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Frota

No final de 2019 a CP dispunha de 376 unidades de material circulante afetas ao parque ativo em servigo comercial

com a seqguinte tipologia e afetagdo aos servigos:

Tipologia do Material 2019 2018 2017 A19-18
Automotoras Elétricas 189 189 189 0
Automotoras Diesel 51 48 50 3
Locomotivas Elétricas 24 24 24 0
Locomotivas Diesel 8 8 7 0
Carruagens 104 104 104 0
Servico 2019 2018 2017 A18-18
Serv. Urb. Lisboa 91 91 91 0
Serv. Urb. Porto 34 34 34 0
Servigco Reg./LC 246 243 244 3
Aluguer Medway 5 5 5 0

No parque ativo encontram-se incorporadas 23 automotoras diesel das séries 592 e 592.2 alugadas a RENFE.

A manutencao da maior parte do material circulante foi realizada pela EMEF, empresa participada da CP. Apenas na
série de locomotivas 5600 a manutengao foi prestada pelo SIMEF, ACE (empresa de servicos de manutencéo e

engenharia ferroviaria detida pela EMEF, em 51%, e pela Siemens, em 49%).
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Qualidade do Servico

No ano de 2019 o indice Global de Regularidade da CP situou-se nos 99,2%, valor superior em 2,2 pontos percentuais

ao verificado no ano anterior. Este acréscimo foi transversal a todos os servigos.

Regularidade 2019 2018 20177 A 2019-2018
Serv. Urbano Lisboa

Sintra / Azambuja 98,7% 97.0% 99.4% 1,8 p.p.
Cascais 99.4% 97.9% 99,3% 1,5 p.p.
Sado 99,4% 978% 99.3% 1,6 p.p.
Serv. Urbano Porto

Aveiro 99,5% 97.8% 99,6% 1,7 p.p.
Braga 99,9% 99,0% 99,9% 0.9 p.p.
Caide 99,9% 99,0% 99,9% 0.9 p.p.
Guimaraes 99,9% 98,9% 99,8% 1,1p.p.
Serv.Longo Curso

Alfas 99,5% 97.8% 99.4% 1.7 p.p.
Intercidades 99,7% 97.0% 99,4% 2,7p.p.
Serv. Regional

Serv. Regional 99,0% 954% 98,7% 3.6 p.p.

TotalCP 99,2% 97.0% 99,2% 2,2 p.p.
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Verificou-se igualmente uma melhoria generalizada do indice de Pontualidade Diaria face ao ano anterior, com

particular énfase os Servigos de Longo Curso, que continuam, ainda assim, a apresentar valores abaixo do desejavel.

Pontualidade Diaria 2019 2018 2017 A2019-2018

Serv. Urbano Lishoa (1)

Sintra / Azambuja 86,0% 83.8% 87.2% 2,2 p.p.

Cascais 86,4% 92,3% 921% -5,9 p.p.

Sado 79.8% 80,3% 83,3% -0,5p.p.

Serv. Urbano Porto (1)

Aveiro 825% 781% 821% 4,5p.p.

Braga 89,7% 895% 90,3% 0.2 p.p.

Caide 84,6% 894% 91.8% -4,8 p.p.

Guimaraes 81,7% 87,7% 89,0% -6,0 p.p.

Serv. Longo Curso(2)

Alfas 65,2% 56,2% 46,6% 9,0 p.p.

Intercidades 60,9% 53,5% 58,0% 7.4 p.p.

Serv. Regional (2)

Serv. Regional 80,0% 782% 78,6% 1,8 p.p.
Notas: (1) Atrasos superiores a 3 minutos

(2) Atrasos superiores a 5 minutos

Os atrasos e supressoes na circulagao resultaram essencialmente das sequintes causas:

1. Daresponsabilidade da IP:
a. Limitacdes de velocidade impostas pela IP para trabalhos na infraestrutura, refletindo-se nos
cruzamentos e enlaces de passageiros e de material motor;
b. Avarias de sinalizagao;
c. Avarias de catenaria, inundagoes e obstaculos na via.
2. Daresponsabilidade da CP:
a. Avarias de material motor

3. Daresponsabilidade de terceiros:

a. Acidentes com pessoas;

b. Acidentes com veiculos em passagens de nivel.
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Investimentos

A CP realizou em 2019 um total de 18,5 milhdes de euros em investimentos, 79% dos quais destinados a material

circulante.

Investimentos 2019 Valo3res
(*10°€)
Material Circulante 14 558
Instalagdes Fixas 1158
Equipamentos Comerciais 375
Informatizagao 1391
Outros Investimentos 1015
TOTAL 18 499

Os investimentos mais relevantes continuaram a ser em “Grandes Reparagdes (do tipo R)', relativos a intervengdes de
manutencao programada em varias séries de material, com o objetivo de repor o nivel de operacionalidade e seguranca

das mesmas, e na“intervengao de meia-vida dos CPA".
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Grupo CP

A CP é uma empresa publica de transporte ferroviario detida 100% pelo Estado. Controla empresas na esfera dos
fornecimentos no sector, designadamente nas areas de manutengao de material circulante, formacao, cuidados de
saude e mediagao de sequros e detém participagdes minoritarias casuisticas, numalégica de cooperagao, com outros

operadores.
As contas consolidadas do Grupo serao apresentadas no Relatério & Contas Consolidadas de 2019.

0 esquema seguinte apresenta as participagoes da CP e suas empresas participadas em 2019:

CP - Comboios de Portugal, E.P.E.

v m Irvestigacao . Formasio Tacaka Falunloge PRI agr . QUTRAS
s "“"f"“‘“"‘;‘ et oy M"_.m"«ﬁ o PARTICIPACOES
SIMEF, ACE. macllm.sm.

e Mocabiaue TR ACE |
i i OIS ACE
Metro doPorto, SA___
MetroMondego, SA |
(Hoigica) -

ICF, SA

EUROFIMA
mn

0 Decreto-Lei n.2174-B/2019 de 26 de dezembro aprovou a fusao das empresas CP - Comboios d
da EMEF - Empresa de Manutencao de Equipamentos Ferroviarios, S.A. e produz efeitg
Trata-se de uma fusao por incorporagao da EMEF na CP, voltando a Empres

manutencgao e reparacao do material circulante, numa operagao que per
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Contratualizacao da Atividade

Assinatura do Contrato de Servigo Publico

Foi assinado o Contrato de Servigo Publico entre a CP e o Estado por um
periodo de 10 anos, com possibilidade de renovagao por mais 5 anos, que
estabelece o conjunto de obrigagbes de servigo publico a que a CP fica
vinculada, a respetiva compensacgao financeira e os indicadores operacionais

quantificaveis do servigo prestado. Este contrato dotara a Empresa de maior

capacidade financeira para a prestagao do servigo, bem como para a

manutencao e renovacao do material circulante.

Aquisicao de Material Circulante

Concurso para Aquisicao de 22 Automotoras

Foi langcado o concurso para aquisicao de 22 Automotoras para o Servigo
Regional, contemplando a aquisicdo de 12 Automotoras Bi-Modo (as quais
podem circular tanto em linhas eletrificadas como néo eletrificadas) e de 10

Automotoras Elétricas. A assinatura do contrato ocorrerd em 2020.

Fusao CP - EMEF

Aprovada a Fusao da CP e EMEF

Foi aprovado o Decreto Lei que consagra a fusao das empresas CP e EMEF
com efeitos a1de janeiro de 2020. Trata-se de uma fusao por incorporagao da
EMEF na CP, voltando a Empresa mae a concentrar as valéncias de

manutencgao e reparagao do material circulante.
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Mobilidade

Eletrificagao das Linhas do Douro e Minho

Foi concluida a eletrificacdo da Linha do Douro entre Caide e Marco de

Marco e Lansseses - ot

Canavezes, passando os comboios elétricos a prestar servigo comercial BRI 1= ool 5
nem transtornos,

desde o Porto a Marco de Canavezes. Durante aintervencao nainfraestrutura,
que decorreu entre novembro de 2018 e abril de 2019, a circulacao ferroviaria

foi suspensa neste tro¢o, sendo substituida por servigo rodoviario.

Foi também concluida a eletrificagdo da Linha do Minho entre Nine e Viana

do Castelo, com melhoria dos tempos de trajeto e com a chegada do servigo

Intercidades a Viana do Castelo.

Horario de Verao

verdo, acompanhando a evolugao da procura.

Programas Turisticos e Servigos Especiais

Foram realizados numerosos circuitos, dos quais se destacam as Rotas
das Amendoeiras, da Lampreia, das Cerejeiras em Flor, da Bairrada e a Festa
das Vindimas no Douro. Circularam ainda comboios especiais para fazer face m
ao acréscimo de procura decorrente dos principais eventos musicais, ’
espetaculos desportivos e festejos sazonais, como o Carnaval, Santos

Populares, Festival Sudoeste, Festival NOS Alive, UEFA Nations League e a

Web Summit. Foram realizados os habituais comboios historicos do Douro e

do Vouga.
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Tarifario

Atualizacao Tarifaria

i .
Foi realizada, a 1 de janeiro de 2013, uma atualizagao tarifaria media dos Z \

servigos de Longo Curso AP e IC e dos titulos ocasionais dos servigos urbanos

Wiy - e

em 1,14%. Os pregos dos titulos mensais e dos titulos ocasionais do servigo

Regional mantiveram-se inalterados.

Programa de Apoio a Reducao Tarifaria (PART)

Foram implementados em abril os novos tarifarios de transportes nas Areas
Metropolitanas de Lisboa(AML)e do Porto (AMP), com precos Unicos de 30 ou
40 euros, conforme o tipo de deslocagdes, e que permitem viajar em todos os
transportes publicos das respetivas areas metropolitanas. As criangas

podem viajar gratuitamente, mantendo-se os descontos para estudantes,

reformados e carenciados. Em agosto foram disponibilizados os passes

familiares.

Ainda no ambito deste programa foram estabelecidos acordos com as CIM
do Médio Tejo, Leziria do Tejo, Algarve, Regidao de Coimbra, Oeste, Beira Baixa,
Leiria, Tamega e Sousa, Beiras e Serra da Estrela, mediante aplicacao de

descontos sobre a tarifa cobrada aos passageiros pelas Assinaturas.

Ampliacdo do Zonamento Andante a toda a Area
Metropolitana do Porto

0 Sistema Intermodal Andante foi alargado a todo o territorio dos 17
concelhos que compdem a Area Metropolitana do Porto (AMP), passando
estes titulos a ser validos nos Comboios Urbanos do Porto, entre Porto S.
Bento e Vila das Aves, Paredes e Paramos. Com esta ampliagéo, passaram a

estarintegradas narede Andante 40 estagGes com servigo urbano.
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Yield Management

. . . . Aproveite
Foram langadas novas campanhas de tarifas promocionais que conferiram AP
uma bolela
descontos de cerca de 80% no Servigo Alfa Pendular (classe turistica) e

Intercidades (2.2 classe), num contingente limitado de lugares nos periodos [

de menor procura.

Inovacao e Tecnologia

Novos Equipamentos Portateis de Venda e Controlo

Foram substituidos 650 equipamentos portateis de venda e controlo. Os
novos equipamentos consistem num smartphone com sistema operativo
Android e num terminal de pagamentos (TPA), com as funcionalidades de
impressora (taldes, recibos e bilhetes), leitor de cartdes de transporte sem

contacto e pagamentos com cartao Multibanco.

Novos TPA e Sistema Operativo nas Bilheteiras

Foram substituidos os terminais de pagamento automatico (TPA)
associados ao sistema de venda nas bilheteiras e foi expandido o sistema

operativo Windows 10 a todos os postos de venda assistida (equipamentos de )

bilheteira). Os novos equipamentos contém funcionalidades adicionais,

representando um acréscimo de seguranga nas transagoes.

Novo VIVA GO: Mobilidade em Pés-Pago

Foi lancada a solugdo VIVA GO no cartdo Lisboa VIVA, valida na rede dos

Servigos Urbanos de Lisboa. Trata-se de uma nova forma de pagamento,
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segundo um modelo pds-pago, que debita diretamente na conta bancaria do

titular o valor de cada viagem, apenas quando efetuada.

Medidas anti-vandalismo nos validadores dos
Servicos Urbanos do Porto

Foram instaladas protegdes metalicas anti-vandalismo nos validadores de
bilhetes dos locais identificados como de maior risco na rede dos Urbanos do
Porto, num total de 40 equipamentos, o que permitiu aumentar a sua

operacionalidade.

Venda de Produtos do segmento de Lazer na
Bilheteira Online

Travelling
all Lisboa

Passaram a estar disponiveis para venda através deste canal o Bilhete %‘l__":::e
Turistico, o Intra_Rail (Xcape e Xplore), o Portugal Rail Pass, o Train & Bus e o 24h Carris/Metro/CP

Bilhete 24h Carris/Metro/CP.

. - d
& 94

As Nossas Campanhas

Campanha de Marca CP

PR " o E olugar para
Obedecendo ao claim"E o lugar para...", teve como objetivos dara conhecer Tra.nghaﬁnq

a oferta comercial da CP, em fungao das necessidades de cada segmento, e

levar a experimentacao dos servigos. Composta por duas vagas, maio/junho
e setembro, utilizou os sequintes meios: TV, Radio, exterior - Monopostes e

Mupis - canais digitais e meios proprios CP.
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Campanha Interrail

Ancorada no desafio "Cria a tua prépria historia", a campanha assentou na
divulgacao de curtos videos, em social media, produzidos por um grupo de

microinfluenciadores, os TribeGuys, que realizaram um Interrail e partilharam

as suas experiéncias junto dos seus seguidores. A campanha utilizou os
meios Instagram, Facebook, Snapchat e Youtube, assim como os canais

digitais CP.

@ CP - Comboios e Portugal

Tarts ot e s e Cove 8 CONMeEs Vine pot speenes 14 5
Duskute 8 /e 03050 £ & leger gor v o vilar

Campanha do Servigo Internacional

Sob o tema"E o lugar para novos caminhos", a campanha pretendeu gerar o
interesse e apeténcia para viagens internacionais de comboio, através dos
servicos Sud Expresso, Lusitania Comboio Hotel e Celta. Focada na
comunicagao dos destinos Burgos, Madrid e Vigo, assim como no prego em
cama Turista, a campanha visou posicionar o servigo internacional da CP no
target familia. Utilizou as redes sociais, meios digitais, conteudos no JN e
Sapo e foi alvo de comunicagao em marketing de conteudo através de

influencers, além dos meios digitais CP e dos comboios e estacdes.

Parceria com o Programa de Fidelizagao da
McDonald's

Numa parceria com a CP e o Intra_Rail, a McDonald's promoveu o programa

de fidelizagao MLovers com a oferta de passes e duas noites numa Pousada &% | RQMA ESTIAC

AVENTURA ' %
e

de Juventude por troca de pontos do programa de fidelizagao.
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Beneficiacao de Instalacoes

Beneficiacao do Dormitério Operacional de Viana do
Castelo

Inserida na politica de melhoramento das instalagdes operacionais,
consistiu no aumento da area de alguns quartos, utilizagcao de materiais
apropriados para melhorar o isolamento térmico e acustico, beneficiacao da
iluminacao elétrica, beneficiacdo das fachadas, renovacao de mobiliario e

decoracéao dos quartos.

Obras no Parque de Material de Santa Apolo6nia

Empreitada que consistiu na beneficiagao profunda da linha e aparelhos de
via dos acessos oficinais, na impermeabilizagdo do acesso ao portico de
lavagem e no reforgo da zona de abastecimento do parque, em prol do

acréscimo da seguranca da operacgao ferroviaria.

Obras nos Armazéns e no Parque de Residuos no
Entroncamento

Consistiu na substituicdo das coberturas dos Armazéns de
Aprovisionamentos do Entroncamento, melhorando as condi¢cbes de

armazenamento de pecgas e componentes de material circulante e de cerca

de metade da cobertura do cais de triagem de residuos.
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Quadro - Resumo

Cumprimento das Obrigagdes Legais

Cumprimento Ouantificacio/
Cumprimento das Orientagdes legais 2019 Justificacdo / Referéncia ao ponto do Relatério
S/N/NA Identificacdo
Objectivos de Gestio
+38,5 M€ face a 2018 e -38,6 ME EBITDA recorrente / Ver "Objetivos de Gestdo" e "Medidas de
Melhorar EBITDA S . Lo s
que o previsto Otimizagao da Estrutura de Gastos Operacionais’
Reducao do peso dos Gastos no Volume de Negécios s -0,5p.p.facea 201.8 e-4,9 p.p.que Ver"Objetivos de Gestao e. Mec:ht:ias de Otimizagao da
o previsto Estrutura de Gastos Operacionais
Metas a atingir constantes no PAO 2019
Proveitos de Trafego S 148 M€ face a 2(.]18 e+7MEqueo Ver "Objetivos de Gestao"
previsto
Passageiros Transportados S +18,6 Mpass. face a 201,8 e+16:4 M Ver "Objetivos de Gestao"
pass. que o previsto
Efetivo Médio a Cargo N -46 face a 201.8 e-133queo Ver Me.dlda‘s .(.’e ?tlm!zasao da Estrutura de Gastos
previsto Operacionais" e "Efetivo
. 37,4 % de execugao AL pt 5w . N
Investimento N Ver "Objetivos de Gestao" e "Investimento
do Orgamento Anual
‘ Grau de execucio do Orgcamento carregado no SIG0/SOE
Receita 93,1 % A -
S Despesa 76% Ver "Objetivos de Gestao
‘Gectiodo Risco Financeiro
Custo médio de financiamento / Ver " Gestao do Risco
S 2,4% . s
Financeiro
‘ Limites de Crescimento do Endividamento
Endividamento Ajustado s 7.5% :\lafo .f0| contrata.do qualquer no.v? emprestﬂlmo em 2019. / Ver
Limite de Crescimento do Endividamento
‘Evolm;iodo PMP a fornecedores
s +5 dias Variagao entre o 42 trimestre de 2019 e o 42 trimestre de 2018.
/ Ver "Prazo Médio de Pagamento”
‘ Divulgacéo dos Atrasos nos Pagamentos (“Arrear s")
s 0 Nao existem pagamentos em atraso por motivos imputaveis a
empresa / Ver "Prazo Médio de Pagamento”
‘ Recomendac¢des do aclonista na liltima aprovacéo de contas
NA _ As contas da empresa relativas aos anos 2016, 2017 e 2018
aguardam aprovagéo pela Tutela.
‘Remmeraeoes’ :
Na&o atribuicdo de prémios de gestao S Nao existiram Ver "Remuneragdes”
Na vigéncia da Lei n2 71/2018 de 31 de dezembro, que aprovou
o Orgamento de Estado para 2019, manteve-se a redugao de
CA - redugbes e reversdes remuneratorias vigentes em 2019 S 18188,43 € 5% da remuneragao fixa mensal iliquida aos membros do
Conselho de Administragao (cfr. Art® 122 da Lei n? 12-A/2010,
de 30 de junho). Ver "Remuneragdes”
Fhlscallzat;ao (CF/ROC) - redugdes e reversdes remuneratorias NA Nao aplicavel Ver "Remuneracdes”
vigentes em 2019
Auditor Externo - redugdes e reversdes remuneratorias vigentes em NA Nao aplicavel Ver "Remuneragdes"

2018
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Cumprimento das Obrigagdes Legais

Cumprimento Quantificagdo/
Cumprimento das Orientacdes legais 2018 Ide ntlflufio Justificacéo / Referéncia ao ponto do Relatério
S/N/NA |
EGP -artigo 322 e 33°do EGP
Nao sdo utilizados cartdes de crédito ou outros instrumentos
Nao utilizagao de cartdes de crédito S Néo utilizados de pagamento, para realizagao de despesas ao servigo da
Empresa, pelos Membros do Conselho de Administragéo.
Nao hé lugar a reembolso aos Membros do Conselho de
N&o reembolso de despesas de representacédo pessoal S Né&o existiram Administragao de quaisquer eventuais despesas de
representagdo pessoal.
“Apli 3 9 o o
Valor maximo das despesas associadas a comunicagées S 80 € \F(:L"iro:lulcacao dos Art.23 32¢ e 33% do Estatuto do Gestor
Valor maximo de combustivel e portagens afeto mensalmente as s 1/4 das despesas de Ver "Aplicagao dos Art.2S 322 e 332 do Estatuto do Gestor

viaturas de servigo representacao

Publico"

|Despesas nio documentadas ou confidenciais - n? 2 do art2 162 do RUSPE e art2 T2 do EGP

Proibi¢ao de despesas ndo documentadas ou confidenciais S Néao existiram

Ver "Aplicagao dos Art.2s 162 do RJSPE e 112 do EGP"

‘ Promocio da igualdade salarlal entre mulheres e homens - n°2 da RCM n? 18/201%

Elaboragao e divulgagao do relatorio sobre as remuneragdes pagas

S No site da CP
amulheres e homens

www.cp.pt/institucional/pt/empresa/principios-bom-governo

\ Elaboragéo e divulgacio do relatério anual sobre prevencio da corrupgio

Relatorio anual sobre prevengao da corrupgao S No site daCP www.cp.pt/institucional/pt/empresa/principios-bom-governo

[Contratagio Pablica |

Aplicagao das normas de contratagao publica pela empresa S 100% Ver "Contratagao Publica"

Aplicagao das normas de contratacao publica pelas participadas NA Nao aplicavel Ver "Contratagao Publica”

Contratos submetidos a visto prévio do TC S n contra;%sjr;t;.\gl;rgglobal de Ver "Contratagao Publica"

‘AudltorlasdoTrlbuml de Contas ‘
Nao ocorreram auditorias do Tribunal de contas durante o ano

S 0

2019

\Parqn Automével \

Ne viaturas s 48 Nao variou face a 2018. Ver.Mqu.‘.aS de Otimizagéo da
Estrutura de Gastos Operacionais'

‘eastos Operacionais das Empresas Piiblicas ‘

MRGO s Varios Ver Me.dlda.s 't‘ie Otimizacao da Estrutura de Gastos
Operacionais

‘contratat;éo de Estudos ‘

i i 0 4,90
23;;(). estudos, pareceres, projetos e consultoria (art2 492 do DLEO s 6 Ver"Contratacao de Estudos”

‘ Principlo da Unidade de Tesouraria (art 28° do DL 133/2013)

Valor depdsitos a ordem no IGCP no final do ano / Valor total

Disponibilidades e aplicagdes Centralizadas no IGCP S 28254140,63 € de depésitos a ordem. Ver "Principio da Unidade de
Tesouraria"
Valor de DO na Banca Comercial no final do ano,
Disponibilidades e aplicagées na Banca Comercial S 1941305,41 € correspondente a receita das estagoes recolhida nos ultimos

dias do més de dezembro, de acordo com dispensa obtida do
principio da UTE.(*)

Juros auferidos em incumprimento da UTE e entregues em Receita

do Estado S 0,00 €

Nao existem juros auferidos.
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1. Objetivos de Gestao e PAO

Relato Nao Financeiro

No que diz respeito ao Relato Nao Financeiro do ano 2019, a CP elabora desde 2008 o seu Relatério de
Sustentabilidade e publica-o no seu site em data posterior ao da publicagao do Relatorio & Contas ou Relatério Anual
de Gestao. Para o exercicio em aprecgo, procedera do mesmo modo, de acordo com o Art? 32do Decreto-Lei n?89/2017

de 28 de julho.

Plano de Atividades e Or¢camento

Em 2019, a CP transportou cerca de 145 milhdes de passageiros, mais 16,4 milhdes de passageiros transportados
(+12,8%) que o orcamentado e os rendimentos de trafego ultrapassaram os 273 milhdes de euros, situando-se 7
milhdes de euros acima do previsto (+2,6%). Estes desvios sao explicados, essencialmente, pela implementagdo do

programa de apoio a reducao tarifaria(reducao dos precos dos passes mensais), a partir do més de abril.

A oferta, medida em Comboios*Quilémetro, ficou 2,5% abaixo do previsto, devido designadamente, ao atraso na
conclusao daintervencao de eletrificagao do trogo Caide-Marco de Canavezes na linha do Douro, com suspensao da

circulacao ferroviaria, e a indisponibilidade de material circulante.

0O EBITDA recorrente em 2019 foi positivo em 48 milhdes de euros, 38,6 milhdes de euros (45%) abaixo do
orgamentado. De referir, contudo, que o cenario previsional pressupunha a assinatura ainda em 2018 do Contrato de
Servico Publico entre o Estado e a CP e a consequente atribuigcao da devida compensacgao financeira pelas obrigagoes
de servigo publico a partir de 1de janeiro de 2019, no valor aproximado de 91,5 milhdes de euros, 0 que nao se veio a

concretizar. O valor recebido, proximo do final do ano, situou-se nos 40 milhdes de euros.

Neste contexto, excluindo as compensacdes financeiras, verifica-se que o EBITDA recorrente se teria situado cerca
de 12,9 milhdes de euros acima do previsto. Por sua vez, o ratio dos Gastos Operacionais vs. Volume de Negocios, sem

compensacoes financeiras, foi 4,9 pontos percentuais melhor que o previsto.

Estes desvios positivos foram justificados, essencialmente, pelo crescimento dos rendi

também pela contencao verificada ao nivel dos gastos operacionais.
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Medidas de redugio de gastos operacionais (PRC) 2019 2019 2019 Exerc./20W Org.
(Valores em Euros) Exec. Org. A Absol. Var. %
(1)CMVMC 6287643,25 € 7498804,48 € -1211161,23 € -16%
(2)FSE 175203 485,85 € 18012327506 €  -4919789,21 € -3%

(3) Gastos com o pessoal corrigidos dos encargos i), ii) e iii) ¥ 100292902,08 €  10106414565€  -771243,57€ -1%
(3.i) Indemnizagdes pagas por rescisao 1161188,28 € 2425000,00 € -1263 811,72 € -52%
(3.ii) Valorizag6es remuneratdrias nos termos da LOE 2019 - - - -

3.iii) | to d li ao do di t tigo 21.2da Lei n.2 42/2016,
(3.iii) Impacto da ?)p icagao do disposto no artigo alein 7560 452,10 € 7040 977,23 € B )
de 29 de dezembro
(4) Gastos Operacionais = (1)+(2)}+(3) 281784 031,18€  288686225,19€ - 6902194,01€ -2% ‘
(5) Volume de negécios (VN) b) 28071972886 € 274339378,42€ 638035044 € 2%
(6) Peso dos Gastos/VN =(4)/(5) 100,4% 105,2% -4,9p.p. - ‘

a)Para aferir o grau de cumprimento das medidas de redug&o de gastos operacionais (CMCMC + FSE + Gastos com pessoal) ndo sdo considerados os gastos com as
indemnizagées por resciséo, da aplicagao do disposto no artigo 21.2da Lein.2 42/2016, de 28 de dezembro, e das valorizagées remuneratérias nos termos do disposto na LOE
2019.

b)Os valores dos impactos foram revistos face aos relatorios de 2018 e 2017

¢)0 volume de negoécios é corrigido dos subsidios a exploragéo e das indemnizagées compensatdrias.

Os Fornecimentos e Servigos Externos ficaram 4,9 milhdes de euros abaixo do orgamentado, em virtude do atraso
na implementacao de algumas agdes, dos impactos do prolongamento da suspensao de circulagao no trogo Caide-
Marco, para intervencao de eletrificagdo e de atualizagdes tarifarias inferiores ao previsto. De referir ainda o

acréscimo dos gastos com intervengdes de manutengao e reparagao de material circulante.

Os Gastos com Pessoal, excluindo os impactos das indemnizagdes por rescisao, das valorizagées remuneratorias e
da retoma da aplicagao dos instrumentos de regulamentagao coletiva do trabalho, situaram-se cerca de 0,8 milhdes

de euros abaixo do planeado, devido, designadamente, ao atraso na autorizagao dos recrutamentos previstos.

0 Resultado Financeiro de 2019 foi de -55,2 milhdes de euros, cerca de 3,1 milhdes de euros pior que o orgamentado,
dado o cenario previsional pressupor a ocorréncia de um saneamento financeiro em maio de 2019, o que nao se

verificou.

De referir ainda, o desvio positivo em termos dos resultados das empresas participadas, cerca de 4,3 milhdes de

euros melhor que o planeado, com destaque paraa EMEF e o impacto negativo das diferengas de cdmbio (-4,2

de euros que o previsto).
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Face aoexposto, aCPencerrou o exercicio de 2019 com um Resultado Liquido de -51,6 milhdes de euros, 38,3 milhdes
de euros pior que o previsto. Nao considerando o impacto das compensagoes financeiras, o Resultado Liquido ter-se-

ia situado cerca de 13% acima do previsto (+13,2 milhdes de euros).

0 valor de investimentos realizado em 2019 ascendeu a 18,5 milhdes de euros, correspondendo a uma taxa de
realizagao de 37,4% do orgamento inicial. Esta baixa execucao € justificada pela transigao da assinatura do contrato
de aquisicao de 22 automotoras para 2020, pelos constrangimentos ao aumento da capacidade produtiva da EMEF e

pela necessidade de recalendarizagao de diversos projetos.

Execucao Or¢gamental

A CP iniciou em 2019 a adaptacao dos seus sistemas de gestao de forma a dar resposta as exigéncias da NCP 26 -
Contabilidade e Relato Orgamental. Nao tendo sido possivel concluir esta adaptagao até final do exercicio, a

apresentagao da informagao orgamental é ainda efetuada em moldes similares ao realizado em 2018.

A CP registou em 2019 um nivel de execucao do seu orgamento de receita de 93,1%.

Execucdo Orcamental da Receita

2019

Todas as fontes
Orgcamento Orcamento -
; _ ¢a ¢a Recebimentos Taxade Execucéio

Econémica Designacio Aprovado Corrigido

(3) (4)=(3)/(2)

() (2)

R.04 Multas Penalidades 73 800,00 € 73800,00 € 332145,18 € 450,1%
R.05/R.11  ATFIN SOC E QUA SOC 2192 362,00 € 2192 362,00 € 2573115,46 € N"7.4%
R.07 Venda de Bens e Servigos Correntes 317005 842,00 € 317005 842,00 € 297 324 625,44 € 93,8%
R.08 Outras Receitas Correntes 33175989,00 € 33175989,00 € 1932515774 € 58,3%
R.09 Venda de Bens de Investimento 0.00€ 0,00 € 1344 278,00 € -
R.06/R.10  Transferéncias 46683 785,00 € 49529 062,00 € 47411062,00 € 95,7%
R.12.06 Passivos Financeiros - Empréstimos 32429778,00 € 32429778,00 € 0,00€ 0,0%
R.12.07 Passivos Financeiros - Dotacédo Capital 551507 538,00 € 551507 538,00 € 547105 889,01 € 99,2%
R.13/R.15  Sinistros/ RNAP 0,00 € 0,00 € 1478 000,32 € -
R.16 Saldo de Geréncia 0,00 € 12785 050,95 € 12785 050,95 € 100,0%

Os principais desvios ocorreram ao nivel das seguintes rubricas:
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* R.07eR.08, referentes areceitas de natureza operacional, com um desvio global de 33,5 milhdes de euros, visto
nao ter sido possivel concretizar o acréscimo imposto no decurso da elaboragao do OE2019;

* R.12.06, referente a novos financiamentos DGTF, com um desvio de 32,4 milhdes de euros, dado a empresa nao
ter necessitado de recorrer a endividamento. O orgamento desta rubrica incluia a possibilidade de
financiamento das necessidades diretamente decorrentes da aplicagao do conceito de fundos disponiveis,
conforme Lei de Compromissos e Pagamentos em Atraso (reserva e compromissos a assumir em 2019, mas
cujo pagamento so ocorreria em 2020), ainda que ndo correspondessem a necessidades de endividamento
efetivo;

* R.12.07, relativa as dotacdes de capital atribuidas (-4,4 milhdes de euros). A CP continuou a contar com o apoio
do Estado para financiar as amortizagoes de divida histdrica, uma parte dos encargos financeiros e a

reqgularizagao do acordo com as Organizagoes Representativas dos Trabalhadores sobre os abonos variaveis.

A despesa registou uma execucgao de 76% do orgamento disponivel.

Execucdo Orcamental da Despesa 2018
Todas as fontes
Or¢amento Or¢amento Cativacs Orgamento Pagamentos Taxade
Econémica Designacdo Aprovado Corrigido 3) Disponivel Efetuados Execucéo
(U (2) (&)=(2)(3) (8) (8)=(8)/(&)

D.01 Despesas c/ pessoal 11787821850 €  119413825,00 € 0,00 € 119 413 825,00 € 0,00 € 0.0%

D.02 Aquisigao de bens e servigos 235025766,31€  232501383,00 € 24382,00 € 232477001,00€ 197552 058,40 € 85,0%

D.10/D.03 Amortizagoes empréstimos/Juros  goq0q9 011 45¢ 581092 011,00 € 0,00€ 581092011,00 € 559 306 601,44 € 96,3%
e outros encargos

D.07 Aquisigao de bens de capital 48128 285,00 € 51635 296,00 € 0,00€ 51635 296,00 € 0,00€ 0,0%

D.04/D.06/D.09 Restantes 1294481546 € 13247 474,00 € 0,00 € 13 247 474,00 € 1476 677,55 € 11%

No decurso do exercicio foram autorizados, por despachos do Senhor Secretario de Estado do Orgamento (SEO
253/2019, SEQ 365A/2019, SEQ 422A/2019), as sequintes alteracdes orcamentais:

. Autorizagao temporaria do saldo de geréncia da CP, estritamente para efeitos de liquidez, até ao valor limite de
12 milhdes de euros, exclusivamente para assegurar a amortizagdo de passivo financeiro (26-2-2019).
. Autorizacédo do descativo total das Despesas com Pessoal no valor de 2.237.725 euros (18-12-2019);

. Autorizacdo de descativacgao integral da fonte 318 (relativa a indemnizagdes compensatorias) no valor de 13

milhdes de euros, de 18,6 milhdes de euros da fonte de 513 (receitas proprias) e descativagédo de 1

euros na fonte 713 (endividamento).
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Os principais desvios ocorreram ao nivel das rubricas D.02 - Aquisicao de Bens e Servigos e D.07 - Aquisicao de Bens
de Capital, devido, respetivamente, ao atraso naimplementagao de algumas agdes e aos fortes constrangimentos de
tesouraria e orgamentais verificados ao longo do ano, decorrentes do atraso na disponibilizagao do valor de
indemnizagcdes compensatorias e as limitagdes em termos da capacidade produtiva do principal prestador de servigos
de manutencao e reparagao, EMEF. De referir ainda que, apesar do procedimento de contratagao ter sido concluido

em 2019, a assinatura do contrato para a aquisi¢ao de 22 automotoras transitou para 2020.

Conforme previsto nalegislacao vigente para 2019, o valor executado narubrica D.02.02 - Aquisi¢cao de Servigos, nao

foi superior aos pagamentos registados no ano anterior.

2. Gestao do Risco Financeiro

Os encargos financeiros, assim como a taxa média de financiamento reduziram-se face a 2018.

Anos 2018 2018 2007 2016 2015
Juros e Gastos Similares Suportados (€) 55 776 722 68 303618 76 570 728 88330672 107 445 33
Taxa Média de Financiamenta (%) 2.4% 2,6% 2,7% 2,7% 2,8%

No capitulo “Financiamento” do capitulo “Andlise Econdmico-financeira” & possivel obter informacgao adicional sobre

a gestao financeira durante o ano de 2019.

3. Limite de Crescimento do Endividamento

A CP nao contraiu qualguer empréstimo em 2019, apresentando a divida remunerada um decréscimo de cerca de
20% face ao ano anterior. Considerando o valor de endividamento ajustado, i.e., tendo em consideragao os aumentos

de capital realizados pelo Estado Portugués, verificou-se um decréscimo de 7,5%.

De referir que a CP recebeu ainda 518.616.538 euros no ambito de uma operagao de recomposica

pagamento do empréstimo obrigacionista de 500 milhdes de euros (amortizagéo e encar
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2019 2018 Variagdo 19/18
Passivo Remunerado
Valores (€) Valor %

Financiamento Remunerado (Corrente e Ndo Corrrente) 2 066 651731 2586 791550 -520139 819 -20%

- do qual concedido pela DGTF 1528 056 000 1528 056 000 0 0%
Capital Subscrito 3959 489 351 3931000000 28 489 351 1%
Aumentos de Capital por dotagao (*) 28 489 351 80908 060 -52 418 709 -65%
Aumentos de Capital por conversao créditos 0 0 0 s/s
Novos investimentos 0,00
Variagdo do endividamento ajustado =7.5%

Nota: Novos investimentos - Nos termos do n.22 do art2 146 do DLEO 2018, consideram-se novos investimentos com expressao material os
que n&o figuram no plano de investimentos da ano anterior e cuja despesa prevista para qualquer ano seja igual ou superior a(euro) 10
000 000 ou a10% do orcamento anual da empresa.

(*) A CP recebeu 518.616.538 € no &mbito de uma operagao de recomposicao de capital para pagamento do empréstimo obrigacionista de
500M€ (amortizagado e encargos financeiros).

(FR, = FR,.\) + (Capital, — Capital,_,) = Novaslnvestimentos,
FRio, + Capital,.,

Variacao do endividamento ajustado =

4. Prazo Médio de Pagamento

A 31 de dezembro de 2019 a CP nao apresentava dividas em atraso por motivos imputaveis a empresa, conforme

evidenciado no quadro seguinte:

Valor (€) Dividas vencidas de acordo com o
(valores em euros) 90-120 120-240 240-360
0-90 dias >360 dias
dias dias dias
Aquisicdo de Bens e Servigos 785 019,28 0,00 0,00 0,00 0,00
Aquisigao de Capital 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00
Saldo em Divida a Fornecedores (Total) 785 019,28 0,00 0.00 0,00 0,00

Nota: tal como previsto na lei, foram excluidas as situagdes de impossibilidade de cumprimento por a

relativas a processos judiciais em curso.
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No quadro abaixo apresenta-se a comparacao do PMP trimestral, medido em nimero de dias:

Prazo
Ano Trimestre Pagamento
(dias)
L 23
2° 23
2018
3° 23
4° 21
| 18
2° 19
2019
3e 21
4° 26
A(%) 4° trimestre 24%

2019/2018

0 PMP continuou a apresentar valores reduzidos e inferiores a 30 dias, ainda que ligeiramente superiores aos
registados em 2018, mantendo-se o cumprimento atempado das obrigacées da empresa para com 0s seus

fornecedores e credores.

5. Recomendacoes do Acionista Emitidas Aquando da Aprovacgao
das Contas de 2018

As Contas de 2016, 2017 e 2018 aguardam aprovacao pela Tutela.

Foram aprovadas, no decurso de 2019, as contas de 2015, atenta a énfase expressa na Certificagao Legal de Contas

e o parecer do Conselho Fiscal da empresa.
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6. Remuneracgoes

Medidas de Reducao Salarial

Durante o ano de 2019, na vigéncia da Lei n? 71/2018 de 31 de dezembro, que aprovou o Orgamento de Estado para
2019, manteve-se a redugao de 5% da remuneracgao fixa mensal iliquida aos membros do Conselho de Administragao,
(cfr. artigo 122 da Lein212-A/2010, de 30 de junho).

Remuneragoes do Conselho de Administracao

CA de 1de janeiro a 18 de julho de 2019

Mandato Designacéo OPRLO
Nede
Cargo Nome Entidade
. Sim/ Entidade de Mandatos
Iniclo-Fim Forma Data Nio origem Pagadora
(o/m)

30-06-2017 a 18-07-2019 Presidente Carlos Gomes Nogueira RCM n2111/2017 01-08-2017(*) N - CcP 1
30-06-2017 a 18-07-2019 Vogal Ana Maria dos Santos Malhd RCM n°111/2017 01-08-2017(*) N - cP 1
30-06-2017 a 18-07-2019 Vogal Sérgio Abrantes Machado RCM n2111/2017 01-08-2017(*) N - CcP 1

(*) com efeitos ao dia 30 de junho de 2017
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CA de 19 de julho a 31de dezembro de 2019

Mandato Designacéo OPRLO
N2de
Cargo Nome Entidade
. sim/ Entidade de Mandatos
Inicio-Fim Forma Data Nio  Origem Pagadora
9 (0/D)
19-07-2019 a 31-12-2021 Presidente Nuno Pinho da Cruz Leite de Freitas RCM n2118/2019 24-07-2019(*) N - CP 1
19-07-2019 a 31-12-2021 Vice Presidente | care Miguel S::rs;r:ere"a Guedes  poMnengr2019  24-07-2019(*) N - cP 1
19-07-2019 a 31-12-2021 Vogal Ana Maria dos Santos Malho RCMn2118/2019  24-07-2019(*) N - cP 2
19-07-2019 a 31-12-2021 Vogal Maria Isabel de Magalhaes Ribeiro RCMn2118/2019  24-07-2019 (*) N - cP 1
19-07-2019 a 31-12-2021 Vogal Pedro Manuel Franco Ribeiro RCM n2118/2019 24-07-2019 (*) N - CcP 1
Legenda:
0/D - Origem/destino
(*) com efeitos ao dia 19 de julho de 2019
CA de 1de janeiro a 18 de julho de 2019
- Acumulagiio de Fungdes - 2019
Membro do Orgéo de
Adminlstracdo
Entidade Fungio 'R_egin_ie
(Publica/Privada)
Presidente do C.A. L
EMEF (de 20-08-2018 a 18-07-2019) Publica
Carlos Gomes Nogueira - —
FMNF Presidente interino do C.A. Pablica
(de 28-02-2018 a 18-07-2019, por renuncia)
Vogal do C.A. -
EMEF (de 21-07-2017 2 18-07-2019) Pblica
Ana Maria dos Santos Malhé Prosidente do C.A
residente ao C.A. e
SIMEF (de 01-08-2017 a 18-07-2019) Pablica
Presidente do C.A.
(de 21-07-2017 a 18-07-2018)
EMEF Vooal do C.A Publica
- ogal do C.A.
Sérglo Abrantes Machado (de 20-08-2018 a 18-07-2019)
Gerente .
Nomad Tech (de 01-08-2017 a 30-07-2019) Privada
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CA de 19 de julho a 31de dezembro de 2019

. Acumulac¢io de Fungdes - 2019
Membro do Orgio de
Administracédo
o Entidade Fungio _R”ime
(Publica/Privada)
Nuno Pinho da Cruz Leite de Presidente do C.A. .
EMEF Publica
Freitas (desde 22-07-2019)
Vogal do C.A. -
EMEF Publica
Pedro Miguel Sousa Pereira (desde 22-07-2019)
Guedes Moreira Gerente ]
NOMAD TECH (desde 30-07-2019) Privada
Vogal do C.A. -
Maria Isabel de Magalhdes EMER (desde 22-07-2019) Publica
Ribeiro Presidente do C.A. .-
SIMEF (desde 30-07-2019) Pablica
Legenda:

EMEF - Empresa de Manutengao de Equipamento Ferroviario, S.A.

Nomad Tech, Lda

SIMEF A.C.E.- Servigos Integrados de Manutengao e Engenharia Ferroviaria, A.C.E.
FMNF - Fundagao do Museu Nacional Ferroviario Armando Ginestal Machado

C.A. - Conselho de Administragdo

CA de 1de janeiro a 18 de julho de 2019

Estatuto do Gestor Piiblico Remuneracio Mensal Bruta (€)
Fixado Classificacdo Despesasde
Membro do CA Venciment
embre (S/N) (A,B,C) encimento Representacio
Carlos Gomes Nogueira S A 572275 € 2289,10 €
Ana Maria dos Santos Malho S A 4578,20 € 1831,28 €

Sérgio Abrantes Machado S A 4578,20 € 1831,28 €
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CA de 19 de julho a 31de dezembro de 2019

Estatuto do Gestor Piiblico Remuneracéo Mensal Bruta (€)
Fixado Classificacido Despesas de
Membro do CA A Vencimento -

(S/N) (A,B,C) Representagido

NurTo Pinho da Cruz Leite de S A 5722,75 € 2289,10 €

Freitas

Pedro MlgueI.Sousa Pereira S A 5150,48 € 206019 €

Guedes Moreira

Ana Maria dos Santos Malho S A 4578,20 € 1831,28 €

M:';m:?\ Isabel de Magalhaes s A 4578,20 € 183128 €

Ribeiro

Pedro Manuel Franco Ribeiro S A 4578,20 € 1831,28 €

CA de 1de janeiro a 18 de julho de 2019

Remuneragao Anual 2019 (€)

Membro do Orgéo de N
. ~ . . Reducdes .

Administracéo Fixa Variavel Remuneratérias Valor Final
1) ) (5)=(3)-(4)

(4) ()
Carlos Gomes Nogueira (a) 61939,23 € 0,00 € 3096,96 € 58 842,27 €
Ana Maria dos Santos Malhé 46 880,77 € 0,00 € 2 344,04 € 44 536,73 €
Sérgio Abrantes Machado (b) 46 880,77 € 0,00 € 2 344,04 € 44 536,73 €
TOTAL 155700,77 € 0,00 € 7785,04 € 147 915,73 €

(*) Redugéo prevista no artigo 12° da Lei n° 12-A/2010, de 30 de junho
Fixa=Vencimento+Despesas de Representacao

(a) Nao inclui indemnizagao de 31.622,94€

(b) Nao inclui indemnizagao de 685,12€
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CA de 19 de julho a 31de dezembro de 2019

Remuneragao Anual 2019 (€)

Membro do Org&o de N
. ~ . . Reducbes .
Administracédo Fixa Variavel Remuneratorias Valor Final
1) 2 (5)=(3)-(4)
4) ()
Nuno Pinho da Cruz Leite de 46 125,37 € 0,00 € 2306,27 € 43819,10€
Freitas
Pedro Miguel Sousa Pereira 46 663,34 € 0,00€ 233317 € 4433017 €
Guedes Moreira
Ana Maria dos Santos Malhé 39 189,39 € 0,00 € 195947 € 37 229,92 €
Maria Isabel de Magalhdes 36 900,29 € 0,00 € 1845,01€ 35 055,28 €
Ribeiro
Pedro Manuel Franco Ribeiro 39 189,39 € 0,00 € 195947 € 37 229,92 €
(*) Reducéo prevista no artigo 12° da Lei n® 12-A/2010, de 30 de junho
Fixa=Vencimento+Despesas de Representacdo
CA de 1de janeiro a 18 de julho de 2019
Beneficios Sociais (€)
. Valor do Subsidio Regime deProtecéio |Segurode| Segurode
Membro do Orgdo Refeicdo Social Vida Saide Outros
de Administracio
Encargo Encargo | Encargo Encargo Encargo Anual
Didrio Anualda |Identificar Anualda | Anualda Anual da Identificar 9
da Empresa
Empresa Empresa | Empresa Empresa
Carlos Gomes 6,86€  80948€  S°9UrANGA  ,iug547€  0,00€ 191,26 € Seguro de Acidentes 2,79 €
Nogueira Social Pessoais
Ana rflaria dos Santos 7,60 € 1003,20 € Segurz.an(;a 10577,48 € 0,00€ 191,26 € Seguro de Ac.identes 279€
Malho Social Pessoais
Sérgio Abrantes 7,60 € 1018,40 € Segur?n(;a 1079,33 € 0,00€ 191,26 € Seguro de Ac.identes 279€
Machado Social Pessoais

Nota: Os valores dos prémios do seguro de saude e do seguro de acidentes pessoais sdo idénticos para todos os trabalhadores, corrrespondendo os valores indicados aos
totais per capita (prémios comerciais e taxas inerentes).
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CA de 19 de julho a 31de dezembro de 2019

Beneficios Sociais (€)
B Valor do Subsidio Regimede Protecéio [Segurode| Segurode Outros
Membro do Orgdo Refeicio Social Vida Sadde
de Administracdo
Encargo Encargo | Encargo Encargo Encardo Anual
Diério Anualda |Identificar Anualda | Anualda | Anualda Identificar da E:‘ 0sa
Empresa Empresa | Empresa Empresa pr
Nuno Pinho da Cruz 760€ 828406  O°UANGA  yg.8029€  0,00€ 159,55 € Seguro de Acidentes 2,33 €
Leite de Freitas Social Pessoais
Pedr'o Miguel Sousa ) 7,60 € 661,20 € Segura'znc;a 9560,05 € 0,00 € 159,55 € Seguro de AC]dentes 233 €
Pereira Guedes Moreira Social Pessoais
Ana rtIarla dos Santos 7,60 € 851,20 € Segure.mg:a 884212 € 0.00€ 159,55 € Seguro de Ac.ldentes 233¢
Malho Social Pessoais
Maria Is.abel fie ) 7,60 € 851,20 € Segure.mca 832564 € 0.00€ 159,55 € Seguro de Ac.ldentes 233¢
Magalhées Ribeiro Social Pessoais
P§dr9 Manuel Franco 7.60 € 782,80 € Segurénga 8.865,60 € 0.00€ 159,55 € Seguro de Ac!dentes 233 €
Ribeiro Social Pessoais
TOTAL 3974,80 € 46 073,70 € 797,75 € 165€

Nota: Os valores dos prémios do seguro de satde e do seguro de acidentes pessoais sdo idénticos para todos os trabalhadores, corrrespondendo os valores indicados aos prémios
totais per capita (prémios comerciais e taxas inerentes).

CA de 1de janeiro a 18 de julho de 2019

Encargos com viaturas - 2019

Valor da
Membro do CA Vistura Celebraio _'2ior 9 tno Ame R Gastocom NePrestagdes
" Referéncla yogagage ANO Ano  Renda Contratual
Atribuida de Contrato da Viat Iniclo Termo Mensal(€) Rendas ratuais
(SIN) (SIN) P ura © Remanescentes
Carlos Gomes Nogueira S N 36 585,45 ALD 2018 2022 714,18 4999,26 40
Ana Maria dos Santos Malhd S N 31597,63 ALD 2018 2022 605,83 4 240,81 41

Sérgio Abrantes Machado S S 30 515,66 ALD 2018 2022 581,13 4067,91 40
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CA de 19 de julho a 31de dezembro de 2019

Encargos com viaturas - 2019
Valor da
Membro do CA Viatura Celebracio Valor de Gastocom N°Prestagdes
Referéncia Ano Ano Renda
Atribuida deContrato ... = Modalidade . oo 0 Mensal(¢) Rendas _ Contratuals
atura Remanescentes
Nuno Pinho da Cruz Leite de Freitas S N 36 585,45 ALD 2018 2022 714,18 3570,90 35
Pedro Miguel Sousa Pereira Guedes s N 30515,66 ALD 2018 2022 581,13 2905,65 35
Moreira
Ana Maria dos Santos Malho S N 31597,63 ALD 2018 2022 605,83 3029,15 36
Maria Isabel de Magalhaes Ribeiro (*) S N 10 924,02 AOV 2017 2021 277,91 1389,55 16
(*) Viatura EMEF
CA de 1de janeiro a 18 de julho de 2019
Gastos anuals assoclados a Deslocagées em Servigo(€)
Membro do Orgao de | |
Deslocagoes | Custocom |
Administragiao Ajudas de Custo | Outras Gasto Total
em Servico | Alojamento (e { | Vi ‘
(e) | (e) | identificar Valor(€) [

Carlos Gomes Nogueira 5129 € 130,92 € 125,09 € Refeigoes 175844 € 2527.36 €

Ana Maria dos Santos Malho 0,00€ 0,00 € 000€ Refeigoes 23804 € 23804 €

Sérglo Abrantes Machado 0,00€ 0,00€ 000€ Refelgoes 122051¢€ 12051€

TOTAL 283601€
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CA de 19 de julho a 31de dezembro de 2019

Gastos anuais associados a Deslocacdes em Servico (€)

Membro do Orgdo de
Deslocacdes | Custocom
Administragao ¢ Ajudas de Custo Outras Gasto Total
em Servigo | Alojamento € com Viagens

(€) (€) Identificar Valor (€) 9
Nuno Pinho da Cruz Leitede ) 1 ¢ 1412,50 € 0,00 € Refeicdes 384,39 € 1796,89 €
Freitas
Pedro Miguel Sousa Pereira 0,00 € 931,25 € 0,00 € Refeicdes 187,25 € 1118,50 €
Guedes Moreira
Ana Maria dos Santos Malhd 0,00€ 0,00€ 0,00€ Refeigoes 26,88 € 26,88 €
Maria Isabel de Magalhaes 0,00€ 1210,00 € 0.00€ Refeicoes 37,83 € 1247,83 €
Ribeiro
Pedro Manuel Franco 273,15 € 2266,00 € 0,00 € Refeicdes 17578 € 2714,93 €

Ribeiro

TOTAL 6905,01€
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Fiscalizacao

Conselho Fiscal

CF de 1de janeiro a 27 de agosto de 2019

Mandato Designagio Estatuto N2 de
Cargo Nome Remuneratério Mandatos
Inicio-Fim Forma Data Fixado (Mensal)
BT2003a  posidente  Antonio José Farinha Simao  DeSPacho Conjunto s/nmero dos Ministériosdas 45 11_pqq 1602,37 € 1
31-12-2015 Finangas e da Economia
13-11-2013 a . Maria de Lurdes Pereira Moreira Despacho Conjunto s/nimero dos Ministérios das
Vogal Efet 13-11-201 1201,7 1
31-12-2015 ogalEretivo Correia de Castro Finangas e da Economia 5 013 01,78 €
01-12-2015 2 Vogal Efetivo  Nelson Manuel Costa Santos Despacho Con.Junto s/namero dos N.“mStenos das 13-11-2013 1201,78 € 1
31-12-2015 Finangas e da Economia
Embora designados por prazo certo, os membros do CF mantém-se em fungdes até nova designagao, sem prejuizo da dissolugdo, demissao ou rendncia.
CF a partir de 28 de agosto de 2019
Mandato Designacdo Estatuto N de
—————— Cargo Nome Remuneratério Ma os
Inicio-Fim Forma Data Fixado (Mensal) ndat
2019-2021 Presidente  Anténio José Farinha Simao  DesPache Conjunto s/nimero dos Ministérios das g g 5019 1602,37€ 2
Financas e da Economia
. Despacho Conjunto s/numero dos Ministérios das
2019-2021 Vogal Efetivo  Teresa Isabel Carvalho Costa ; . 28-08-2019 1201,78 € 1
Financas e da Economia
. . . . . Despacho Conjunto s/numero dos Ministérios das
2019-2021 Vogal Efetivo  Cristina Maria Pereira Freire ; . 28-08-2019 1201,78 € 1
Financas e da Economia
- ) - Despacho Conjunto s/numero dos Ministérios das
2019-2021 Vogal Suplente Mario José Alveirinho Carrega ; X 28-08-2019 1201,78 € 1
Finangas e da Economia

. Remuneragio Anual 2019 (€)
Membro do Orgéo de Fiscalizagdo
Bruta
Antdnio José Farinha Simao 2243318 €
Teresa Isabel Carvalho Costa 6629,82 €
Cristina Maria Pereira Freire 6629,82 €
Maria de Lurdes Pereira Moreira Correia 11497,04 €
Nelson Manuel Costa Santos 11497,04 €

Mario José Alveirinho Carrega -

Total 58 686,90 €
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Revisor Oficial de Contas

Mandato Identificagéo SROC/ROC Designacio N2deanosde N.2deanosde
Nimmero Namero fungdes fungées
Iniclo-Fim Cargo Nome Inscriciona registona Forma Data :Da‘la::o exercidasno exercidasna
OROC CMVM grupo socledade

Despacho Conjunto s/nimero de
16 de maio de 2014, dos Ministérios

01-08-2014 a Oliveira Reis e Associados-Sociedade de Revisores das Finangas e da Economia, o .
31-12-2015(*) SROC Oficiais de Contas, Lda = 20761381 iniciou fungoes em 1de agosto de 1-8-2014 16-5-2014 8 8
2014 para completar o mandato de
2013-2015.
Despacho Conjunto s/nimero de
16 de maio de 2014, dos Ministérios
01-08-2014a . - das Finangas e da Economia, a. L
31-12-2015 (%) ROC Dr. Joaquim Oliveira de Jesus 1056 20160 668 iniciou fungdes em 1 de agosto de 1-8-2014 16-5-2014 6 6
2014 para completar o mandato de
2013-2015.
* Permanecendo em fungdes até & presente data e até serem substituidos
Remu cdio Valor Anual de
Nome Anual 2018 (€) Servigos
Adiclonals 2019
Oliveira, Reis e Associados-Sociedade
de Revisores Oficiais de Contas, Ld?, 21.500,04€ N.A.
representada pelo Dr. Joaquim Oliveira
Total 21.500,04€ N.A.
Auditor Externo
Identificagéo do Auditor Externo (SROC/ROC) Contratacio N.2deanosde N.2deanosde
funcoes funcoes
exercidasno exercidasna
Nome N°Registona N°Reglstona Data Duragéo redade
OROC CMVM grupo soc
Ribeiro, Rigueira, Marques, Roseiro &
. 197 20161495 22-06-2017 3 anos 5 5
Associados, SROC, Lda
Representado por: Joaquim Eduardo Pinto
epr P a 1015 20160630  22-06-2017 3anos 5 5
Ribeiro
Sécio responsavel pelo controlo de qualidade:
P " d 1026 20160640  22-06-2017 3anos 5 5

Helena Isabel Gongalves Lopes Rigueira

Valor Anual do Contrato de Prestacio
de Servigos - 2018 (€) Valor Anual de Servigos Adicionais - 2019 (€)
Nome do Auditor Externo Vai
Valor Reduges Valor Final | Identificacio Valor Reducdes alor
a (2) (3=(1-2) | doServigo ()] (2) Final
(3)=(1-(2)
Ribeiro, Rigueira, Marques, Roseiro & 11700,00 € NA. 11700,00 € N.A. N.A. N.A. N.A.

Associados, SROC, Lda

Nota: o valor da prestacéo de servigos de auditoria contratada respeita a 3 exercicios (2017 a 2019) e engloba os servigos de auditoria da CP(contas individuais e consolidadas) e das empresas do
Grupo, com um total para o triénio de 66.300€. Os encargos respeitantes exclusivamente a CP(contas individuais e consolidadas) para os 3 anos séo de 35.100€.
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7. Aplicacao dos Art.%s 322 e 332 do Estatuto do Gestor Publico

Em cumprimento do disposto nos n%s 1e 2 do artigo 322 do Estatuto do Gestor Publico (Decreto-Lein®71/2007, de 27
de margo, na redacao do Decreto-Lei n? 8/2012, de 18 de janeiro, Rect. n.2 2/2012, de 25 de janeiro e Decreto-Lei n.2
39/2016, de 28 de julho), ndo sdo utilizados cartdes de crédito ou outros instrumentos de pagamento, para realizagéo
de despesas ao servi¢co da Empresa, pelos Membros do Conselho de Administragdo, ndo havendo igualmente lugar a

reembolso aos mesmos de quaisquer eventuais despesas de representacado pessoal.

0 valor maximo das despesas associadas a comunicagoes, que incluem telefone mével, telefone domiciliario e
internet, pelo Despacho n.2 761/SETF/2012, de 25 de Maio (22 série DR), de Sua Exceléncia a Senhora Secretaria de

Estado do Tesouro e Financgas, é limitado a € 80,00 mensais.

CA de 1de janeiro a 18 de julho de 2019

Gastos com Comunicagdes (€)
Membro do CA Plafond mensal
L. Valor Anual
definido
Carlos Gomes Nogueira 80 29,82
Ana Maria dos Santos Malhé 80 109,37
Sérgio Abrantes Machado 80 23,84

CA de 19 de julho a 31de dezembro de 2019

Gastos com Comunicagées (€)

MembrodoCA Plafond mensal
.. Valor Anual
definido
Nuno Pinho da Cruz Leite de Freitas 80 34,03
Pedro Miguel Sousa Pereira Guedes Moreira 80 181,30
Maria Isabel de Magalhaes Ribeiro 80 7,93
Pedro Manuel Franco Ribeiro 80 161,42

Ana Maria dos Santos Malhé 80 123,48
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No que diz respeito a utilizagdo de viaturas, em cumprimento do disposto no n2 3 do artigo 332 do Estatuto do Gestor
Publico o valor maximo de combustivel e portagens afeto mensalmente as viaturas de servigo é fixado em um quarto

do valor do abono mensal para despesas de representagao.

CA de 1de janeiro a 18 de julho de 2019

Gastos anuais associados a viaturas (€)

Membrodo CA Plafond mensal definido
para Combustiveis e Combustivel Portagens Total
Portagens
Carlos Gomes Nogueira 1618,79 400,50 2019,29
Ana Maria dos Santos Malhé /4 despesas 958,07 220,75 1178,82
representagao
Sérgio Abrantes Machado 956,34 149,40 1105,74
Total 4 303,85

CA de 19 de julho a 31de dezembro de 2019

Gastos anuals associados a viaturas (€)

Membro do CA Plafond mensal definido
para Combustiveise  Combustivel Portagens Total
Portagens

Nuno Pinho da Cruz Leite de Freitas 1025,04 842,60 1867,64
Pedrt? Miguel Sousa Pereira Guedes 406,76 328,69 735,45

Moreira 1/4 despesas

representagao
Ana Maria dos Santos Malho 741,67 194,40 936,07
Maria Isabel de Magalh&es Ribeiro 669,81 447,56 117,37
‘Total 4 656,53

8. Aplicacao dos Art.%s 162 do RJSPE e 112 do EGP

Nao foram realizadas pela empresa nem pelos seus gestores quaisquer despesas confidenciais ou nao

documentadas.
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9. Relatorio Sobre Remuneragoes Pagas a Mulheres e Homens

Encontra-se disponivel no sequinte enderego:

10. Relatorio Anual Sobre Prevenc¢ao da Corrupc¢ao

Encontra-se disponivel no sequinte endereco:

11. Contratacgao Publica

Os procedimentos adotados pela empresa em sede de contratagao regem-se pelo Cédigo dos Contratos Publicos
(CCP), aprovado pelo Decreto-Lei n.218/2008, de 29 de janeiro e suas modificagdes, tendo sido considerada entidade
adjudicante do sector especial dos transportes. A empresa neste momento tem contratualizada com a ACINGOV a
utilizacao de uma plataforma eletronica de contratacao, dotando-se, assim, dos meios necessarios para a realizagao

de procedimentos publicos de aquisi¢ao, em conformidade com a legislagao em vigor.

A CP, nos procedimentos relacionados com aquisicdes de bens e servigos, recorre a realizagdo de concursos
publicos e limitados, por prévia qualificagdo ou a consulta a diversas entidades. Dispde de um Normativo sobre
Locacao e Aquisicao de Bens Moveis e Aquisicao de Servigos e Empreitadas desde maio de 2014, com a ultima

atualizacao em 2019, e publica um Regulamento de Compras no seu site no sequinte enderego:

Em 2019 foram submetidos a visto prévio do Tribunal de Contas 11 contratos por ultrapassarem o montante global

acumulado de 5.000.000€, no valor global de 36.195.573 €.



https://www.cp.pt/StaticFiles/Institucional/1_a_empresa/2_principios_bom_governo/remuneracoes-pagas-mulheres-homens.pdf
https://www.cp.pt/StaticFiles/Institucional/1_a_empresa/2_principios_bom_governo/remuneracoes-pagas-mulheres-homens.pdf
https://www.cp.pt/StaticFiles/Institucional/1_a_empresa/2_principios_bom_governo/identificacao-infracao-penal.pdf
https://www.cp.pt/StaticFiles/Institucional/1_a_empresa/2_principios_bom_governo/identificacao-infracao-penal.pdf
https://www.cp.pt/StaticFiles/Institucional/1_a_empresa/2_principios_bom_governo/compras.pdf
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Sistema Nacional de Compras Publicas (SNCP)

A CP assinou em julho de 2010 um contrato de ades&o ao Sistema Nacional de Compras Publicas (SNCP) na qualidade

de entidade compradora voluntaria.

Tendo em conta os acordos-quadro existentes na ANCP, a CP tem vindo a analisar caso a caso se a utilizagcdo desses

acordos |he é vantajosa face aos valores contratuais consequidos diretamente pela empresa, bem como se as

caracteristicas técnicas em causa correspondem as suas necessidades. A CP tem recorrido aos acordos da ESPAP

para as areas de vigilancia e seguranga humana, renting de viaturas, contratagao de agéncia de viagens, aquisi¢ao de

consumiveis de impressao, economato, papel e licencas Microsoft.

13.

Medidas de Otimiza¢ao da Estrutura de Gastos Operacionais

Medidas de redugio de gastos operacionais (PRC) 20m 20m 20 20m 20072018
Exec. Org. Exec. Exec. A Absol. Var. %
(0)EBITDA * 48031850,76 € 86 611367,47 € 9488 456,00 € 11164 196,00 € 38543394,76 € 406%
(1)CMVMC 628764325 € 7498 804,48 € 5881459,00 € 6242781,00 € 406184,25 € 7%
(2)FSE 175 203 485,85 € 180123 275,06 € 163 428 859,00 € 159 350 289,00 € 11774 626,85 € 7%
(3) Gastos com o pessoal corrigidos dos encargos i), ii) e iii) 100292 902,08 € 101064 145,65 € 99744 076,47 € 96 695 476,54 € 548 825,61 € 1%
(3.i) Indemnizagdes pagas por rescisao 1161188,28 € 2425000,00 € 1006 239,00 € 1359860,75 € 154 949,28 € 15%
(3.ii) Valorizagoes remuneratdrias nos termos da LOE 2019 - - - - - -
29(2;";;:‘::;: daaplicagdo do disposto no artigo 212 da Lein242/2016.de ;560450 19 704097725 € 4863 219,53 € 1818 454,96 € 2697232,57€ 55%
(4) Gastos Operacionais = (1)+(2)+(3) 281784 031,18 € 288686 225,19 € 269 054 394,47 € 262 288546,54 € 12729636,71€ 5%
(5) Volume de negocios (VN) ¢ 280719728,86 € 274 339378,42 € 266 636102,38 € 258650 217,00 € 14 083 626,48 € 5%
(6) Peso dos Gastos/VN =(4)/(5) 100,4% 105,2% 100,9% 101,4% -0,5p.p. -
(i) Gastos com Deslocagdes (FSE) 3367643,26 € 393926717 € 3679157,80 € 3720 088,27 € -311514,54 € -8%
(ii) Gastos com Ajudas de custo e Alojamento (G ¢/ Pessoal) 4194 445,44 € 388388377 € 4213018,27€ 422701693 € -18572,83 € 0%
(iii) Gastos associados a frota automovel d 269 446,78 € 328376,79 € 27108105 € 26905214 € -1634,27€ -1%
Total = (i) + (ii) + (iii) 7831535,48 € 8151527,74 € 8163257,12 € 8216157,34 € 33172164 € 4%
(7) Encargos com contratagao de estudos, pareceres, projetos e consultoria 483170,57 € 1047368,10 € 422527,85 € 445 906,54 € 60 642,72 € 14%
Namero Total de RH(0S+CD+Trabalhadores) © 2634 2767 2680 2692 -46 -2%
N.2 Orgaos Sociais (0S) © 7 6 3 3 1 17%
N.2 Cargos de Diregao (CD) © 22 18 20 18 2 10%
N.2 Trabalhadores (sem 0S e sem CD) e 2605 2743 2654 2668 -49 2%
N.2 Trabalhadores/N.2 CD © ng 152 133 148 15 %
N.2 de viaturas 48 48 48 44 0 0%

a)0 EBITDA inclui subsidios a exploragao e indemnizagGes compensatorias.
b)Os valores dos impactos foram revistos face aos relatorios de 2018 e 2017

)0 volume de negacios nao inclui subsidios & exploragao e indemnizagdes compensatorias.

d)Os gastos com as viaturas incluem: rendas/amortizagdes, inspecoes, sequros, portagens, combustiveis, manutencéo, reparagao, pneumaticos, taxas e impostos.

e)Efetivo médio a cargo.




Relatorio e Contas 2019 Cumprimento das Obrigagdes Legais

A CP registou em 2019 um EBITDA recorrente positivo de 48 milhdes de euros, 38,5 milhdes de euros melhor que no
ano anterior, mas 38,6 milhdes de euros (45%) abaixo do orcamentado. De referir, contudo, que o cenario previsional
pressupunha a assinatura ainda em 2018 do Contrato de Servigo Publico entre o Estado e a CP e a consequente
atribuicao da devida compensacao financeira pelas obrigagdes de servigo publico a partir de 1 de janeiro de 2019, no
valor aproximado de 91,5 milhdes de euros, 0 que nao se veio a concretizar. O valor recebido, préximo do final do ano,

situou-se nos 40 milhdes de euros.

0 peso das principais rubricas de gastos (CMVMC + FSE + Pessoal sem indemnizagdes por rescisdo, valorizagoes
remuneratarias e retoma dos instrumentos de regulamentacao coletiva do trabalho) no volume de negdcios (sem
subsidios a exploracdo e compensagdes financeiras pelas obrigagdes de servico publico) foi de 100,4% em 2019,

apresentando um desvio favoravel de 0,5 p.p. face ao ano anterior e de 4,9 p.p. face ao planeado.

0 Volume de Negdcios(sem subsidios a exploragdo e compensagdes financeiras pelas obrigacdes de servigo publico)
foide 280,7 milhdes de euros, situando-se 2,3% acima do previsto(+6,4 milhdes de euros) e 5,3% acima do ano anterior

(+14,1milhoes de euros), devido essencialmente ao acréscimo das receitas de trafego.

As principais rubricas de gastos apresentaram um crescimento face ao ano anterior, mais 12,7 milhdes de euros

(+4,7%), mas ficaram abaixo do planeado para 2019, menos 6,9 milhdes de euros(-2,4%).

Estes desvios sao justificados, essencialmente, pela evolucao dos Fornecimentos e Servigos Externos, que ficaram
4,9 milhdes de euros abaixo do previsto e 11,8 milhdes de euros acima do valor de 2018. O desvio face ao previsto é
explicado, nomeadamente, pelo atraso na implementacao de algumas agdes, pelos impactos do prolongamento da
suspensao de circulagao no trogo Caide-Marco, para intervencao de eletrificagcdo e por atualizagOes tarifarias
inferiores ao previsto. Face ao ano anterior, destaca-se o acréscimo de gastos com intervengoes de manutengao e

reparacgao corrente de material circulante e com a taxa de utilizacdo das infraestruturas.

Relativamente ao efetivo meédio a cargo, verificou-se uma reducao de 46 efetivos face a 2018, devido,
designadamente, ao atraso na autorizagao dos recrutamentos solicitados, transitando a conclusao de parte desses

processos para 2020.

0 conjunto dos encargos com deslocagoes, ajudas de custo, alojamento e frota

ficou abaixo do previsto, devido a medidas de contencéo generalizada.
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E politica da Empresa procurar minimizar o recurso a prestadores de servigo externos. Neste sentido, a CP recorre
a contratacao externa apenas em situacdes excecionais, devidamente fundamentadas, e desde que devidamente

demonstrada a impossibilidade de satisfagao das necessidades por via dos recursos proprios.

Devido as medidas de contengao adotadas e as imposi¢oes legais a contratagao desse tipo de servigos, o volume de
trabalhos especializados contratado em 2019 ficou aquém do previsto. Registou, contudo, um acréscimo face ao ano
anterior, justificado, nomeadamente, pelo atraso na concretizagao dos recrutamentos previstos o que acabaria por

obrigar ao recurso a trabalho temporario para colmatar algumas necessidades operacionais.

14. Contratacao de Estudos

A CP cumpriu o procedimento previsto no disposto no artigo 49.2do Decreto-Lei n.2 84/2019 de 28 de junho, através
da submissao a Parpublica para parecer prévio, sempre que esteve em causa a contratacao de estudos, pareceres,
projetos e consultorias de natureza nao intelectual e sempre que os servigos incidiram sobre o dmbito especifico do
disposto no n.2 2 do artigo 49.2 do Decreto-Lei atras citado. Em 2019 a pediu parecer relativamente a seis processos

que se enquadravam legalmente nesta necessidade.

15. Principio da Unidade de Tesouraria do Estado

Dando cumprimento ao estabelecido na legislagao sobre o principio da Unidade de Tesouraria do Estado a que as
empresas publicas estao sujeitas, a CP tem requerido a dispensa do seu cumprimento. Igualmente tem desenvolvido

todos os esforgos para assegurar o cumprimento integral deste principio, centrando o maximo de servigos no IGCP.

Assim:

. A generalidade dos pagamentos ¢ efetuada via IGCP;

. Os recebimentos dos clientes estao a ser canalizados para a conta do IGCP;

. Desde dezembro de 2010 que excedentes de tesouraria pontuais sao aplicados no IGCP - CEDIC's;

. Os valores disponiveis, ainda que nao aplicados, dado o seu montante, sdo mantidos na conta do IGCP.

No entanto, dadas as especificidades da atividade da CP, tem sido necessario manter a moyi
contas bancarias junto da banca nacional, pela impossibilidade de alguns servigos
Empresaserem prestados pelo IGCP. Encontram-se entre estes servigosare

as garantias bancarias que nao possam ser substituidas por depdsit
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carregamento dos cartoes refeicao e a guarda de titulos de empresas participadas. O IGCP deu o seu acordo ao pedido
de dispensa do cumprimento da Unidade de Tesouraria do Estado para os anos de 2018 e 2019 para estes servigos

bancarios por meio do Despacho do IGCP n2 SGC - 14198, de 7 de setembro de 2018.

No més de junho de 2019, a CP efetuou, de acordo com orientagdes do IGCP, uma adenda ao pedido de isengao do
cumprimento do Principio de Unidade de Tesouraria do Estado, para efeitos de recebimento de valores de vendas
efetuadas por canais Web (TPA virtual) numa conta da banca comercial. Este pedido decorreu daimpossibilidade de o
IGCP fornecer este servigo e mereceu despacho favoravel daquela Entidade em dezembro de 2019, pelo seu oficio n.2
SGC -2019/19745.

A CP nao auferiu no periodo em andlise, de quaisquer rendimentos decorrentes de aplicagdes financeiras na Banca
Comercial. Apresenta-se seguidamente um quadro contendo os saldos depositados na Banca Comercial no final de

cada trimestre de 2019:

Banca Comercial P Trimestre 2° Trimestre 32 Trimestre 4° Trimestre

BPI 2118 664,31 € 212284112 € 2944 310,46 € 1940 098,84 €
CGD 127741 € 1265,95 € 1254,26 € 1206,57 €
Total 21994172 € 2124107,07 € 2945564,72 € 1941305,41€
[ ] [ ] [ ] [ ]
16. Auditorias Conduzidas pelo Tribunal de Contas

Nao ocorreram auditorias do Tribunal de Contas desde 2014.
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17.Informacao no Site do SEE

Divulgacido

Informagéo a constar no Site do SEE S/N/ Data Comentérios
N.A. Atualizacdo

Estatutos S 14-03-2012
Caracterizagcao da Empresa S 17-01-2017
Fungao de tutela e accionista S 06-03-2019
Modelo Governo / Membros dos Orgaos Sociais: S 03-08-2018
Identificagao dos 6rgaos sociais S 03-08-2018
Estatuto remuneratério fixado S 03-08-2018
Divulgagao das Remuneragdes auferidas pelos Orgaos Sociais S 03-08-2018
Identificagao das fungdes e responsabilidades dos membros do CA S 03-08-2018
Apresentagao das sinteses curriculares dos membros dos Orgaos Sociais S 03-08-2018
Esforgo Financeiro Publico S 26-09-2019
Ficha Sintese S 24-09-2019
Com referéncia as
Informacgao Financeira historica e atual S 18-01-2017 Contas Aprovadas de
2014.

Principios de Bom Governo S 27-09-2019
Regulamentos Internos e Externos a que a empresa esta sujeita S 27-09-2019
Transagoes Relevantes c/entidades relacionadas S 27-09-2019
Outras transagoes S 27-09-2019
Analise de sustentabilidade nos dominios: S 27-09-2019
Econémico S 27-09-2019
Social S 27-09-2019
Ambiental S 27-09-2019
Avaliagao do cumprimento dos PBG S 27-09-2019
Codigo de Etica S 27-09-2019
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Conta de Exploracgao

RENDIMENTOS E GASTOS PERIODOS Varlagdo 2019/2018
(valores emmiltzares de euros) REAL 2019 REAL 2018 Valor %
Vendas e servigos prestados 280720 266 636 14 084 5%
Subsidios a exploragao 40 004 - 40 004 s/s
Outros rendimentos 20539 21923 (11384) -6%
341263 288 559 52 704 18%

Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas ( 6288) ( 5881) ( 407) -7%
Fornecimentos e servicos externos (175 203) ( 163 429) ( N774) -7%
Gastos com o pessoal (s/ Indemnizagées e acordo de variaveis) ( 107 853) ( 104 607) ( 32486) -3%
Outros gastos (3887) ( 5155) 1268 25%

( 293 231) ( 279 072) ( 14 159) 5%
Gastos/reversoes de depreciagao e de amortizagao ( 52958) ( 53738) 780 1%
Imparidade de investimentos depreciaveis/amortizaveis (perdas/reversoes) 814 722 92 13%
Indemnizagées por rescisao (1161) ( 10086) ( 155) -15%
Ganhos/perdas imputados de subsidiarias, associadas e empreendimentos conjuntos 9153 7509 1644 22%
Imparidade de inventarios (perdas/reversoes) (123) ( 239) 16 49%
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversées) ( 629) 414 ( 1043) -252%
Provisdes (aumentos/redugées) 1721 (1067) 2788 261%
Imparidade de investimentos ndo depreciaveis/amortizaveis (perdas/reversoes) ( 465) 1573 ( 2038) -130%
Diferengas de cambio (aumento/redugdes) (14m) ( 1364) ( 47) -3%
Outros rendimentos (juros compensatdrios/mora - processos judiciais) 1185 - 1185 s/s
Outros rendimentos (venda ativos diversos: iméveis, eq. basico ndo afeto a opr., sucata...) 489 2968 (2479) -84%
Outros gastos (venda ativos diversos: iméveis, outros abates de material circulante) ( 236) (2157) 1921 89%
Juros e rendimentos similares obtidos 526 436 90 21%
Juros e gastos similares suportados ( 55 774) ( 68304) 12530 18%
Imposto sobre o rendimento do periodo ( 741) ( 861) 120

Resultado Liquido

0 Resultado Liquido de 2019 apresentou uma melhoria de 51% face ao ano anterior (54 milhdes de euros), passando

de -105,6 milhdes de euros, em 2018, para -51,6 milhdes de euros em 2019.

Esta variacao ficou a dever-se, fundamentalmente, ao recebimento de indemnizagcées com

40 milhoes de euros, ao aumento das Vendas e Servicos Prestados (+14,1 milhdes de
Financeiro (+12,6 milhées de euros) ainda que parcialmente compens

Fornecimentos e Servicos Externos (+11,8 milhdes de euros).
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Resultado Operacional da Atividade de Transporte de Passageiros (EBITDA)

0 EBITDA recorrente da atividade de transportes ascendeu, em 2019, a 48 milhées de euros, 0 que representou um
acréscimo de 38,5 milhdes de euros face ao ano anterior. Contribuiram, essencialmente, para esta evolugao as

seqguintes variagoes:

* Recebimento de Subsidios a Exploragdo no valor de 40 milhdes de euros;

* Aumento das Vendas e Servicos Prestados em 14,1 milhdes de euros, em resultado do acréscimo registado nos
réditos relativos ao transporte de passageiros, conforme analisado anteriormente;

* Diminuicao dos Outros Gastos em 1,3 milhdes de euros, decorrente, nomeadamente, da formalizacao de acordo
com a IP, em 2018, para a reparticao de gastos com energia em espagos partilhados, o que originou a corregao de
rendimentos e gastos de exercicios anteriores de materialidade semelhante;

* Aumento dos Fornecimentos e Servicos Externos em 11,8 milhdes de euros, em virtude, designadamente, do
aumento dos gastos relativos a conservacao e reparagao de material circulante (+11,8 milhdes de euros) e a taxa de
utilizagdo de infraestruturas (+1,6 milhdes de euros);

* Aumento dos Gastos Com Pessoal (sem indemnizagdes por rescisdo) em 3,2 milhdes de euros, em resultado dos
sequintes fatores:

(i) implementacao dos acordos de empresa assinados em dezembro de 2019 com as Organizagtes
Representativas dos Trabalhadores;
(ii) progressoes decorrentes dos processos de avaliagao, de acordo com o Regulamento de Carreiras

(periodo de 01-07-2018 a 30-06-2019, para Técnicos e Bacharéis e RC Geral e ano de 2019, para o SMAQ).

(iii) aumento dos encargos com seguros, nomeadamente de acidentes de trabalho e saude;
(iv) aumento dos gastos com formacao;
(v) diminuigdo do efetivo a cargo.

* Diminuicao dos Outros Rendimentos em 1,4 milhdes de euros, decorrente, fundamentalmente, da, ja referida,

formalizagao, em 2018, de acordo com a IP para a reparticao de gastos de energia em espacgos partilhados.

Resultado Operacional

0 Resultado Operacional de 2019 foi positivo em 4,4 milhdes de euros, apresentando uma melhoria de 41,3 milhdes de
euros face ao registado no ano anterior (-36,9 milhdes de euros). Contribuiram para esta evolu

motivos ja mencionados para o EBITDA recorrente, fundamentalmente os sequintes fac

* Reducéao das Provisdes em 2,8 milhdes de euros, em resultado, designadam

capital da FERNAVE, ocorrida no final do ano, com a reversao da proyi
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acumulados, e da diminuicao face ao ano anterior do valor de novas provisdes constituidas para acidentes
ferroviarios;

* Aumento dos Ganhos Imputados de Subsididrias, Associadas e Empreendimentos Conjuntos em 1,6 milhdes de euros,
decorrente, nomeadamente, da melhoria do resultado da EMEF face ao ano anterior;

e Diminuicdo dos Outros Gastos (venda de ativos diversos: imdveis, outros abates de material circulante) em 1,9
milhdes de euros, em resultado do decréscimo do valor de abates de material circulante nao afeto a atividade de
transporte;

* Aumento dos Outros Rendimentos, relacionados com o recebimento de juros de processos judiciais, em 1,2 milhdes
de euros, na sequéncia de decisao favoravel aempresa;

* Diminuigao dos Gastos de Deprecia¢do e Amortizagdo em 0,8 milhdes de euros, em virtude de alguns ativos terem
atingido o final da vida util e este efeito nao ter sido totalmente compensado pelo investimento realizado;

* Diminuigao dos Outros Rendimentos, relacionados com a venda de ativos nao afetos a atividade, em 2,5 milhdes de
euros. Em 2018, registou-se avenda de um imovel da Rua Castilho, com o reconhecimento de rendimentos no valor
de cercade 2,5 milhdes de euros, e a venda de sucata, com rendimentos na ordem dos 0,5 milhdes de euros.

Em 2019, os rendimentos registados resultam da alienacao de edificio em Vila Nova de Gaia (0,3 milhdes de euros)

e de material circulante njo afeto & atividade comercial (0,1 milhdes de euros);

* Variacao desfavoravel das Imparidades de Investimentos Ndo Deprecidveis / Amortizdveis, em 2 milhdes de euros,
devido, designadamente, a reversao de imparidades ocorridaem 2018 em resultado do abate de material circulante
nao afeto a atividade de transporte. Em 2019, registou-se a reversao de imparidades no valor de 0,2 milhdes de
euros, na sequéncia da venda a TAKARGO de material circulante ndo afeto a atividade comercial. Por outro lado,
tendo presente o justo valor dos imoveis detidos para venda, verificou-se a necessidade de reforgo das
imparidades em 0,7 milhces de euros;

* Variacao desfavoravel das Imparidades de Dividas a Receber em 1 milhdo de euros, essencialmente, por, em 2018,

se ter registado uma reversao de imparidade significativa de divida da IP.

Resultado Financeiro

0 Resultado Financeiro em 2018 foi negativo em 55,2 milhdes de euros, verificando-se uma melhoria face ao registado
em 2018 de cerca de 12,6 milhdes de euros (+19%). Para esta evolugao contribuiu, fundamentalmente, a redugdo do

passivo remunerado da empresa.
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Balanco
PERIODOS Variagio 2019/2018
RUBRICAS
(valores em milhares de euros) 3l-dez-19 31-dez-18 Valor %
ATIVO
Ativo Nao Corrente 513 304 539 353 ( 26 049) -5%
Ativo Corrente 60 744 40991 19753 48%
Total do Ativo 574 048 580 344 ( 6296) -1%
‘CAPITAL PROPRIO E PASSIVO 0 ‘
Capital Préprio que inclui: (1672 674) (2165 490) 492 816 23%
Resultado Liquido do periodo ( 51578) ( 105 627) 54 049 51%
Total do Capital Proprio (1672674) (2165 490) 492 816 23%
IPASSIVO 0 |
Passivo Nao Corrente 799 707 1321015 ( 521308) -39%
Passivo Corrente 1447015 1424819 22196 2%
Total do Passivo 2246722 2745834 ( 499112) -18%
Ativo

Em 2019 o Ativo da CP diminuiu cerca de 6,3 milhdes de euros, sendo de realcar os seguintes impactos mais
significativos:
* Diminuicao dos Ativos Fixos Tangiveis, em 33,7 milhdes de euros, em virtude das depreciagdes destes ativos nao
terem sido compensadas pela realizagao de investimento;
e Aumento das Participagdes Financeiras - Método de Equivaléncia Patrimonial (MEP), em 7,6 milhGes de euros,
decorrente, designadamente, da aplicagdo do MEP as contas das empresas participadas (+11,7 milhdes de euros).
De registar ainda a amortizagao de empréstimos pela EMEF, Ecosalde e Fernave, no valor de cerca de 4,1 milhdes
de euros;
* Aumento do saldo de Estado e Outros Entes Publicos, no valor de 1,3 milhdes de euros, em resultado,
fundamentalmente, do aumento do valor de IVA a recuperar e dos reembolsos pedidos;
* Diminuigao dos Ativos Ndo Correntes Detidos Para Venda em 1,1 milhdes de euros, decorrente da alienacao de ativos

classificados nesta classe (edificio em Vila Nova de Gaia e locomotivas 1550 ndo afetas & atividade comercial) e do

reforgo das imparidades constituidas;
* Aumento do saldo de Clientes e de Outros Créditos a Receber, do ativo corrente, em 1,4

nomeadamente, pelo acréscimo de comparticipagoes por receber relativas a
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+). De referir que continuaram durante o ano de 2019 a ser efetuadas diversas diligéncias junto das diferentes
entidades no sentido de assegurar o recebimento do valor em divida;

* Aumento do saldo de Caixa e Depdsitos Bancdrios em 17,9 milhdes de euros.

Capital

No decorrer de 2019 foram realizados pelo Estado Portugués aumentos de capital, em numerario, no valor de 28,5
milhdes de euros. Os aumentos de capital estatutario foram aprovados por despachos conjuntos dos Senhores

Secretarios de Estado do Tesouro e das Infraestruturas:

* No més de abril, no valor de 10 milhdes de euros;
* No més de setembro, no valor de 18,5 milhdes de euros.
De referir ainda a realizacao pelo Estado Portugués de uma operacgao de entrada de capital em numerario, no valor
de 518,6 milhdes de euros, no més de outubro, para cobertura de resultados transitados negativos. Este valor foi
utilizado para reembolso do empréstimo obrigacionista com vencimento no mesmo més, assim como dos respetivos

encargos financeiros.

Passivo

0 Passivo da CP registou em 2019 uma diminuicao de 499,1milhdes de euros, sendo de realgar os sequintes impactos
mais significativos:

* Diminuicdo dos Financiamentos Obtidos em aproximadamente 520,1 milhdes de euros, na sequéncia da
amortizacdo de empréstimos do Banco Europeu de Investimentos (BEI) e de empréstimo obrigacionista no valor
de 500 milhdes de euros;

e Aumento do saldo de Fornecedores e Outras Dividas a Pagar em 23,6 milhdes de euros, devido, fundamentalmente,
ao acréscimo resultante de faturacao recebida que se encontra em processo de validagao e da especializagao de
gastos com juros aliquidar, com taxa de utilizacao de infraestruturas, com conservagao e manutengao de material
circulante e outros fornecimentos e servigos externos, ainda nao faturados;

* Diminuicao das Provisées em 2,5 milhdes de euros, em resultado, por um lado, da operagao de recomposicao de
capital da Fernave, ocorrida no final do ano, com a reversao da provisao constituida para cobertura de prejui

acumulados e por outro, das novas provisdes constituidas para acidentes ferroviarios.
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Financiamento

Politica de Financiamento

A CP, recebeu em 2019 indemnizagcdes compensatorias no valor de 40 milhdes de euros para financiamento da sua
atividade. Com recurso a estas, a sua receita de exploragao e ao saldo de gestao transitado do ano anterior supriu a

quase totalidade das responsabilidades decorrentes da operagao e do investimento e de parte do servigo de divida.

Contou com o apoio do Estado Portugués através de aumentos do capital estatutario, no valor total de 28,5 milhdes
de euros, destinados a suprir parte das necessidades decorrentes do servigo da divida® e de despesas com pessoal

relativas ao acordo historico sobre os abonos variaveis.

Registou-se ainda uma operacao de entrada de capital em numerério, no valor de 518,6 milhdes de euros, para
cobertura de resultados transitados negativos. Este valor foi utilizado para reembolso exclusivo do empréstimo

obrigacionista de 500 milhdes de euros, com vencimento no més de outubro e dos respetivos encargos financeiros.

No finaldo més de novembro a CP e o Estado Portugués assinaram um Contrato de Servigo Publico. Este encontra-se

em processo de obtencao de visto pelo Tribunal de Contas.

S Parte da amortizagdo do empréstimo BEI.
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Divida Remunerada

A divida remunerada da CP a 31 de dezembro de 2019 era de aproximadamente 2,067 mil milhées de euros, menos

520,1milhdes de euros que no final do ano anterior, com o sequinte detalhe por fontes de financiamento:

Divida Remunerada
W00 (Valores em 10° €)

500000
B Obrigacionistas
m BEI

2000000

1528 056 m Eurofima
1600 000 = 0GTF
1528 0BG
1000 000
SO0 000

194 6

Divida 31-12-18 Divida 31-12-19

O grafico sequinte ilustra a reparti¢ao da estrutura da divida por prazo:

Estrutura da Divida

= Curto Prazo
® Medio e Longo Prazo
38%
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Arelevancia do peso da divida de curto prazo na estrutura resulta, fundamentalmente, das prorrogagdes do prazo de

vencimento do empréstimo do Estado, por autorizacao da Tutela.

Fontes de Cofinanciamento

Em 2019 a CP disp6s de financiamento a fundo perdido no valor de cerca de 6,6 milhdes de euros:

Cofinanciamento 2019

(valoresem €)

Valores

PO14 - Planeamento e Infraestruturas IMPICCP 1989132,00 €

Fundo Ambiental 4565 785,00 €

No ano de relato a CP beneficiou ainda de um adiantamento para o projeto de Bilhética MOBIL.T, cofinanciado pelo
Mecanismo Interligar Europa, no valor de 856.145,28 euros. Embora nao tenha sido classificado como subsidio ao
investimento, sera reclassificado como tal em 2020, quando existir confirmacao do arranque do projeto e da sua

execucao, do modo como é definido nas condi¢gées do mesmo.

Encargos Financeiros

Os encargos financeiros mantiveram em 2019 a tendéncia de decréscimo, essencialmente, devido a reducdo do
passivo remunerado da empresa e a manutengao das taxas de mercado a niveis historicamente baixos. Os encargos
financeiros rondaram os 55,8 milhdes de euros. O custo médio de financiamento da empresa com referéncia ao més

de dezembro foi de 2,4 %, abaixo dos 3,4 % previstos para o ano.

Instrumentos de Gestao de Risco

A CP nao possui atualmente qualquer instrumento de gestao de risco fi
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Sendo o servigo publico de transportes uma prioridade do programa do Governo e considerando a centralidade
estratégica do modo ferroviario no sistema de transportes nacional, através da Resolucao do Conselho de Ministros
(RCM) n? 110/2019, de 27 de junho, o Governo definiu um conjunto de linhas de orientacdo estratégica para a

revitalizagao do servigo de transporte ferroviario de passageiros.

Nessa mesma Resolugao determinou a prossecugao das diligéncias necessarias com vista a fusao por incorporagao

da EMEF, SA, na CP, EPE. Estaviria a ser autorizada no final de 2019 e concretizada com efeitos a 01 de janeiro de 2020.

Dando cumprimento ao disposto na RCM, o Conselho de Administragdo da CP elaborou o seu Plano Estratégico com
vista & recuperagao dos niveis de servigo no curto prazo e, simultaneamente, o desenvolvimento e a sustentabilidade

do setor no médio e longo prazo.

No ambito desse Plano definiu trés metas de servigo que pretende atingir de forma consistente e duradoura:

. Regularidade - repor a reqularidade do servigo comercial a 100%;
. Pontualidade - aumento do indice de Pontualidade para niveis médios Europeus;
. Limpeza - repor os niveis de limpeza e conforto adequados a um servigo de qualidade.

A opcao estratégica apresentada desdobra-se em 12 objetivos:

. Assinatura do Contrato de Obrigagdes de Servigo Publico;
. Assinatura de novos Acordos de Empresa com as Organizagdes Representativas dos Trabalhadores;
. Estabilizacdo da funcao gestdo e manuteng¢ao de material circulante, adequando as necessidades reais de

responsabilidade técnica e capacidade industrial a carga de trabalho originada pelo servigo comercial e servigo

publico prestados pela CP;

. Recuperagao dos niveis de servigo do transporte ferroviario de passageiros - servigo regional;

. Recuperagao dos niveis de servigo do transporte ferroviario de passageiros - servigo urbano;

. Recuperagao dos niveis de servigo do transporte ferroviario de passageiros - servico médio / longo curso;

. Aquisicao de material circulante para o servigo regional, linha de Cascais e longo curso;

. Recuperacao de uma frota de automotoras diesel para poder responder, com as novas unidades regionais em

processo de aquisicao, ao aumento da procura nas zonas urbanas e para mitigar os riscos de atrasos
programas de eletrificagdo e de entrega das novas unidades regionais;

. Implementacao de um sistema de monitorizagao remota da frota CP;

. Criacao do Centro de Competéncias Ferroviario em Guifoes - Matosinhoss

. Promocao da criagdo de um comboio made in Portugal;
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. Recuperagao de material circulante historico com interesse comercial.

Estes objetivos consubstanciam-se por sua vez em projetos e agoes, dos quais de destacam:

. Concluséo da fusao CP/EMEF;

. Concretizar a abertura da nave norte do complexo de Guifoes;

. Concretizar a reestruturagao da fungao de gestao do material circulante de acordo com o Regulamento
445/2011 da Comissao de 10 de Maio de 2011(ECM - Entity in Charge of Maintenance);

. Otimizagao de escalas de pessoal operacional, de acordo com as boas praticas do sector;

. Promocgao da utilizagao dos comboios urbanos e regionais com menor taxa de ocupagao, através de uma politica
de pregos que incentive a utilizagao do comboio fora de ponta.

. Reformulagao do servigo comercial das linhas do Minho e do Douro ap6s eletrificagao;

. Restabelecimento do nivel de servigo no Alfa Pendular, através da reformulagao da oferta e da otimizagao das

rotagoes e dos tempos de estacionamento;

. Conclusao do R1do material circulante do servigo Alfa Pendular;

. Recuperagao e modernizagao do parque de carruagens que permitem velocidade de 200km/h;

. Recuperagao de material circulante imobilizado;

. Otimizagao das rotagdes de material circulante;

. Construgao de composigdes push-pull através da modernizagao de quarenta carruagens Sorefame e furgoes

com cabine piloto;

. Concretizacao do projeto R1das UDD 450;

. Estudo sobre a viabilidade técnico-econdmica da modernizagao de quatro UTD600 com a mesma tecnologia
das novas UDD 450;

. Estudo sobre a viabilidade técnico-econdmica da monitorizagao remota das frotas de material circulante;

. Execuc¢ao da instalacao de sistema de monitorizacao remota nas frotas de material circulante;

. Concretizagao do contrato de aquisicao de material circulante para o servigo regional;

. Estudo sobre a aquisicado de material circulante de via estreita em segunda mao para a linha do Vouga;

. Langamento de concurso para a aquisicao de material circulante para a linha de Cascais;

. Langamento de concurso para a aquisicao de material circulante para o longo curso;

. Estudar e negociar a participagao na montagem dos novos comboios em instalagées da CP;

. Concretizagao da abertura do Centro de Competéncias Ferroviarias em Guifoes;

. Estudo de abertura da UPTEC Ferrovia no antigo centro de formagao de Guifoes;

. Desenho do Comboio Portugués com base numa plataforma normalizada adaptavel;
. Identificacao de oportunidade de financiamento para a recuperagao de material cir
. Transferéncia para Guifoes de material circulante histérico com potencial

. Campanha de recuperacgao de limpeza exterior do material circulant
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. Campanha de limpeza e substitui¢cao de capas de bancos;

. Campanha de prevengao contra grafitis e vandalismo;

. Conclusao daimplementagao do projeto CRM - Customer Relationship Management;

. Alteracao do conceito de bilheteira(Loja CP);

. Melhorar os sistemas de venda: EPVC, MVA’s, Quiosques Viva, rede de Comissionistas, site, App:

. Estudar a possibilidade de praticar pregos diferenciados por canal de venda;

. Parcerias com outros operadores de transporte com vista a solugdes integradas de mobilidade - Mobility as a

Service (MaaS);

. Dotar a empresa de sistemas operacionais adequados.

Como é do conhecimento generalizado, no passado dia 11 de margo a OMS declarou o surto do novo coronavirus,
designado COVID-19 como pandemia. Existem ja noticias que indicam que diversos setores da economia podem ser
afetados por efeitos diretos e indiretos provocados pela doenga, estando em causa, entre outros possiveis efeitos, a
disrupgao ou limitagao de fornecimentos de bens e servigos ou incapacidade de virem a ser cumpridos compromissos
contratuais, pelas diversas contrapartes, podendo como tal, alterar-se a percegao e avaliagao do risco de negocio.
Existem adicionalmente noticias que indiciam a eminéncia de uma retragao economica geral. Os efeitos decorrentes

deste evento para a atividade da CP apresentam-se a data incertos.




FACTOS RELEVANTES APOS O TERMO
DO EXERCICIO
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Apos o termo do exercicio ocorreram os sequintes factos:

. Foi concretizada em 01 de janeiro de 2020 a fusao por incorporagao da EMEF - Empresa de Manutencgao de
Equipamento Ferroviario, S. A., na CP, publicada em 26 de dezembro de 2019 por Decreto-Lei N. 2174/2019-B. A
CP sucede assim em todos os direitos e obrigagdes, legais e contratuais, da EMEF, S. A., que integram a
respetiva esferajuridica a data de efeitos da fusao. A fusdao em nada afeta nem altera as circunstancias em que

os contratos foram celebrados, nem altera as garantias destes.

. Como é do conhecimento generalizado, no passado dia 11de margo a OMS declarou o surto do novo coronavirus,
designado COVID-19 como pandemia. Existem ja noticias que indicam que diversos setores da economia podem
ser afetados por efeitos diretos e indiretos provocados pela doenga, estando em causa, entre outros possiveis
efeitos, adisrupgao oulimitagcao de fornecimentos de bens e servigos ou incapacidade de virem a ser cumpridos
compromissos contratuais, pelas diversas contrapartes, podendo como tal, alterar-se a percecao e avaliagao
do risco de negocio. Existem adicionalmente noticias que indiciam a eminéncia de uma retragao economica

geral. Os efeitos decorrentes deste evento para a atividade da CP apresentam-se a data incertos.
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Nos termos das disposi¢des em vigor, propde-se que os Resultados Liquidos do Exercicio, prejuizo de 51.578.374

euros, sejam transferidos para a conta de Resultados Transitados.

28 de abril de 2020

0 Conselho de Administracao

Presidente: Nuno Pinho da Cruz Leite de Freitas

Vice-presidente: Pedro Miguel Sousa Pereira Guedes Moreira

Vogal: Ana Maria dos Santos Malho

Vogal: Maria Isabel de Magalhdes Ribeiro

Vogal: Pedro Manuel Franco Ribeiro




DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
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Demonstracodes Financeiras

Balango individual
Periodo findo em 31de dezembro de 2019 Valores em Euros
PERIODOS
RUBRICAS NOTAS 3 dez-19 3i-dez_18 |
ATIVO
Ativo ndo corrente

Ativos fixos tangiveis 437657524 471324019

Participagdes financeiras - método da equivaléncia patrimonial 47840 731 40238 303

Outros Investimentos Financeiros 27 805 285 27790723
513 303 540 539 353 045

Ativo corrente

Inventarios n 3955 631 3774 228

Clientes 12 6 730 885 5113192

Estado e outros entes publicos 13 9167 445 7874 368

Outros créditos a receber 14 4 864 552 5053 785

Diferimentos 15 896 288 807 260

Ativos ndo correntes detidos para venda 16 4 445 005 5583 434

Caixa e depdsitos bancarios 5 30 684 252 12 785 051

\ 60 744 058 40991318

CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital proprio

Capital realizado 17 3959 489 351 3931000 000

Reservas legais 18 24703 24703

Outras reservas 19 1306 650 1306 650

Resultados transitados 20 (5777151 280) (6190 140 885)

Ajust/out variagdes capital proprio 21 195 235 424 197 946 202

Resultado liquido do periodo (51578 374) (105 626 933)

Interesses minoritarios

Passivo
Passivo nao corrente

Provisdes 22 14 290 852 16 756 844

Financiamentos obtidos 23 785 416 398 1304 258 630

\ 799 707 250 1321015 474

Passivo corrente

Fornecedores 25 8264 962 735121

Estado e outros entes publicos 13 766 770 881781

Financiamentos obtidos 23 1281235 333 1282532920

Outras dividas a pagar 24 156 746 809 134 053 240

\ 1447 013 874 1424 819 152

Contabilista Certificado - Dr2 Ana Coelho

Presidente -Eng.2 Nuno Pinho da Cruz de Freitas

Vice-Presidente - Eng.2 Pedro Miguel Sousa Pereira Guedes Moreira

Administradora - Dr.2 Ana Maria dos Santos Malho

Administradora - Dr.2 Maria Isabel de Magalh&es Ribeiro

Administrador - Eng.2 Pedro Manuel Franco Ribeiro
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Demonstragao individual dos resultados por naturezas

Periodo findo em 31de dezembro de 2019 Valores em Euros
PERIODOS
RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS 2019 2018

Vendas e servigos prestados 26 280719729 266 636 102
Subsidios a exploragao 27 40 003 543 -
Ganhos/perdas imputados de subsidiarias, associadas e empreendimentos conjuntos 8,28 9152932 7508507
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 29 (6287643) (5881459)
Fornecimentos e servigos externos 30 (175203 486) (163 428 859)
Gastos com o pessoal 31 (109 014 542) (105613 535)
Imparidade de inventarios (perdas/reversdes) n (123 082) ( 239 463)
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversées) 12,14 ( 629 453) 413 857
Provisdes (aumentos/redugdes) 22 1720 715 (1066 785)
Imparidade de investimentos nao depreciaveis/amortizaveis (perdas/reversoes) 32 ( 465389) 157271
Outros rendimentos 33 24059 953 26 874 850
Outros gastos 34 (7376 784) (10658600)

Resultado antes de depreciagées, gastos de financiamento e impostos 56 556 493 16 117 326
Gastos/reversdes de depreciagdo e de amortizagao 7.35 (52958 003) (53 737680)
Imparidade de investimentos depreciaveis/amortizaveis (perdas/reversées) 7,36 814 416 721647

Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 4 412 906 (36 898707)

Juros e rendimentos similares obtidos 37 526 306 436 399
Juros e gastos similares suportados 38 (55776 722) (68303618)
‘ Resultado antes de impostos (50 837 510) (104 765 926) ‘
Imposto sobre o rendimento do periodo 10 ( 740 864) ( 861007)
Contabilista Certificado - Dr2 Ana Coelho Presidente - Eng.2 Nuno Pinho da Cruzde Freitas

Vice-Presidente - Eng.2 Pedro Miguel Sousa Pereira Guedes Moreira

Administradora - Dr.2 Ana Maria dos Santos Malho

Administradora - Dr.2 Maria Isabel de Magalhaes Ribeiro

Administrador - Eng.2 Pedro Manuel Franco Ribeiro
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Demonstracao individual dos resultados por fungdes

Periodo findo em 31de dezembro de 2019 (valores em euros)
PERIODOS
Demonstracéo individual dos resultados por fungdes
o por 2019 2018 |
Vendas e servigos prestados 280 719 729 266 636 102
Custo das vendas e dos servicos prestados (280695 701) (266 354 349)
\ Resultado bruto 24028 281753 |
Outros rendimentos 80268 610 37618122
Gastos de distribuigao (35 460 411) (35730189)
Gastos administrativos (27 317 264) (26 588 336)
Gastos de investigagao e desenvolvimento - -
Outros gastos (13102 057) (12 480 057)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 4 412 906 (36 898707)
Gastos de financiamento (liquidos) ( 55 250 416) (67867 219)
\ Resultados antes de impostos (50 837 510) (104 765 926) |
Imposto sobre o rendimento do periodo ( 740 864) ( 861007)
Resultado liquido do periodo (51578 374) (105 626 933)
Resultado das atividades descontinuadas - -
Contabilista Certificado - Dr2 Ana Coelho Presidente - Eng.2 Nuno Pinho da Cruz de Freitas

Vice-Presidente - Eng.2 Pedro Miguel Sousa Pereira Guedes Moreira

Administradora - Dr.2 Ana Maria dos Santos Malho

Administradora - Dr.2 Maria Isabel de Magalhaes Ribeiro

Administrador - Eng.2 Pedro Manuel Franco Ribeiro
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Relatoério e Contas 2019

Demonstracodes Financeiras

(valores em euros)
DEMONSTRAGCAO DE FLUXOS DE CAIXA J1-dez-19 31-dez-18
Fluxos de caixa das atividades operacionais - método direto
Recebimentos de clientes 339 267509 297 250 240
Pagamentos a fornecedores (189 675 251) (216 748 976)
Pagamentos ao pessoal (112801022) (110 587 456)
‘ Caixa gerada pelas operagées 36 791236 (30 086 192)
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento ( 530 213) ( 403195)
Outros recebimentos/pagamentos 5463 325 29 915 644
‘ Fluxos de caixa das atividades operacionais (1) 41724 348 ( 573743) ‘
Fluxos de caixa das atividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis (22 096 706) (18152 389)
Ativos intangiveis - -
Investimentos financeiros - -
Outros ativos (13000 000) (154 000 000)
Recebimentos provenientes de:
Ativos fixos tangiveis 1344 278 5125100
Ativos intangiveis - -
Investimentos financeiros 1521000 1381588
Outros ativos 13000 000 154 000 000
Subsidios ao investimento 6554 917 1800000
Juros e rendimentos similares 401095 325 405
Dividendos 651020 395 369
Fluxos de caixa das atividades de investimento (2) (11624 396) (9124 927) |
Fluxos de caixa das atividade de financiamento
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos - -
Realizagdes de capital e de outros instrumentos de capital proprio 28 489 351 80908 060
Cobertura de prejuizos 518 616 538 -
Doacgdes - -
Outras operagées de financiamento - -
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos (520685 000) (28 067 209)

Juros e gastos similares

(38621601)

(38642676)

Dividendos

Redugdes de capital e de outros instrumentos de capital proprio

Outras operagées de financiamento

Fluxos de caixa das atividades de financiamento (3)

(12200 712)

14198175

Efeito das diferengas de cambio

( 39)

(14)

Contabilista Certificado - Dr2 Ana Coelho

Presidente -Eng.2 Nuno Pinho da Cruz de Freitas

Vice-Presidente - Eng.2 Pedro Miguel Sousa Pereira Guedes Moreira

Administradora - Dr.2 Ana Maria dos Santos Malho

Administradora - Dr.2 Maria Isabel de Magalh&es Ribeiro

Administrador - Eng.2 Pedro Manuel Franco Ribeiro
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Identificacao da entidade e periodo de relato (nota1)

Identificacao

A CP - Comboios de Portugal, E.P.E., € uma entidade publica empresarial, pessoa coletiva de direito publico, dotada
de autonomia administrativa, financeira e patrimonial, com sede social na Calgada do Duque, n.2 20, 1249-109 Lisboa,
cujo atual regime juridico e estatutos foram aprovados pelo Decreto-lei n.2137-A/2009, de 12 de junho, alterados pelo
Decreto-lei n.259/2012 de 14 de margo, pelo Decreto-lei n.2124-A/2018 de 31 dezembro e pelo Decreto-lei 174-B/2019,

de 26 de dezembro*, embora a sua redagéo s6 tenha produzido efeitos no dia 1de janeiro de 2020.

Estes estatutos foram aprovados na sequéncia da revisao do regime juridico do sector empresarial do Estado
realizado pelo Decreto-lei n.2558/99, de 17 de dezembro, e alterado pelo Decreto-lei n.2300/2007, de 23 de agosto e,
entretanto, revogados pelo Decreto-lei n.2 133/2013, de 3 de outubro, que introduz amplas alteragdes aos diplomas
anteriores, passando os principios de bom governo aplicaveis as empresas publicas estaduais a integrar este ultimo
diploma. De referir que este Decreto-lei foi alterado pela Lei n.2 75-A/2014 de 30 de setembro, no que respeita ao
endividamento das empresas publicas nao financeiras do setor empresarial do Estado, e posteriormente pela Lei n.2
42/2016 de 28 de dezembro.

A CP tem por objeto principal a prestagao de servigos de transporte ferroviario de passageiros em linhas férreas,
trogos de linha e ramais que integram ou venham a integrar a rede ferroviaria nacional, bem como o transporte

internacional de passageiros.

O transporte de mercadorias foi objeto de cisao, em 2009, tendo passado a ser realizado pela CP Carga - Logistica e
Transporte Ferroviario de Mercadorias, S.A., com capital social detido integralmente pela CP até 2015, e alienado em

2016, a Mediterranean Shipping Company Rail (Portugal) — Operadores Ferroviarios, S.A..

A CP como entidade publica empresarial esta sujeita as orientacdes de gestao definidas pela Tutela Econdmica e
Financeira, exercida pelos membros do Governo responsaveis pela area de Finangas e dos Transportes, bem como a

jurisdicao do Tribunal de Contas e a fiscalizacao da Inspecgao Geral de Finangas.

Para além deste controlo, esta previsto nos estatutos uma estrutura dualista de fiscalizagao co

Fiscal e Revisor Oficial de Contas.

“ A que acresce a Declaracao de Retificacdo 10/2020, de 21de fever,
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A CP é a empresa-mae de um grupo de empresas e estas sao as suas demonstragdes financeiras individuais,

encontrando-se os saldos e transagdes com as empresas do grupo apresentados na nota 39.

Acesso a Infraestrutura

0 estatuto do gestor das infraestruturas, Infraestruturas de Portugal, S.A. (abreviadamente IP), consta do Decreto-
Lein.291/2015, de 28 de maio.

Arelagao entre o operador ferroviario CP e o gestor da infraestrutura encontra-se atualmente vertida no Decreto-lei
n.2217/2015, alterado pelo Decreto-lei n.2124-A/2018, de 31de dezembro.

0 artigo 10.2 e seqguintes regulam as regras de acesso a infraestrutura e aos servigos ferroviarios.

Ai se prevé que as empresas deverao acordar o modo de articulagao, nas acoes e decisdes que devam ser tomadas
em relacdo a gestao, exploracao e desenvolvimento das infraestruturas e a sua coordenacao com o servigo publico de

transporte ferroviario.

Nos termos do referido diploma serao devidas ao gestor da infraestrutura taxas pela utilizagao da infraestrutura
ferroviaria por parte de empresas e agrupamentos de transporte ferroviario. Ainda seqgundo aquele articulado e com
vista a defender o principio da livre concorréncia, as taxas de utilizagao devem ser estabelecidas de forma a evitar
discriminagao entre empresas de transporte ferroviario que operem na infraestrutura. Estas taxas deverao ter em
conta, nomeadamente, a quilometragem, a composi¢ao do material circulante, a velocidade, a carga por eixo e 0

periodo em que a infraestrutura é utilizada.

Para além da utilizagao do pacote minimo de acessos da infraestrutura ferroviaria, o diploma prevé que a tipologia
de servigos prestados a empresas de transporte ferroviario compreende, tudo aquilo que é necessario ao efetivo
exercicio do direito de acesso a infraestrutura, ou sejam os servicos adicionais, acesso a instalacdes de servigos e ao

fornecimento de servigos e 0s servigos auxiliares.

De acordo com a o Diretorio da Rede 2019, os servigos adicionais compreendem os servigos conexos com a ativida
de prestacao de servigos de transporte ferroviario, nomeadamente o fornecimento de energia elg
nos termos previstos na legislacao aplicavel, manobras, estacionamento de mateli

excecionais e matérias perigosas. Ainda que a IP nao tenha obrigagao de
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alternativas vidveis e comparéaveis no mercado, € politica da IP presta-los de forma nao discriminatdria, sempre que

sejam solicitados e desde que haja capacidade disponivel para o efeito.

Os servigos de acesso a instalagdes de servigos e ao fornecimento de servigos, compreendem, utilizagao de
estacoes e apeadeiros, disponibilizagao de instalagdes operacionais em estagoes, disponibilizagao de espacos para
instalagao de equipamentos em areas comuns das estagoes e fornecimento de Informagdes de natureza comercial.
Estas instalagdes de servigos sao geridas pela IP, nas quais podem ser prestados servigos a todas as empresas de

transporte ferroviario que o solicitem, respeitando sempre o principio da ndo discriminacgao.

Os servigos auxiliares compreendem os restantes servigos conexos com a atividade de prestagao de servigos de
transporte ferroviario, nomeadamente o acesso a rede de telecomunicagodes, e a inspegao técnica do material
circulante, realizagao de estudos de capacidade ou de viabilidade de cenarios de oferta, fornecimento de mao-de-
obra para atividades operacionais dos operadores. De acordo com o disposto na legislacao referida, o gestor da

infraestrutura pode cobrar tarifas pela prestagao dos servigos auxiliares, mas nao é obrigado a sua prestagao.

Regime de Concessao

Em 1 de janeiro de 1951 a CP iniciou a exploragao do transporte na rede ferroviaria em regime de concessao Unica
outorgada por contrato celebrado entre o Estado e a entdo Companhia dos Caminhos de Ferro Portugueses, S.A.,

(C.P.), nos termos do decreto-lei n.2 38426, de 9 de maio de 1951.

Este contrato foi revisto e substituido por um novo contrato de concessao nos termos das Bases Anexas ao Decreto-
lei n.2104/73, de 13 de margo, entretanto revogado com a nacionalizagao da empresa através do Decreto-lei n.2 205-
B/75, de 16 de abril.

As bases gerais, em que assentava esta nova concessao da empresa resultaram da revisao do sistema legal que
regulava a exploragao do transporte ferroviario e a coordenagao deste com outros meios de transporte, por se ter
reconhecido a sua inadequacao as exigéncias de flexibilidade e racionalizagcao da producao deste tipo de servi¢o, no
contexto de uma gestdao moderna. Tal revisao ocorreu no ambito do previsto no artigo 19.2do Decreto-lei n.280/73, de
2 demargo, que constituiuuminstrumento importante na estruturagao das novas normas reguladoras dos

ferroviarios, viabilizando as bases juridicas da conversao dos caminhos de ferro.
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Neste ultimo diploma reconheceu-se, entre outros aspetos, que a circunstancia de o transporte ferroviario
constituir um servigo publico explorado em regime de contrato de concessao, determinava a necessidade de
equacionar as obrigagdes e condicionamentos impostos a empresa, em nome dos interesses publicos, com as
exigéncias derivadas da sua qualidade de empresa cuja gestao deve obedecer aos principios especificos dos agentes
economicos privados e de, gradualmente as equiparar as que oneram as demais empresas transportadoras

concorrentes.

Este principio orientador permitiu definir o regime de assisténcia financeira a prestar pelo Estado a concessionaria,
dentro do contexto sequido na Europa, quer com vista a construcao ou renovagao de linhas, quer na cobertura dos
resultados negativos de exploracao, eminentemente através do regime das indemnizagdes compensatorias, donde

resultava também maior clareza nas responsabilidades respeitantes a gestao da rede ferroviaria.

Este direito aindemnizacdes compensatorias por parte da CP, decorria igualmente dos Regulamentos comunitarios
n.21191/69 do Conselho, de 26 de junho, n.21107/70, do Conselho de 4 de junho e n.21893/91, do Conselho, de 20 de junho,

que respeitam as obrigagoes de explorar, de transportar e tarifaria.

0 Regulamento comunitario n.2 1370/2007, do Parlamento Europeu e do Concelho de 23 de outubro, alterado pelo
Regulamento n.2 2016/2338, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 14 de dezembro, e o Decreto-lei n.2167/2008,
posteriormente publicados, veem, estabelecer o regime juridico do servigo publico de transporte de passageiros,

possibilitando a adogao transitoria e gradual de medidas para a implementagao de contratos de servigo publico.

0 Decreto-lei n.2124-A/2018, de 31 de dezembro, que procede a revisao do Decreto-lei 58/2018, de 26 de margo, do
Decreto-lei n.2 137-A/2009, de 12 de junho, e do Decreto-lei n.2 217-/2015, de 7 de outubro, estabelece: (i) as regras
gerais aplicaveis a todos os operadores de transporte ferroviario de passageiros, (ii) altera o regime juridico aplicavel
aCP, e(iii)revé o regime de gestao e utilizacao da infraestrutura ferroviaria e acesso a atividade ferroviaria, com vista
ao reforgo da independéncia do gestor de infraestrutura e a introdugcao dos mecanismos necessarios para que a
organizacgao darede ferroviaria permita a exploragao de servigos de acesso livre e de servigos prestados ao abrigo de

um contrato de servigo publico, procedendo:

a) Atransposicado da Diretiva(UE)2016/2370, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 14 de dezembro de 2016, que
altera a Diretiva 2012/34/UE no que respeita a abertura do mercado nacional de transporte ferroviario de
passageiros e a governacao da infraestrutura ferroviaria; e

b) A conformagao das normas legais nacionais ao Regulamento (UE) 2016/2338, do Parlam
Conselho, de 14 de dezembro de 2016, que altera o Regulamento (CE) n.21370/2007 n
mercado nacional de servigos de transporte ferroviario de passageiros.
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Finalmente, a Resolucao do Conselho de Ministros 188-A/2018, de 31 de dezembro, vem esclarecer a competéncia
dos Ministros das Financas e do Planeamento e das Infraestruturas, com a faculdade de subdelegacao, para aprovar a
minuta do contrato de servigo publico a celebrar com a CP, bem como autoriza a despesa com a respetiva

indemnizagcao compensatoria a pagar pelo Estado nos termos da Lei do Orgamento do Estado para 2019.

Contrato de servico publico

A celebragao de um contrato de servigo publico, nos quais se definem as obrigagdes de servigo publico no que
concerne o transporte ferroviario de passageiros em territorio nacional, e as correspondentes compensagoes
financeiras, é o instrumento adequado e necessario para clarificar as relagdes entre o Estado e a CP, bem como as
respetivas responsabilidades quer do Estado quer da CP, constituindo um procedimento previsto no Decreto-lei n.2
558/99 de 17 de dezembro, alterado pelo Decreto-lei n.2 300/2007, de 23 de agosto, e entretanto revogados e
substituidos pelo decreto-lei n2133/2013, de 3 de outubro, e posteriormente alterado pela Lei n.2 75-A/2014, de 30 de
setembro, e pela Lein.24 2/2016, de 28 de dezembro. No artigo 39.2 do Decreto-lein.2133/2013 é referido, para além de
outras responsabilidades, competir exclusivamente aos ministérios sectoriais, a definicao do nivel de servigo publico

a prestar pelas empresas e a promogao das diligéncias necessarias para a respetiva contratualizagao.

0 Decreto-lein.2137-A/2009, alterado pelo Decreto-lei n.259/2012, de 14 de margo, e pelo Decreto-lei n.2124-A/2018,
de 31 dezembro, veio consagrar o enquadramento que permite a contratualizagao dos servigos de transporte publico
ferroviario prestados pela CP, reconhecendo que a CP, E. P. E, € um operador interno do Estado, devendo a sua
atividade de prestagao do servigo publico de transporte ferroviario de passageiros ser enquadrada em contrato de
servigo publico, que deve incluir disposigoes especificas sobre os servigos relativamente aos quais se justifica a
existéncia de obrigagdes de servigo publico. Esse contrato é celebrado nos termos do Regulamento(CE)n.21370/2007,
do Parlamento Europeu e do Conselho, de 23 de outubro de 2007, e da Lei n.2 52/2015, de 9 de junho, ambos na sua
redacao atual, e as disposi¢cdes contratuais relativas a prestagao de servigos publicos incluidas no contrato devem ser

compativeis com os objetivos estratégicos da politica de transportes publicos

Anteriormente, em 24 de marco de 2011, a CP tinha celebrado com o Estado o contrato que denominado “Regime
Transitorio de Financiamento do Servigo Publico”, tendo por objeto a definicao das condigdes de prestacao do servigo

publico, com prazo de vigéncia entre o dia 24 de marco de 2011 e o dia 31de dezembro de 2019.

No entanto, tendo em consideracao o Plano Estratégico dos Transportes para o periodo de 2011
da Resolucao do Conselho de Ministros n. 245/2011, de 10 de novembro, o referido co

sendo a revisao necessaria de tal forma profunda, que se afigurou preferivel cel
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Nesse contexto a CP e o Estado acordaram em revogar o contrato que haviam assinado, sendo devidas a CP,
enguanto nao fosse formalizado novo contrato de servigo publico, indemnizagdes compensatdrias, que se destinavam

a cobrir custos em que a CP efetivamente incorreu por conta do servigo publico prestado.

Por isso as indemnizagdes compensatdrias atribuidas a CP, referentes ao ano 2019, constam da Resolugao do

Conselho de Ministros n.2156/2019, publicada em Diario da Republica n.2177/2019, Série | de 16 de setembro de 2019.

Finalmente, em cumprimento do referido Regulamento (CE) n.2 1370/2007, na sua redacao atual, em 28 novembro de
2019, a CP celebrou com o Estado o contrato de servigo publico respeitante ao transporte ferroviario nacional de
passageiros, por um periodo de 10 anos (com possibilidade de prorrogagao por mais cinco anos, se entretanto se
tiverem verificado as condigdes para o efeito), onde constam os servicos abrangidos, as obrigagdes de servigo publico
a que a CP esta obrigada, a respetiva compensagao, e os indicadores operacionais quantificaveis de afericao de

incumprimento, aguardando-se o visto do Tribunal de Contas.

Referencial Contabilistico de Preparacao das Demonstracgoes
Financeiras (nota 2)

Referencial contabilistico

As demonstragoes financeiras da CP - Comboios de Portugal, EPE, referentes ao periodo de 2019, foram preparadas
de acordo com o Sistema de Normalizagdo Contabilistica (SNC), conforme disposto na portaria n2220/2015, de 24 de

julho, que aprova os novos modelos das Demonstragdes Financeiras com efeito a partir de 1de janeiro de 2016.

0 SNC é composto pelas Bases para a Apresentagdo de Demonstragdes Financeiras (BADF), Modelos de
Demonstragdes Financeiras (MDF), Codigo de Contas (CC), Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro (NCRF),

Normas Interpretativas (NI) e Estrutura Conceptual.

As demonstragdes financeiras que incluem o balango, a demonstragdo dos resultados por naturezas, a

demonstragao dos resultados por funcdes, a demonstragao das alteragcdes no capital proprio, a demonstr.

fluxos de caixa e o0 anexo, foram aprovadas pelo Conselho de Administracdo da empresa, no
sao expressas em euros e foram preparadas de acordo com os pressupostos d
acréscimo no qual os itens sao reconhecidos como ativos, passivos, capita

satisfagcam as definicdes e os critérios de reconhecimento para esses
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em conformidade com as caracteristicas qualitativas das demonstragdes financeiras da compreensibilidade,
relevancia, materialidade, fiabilidade, representacao fidedigna, substancia sobre a forma, neutralidade, prudéncia,

plenitude e comparabilidade.

As politicas contabilisticas apresentadas na nota 4, foram utilizadas nas demonstracdes financeiras para o periodo
findo a 31 de dezembro de 2019 e na informagao financeira comparativa apresentada nestas demonstragdes

financeiras para o periodo findo a 31de dezembro de 2018.
Derrogacoes ao SNC
Nao foram feitas derrogacgoes as disposigoes do SNC.

Valores comparativos

Nao foram efetuadas alteragdes de politicas contabilisticas ou detetados erros materiais que afetem a comparacgao

de valores entre os exercicios.

Adocao Pela Primeira Vez das NCRF-Divulgacao Transitéria (nota 3)

A empresa efetuou a transicao para as NCRF, em 1 de janeiro de 2009, e essas demonstragdes financeiras foram

divulgadas pela primeira vez no Relatdrio e Contas de 2010, com os valores comparativos ja convertidos para NCRF.

Principais Politicas Contabilisticas (nota 4)

As principais politicas contabilisticas aplicadas na elaboragao destas demonstragdes financeiras estao descritas

abaixo.

Bases de mensuracgao

As demonstracgdes financeiras foram preparadas de acordo com o principio do
aplicacao do justo valor para os instrumentos financeiros derivados, ativ

negociagao, exceto aqueles para os quais o justo valor ndo estéa disponj
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As participacdes financeiras encontram-se reconhecidas pelo método da equivaléncia patrimonial sempre que

existe controlo ou influéncia significativa sobre essas empresas por parte da CP.

Ativos ndo correntes detidos para venda e os grupos de ativos detidos para venda sao registados ao menor entre o

seu valor contabilistico ou justo valor deduzido dos respetivos custos de alienagéao.

A preparacao das demonstragdes financeiras de acordo com as NCRF requer a formulacédo de julgamentos,
estimativas e pressupostos que afetam a aplicagao das politicas contabilisticas e o valor dos ativos, passivos,
rendimentos e gastos. As estimativas e pressupostos associados sao baseados na experiéncia histérica e noutros
fatores considerados razoaveis, de acordo com as circunstancias, e formam a base para os julgamentos sobre os
valores dos ativos e passivos cuja valorizagdo nao é evidente através de outras fontes. Os resultados reais podem

diferir das estimativas.

As questdes que requerem um maior indice de julgamento ou complexidade, ou para as quais 0s pressupostos e
estimativas sao considerados significativos, sdo apresentados nos pontos, "Juizos de valor”, “Principais pressupostos

relativos ao futuro” e “Principais fontes de incerteza das estimativas” constantes desta nota.

Politicas contabilisticas relevantes

Ativos fixos tangiveis
Reconhecimento e valorizagao

Os ativos fixos tangiveis da CP encontram-se registados ao custo de aquisicao deduzido das respetivas depreciagoes
acumuladas e perdas por imparidade. Na data da transigéo para as NCRF (1de janeiro de 2009) a CP decidiu considerar
como custo dos ativos fixos tangiveis o seu valor reavaliado, determinado em conformidade com as anteriores

politicas contabilisticas, o qual era equiparavel em termos gerais ao custo mensurado de acordo com as NCRF.

O custo inclui o pregco de compra, incluindo impostos nao reembolsaveis e excluindo descontos comerciais e
abatimentos, como ainda os custos necessarios para colocar o ativo na localizagao e condigao de funcionamento,

nomeadamente as despesas de transporte e montagem.

Os custos subsequentes sao reconhecidos como ativos fixos tangiveis apenas s
beneficios econémicos futuros para a CP. Todas as despesas com a m

aumentem a vida Util do bem ou que nao correspondam a substituico
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realizadas comintervalos que variam entre os 2 e os 15 anos) de itens do ativo sdo reconhecidas como gasto, de acordo

com o principio da especializagao dos exercicios.

Alguns itens do ativo fixo tangivel poderao necessitar de substituicées emintervalos requlares(grandes reparacdes).
Nestas circunstancias é reconhecida na quantia escriturada de um item do ativo fixo tangivel o custo da pega de
substituicao desse item, quando o custo for incorrido, se os critérios de reconhecimento forem cumpridos. A quantia
escriturada das pegas que sao substituidas é desreconhecida, de acordo com as normas de desreconhecimento da

NCRF 7 - Ativos Fixos Tangiveis.

Ativos fixos tangiveis do Estado afetos as operagoes da CP e subsidios ao investimento

Os ativos fixos tangiveis da CP incluem ativos propriedade do Estado (ativos constantes do despacho conjunto n®
261/99, de 24 de margo) e que se encontram alocados a atividade operacional da empresa. Os ativos disponibilizados
pelo Estado Portugués, sem que se transfira a propriedade do mesmo, sao registados nas demonstragoes financeiras

da CP de forma a permitir uma apreciagao da performance econémica da Entidade.

Despesas de manutencao e reparacgao

Material circulante:

. As despesas com a manutencao corrente incorridas durante a vida util do material circulante séo reconhecidas
como gastos operacionais;

. As despesas incorridas em grandes reparagoes plurianuais imprescindiveis para que o bem continue a operar
sao reconhecidas em ativos fixos tangiveis, como componentes especificas do material circulante, e
depreciadas pela sua vida util estimada, separadamente da componente principal. Quando cada grande
reparacao é efetuada, o seu custo é reconhecido na quantia escriturada do item do ativo fixo tangivel como
substituicao, se os critérios de reconhecimento forem satisfeitos. Qualquer quantia escriturada remanescente
do custo da grande reparagao anterior € desreconhecida; e,

. As despesas incorridas no final da vida util da componente principal, que incluam a transformagao e
modernizagao desta, sdo reconhecidas em ativos fixos tangiveis e depreciados pela extensao da vida util

esperada.

Edificios e instalagoes fixas:

. As despesas de manutencao corrente e de reparacao (contratos de manutencgéo, inspegdes técnica
reconhecidos como gastos operacionais;
. As despesas incorridas com planos de manutencgao plurianual programados

tangiveis, atraves da substituicao parcial ou total da componente sub
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A manutengao e a reparagao destes ativos fixos tangiveis sao da responsabilidade da CP durante o periodo em que
estes estao afetos as suas operagdes. Os custos de manutengao e reparagao sao registados nos resultados do periodo
em que sao incorridos, em conformidade com o principio da especializacao dos exercicios.

Depreciacao

Os terrenos nao sao depreciados. A depreciagdo dos demais ativos fixos tangiveis é calculada pelo método das

guotas constantes, de acordo com os seqguintes periodos de vida Util esperada dos bens.

Descritivo do bem Anos
Edificios e outras construgoes - Estado 3ab0
Edificios e outras construgodes - CP 3ab0

Material circulante:
Locomotivas a diesel e elétricas:

- Componente Principal 17 a 35
- Componente Secundaria 5a15
Automotoras a diesel e elétricas:
- Componente Principal 14 a30
- Componente Secundaria 2ail5
Carruagens de passageiros:
- Componente Principal 15a30
- Componente Secundaria 2a12
Equipamento de transporte 4al2
Equipamento administrativo e utensilios 3al8
Outros ativos fixos tangiveis 5a20

Os ativos fixos tangiveis que sdo propriedade do Estado (ativos constantes do despacho conjunto n?261/99, de 24 de
margo) encontram-se a ser depreciados, desde 1999, a taxa de 2%, conforme o decreto reqgulamentar 25/2009, de 14

de setembro.

Na determinacgao das quantias depreciaveis nao foram considerados valores residuais.

Subsidios governamentais

Os subsidios governamentais relacionados com ativos fixos tangiveis e intangiveis sao reconhecidos inicialmente no

capital préprio, quando existe seguranca que o subsidio sera recebido e que a CP ird cumprir com as condi

associadas a atribuicdo do subsidio. Os subsidios que compensam a CP por gastos e pe
reconhecidos como rendimento na demonstracao dos resultados numa base sistematj
as despesas sao reconhecidas. Os subsidios que compensam a CP pela aquisj

demonstragao dos resultados numa base sistematica de acordo com a vj
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Capitalizagao de custos com empréstimos e outros custos diretamente atribuiveis

Os juros de empreéstimos diretamente atribuiveis a aquisicao ou construcao de ativos sao capitalizados como parte
do custo desses ativos. Um ativo elegivel para capitalizacao é um ativo que necessita de um periodo de tempo
substancial para estar disponivel para uso ou para venda. O montante de juros a capitalizar é determinado através da
aplicagao de uma taxa de capitalizacao sobre o valor dos investimentos efetuados. A capitalizacao de custos com
emprestimos inicia-se quando tem inicio o investimento, ja foramincorridos juros com empréstimos e ja se encontram
em curso as atividades necessarias para preparar o ativo para estar disponivel para uso ou para venda. A capitalizagao
¢ terminada quando todas as atividades necessarias para colocar o ativo como disponivel para uso ou para venda se

encontram substancialmente concluidas.

Imparidade

A CP considera que, a natureza do seu material circulante e, em particular, a auséncia de interoperabilidade com a
rede europeia, inviabiliza o0 apuramento de um valor de mercado apropriado para este material, pela auséncia de um
mercado ativo. Assim, este valor apenas é determinado quando existem propostas de venda para material especifico

ou pela determinagao de um valor residual.

No que respeita a determinacgao do valor de uso, este deve refletir os fluxos de caixa esperados, atualizados a uma
taxa de desconto apropriada para o negocio. A CP considera que, para o célculo dos fluxos de caixa esperados, deve
ter-se em conta as caracteristicas do servico publico prestado bem como as especificidades da estrutura de

financiamento que tem vindo a ser sequida.

Aguardando-se o visto do tribunal de contas sobre o contrato da prestacao de servigo publico, a CP entende que nao
é possivel a determinagao do valor de uso, conforme definido pelo Sistema de Normalizagao Contabilistica, dado que

nao se encontram definidas regras especificas para empresas prestadoras de servigo publico.

N&o obstante, quando se verificam situagoes especificas que evidenciam que um ativo possa estar em imparidade,
nomeadamente quando o material circulante deixou de prestar servico, & determinado o valor recuperavel, e
reconhecida uma perda por imparidade sempre que o valor liquido de um ativo exceda o seu valor recuperavel. Desta
forma, as perdas por imparidade sao reconhecidas em resultados. O valor recuperavel é determinado como o mais
elevado entre o seu preco de venda (valor realizavel liquido) deduzido dos custos de venda e o seu valor de uso
este calculado com base no valor atual dos fluxos de caixa estimados que se esperam vir a obter

ativo e da sua alienacao no fim da sua vida util.
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Investimentos Financeiros em subsidiarias e associadas

Subsidiarias
Sao classificadas como subsidiarias todas as entidades controladas pela empresa.

E considerado controlo sobre uma entidade o poder de gerir as politicas financeiras e operacionais de uma entidade

ou de uma atividade economica a fim de obter beneficios da mesma.

Presume-se a existéncia de controlo quando a empresa detém mais de metade dos direitos de voto ou quando detéem
o poder de gerir as politicas financeiras e operacionais de uma empresa ou de uma atividade econdmica a fim de obter

beneficios da mesma, mesmo que a percentagem que detém seja inferior a 50%.

Os investimentos em subsidiarias sao contabilizados pelo método de compra, sendo apurados os justos valores dos
ativos e passivos e o eventual goodwill incluido na quantia escriturada do investimento, que & amortizado. O goodwill &
testado anualmente, independentemente da existéncia de indicadores de imparidade. As eventuais perdas de
imparidade determinadas sao reconhecidas em resultados do periodo. O valor recuperavel é determinado com base
no valor em uso dos ativos, sendo calculado com recurso a metodologias de avaliagao, suportadas em técnicas de
fluxos de caixa descontados, considerando as condigdes de mercado, o valor temporal e os riscos de negécio.
Subseguentemente sdo mensuradas pelo método da equivaléncia patrimonial desde a dataem que a empresa assume

o controlo sobre as suas atividades financeiras e operacionais até ao momento em que esse controlo cessa.

Se a parte da empresa nas perdas da subsididria exceder o seu interesse na subsidiaria, é descontinuado o
reconhecimento da sua parte de perdas adicionais. As perdas adicionais sdo tidas em conta mediante o

reconhecimento de uma provisao pela totalidade das responsabilidades da CP nas empresas subsidiarias.

Associadas

A mensuracao dos investimentos em associadas nas demonstragoes financeiras individuais € efetuada de acordo
com o método de equivaléncia patrimonial, exceto se existirem restricdes severas e duradouras que prejudiquem
significativamente a capacidade de transferéncia de fundos paraa empresadetentora, caso em que é usado o método

de custo.

As associadas sao entidades nas quais a empresa tem influéncia significativa, mas nao exerce controlo sobre
politicas financeiras e operacionais. Presume-se que a empresa exerce influéncia significativa
de exercer mais de 20% dos direitos de voto da associada. Caso a empresa detenha
voto, presume-se que nao exerce influéncia significativa, exceto quando

demonstrada.
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Se a parte da empresa nas perdas da associada exceder o seu interesse na associada, & descontinuado o
reconhecimento da sua parte de perdas adicionais. Considera-se ainda interesse na associada, a quantia escriturada
de acordo com o método da equivaléncia patrimonial juntamente com quaisquer interesses de longo prazo, cuja
liquidagao nao esteja planeada nem seja provavel que ocorra no futuro previsivel, como é o caso dos empréstimos de
longo prazo. As perdas adicionais sdo tidas em conta mediante o reconhecimento de um passivo somente na medida

em que o investidor tenha incorrido em obrigagdes legais ou construtivas ou feito pagamentos a favor da investida.

Outros Ativos/Passivos Financeiros

A CP apenas reconhece um ativo financeiro, um passivo financeiro ou um instrumento de capital préprio quando se

torna parte das disposig6es contratuais do instrumento.

A CP mensura os seus ativos/passivos financeiros ao custo ou custo amortizado menos qualquer perda por

imparidade ou ao justo valor com as alteragdes de justo valor a ser reconhecidas na demonstragao de resultados.

Apb6s o reconhecimento inicial, os ativos e passivos mensurados ao justo valor através de resultados sao
revalorizados pelos seus justos valores por referéncia ao seu valor de mercado a data do balango, sem qualquer
deducao relativa a custos de transagao que possam vir a ocorrer até a sua venda. Os investimentos em instrumentos
de capital proprio que ndo sejam cotados e para 0s quais nao seja possivel estimar com fiabilidade o seu justo valor,
sao mantidos ao custo de aquisicao deduzido de eventuais perdas por imparidade. Os investimentos detidos até a

maturidade sao mensurados pelo custo amortizado, usando o método da taxa de juro efetiva.

Mensuragao ao custo ou ao custo amortizado menos perdas por imparidade

Sao mensurados ao custo ou ao custo amortizado menos perdas por imparidade os seqguintes instrumentos

financeiros:

J Instrumentos financeiros:

A vista ou tenha uma maturidade definida;
Cujos retornos para o seu detentor sejam de montante fixo, de taxa de juro fixa durante
ou de taxa variavel que seja um indexante tipico de mercado para operago

exemplo, a Euribor) ou que inclua um spread sobre esse mesmo indexa
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Que nao contenham nenhuma clausula contratual que possa resultar para o seu detentor em perda do valor
nominal e do juro acumulado (excluindo-se os casos tipicos de risco de crédito), nomeadamente contas a
receber de clientes, outras contas a receber, contas a pagar a fornecedores, outras contas a pagar e

empréstimos bancarios.

. Contratos para conceder ou contrair empréstimos que:

Nao possam ser liqguidados em base liquida,

Quando executados, se espera que reunam as condi¢gdes parareconhecimento ao custo ou ao custo amortizado
menos perdas por imparidade; e

A entidade designe, no momento do reconhecimento inicial, para serem mensurados ao custo menos perdas

por imparidade.

. Investimentos em instrumentos de capital préprio que nao sejam negociados publicamente e cujo justo valor
nao possa ser obtido de forma fiavel, bem como contratos ligados a tais instrumentos que, se executados,
resultem na entrega de tais instrumentos, os quais devem ser mensurados ao custo menos perdas por

imparidade.

Mensuracgao ao justo valor através dos resultados

Os instrumentos financeiros que ndao sejam mensurados ao custo ou custo amortizado, conformem anteriormente

referido, devem ser mensurados ao justo valor.

Os instrumentos financeiros para os quais nao seja possivel obter com fiabilidade os seus justos valores sao

mensurados ao custo ou custo amortizado menos perda por imparidade.

Imparidade

A data de cada periodo de relato financeiro, ¢ avaliada a imparidade dos ativos, e caso exista evidéncia objetiva de

imparidade, é reconhecida uma perda por imparidade nos resultados.

Para os ativos financeiros que apresentam indicadores de imparidade, é determinado o respetivo valor recuperavel,

sendo as perdas por imparidade registadas por contrapartida de resultados.

Relativamente a instrumentos de divida, se num periodo subsequente o montante da perda d
perda de imparidade anteriormente reconhecida € revertida por contrapartida do
reposicdo do custo de aquisicao, se o aumento for objetivamente relacio

reconhecimento da perda de imparidade.



Relatério e Contas 2019 Anexos as Demonstracgoes Financeiras

Entidades conjuntamente controladas

Nos empreendimentos conjuntos sob a forma de entidades conjuntamente controladas, a empresa inclui nos seus

registos contabilisticos e reconhece nas suas demonstragoes financeiras:

. As contribuicdes em dinheiro ou em recursos, sob a forma de investimento na entidade conjuntamente
controlada;

. A sua parte dos lucros da entidade conjuntamente controlada;

. As perdas resultantes de contribuicdes ou vendas de ativos a entidade conjuntamente controlada, quando

resultantes de uma reducgao do valor realizavel liquido de ativos correntes ou de uma perda por imparidade;

. Os ganhos resultantes de contribuicdes ou vendas sao reconhecidos pela totalidade quando os ativos ja foram
realizados pela entidade conjuntamente controlada. Se os ativos ainda permanecerem no empreendimento
conjunto apenas se reconhece a parcela do ganho atribuivel a participagao dos outros empreendedores:; e,

. A parcelados lucros do empreendimento conjunto que se refiraavenda para o empreendedor deve ser deduzida
do resultado do empreendimento conjunto, esta parcela dos lucros sera reconhecida quando o empreendedor

revender os ativos a terceiros.

O interesse na entidade conjuntamente controlada é reconhecido pelo método de equivaléncia patrimonial.

Inventarios

As existéncias de mercadorias e de matérias-primas, subsidiarias e de consumo sao registadas ao custo de
aquisicao, adotando-se como método de custeio das saidas o custo médio ponderado. Quando necessario, &
reconhecida a imparidade para existéncias obsoletas, de lenta rotacao e defeituosas, sendo apresentado como

deducéao ao ativo.

Clientes e outros créditos areceber

As contas a receber sdo mensuradas pelo seu valor nominal deduzido das perdas por imparidade que Ihe estejam

associadas.

As perdas por imparidade sao registadas com base na avaliagao das perdas esti

cobranga duvidosa na data do balancgo. As perdas por imparidade identific
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resultados, sendo subsequentemente revertidas por resultados caso se verifigue uma redugdo do montante da perda

estimada, num periodo posterior.

Caixa e equivalentes de caixa

A caixa e equivalentes de caixa incluem caixa, depositos bancarios, outros investimentos de curto prazo de elevada
liquidez e descobertos bancarios. Os descobertos bancarios sao apresentados no Balango, no passivo corrente, na

rubrica de Financiamentos obtidos.

Empréstimos e descobertos bancarios

Os empréstimos sao inicialmente reconhecidos no passivo pelo valor nominal recebido, liquido de despesas com a
emissdo, o qual corresponde ao respetivo justo valor nessa data. Subsequentemente, os empréstimos sao
mensurados pelo método do custo amortizado. Qualquer diferenga entre acomponente de passivo e a quantianominal

a pagar, a data de maturidade, é reconhecida como gastos de juro utilizando o método da taxa de juro efetiva.

Sao classificados em passivo corrente os montantes em divida dos contratos de financiamento que satisfagam

qualquer um dos sequintes critérios:

. Se espere que sejam liquidados durante o ciclo operacional normal da entidade;

. Estejam detidos essencialmente para a finalidade de ser negociado;

. Devam ser liquidados num periodo até doze meses apds a data do balango; e,

. A entidade nao tenhaum direito incondicional de diferir aliquidagao do passivo durante pelo menos doze meses

apos a data do balancgo.

Todos os outros empréstimos sao classificados como passivo ndo corrente.

Desta forma, é classificado em passivo ndo corrente o montante em divida dos contratos de financiamento cuja

exigibilidade estabelecida contratualmente é superior a um ano.

Ativos nao correntes detidos para venda e operacées em descontinua

Os ativos nao correntes ou grupos de ativos nao correntes detidos para venda

respetivos passivos, que incluem pelo menos um ativo ndo corrente),
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quando o seu custo for recuperado principalmente através de venda, os ativos ou grupos de ativos estao disponiveis

paravendaimediata e a sua venda é muito provavel.

Também sao classificados como ativos ndo correntes detidos paravenda os ativos nao correntes ou grupos de ativos
adquiridos apenas com o objetivo de venda posterior, que estdo disponiveis para venda imediata e cuja venda € muito

provavel.

Imediatamente antes da sua classificagao como detidos para venda, a mensuragao de todos os ativos nao correntes
e todos os ativos e passivos incluidos num grupo de ativos para venda, € efetuada de acordo com as NCRF aplicaveis.
Apds a sua classificacao, estes ativos ou grupos de ativos sdo mensurados ao menor entre a sua quantia escriturada

e o seu justo valor deduzido dos custos de alienagao.

Transagées em moeda estrangeira

Moeda Funcional e de apresentacao

Os elementos incluidos nas demonstragdes financeiras da CP sao mensurados utilizando a moeda do ambiente
economico em que a entidade opera(“a moeda funcional”). As demonstragdes financeiras sdo apresentadas em euros,

sendo esta a moeda funcional e de apresentagao da CP.

Transacoées e saldos

As transagdes em outras divisas, que nao o euro, sao convertidas em moeda funcional utilizando as taxas de cambio

em vigor na data da transacgao.

Em cada data de balanco, os ativos e passivos monetarios expressos em moeda estrangeira sao convertidos para

euros utilizando as taxas de cambio vigentes naquela data.

As diferencas de cambio, favoraveis e desfavoraveis, originadas pelas diferengas entre as taxas de cdmbio em vigor

na data das transacgoes e as vigentes na data das cobrangas/pagamentos ou a data do balango, sao

rendimentos e gastos na demonstragao dos resultados do periodo.
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Ativos e passivos nao monetarios registados de acordo com o seu justo valor denominado em moeda estrangeira sao

transpostos para euros utilizando para o efeito a taxa de cambio em vigor na dataem que o justo valor foi determinado.

Reconhecimento do rédito

As receitas geradas na CP referem-se a prestacao de servigos de transporte de passageiros, a venda de bens e
outros servigos relacionados com o transporte ferroviario, deduzidos de descontos e dedugdes ao prego. As receitas

sdo reconhecidas ao seu justo valor.

Os servigcos prestados pela CP sdo normalmente concluidos dentro de cada periodo de relato. Os rendimentos
decorrentes da atividade da CP sdo reconhecidos nademonstracao dos resultados, no momento em que o servico seja
prestado o qual se refere a data do inicio da viagem, e que seja provavel que a quantia das receitas e das despesas seja

fiavelmente mensuravel e que os beneficios econdmicos associados reverterao paraa CP.

Reconhecimento de Gastos e Rendimentos

Os gastos e rendimentos sao registados no periodo a que se referem independentemente do seu pagamento ou
recebimento, de acordo com o pressuposto subjacente do regime de acréscimo (periodizagdo econdmica). As
demonstragdes financeiras preparadas informam nao somente das transagdes passadas envolvendo o pagamento e
o recebimento de caixa, mas também das obrigagdes de pagamento de futuro e de recursos que representem caixa a
serrecebidano futuro. A especializagao dos exercicios é efetuada através da utilizagao das rubricas de outros créditos

areceber e outras dividas a pagar e da rubrica de diferimentos.

Provisoes

As provisoes sdo reconhecidas quando (i)a empresa tem uma obrigagao presente, legal ou construtiva, proveniente

de um acontecimento passado (ii) seja provavel uma saida de recursos para liquidar a obrigacéo e (iii

ser feita uma estimativa fiavel do valor dessa obrigagao.
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0 valor provisionado é o valor considerado necessario para fazer face a perdas econdmicas estimadas. Quando o
efeito temporal do dinheiro for material, a quantia de provisao é apresentada pelo valor presente dos dispéndios que

se espera que sejam necessarios para liquidar a obrigagao.

Juros e Rendimentos similares obtidos e Juros e Gastos similares suportados

Os juros sao reconhecidos de acordo com o principio da especializagao dos exercicios. Os dividendos a receber sao

reconhecidos na data em que se estabelece o direito ao seu recebimento.

Sendo reconhecidos em gastos e perdas do periodo, o seu reconhecimento é efetuado de acordo com o regime de

acréscimo e de acordo com a taxa de juro efetiva aplicavel.

Imposto sobre lucros

Os impostos sobre lucros registados em resultados incluem o efeito dos impostos correntes e impostos diferidos. O
imposto é reconhecido na demonstragdo de resultados, exceto quando relacionado com itens que sejam

movimentados em capitais proprios, facto que implica o seu reconhecimento em capitais proprios.

Os ativos por impostos diferidos sao reconhecidos unicamente quando existem expetativas razoaveis de lucros
fiscais futuros suficientes para a sua utilizagao, ou nas situagdes em que existam diferencas temporarias tributaveis

gue compensem as diferencas temporarias dedutiveis no periodo da sua reversao.

No final de cada exercicio é efetuada uma revisao desses impostos diferidos, sendo os mesmos reduzidos sempre

que deixe de ser provavel a sua utilizagao futura.

Em 2019, a empresa nao reconhece quaisquer ativos ou passivos por impostos diferidos, por considerar que nao
existem expectativas de que o grupo de sociedades, abrangido pelo regime especial de tributacao, venha a obter
lucros tributaveis futuros que permitam a utilizagcao dos prejuizos fiscais acumulados da CP ou que gere

de imposto sobre o rendimento.
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Os impostos correntes correspondem ao valor esperado a pagar sobre o rendimento tributavel do periodo, utilizando

ataxa de imposto em vigor, a data de balanco, e quaisquer ajustamentos aos impostos de periodos anteriores.

A CP é a sociedade dominante de um grupo de empresas tributado de acordo com o regime especial de tributagao

pelo resultado consolidado, conforme mencionado na nota 10.

Ativos e passivos contingentes

Ativos contingentes

Um ativo contingente € um possivel ativo proveniente de acontecimentos passados e cuja existéncia somente sera
confirmada pela ocorréncia, ou nao ocorréncia, de um ou mais eventos futuros incertos ndo totalmente sob o controlo

da entidade.

Os ativos contingentes nao sao reconhecidos nas demonstragdes financeiras, mas divulgados no anexo quando é

provavel um influxo de beneficios econémicos.

Passivos contingentes

Um passivo contingente surge quando exista:

. Uma possivel obrigagao proveniente de acontecimentos passados e cuja existéncia somente sera confirmada
pela ocorréncia, ou ndo ocorréncia, de um ou mais acontecimentos futuros incertos nao totalmente sob o
controlo da entidade; ou

. Uma obrigacgao presente de acontecimentos passados, mas que nao é reconhecida porque:

nao é provavel que um exfluxo de recursos, que incorporem beneficios econémicos, sera necessario para
liquidar a obrigagao; ou
a quantia da obrigagao nao pode ser mensurada com suficiente fiabilidade.

Os passivos contingentes nao sao reconhecidos nas demonstracdes financeiras, sendo 0s mesmos divulgados no
anexo as respetivas demonstragdes, a menos que a possibilidade de um exfluxo de recursos que incorporem

beneficios economicos futuros seja remota.
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Acontecimentos Subsequentes

As demonstracdes financeiras apresentadas refletem os eventos subsequentes ocorridos até 28 de abril de 2020,

data em que foram aprovadas pelo Orgdo de Gestao, conforme referido na nota 2.

Os eventos ocorridos apos a data do balango sobre condigdes que existiam a data do balango sao considerados na
preparacao das demonstragdes financeiras. Os acontecimentos materiais ap6s a data do balango que nao dao lugar a

ajustamentos sao divulgados na nota 41.

Juizos de Valor

A preparacao das demonstragées financeiras em conformidade com as NCRF requer que os gestores exergcam o seu

julgamento no processo de aplicagao das politicas contabilisticas da empresa.

Principais pressupostos relativos ao futuro

As demonstragoes financeiras foram preparadas com base no principio da continuidade das operagées.

0 Conselho de Administragdo entende adequado a preparacdo das demonstragcdes financeiras numa base de

continuidade considerando os fatores adiante descritos:

. A situacao operacional da CP apresenta sustentabilidade, sendo de referir a melhoria do EBITDA positivo da
atividade de transporte em 2019, o que indicia a existéncia de fatores de sustentabilidade futura;

. A assinatura do contrato de servigo publico de transporte ferroviario de passageiros, celebrado com o Estado
Portugués, em 28 de novembro de 2019;

. 0 Estado tem garantido todo o seu apoio a empresa, nomeadamente no que respeita ao suporte necessario ao
financiamento da empresa, com vista a assegurar o servico da divida e necessidades de exploragao e
investimento; e

. Acresce ainda mencionar a importancia do servigo que hoje a CP presta a economia portuguesa, sendo que em

2019 a CP transportou 144,9 milhGes de passageiros (+18,6 milhdes de passageiros transportados
como fator de importancia vital para o funcionamento da atividade econdmica, refor

Estado assegurar o apoio necessario a continuidade da CP.
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Principais fontes de incerteza das estimativas

A preparagao das demonstragoes financeiras em conformidade com as NCRF requer o uso de algumas estimativas

contabilisticas importantes.

As estimativas sao baseadas no melhor conhecimento existente em cada momento e nas agdes que se planeiam
realizar, sendo permanentemente revistas com base nainformacao disponivel. Alteragdes nos factos e circunstancias

podem conduzir a revisao das estimativas, pelo que os resultados reais futuros poderao diferir daquelas estimativas.

As principais fontes de incerteza das estimativas a data de balango, que tém um risco significativo de provocar um

ajustamento material nas quantias escrituradas de ativos e passivos durante o periodo contabilistico sequinte, sao:

Vida util de ativos fixos tangiveis

A vida util de um ativo é definida em termos da utilidade esperada do ativo para a entidade. A politica de gestao de
ativos da entidade pode envolver a alienagao de ativos apdés um periodo especificado ou ap6s consumo de uma
proporcao especificada dos futuros beneficios econdmicos incorporados no ativo. Por isso, a vida Gtil de um ativo
pode ser mais curta do que a sua vida economica. A estimativa da vida Util do ativo é uma questao de juizo de valor

baseado na experiéncia da entidade com ativos semelhantes.

Cobrancgas duvidosas

As perdas por imparidade relativas a créditos de cobrancga duvidosa sao baseadas na avaliagao efetuada pela CP da
probabilidade de recuperacao dos saldos das contas a receber, antiguidade de saldos, anulagao de dividas e outros
fatores. Existem determinadas circunstancias e factos que podem alterar a estimativa das perdas por imparidade dos
saldos das contas areceber, face aos pressupostos considerados, incluindo alteragdes da conjuntura economica, das
tendéncias setoriais, da deterioragdo da situagao crediticia dos principais clientes e de incumprimentos
significativos. Este processo de avaliagdo esta sujeito a diversas estimativas e julgamentos. As alter
estimativas podem implicar a determinagao de diferentes niveis de imparidade e, conse

impactos nos resultados.
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Inventarios

A empresa compara semestralmente o valor realizavel dos inventarios, com o valor reconhecido nas contas da
empresa, e sempre que necessario reconhece a imparidade para existéncias obsoletas, de lenta rotagdo e

defeituosas, sendo o valor da imparidade apresentado como deduc¢ao ao ativo.

J Material circulante

Parainventario de pegas utilizadas em reparacdes de material circulante, e atendendo a durabilidade da maior parte
destas pecas, a imparidade das pecas de armazém de material circulante é calculada de acordo com a vida util
estimada das séries de material a que estavam associadas, o que permite a identificagdo dos materiais efetivamente

obsoletos e sem aplicacao.
. Restantes materiais

Para os restantes materiais diversos aplica-se o critério da nao rotatividade ha mais de 5 anos paraidentificagao dos

materiais obsoletos e sem aplicagao.

Provisoes

As provisdes correspondem a passivos de montante oude ocorrénciatemporalincerta. ACP, tendo em consideracao
o principio da prudéncia, tem constituido provisdes sempre que existe uma obrigacéo presente (legal ou construtiva),
proveniente de um acontecimento passado, em que seja provavel uma saida de recursos para liquidar a obrigacao e
se possa efetuar uma estimativa fiavel da mesma. No que respeita nomeadamente a constituicao de provisdes para
processos judiciais, estas requerem o uso de julgamento, tendo por base as Ultimas informagdes conhecidas na data
de elaboracao das demonstragdes financeiras, nomeadamente no que respeita a probabilidade de perda do processo

judicial e do valor estimado dessa perda. As alteragdes destas estimativas podem implicar impactos nos resultados.

Ativos nao correntes detidos para venda

Os ativos nao correntes detidos para venda devem ser reconhecidos pelo menor valor entre o seu valor contabilistico
liquido e o seu justo valor, deduzido dos custos para alienar. Na determinacao do justo valor, nome
respeita a material circulante, e tendo em consideragao a auséncia de mercado ativo, &
referéncia, o valor de transacdes recentes com material semelhante, ajustando

do material e a procura existente. Com base no valor estimado de vend
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imparidade areconhecer, sendo que o verdadeiro impacto sé serd conhecido no momento da venda efetiva dos ativos,

0 que pode implicar variagdes com algum significado nos resultados.

Fluxo de Caixa(nota5)

A Demonstragao dos Fluxos de Caixa é preparada segundo o método direto, através do qual sao divulgados os

recebimentos e pagamentos de caixa brutos em atividades operacionais, de investimento e de financiamento.

A empresa classifica os juros e dividendos pagos como atividades de financiamento e os juros e os dividendos

recebidos como atividades de investimento.

A 31de dezembro de 2019 todos os saldos de caixa e seus equivalentes encontram-se disponiveis para uso.

A demonstracao de fluxos de caixa com referéncia ao periodo de 2019 evidencia fluxos de caixa das atividades
operacionais positivos, e com um aumento, em cerca de 42,3 milhdes de euros, quando comparado com o periodo
homologo. Esta situagéo resulta fundamentalmente do recebimento de indemnizagdes compensatdrias, no valor de
40 milhoes de euros, mas também do aumento dos servigos de transporte efetuados, em aproximadamente 2 milhdes

de euros.

Ao nivel dos fluxos de investimentos, destaca-se a constituicao e resgate de aplicagdes CEDIC para os excedentes
de tesouraria temporarios, 0 aumento dos pagamentos de ativos fixos tangiveis, em cerca de 3,9 milhdes de euros
face aigual periodo do ano anterior e a diminuigao dos recebimentos resultantes da alienagao de ativos nao afetos a
atividade, em 3,8 milhdes de euros. Salienta-se ainda 0 aumento dos subsidios ao investimento recebidos em 4,8

milhdes de euros.

Os fluxos das atividades de financiamento evidenciam o pagamento do servigo de divida com vencimento no periodo

e as dotacgdes de capital recebidas do Estado.
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Rubrica de Caixa e Depoésitos Bancarios

Arubrica de caixa e depdsitos bancarios € constituida pelos seguintes saldos:

(walores em euros)

| Descrigio 31-dez-19 31-dez-18
Caixa 488 806 443 038
Depositos bancarios 30 195 446 12342013
'Sub total 30 684 252 12785051 |

Descobertos bancarios - -

Desagregacao dos valores inscritos na rubrica de caixa e depoésitos bancarios

No quadro sequinte apresenta-se a desagregacao das rubricas de caixa e depositos bancarios:

(wlores em euros)

Descricdo 31-dez-19 31-dez-18
Caixa
Caixa central 850 639
Caixa pequena 2 600 2 600
FFC tesouraria 10 845 10 660
Caixa estagdes 469 511 424139
Caixa MVAS 5 000 5 000
488 806 443 038
Depositos a ordem
Banco Portugués de Investimento 1 940 099 2 062 605
Caixa G eral de Depositos 1 206 1412
Inst. G estdo Crédito Publico 28 254 141 10 277 996
30 195 446 12342013
Sub total 30 684 252 12 785 051

Descobertos bancarios
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Politicas Contabilisticas, Alteracoes nas Estimativas Contabilisticas e
Erros (nota 6)

Nao existem alteragdes de politicas contabilisticas e estimativas ou erros com impactos materiais nas

demonstragdes financeiras da empresa a reportar.

Ativos Fixos Tangiveis (nota 7)

No final do ano 2019 a CP apresentava um ativo fixo tangivel organizado por classes de imobilizado, conforme quadro

abaixo:

(walores em euros)

Descricido 31-dez-19 31-dez-18
Valor Bruto:
Terrenos e recursos naturais 18 941 131 18 941 131
Edificios e outras construgoes 87 853 633 86 407 837
E quipamento basico 1412621170 1 398 261 758
Equipamento de transporte 1 261 140 1 287 880
E quipamento administrativo 24 345 286 22 885 087
Outros ativos fixos tangiveis 60 427 014 63 705 157
Investimentos em curso 3 384 645 5085710
Adiantamentos por conta de investimentos 1 641 592 1 384 371

Sub-total

1 610 475 611

1 597 958 931

Depreciagao acumulada e imparidade:

Depreciacao do periodo 52 958 003 53 737 680
Depreciagao acumulada de periodos anteriores 1121 640912 1 067 903 232
Ajustar'nerjtos realizados por contrapartida de (5 960 412)

depreciag6es acumuladas

Perdas por imparidade do periodo ( 814 416) ( 721 647)
Perdas por imparidade de periodos anteriores 4994 000 5 715 647

Sub-total

1172 818 087

1126634912 |

Os ativos fixos tangiveis da CP sdo mensurados ao custo, sendo depreciados linearmente, de acordo com vidas Uteis

especificadas na nota 4.

A reversao das perdas de imparidade registadas no periodo decorre do ajusta

recuperavel. 0s movimentos narubrica de ativos fixos tangiveis durante o
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Os investimentos mais significativos, realizados no exercicio de 2019, respeitam essencialmente a reparagdes

periodicas do tipo R1e R2.

No que respeita aos abates, a rubrica mais significativa é relativa a equipamento basico (equipamento comercial), ja
totalmente depreciado e nao afeto a atividade comercial. De referir ainda a variagao da rubrica de edificios e outras

construgoes, em resultado do abate de investimentos realizados em postos de gasdleo que foram desativados.

As depreciagOes acumuladas referidas na coluna adigdes respeitam a depreciagao dos ativos, de acordo com a sua

vida util, destacando-se pelo seu contributo, as depreciagdes do material circulante.

As outras regularizagdes, correspondem ao ajuste do valor liquido contabilistico dos bens (pegas de parque e

material circulante) a uma nova vida Util.

A 31de dezembro de 2019 os sequintes ativos fixos tangiveis estavam dados como garantia de empréstimos obtidos

pela CP da Eurofima:

(walores em euros)

Descricdo V.contabilistico
Automotoras 176 316 229

Participagoes Financeiras - Método de Equivaléncia Patrimonial (nota
8)

0 detalhe das participagodes financeiras em que a CP aplica o método da equivaléncia patrimonial é apresentado no

quadro seguinte:




Relatério e Contas 2019 Anexos as Demonstracées Financeiras

(valores em euros)

- 31-dez-19 31-dez-18
Descricdo Tipo — —
| Valor bruto Imparidade Valor liquido | Valor bruto Imparidade Valor liquido |

EMEF, SA Investimento 34 327 975 - 34 327 975 23 664 057 - 23 664 057
EMEF, SA Empréstimos 10 250 000 - 10 250 000 11 750 000 - 11 750 000
SAROS, SA Investimento 481 475 - 481 475 478 519 - 478 519
FERNAVE, SA Investimento 280 492 - 280 492 2 - 2
FERNAVE, SA Empréstimos - - - 2 600 000 - 2 600 000
ECOSAUDE, SA Empréstimos 264 480 - 264 480 285 480 - 285 480
OTLIS, ACE Investimento 529 613 - 529 613 344 767 - 344 767
TIP, ACE Investimento 1 706 696 - 1 706 696 1115 478 - 1115 478

Em 2019 foram realizados os seguintes movimentos nestas participagdes financeiras, conforme quadro seguinte:

(valores em euros)
Saldo iniclal Adicées Alienacdes MEP O utras alteracdes Saldo final

Valor bruto
EMEF, SA 35 414 057 - - 10663 918 (1 500 000) 44 577 975
SAROS, SA 478 519 - - 405 057 (402101) 481 475
FERNAVE, SA 2 600 002 - - (2 757 718) 438 208 280 492
ECOSAUDE, SA 285 480 - - - (21 000) 264 480
OTLIS, ACE 344 767 - - 250 457 (65611) 529 613
TIP, ACE 1115 478 - - 591 218 - 1 706 696
|Sub~htal 40 238 303 - - 9152 932 (1 550 504) 47 840 731 |
Imparidade - - - - -
'Sub-total - - - - - - |

Durante 0 ano de 2019 de salientar a operagao de recomposigao de capital realizada na Fernave, por conversao dos
empréstimos e de outros créditos da CP, no valor de cerca de 3,1 milhdes de euros, e 0 aumento das participagoes
financeiras da EMEF e da TIP, por via da aplicacao do Método de Equivaléncia Patrimonial, que em 2019 continuaram a

registar uma variagao positiva nos seus resultados.

De registar também as amortizagoes dos empréstimos efetuados pelas sociedades EMEF e Ecosaude no valor
respetivamente de 1,5 milhdes de euros e 21 mil euros, bem como a distribui¢cao de resultados da Saros no valor de 0,4

milhdes de euros.

Ainformacao financeira resumida referente as empresas participadas (a aguardar aprovacdo em Assemblei

apresenta-se como seqgue:
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( em euros)
| Nome da associada % de participacio Data de referéncia  Ativos Pasgivos  Capital Préprio Rendimentos Resultado liquido |
EMEF, SA 100 31-dez-19 64 646 594 30318 619 34 327 975 82 595 048 10663 918
SAROS, SA 100 31-dez-19 583 808 102 333 481 475 571 435 405 057
FERNAVE, SA 100 31-dez-19 919 457 638 965 280 492 1 393 935 365 200
ECOSAUDE, SA 100 31-dez-19 665 465 851 900 (186 435) 2 259 478 (18 258)

TIP, ACE 33 31-dez-19 16 491 581 11 319 776 5171 805 7 772 986 2 447 374
0TLIS, ACE 14 31-dez-19 7 708 565 4001 264 3707 301 7 667 689 1 822 076

Outros Investimentos Financeiros (nota 9)

A CP detém participacdes em diferentes empresas que se encontram reconhecidas ao custo menos perdas de
imparidade, dado o valor destas participagcdes nao ser publicamente negociado e nao ser possivel obter de forma fiavel

0 seu justo valor.

A data de cada periodo de relato financeiro, a CP avalia a imparidade destes ativos financeiros, reconhecendo uma

perda por imparidade na demonstracao dos resultados, se existir uma evidéncia objetiva dessa imparidade.
O detalhe desta rubrica é apresentado no quadro sequinte:

(valores em euros)

_ Jl-dez-19 Jl-dez-18
Descrigdo Método - -
[ valor bruto _Imparidade  Valor liquido [ valor bruto Imparidade _ Valor liquido |

CP Carga, SA Custo de aquisigao 80 000 ( 80 000) - 80 000 ( 80 000) -
MLM, SA Custo de aquisigao 12721 (12721) - 12721 (12721) -
METRO DO PORTO, SA Custo de aquisicao 249 399 (249 399) - 249 399 (249 399) -
METRO-MONDEGO, SA Custo de aquisigao 3 595 - 3 595 3 595 - 3 595
ICF Custo de aquisigao 382 269 (382 269) - 382 269 (382 269) -
EUROFIMA Custo de aquisicao 27 760 679 - 27 760 679 27 760 679 - 27 760 679
BCC Custo de aquisicao 1 460 - 1 460 1 460 - 1 460
Fundo Compensacéo Trabalho Custo de aquisigao 39 551 - 39 551 24 989 - 24 989

A Eurofima é uma organizacao supranacional, sob a forma societaria, que é constituida pelas empresas publicas de
transporte ferroviario. A Eurofima foi constituida em 20 de novembro de 1956, em resultado de um tratado

("Convencao”) entre os varios estados membros Europeus signatarios. Os estatutos da Eurofima determin

“Convencgao” teria uma duragao de 50 anos apos a constituicao. Contudo, na assembleia ger
fevereiro de 1984, foi aprovado por todos os Estados membros a extensao do period
isto é, atée 2056.
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0 valor registado na participagao da Eurofima corresponde a subscricao de 52 mil Francos Suicos a data da
subscrigao inicial do capital e dos aumentos de capital subsequentes. A CP, bem como os demais acionistas da
Eurofima, apenas realizou 20% daquele valor, encontrando-se os restantes 41,6 mil Francos Suigos por realizar. Os
acionistas podem ser chamados a realizar a qualquer momento e incondicionalmente o valor que se encontra por

realizar.

0 movimento destas participagdes financeiras em 2019 é analisado no quadro sequinte:

(valores em euros)

Saldo inicial Adigées Alienagdes Justo valor 0 uira-s Saldo final
alteragoes
Valor bruto
CP Carga, SA 80 000 - - - - 80 000
MLM, SA 12 721 - - - - 12 721
METRO DO PORTO, SA 249 399 - - - - 249 399
METRO-MONDEGO, SA 3 595 - - - - 3595
ICF 382 269 - - - - 382 269
EUROFIMA 27 760 679 - - - - 27 760 679
BCC 1 460 - - - - 1 460
Fundo Compensagao Trabalho 24 989 14 562 - - - 39 551
\ 28515112 14562 - - - 28529674 |
Imparidade
CP Carga, SA ( 80 000) - - - - ( 80 000)
MLM, SA (12721) - - - - (12721)
METRO DO PORTO, SA ( 249 399) - - - - (249 399)
ICF ( 382 269) - - - - (382 269)
\ ( 724 389) - - - - (724389) |

A Unica alteracao nesta rubrica, no decorrer do periodo de 2019, diz respeito aos descontos impostos por lei para o

fundo de compensacéo do trabalho, por via dos novos contratos de trabalho celebrados pela empresa.

Impostos Sobre o Rendimento (nota 10)

A CP é asociedade dominante de um grupo de empresas, tributado de acordo com o Regime Especial de Tributacao
dos Grupos de Sociedades, previsto no artigo 692do Codigo do IRC, que integra, para além da propria CP, as filiais EMEF
- empresa de Manutencao de Equipamento Ferroviario, S.A., a SAROS-Sociedade de Mediagao de Sequros, Lda., a
Fernave - Formacao Técnica, Psicologia Aplicada e Consultadoria em Transportes e Portos, S.A. e a Ecosaude -

Educacéao Investigagao e Consultoria em Trabalho, Saude e Ambiente, S.A..

Apesar de em 2019 ter sido celebrado o contrato de servigo publico, que alter
financiamento do servigo publico de transporte, o mesmo ainda se encon

nao sendo conhecidaadataem que o mesmo tera o visto favoravel da
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significativo nas compensagdes que resultam deste contrato e que devem ser consideradas para efeitos da
determinagao dos ativos/passivos por imposto diferidos. Por esta razdo a CP nao registou ativos/passivos por
impostos diferidos relacionados com diferengas temporarias entre o reconhecimento contabilistico de gastos ou

rendimentos e a sua aceitagao fiscal.

No final de 2019, o total dos prejuizos fiscais dedutiveis do Grupo CP ascendem aproximadamente a 242,6 milhdes de

euros, os quais podem ser utilizados entre 2019 e 2028.

0 resultado contabilistico foi ajustado de modo a refletir o IRC estimado a pagar com a tributagao autonoma.

Inventarios (nota 11)

Em 31de dezembro de 2019 a CP apresenta os seguintes valores de inventarios, detalhados por classificagao:

(walores em euros)
Descricao 31-dez-19 J31-dez-18
Valor Bruto:
M ercadorias - -
M atérias-primas, subsidiarias e de consumo 9 740 659 9 436 174
Adiantamentos por conta de compras - -

9 740 659 9436174
Imparidades acumuladas
Imparidades do periodo (123 082) ( 239 463)
Imparidades de periodos anteriores (5 661 946) (5 422 483)
(5 785 028) (5 661 946)

A CP verifica semestralmente se o valor realizavel dos seus inventarios é ou nao inferior ao valor pelo qual estes se
encontram reconhecidos nas contas da empresa. Se o valor pelo qual os inventarios se encontram reconhecidos for

superior ao valor realizavel liquido, reconhece uma perda por imparidade pela diferenca entre aquelas duas grandezas.

Até 2011, o critério base para avaliar a imparidade destes materiais foi a nao rotatividade ha mais de 5 anos,

aplicando-se a todos os inventarios em armazéem.

Desde o exercicio de 2012, e atendendo a durabilidade da maior parte das pegas utili
circulante, foi entendido pela empresa avaliar com maior rigor a imparida

calculada aimparidade das pecgas de armazém de material circulante
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material a que estavam associadas, 0 que permitiu a identificagdo dos materiais efetivamente obsoletos e sem

aplicagao. Para os restantes materiais diversos manteve-se o critério da nao rotatividade ha mais de 5 anos.

Tendo em consideracao a aplicagao deste critério, foi reconhecida, em 2019, uma perda por imparidade de 123 mil

euros tal como identificado no quadro seguinte:

(valores em euros)

Descricéo Saldo iniclal Perdas Reversio Regularizagéo Saldo final |
Imparidades de inventarios
M ercadorias - - - -
M atérias-primas, subsidiarias e de consumo (5 661 946) (123 082) - - (5 785 028)
[ ]
Clientes (nota 12)

Em 31de dezembro de 2019 a rubrica de clientes apresenta os sequintes valores:

(wlores em euros)

Descricdo 31-dez-19 31-dez-18
Valor Bruto:
Mercadorias - -
G erais 5917 845 3 945 650
Empresas associadas 421 339 452 491
Empreendimentos conjuntos 390 787 452 392
Outras partes relacionadas 914 262 659
Clientes - perdas imparidade acumuladas 2 403 472 1 751 983
Sub-total 9 134 357 6 865175 |
Imparidade acumulada
Perdas por imparidade do periodo ( 651 489) 427 822
Perdas por imparidade de periodos anteriores (1 751 983) (2179 805)
Sub-total (2 403 472) (1751 983) |

0 aumento registado em clientes gerais tem origem fundamentalmente no IMT - Instituto da Mobilidade e
Transporte, I.P., decorrente do ndo recebimento das comparticipagdes atribuidas relativas a passes sociais (sub-23,

4-18 e social +).

Os movimentos das perdas por imparidade sao analisados como segue:
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(valores em euros)

Descricdo Saldo inicial Perdas Utllizagdes Reversdes Saldo final
Perdas por imparidade
Clientes gerais 1 751 983 651 489 - - 2 403 472
Total 1 751 983 651 489 - - 2 403 472

A antiguidade dos saldos de clientes apresenta-se como segque:

(valores em euros)

Descricdo até 90 dias Entre 30180 Entre 180 e 380 Malis de 360 dias
dias dias
Clientes gerais 5 961 840 197 974 183 513 316 378
Empresas associadas 392 139 29 200 - -
Empreendimentos conjuntos (115997) 437173 69 655 ( 43)
Outras partes relacionadas 124 242 ( 872 648) 6 708 751
| Total 6 362 224 (208 301) 259 876 317 086 |

Estado e Outros Entes Publicos (nota 13)

Arubrica de Estado e outros entes publicos é analisada como segue:
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(walores em euros)

Descricdo 31-dez-19 31-dez-18
Ativo
Imposto sobre o rendimento 754 358 909 350
Pagamento especial por conta 551 717 817 660
Imposto retido na fonte 116 033 91 690
Imposto retido na fonte-Dependente 86 608 -
IVA 8 370193 6 964 564
IVA a recuperar de nov. e dez. 7 183 951 6 184 921
IVA reembolsos pedidos 1186 242 779 643
O utros Impostos 42 894
Contribuicoes Seg Social CNP 42 841
DGI-FCT 53
Passivo
Imposto sobre o rendimento 740 864 861 007
Retengdes de imposto sobre o rendimento 5708 3 390
Contribuigao p/Seg. Social 20198 16 261
Outras Tributagoes - 1123

A variagao no ativo resulta essencialmente do aumento do IVA a recuperar, em resultado da aceitagao, no final do
ano de 2019 de faturagao da IP-infraestruturas de Portugal relativa a servigos de utilizagao da infraestrutura, e da

EMEF relativa a trabalhos concluidos.

No que dizrespeito ao passivo, de registar também a variacao da rubrica de Imposto sobre o rendimento, que resulta
do célculo da estimativa de imposto (tributacées auténomas), nomeadamente na reducédo verificada nas despesas

sujeitas a tributagao.
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Outros créditos areceber (nota 14)

Arubrica de outros créditos a receber apresenta os valores registados no quadro sequinte:

(walores em euros)

Descricido 31-dez-19 31-dez-18

Valor Bruto:
Adiantamentos a fornecedores 133 790 133 790
Fornecedores c/c - saldos devedores 153 1115
O utros devedores - pessoal 73 023 84 492
D.diversos -c/c 2 493 290 2 443 882
D.diversos - cobranga duvidosa 3120 583 3142619
C. diversos - saldos devedores 139 815 139 550
C.div.dep. caugdes prestadas 227 758 368 210
C.div.-IVA-operagoes a regularizar 31 399 13 999
D/C.- div. - faturagao a emitir 272 534
D/C. div. - seg. saude 190 210 195 852
C.div.-ODC-cartao galp frota/via verde 20126 20 899
Out C.Rec/Pag - depdsitos por reqularizar ( 763) ( 763)
0DC - unidades de negocio/outros 117 281 181 717
Devedores por acréscimos de receitas 1 438197 1 470 507
Sub-total 7 985134 8 196 403
Imparidade acumulada
Imparidade do periodo - out. div. terceiros 22 036 (10872)
Imparidade periodos anteriores-0.div. terceiros-CP e MLP (3142 618) (3131 746)
Sub-total (3120582)  (3142618) |

0 aumento relativamente a 2018 regista-se fundamentalmente na rubrica de devedores diversos c/c, onde se

destaca o aumento das dividas da infraestrutura de Portugal, e a reducao da divida da Medway.

Os movimentos das perdas por imparidade sao analisados como segue:

(valores em euros)
Descricdo Saldo Inicial Perdas Utllizagdo Reversdes Saldo final
Perdas por imparidade
Outras dividas de terceiros 3142618 127 687 - ( 149 723) 3120582
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Diferimentos (nota 15)

Arubrica de diferimentos apresenta os valores registados no quadro sequinte:

(walores em euros)

Descricido 31-dez-19 31-dez-18
Ativo
G astos a reconhecer
Diferim. - gast. reconh. - outros-diversos 896 288 807 260

Esta rubrica releva os diversos prémios de sequro suportados pela empresa no final do ano, antes de decorrer o
periodo de incidéncia dos mesmos, 0s quais reportam ao 12 trimestre do ano seguinte. Os principais seguros a
constituir o saldo desta rubrica, respeitam aos seguros de acidentes de trabalho, de saude, multirriscos e de

responsabilidade civil.

Ativos Nao Correntes Detidos para Venda (nota 16)

Um dos objetivos da empresa € proceder a alienagao de bens nao necessarios a sua atividade. Esses bens respeitam
essencialmente a edificios e material circulante. Nesse sentido, a gestao de topo encontra-se comprometida no
desenvolvimento de agdes que possibilitem a concretizagao dessas alienagoes, através da prospecao de eventuais

interessados quer no mercado interno quer no mercado externo.

Apesar de alguns destes ativos se encontrarem classificados como ativos fixos detidos para venda ha mais de um
ano, a CP entende que os mesmos se devem manter classificados nesta rubrica do ativo, por o seu valor vir a ser
recuperado ndo pelo uso, mas sim pela venda, e, a gestdo de topo estar fortemente comprometida no

desenvolvimento de esforgos nesse sentido.

Os ativos classificados como detidos para venda estao valorizados pelo menor entre o valor contabilistico e o valor

realizavel liquido.

Semestralmente a empresa avalia a existéncia de imparidades nestes ativos

ajustamentos dos valores ja reconhecidos.
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Apds a constituicao destas imparidades, o universo do material circulante classificado na classe de ativos nao
correntes detidos para venda ficou com o valor de zero conforme detalhe abaixo com reporte a 31 de dezembro de
2019:

(valores em euros)

Valor Subsidio a Valor de sucata
Descricio contabilistico (1) reconhecer (2) (3) Imparidade (‘4) (120 (30 (4)
Varias séries 11 860 235 (3 035 233) (1150 372) (7 674 630) (0

0 quadro sequinte resume, por classe e pelo seu valor liquido contabilistico, os ativos nao correntes detidos para

venda:

(walores em euros)

Descricdo 31-dez-19 31-dez-18
Ativos
Terrenos e recursos naturais 84 031 168 826
Edificios e outras construgdes 175 369 409 130
E quipamento basico 4185 605 5 005 478

A variacdo registada em 2019 decorre da alienagao do imovel sito em Vila Nova de Gaia (que afeta as rubricas de
terrenos e edificios e outras construgdes) e de equipamento basico (material circulante ndo afeto a atividade

comercial).

Capital Subscrito (nota 17)

De acordo com o artigo 32 do decreto-lei n.259/2012, de 14 de margco, alterado pelo decreto-lei n2124-A/2018 de 31
dezembro, que define os Estatutos da CP, o capital subscrito da empresa é detido integralmente pelo Estado

portugués e destina-se aresponder as necessidades permanentes da empresa.

Em 2015, 2016, 2017 e 2018, foi determinado por despachos conjuntos das Tutelas financeira e setori
683,483 milhdes de euros (em 2015), 654,913 milhdes de euros (em 2016), 516,4 milhdes

milhdes de euros(em 2018) o capital subscrito da CP, EPE, tendo o mesmo sido realj
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Em 2019, e de acordo com a legislagao em vigor, foi determinado igualmente por despachos conjuntos das Tutelas
financeira e setorial, aumentar em 28,5 milhdes de euros o capital subscrito da CP, EPE, a realizar pelo Estado da

sequinte forma:

. Em abril, foi realizado pelo Estado Portugués um aumento de capital em numerario, no valor de 10 milhdes de
euros;

. Em setembro, foi realizado pelo Estado Portugués um aumento de capital em numerario, de 18,5 milhdes de
euros.

Estes valores destinaram-se a suprir as necessidades decorrentes do servigo da divida(amortizacdes, juros e outros

encargos), investimento e despesas com pessoal, relacionadas com o acordo histérico de variaveis.

Assim, no final do ano 2019 a empresa apresenta um capital subscrito de 3.959.489.351 euros, que se encontra

integralmente realizado pelo Estado Portugués.

Reservas Legais (nota 18)

Em conformidade com o art.2295 do Cédigo das Sociedades Comerciais e de acordo com o artigo 302 do decreto-lei
n.2137-A/2009, de 12 de junho, alterado pelo do decreto-lei n.259/2012, de 14 de marco, e pelo decreto-lei 124-A/2018
de 31de dezembro, que define os estatutos da CP, a empresa deve constituir reservas e fundos julgados necessarios,
sendo obrigatoria a constituicao de reserva legal no valor de 5% dos lucros de cada exercicio. A reserva legal pode ser

utilizada na cobertura de prejuizos de exercicio.

Durante o periodo, ndo houve reforgo das reservas legais nem se verificou a sua utilizagdo para cobertura de

prejuizos.
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Outras Reservas (nota 19)

Nesta rubrica, esta contabilizada a reserva estatutaria que corresponde ao valor do Fundo de Amortizacao e

Renovacao de Material Circulante existente em 31de dezembro de 1974.

0 Fundo de Amortizagcao e Renovacao de Material Circulante destinava-se a renovacao do material circulante,
conforme previsto no artigo 162 do Contrato de Concessao de 1951 entre o Estado e a Companhia dos Caminhos de

Ferro Portugueses, e respeitava ao excedente das receitas do Fundo sobre os investimentos por ele financiados.

Resultados Transitados (nhota 20)

Nesta rubrica, encontram-se registadas as seguintes operacdes:

. A empresa tem procedido a transferéncia dos resultados liquidos dos exercicios anteriores para resultados
transitados;

. Pelo facto de a CP ter optado por valorizar os seus ativos fixos tangiveis pelo seu custo considerado a data da
transicao para o SNC, encontra-se registado o saldo de excedentes de revalorizacao;

. Em outubro de 2019, foi determinado por despachos conjuntos das Tutelas financeira e setorial, e realizado pelo
Estado Portugués, uma operacao de entrada de capital em numerario, no valor de 518,6 milhdes de euros, para
cobertura de resultados transitados negativos. Este valor foi utilizado integralmente para reembolso do

empréstimo obrigacionista com vencimento no mesmo més e dos respetivos encargos financeiros.

Material circulante

A empresa procedeu pela primeira vez, em 1995, a reavaliagao do ativo fixo tangivel.

A reavaliagao incidiu no ativo fixo tangivel contemplado na rubrica equipamento basico que engloba o material

circulante, a data de 31de dezembro de 1995.

O sistema utilizado consistiu em calcular previamente as depreciagdées correspondent
seqguidamente procedeu-se a aplicacao, aos valores do ativo fixo e as respetiv
coeficientes de desvalorizagao da moeda constantes da Portarian.2338/95,
o fator de 1,04.
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No periodo de 1997 procedeu-se a nova reavaliagao do ativo fixo tangivel contemplado na rubrica equipamento

basico, englobando o material circulante, nos termos do decreto-lei n.2 31/98, de 11 de fevereiro.

Outros ativos fixos tangiveis

No exercicio de 1999, a empresa procedeu a inventariagao e valorizacao dos bens contemplados nas restantes
rubricas do ativo fixo tangivel, adquiridos até 31 de dezembro de 1997, com excegao dos correspondentes ao material
circulante e a pecas de parque. Esses ativos ficaram valorizados ao prego de mercado, registado nas contas da CP
como reavaliacao livre, com depreciagcoes a serem efetuadas de acordo com a vida util esperada. Este trabalho foi
coordenado pelas empresas Ernst & Young e CPU-Consultores de Avaliagcdo e genericamente consistiu na
identificagao dos bens, respetiva avaliagdo com base no critério do valor corrente de mercado e calculo do excedente

deste ultimo para o custo historico.

Ajustamentos/Outras Variagoes no Capital Préprio (nota 21)

0 detalhe desta rubrica é analisado como seque:

(walores em euros)

Descricdo 31-dez-19 31-dez-18
Subsidios 103 745 416 106 456 194
Saneamento financeiro 91 357 368 91 357 368
Ajustamentos de transigao 132 640 132 640

A rubrica saneamento financeiro reflete o passivo assumido pelo Estado nos termos do Protocolo de 24 de agosto
de 1993, respeitante a dividas a Administracao Fiscal, a Diregcdo Geral do Tesouro e a Banca de 97.975.959 euros e a
utilizagao na regularizagao do restante valor em divida pelo Estado de 6.618.591 euros, resultante do saneamento

financeiro realizado no ambito do decreto-lei n.2 361/85.

0 valor da rubrica de subsidios respeita essencialmente a subsidios recebidos para material
as diminuigoes registadas nesta componente do capital, da imputagao, como rendi
sistematica e racional durante a vida util do ativo, duma parte desse subsidi

reconhecidas as depreciagdes. No quadro seguinte apresenta-se o de
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(valores em euros)

31-dez-19 Jl-dez-18
Reservas Subsidios - Material Circulante ( 384 295) ( 384 295)
FEDER-Sub Proj 12UQE (2 343 858) (3217 792)
PIDDAC-Sub Proj 12+4UQE (3 127 490) (3 474 986)
FEDER-Sub Proj 12+4UQE (8 547 861) (9 497 606)
PIDDAC-Sub Proj 34UQ E/UTE (1 905 151) (2 222 677)
PIDDAC-Sub Proj 19UDD ( 280 889) (331 757)
PIDDAC-Sub Proj 21 ALLAN (579 992) ( 620 963)
PIDDAC-Sub Proj 42UQE ( 263 096) ( 303 000)
PIDDAC-Sub Proj 34UME (14579110) (15 666 540)
PIDDAC-Sub Proj 57UTE Silicio (12 358 928) (13198 673)
PIDDAC-Sub Proj 57CORRAIL ( 341 065) ( 404 925)
PIDDAC-Sub Proj 12Locomotivas ( 390 009) ( 390 009)
PIDDAC-Sub Proj Bilhet s/contacto (BLO Q) - -
PIDDAC-Benef Interface Ramal Lousa (106 904) (134 792)
PIDDAC-SubProj Alter Veloc Max 45 Carrug M odemiz (4152) (23 039)
PIDDAC-Subs.Caixas Transmissdo Rodados UDD's450 ( 309 099) ( 347 009)
PIDDAC-Modemizagao de 4 automotoras 3500 (785 313) (890 313)
PIDDAC-Grande Reparagao R2 - 2334 (239 815) (267 222)
PIDDAC-Grande Reparagao R2 - 2340 (235 247) ( 262 654)
PIDDAC-Grande Reparagao R2 - 2326 (181 756) (201 951)
PIDDAC-Grande Reparagao R3 - 9635 (BLOQ) - (10887)
PIDDAC-Grande Repar R2 - 2197010 ( 30 045) (49 021)
PIDDAC-Grande Reparagao R2 - 2403 (148 676) ( 165 044)
PIDDAC-Grande Reparagao R2 - 2404 (343 613) ( 380 429)
PIDDAC-Grande Reparagdo R2 - 360(BLOQ) - (3747)
PIDDAC-Grande Reparagao R2 - 2405 ( 243 474) ( 268 026)
PIDDAC-Grande Reparagdo R2 - 2197025 (85115) (101 328)
PIDDAC-Grande Reparagao R2 - 463(BLOOQ) - (8379)
PIDDAC-Grande Reparagao -Gr R-R2 461(BLO) - ( 20 949)
PIDDAC-Grande Reparagao R2 469(BLOQ) - (15712)
PIDDAC-Grande Reparagao R2 2197012 ( 67 855) (78 569)
PIDDAC-Grande Reparagao R2 2197034 ( 87 836) (101 705)
PIDDAC-Grande Reparagao R2 2197011 ( 53 395) (61 717)
PIDDAC-Grande Reparagao R2 2197020 ( 87 836) (101 705)
PIDDAC-G rande Reparagdo R2 8597004 ( 35 285) ( 40 857)
PIDDAC-Grande Reparagdo R2 8597007 (52 928) ( 61 285)
PIDDAC-Grande Reparagado R2 1415 (127 428) (139190)
PIDDAC-G rande Reparagao R2 2197028 (88 992) (102 861)
PIDDAC-Grande Reparacdo R2 1997008 ( 44 053) (50919)
PIDDAC-Grande Reparagdo R2 2197019 (105173) (119 042)
PIDDAC-G rande Reparagao R2 0451 (18 854) ( 56 561)
PIDDAC-Grande Reparagdo R2 2197027 (105173) (119 042)
PIDDAC-Grande Reparagao R2 1997002 (101 959) (117 446)
PIDDAC-Grande Reparagao R2 3154 ( 282 240) ( 306 432)
PIDDAC-Grande Reparagao R2 9634 (54 981) (76 974)
PIDDAC-Grande Reparacdao R2 2197007 (105173) (119 042)
PIDDAC-G rande Reparagédo R2 3266 ( 224 388) (243 217)
PIDDAC-Grande Reparagdo R2 0458 ( 85 048) (153 086)
PIDDAC-Grande Reparagao R2 0457 (27 361) (52617)
PIDDAC-Grande Reparagao R2 1997004 ( 69 243) (78 579)
PIDDAC-Grande Reparagcdo R2 1997009 ( 44 087) (50312)
PIDDAC-Grande Reparagao R2 2197015 (70 474) (79 016)
PIDDAC-G rande Reparagao R2 2197016 ( 48 104) (53 763)
PIDDAC-Grande Reparagdo R2 2197001 (71 761) (80121)
PIDDAC-Grande Reparagdo R2 1413 (96 061) (103 903)
PIDDAC-G rande Reparagao R2 3260 ( 48 573) (52 538)
PIDDAC-R1 CPA’s 4000 (1 474 835) (1 546 888)
PIDDAC-Grande Reparacdo R2 0462 ( 97 868) (135 753)
PIDDAC-G rande Reparagédo R2 0362 (158 109) (237 164)
PIDDAC-G rande Reparagéo R2 3256 (217 489) ( 233 500)
PIDDAC-Grande Reparagao R2 464 (94711) (132 596)
FEDER-Sub Proj 19UDD ( 580 622) ( 685 774)
FEDER-Sub Proj 21ALLAN (1133 029) (1 213 066)
FEDER-Sub Proj 34UME (25 976 509) (27 910 856)
FEDER-Sub Proj 57UTE Silicio (15 775 381) (16 888 050)
FEDER-Sub Proj 57CORRAIL ( 683 888) (811 937)
FEDER-Sub Proj 12Locomotivas (903 371) (903 370)
FEDER-Benef Interfaces Ramal Lousa (232 393) (293 016)
FEDER-Bilhética sem contacto-CPLX(BLOQ) - -
Fundo Ambiental _ Aqui. 12 Auto. BiModo e 10 Elec (4 565 785) -

invest transf - CPA 4005 e CPA 4007 (1 832212) -
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Provisoes (nota 22)

0 movimento narubrica de provisdes € analisado como segue:

(valores em euros)

Descricdo Saldo inicial Adicoes Utilizacoes Reversdes Saldo Final
Processos judiciais em curso 1113869 118 403 - - 1232 272
Acidentes de trabalho e doencas profissionais 9 457 803 1 068 274 ( 745 277) - 9 780 800
Acidentes ferroviarios 2 837 409 198 686 - - 3 036 095
Investimentos financeiros 3292513 127 658 (3 233 736) 186 435
0 utras 55 250 - - - 55 250

A rubrica de provisdes apresenta uma reducao de cerca de 2,5 milhdes de euros, onde se destaca a reversao da
totalidade da provisao para investimentos financeiros da participada Fernave, em resultado da operagao de

recomposicao de capital realizada em 2019.

No que respeita as responsabilidades para acidentes de trabalho e doengas profissionais, foram calculadas com
base na avaliacao atuarial das responsabilidades da empresa, em 31de dezembro de 2019, com pensdes de acidentes

de trabalho ocorridos até 31de dezembro de 1999. Este calculo foi realizado por entidade externa a CP(CGD PENSOES).

Os aumentos ou redugdes das responsabilidades provenientes de alteragdes dos beneficios atribuidos sao

reconhecidos como gastos ou rendimentos no periodo em que ocorrem.

A metodologia e os pressupostos financeiros e atuariais da avaliagdo das responsabilidades sao os sequintes:

Método de calculo: Para o0 apuramento das responsabilidades relativas a reformados com pensdes de acidentes de

trabalho, procedeu-se ao calculo do valor atual de rendas vitalicias imediatas.
Taxa de desconto: 1,00%.

Taxa de Crescimento das Pensées: 1,0%.

Tabuas de Mortalidade: Utilizou-se a tabua francesa TV 88/90.

Prazo de pagamento das pensées de acidente de trabalho: Pensdes vitalicias.

Data de efeito dos calculos: 31 de dezembro de 2019.
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Financiamentos Obtidos (nota 23)

No final do periodo de 2019 arubrica de financiamentos obtidos apresentava o detalhe constante do quadro sequinte:

(walores em euros)

Descricdo 31-dez-19 31-dez-18
Nao corrente
Financiamentos obtidos
E mpréstimos bancarios 56 333 334 94 026 667
E mpréstimos por obrigagoes 200 000 000 200 000 000
Aplicagao taxa Efetiva Emp. Obrigacionistas (5 430 936) (5 796 037)
0 utros financiadores 534 514 000 1 016 028 000
Corrente
Financiamentos obtidos
E mpréstimos bancarios 37 693 333 20 685 000
E mpréstimos por obrigacdes - 500 000 000
Aplicagao taxa Efetiva Emp. Obrigacionistas - ( 180 080)
O utros financiadores 1 243 542 000 762 028 000

A diminuicao dos financiamentos obtidos em aproximadamente 520,71 milhées de euros decorre da amortizagao

parcial de empréstimos BEI e de empréstimo obrigacionista no valor de 500 milhdes de euros.

A analise da rubrica de financiamentos obtidos, por maturidade, é a seguinte:

(valores em euros)

Descricido 31-dez-19 31-dez-18

Financiamentos obtidos

Empréstimos bancarios
Até 1 ano 37 693 333 20 685 000
De 1 a 5 anos 56 333 334 86 426 667
A mais de 5 anos - 7 600 000

Empréstimos por obrigagoes
Até 1 ano - 500 000 000
Aplicagao taxa Efetiva Emp. O brigacionistas - (180 080)
De 1 ab anos - -
Aplicacao taxa Efetiva Emp. O brigacionistas - -
A mais de 5 anos 200 000 000 200 000 000
Aplicacao taxa Efetiva Emp. O brigacionistas (5 430 9386) (5 796 037)
O utros financiadores

Até 1 ano 1 243 542 000 762 028 000
De 1 ab anos 534 514 000 1 015 028 000

A mais de 5 anos - 1 000 000
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A data de 31 de dezembro de 2019, os pagamentos futuros do capital em divida dos financiamentos obtidos nao

correntes, sdo analisados como segue:

(valores em euros)

Descrigio 2020 2021 2022 2023 2024 2025 e Total
seguintes
Financiamentos obtidos
Empréstimos bancarios 37 693 333 23 800 000 23 666 667 1 266 667 7 600 000 - 94 026 667
Empréstimos por obrigagdes - - - - - 200 000 000 200 000 000
Aplicagao taxa Efetiva Emp. O brigacionistas - - - - - (5 430 936) (5 430 936)
Outros financiadores 1 243 542 000 381 514 000 101 000 000 51 000 000 1 000 000 - 1 778 056 000

Outras dividas a pagar (nota 24)

Arubrica de outras dividas a pagar é analisada como seque:

(wlores em euros)

Descricdo 31-dez-19 31-dez-18
Corrente

Fornecedores de investimentos 1 497 332 1123690
Credores por subscrigdes nao liberadas 38 254 752 36 843 300
O utros devedores e credores 12 306 277 7 586 234
Credores por acréscimo de gastos 104 611 669 88 391 460
Pessoal 26 542 58 245
Adiantamentos de clientes 50 237 50 311

0 aumento registado tem origem fundamentalmente na rubrica de credores por acréscimos de gastos e decorre do
incremento dos valores especializados relacionados com gastos com juros a liquidar, taxa de utilizacdo de
infraestruturas e conservagao e manutencao de material circulante. De relevar, ainda na rubrica de outros devedores

e credores, o aumento da faturagao recebida no final do ano que nao foi possivel liquidar.

Fornecedores (nota 25)

Arubrica de fornecedores apresenta o sequinte detalhe:
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(wlores em euros)

Descricido 31-dez-19 31-dez-18

Fornecedores c/c

G erais 4 963 698 4939 777
E mpresas subsidiarias 2 341 973 638 633
Empresas associadas 796 647 707 332
E mpreendimentos conjuntos 40 267 780 214
Outras partes relacionadas 197 289 155 889
Facturas em recegao e conferéncia (74912) 129 366

Quando comparado com o periodo anterior, em 2019 de salientar o aumento da divida a empresas subsidiarias,

nomeadamente da divida a EMEF, em resultado da faturagao contabilizada no final do més de dezembro em resultado

da conclusao de trabalhos.

Vendas e Servigos Prestados (nota 26)

As vendas e servigos prestados apresentam o sequinte detalhe:

Valores em Euros

Descricdo 2019 2018
Senigos prestados
Passageiros 282 865 109 267 761 261
Redes 780 026 761 776
Manut./alug./limp. material circulante 1 331 566 1 375 076
Comboio Socorro 896 917 896 917
Indemnizagao por danos 248 656 119819
Limpeza/seguranca 120 356 137 013
Serv.informaticos/contabil./outros 284 440 679 806
Outros Metro Mondego 718 863 569 372
O utros servigcos 2 488 193 3 068 053
Descontos e abatimentos em vendas (9 014 397) (8 732 991)

A rubrica de vendas e servigos prestados aumentou em cerca de 14 milhde

fundamentalmente do crescimento dos réditos relativos a servigos de passageir.
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venda de bilhetes, que apresenta um crescimento acumulado, face a igual periodo do ano anterior, de 15 milhdes de

euros.

Aredugao narubrica de outros servigos, deve-se em parte ao término em 2018 do contrato de prestagao de servigos

de informatica com a Medway.

Subsidios a Explorac¢ao (nota 27)

No quadro sequinte identificam-se os subsidios a exploragao reconhecidos como rendimentos nos periodos de 2019
e 2018:

(valores em euros)

Descri¢cdo 2019 2018

Subsidios diversos

Indemnizagcées compensatorias 40 000 000 -
Formacao IEFP 3 543 -

De acordo com o previsto no Diario da Republica n.2177/2019, série | de 16 de setembro, a empresa recebeu em 2019,

o montante de 40 milhdes de euros de indemnizagoes compensatorias.

Ganhos/perdas imputados a subsidiarias, associadas e
empreendimentos conjuntos (nota 28)

Os ganhos/perdas imputadas de subsidiarias, associadas e empreendimentos conjuntos apresentam o seguinte

detalhe:

(wlores em euros)

Descricido 2019 2018

Ganhos
Aplicacao do método da equivaléncia patrimonial 9152 932 7 508 507
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0 aumento dos ganhos imputados a subsidiarias, associadas e empreendimentos conjuntos, resulta sobretudo da
melhoria dos resultados da EMEF, bem como da TIP, que em 2019 continuaram a registar uma variagao positiva nos

seus resultados.

Custos das Mercadorias Vendidas e das Matérias Consumidas (nota
29)

0 custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas apresenta-se como segue:

(walores em euros)

Descri¢do 2019 2018
Mercadorias 796 -
M atérias-primas, subsidiarias e de consumo 6 286 847 5 881 459

0 gasto com consumo de combustivel, como matéria-prima para a prestagao do servigo de transporte ferroviario de
passageiros, representa cerca de 80% do total darubrica de matérias-primas, subsidiarias e de consumo, verificando-

se um incremento de cerca de 107 mil euros.

Do mesmo modo, o consumo de outros artigos, nomeadamente de materiais diversos sofreu um aumento em 2019,

quando comparado com o ano de 2018, de cerca de 163 mil euros.

Fornecimentos e Servigcos Externos (nota 30)

Arubrica de fornecimentos e servicos externos apresenta o sequinte detalhe:
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(walores em euros)

Descrigdo 2019 2018

Subcontratos:
Limpeza instalagdes ( 282 240) (233 202)
Limpeza material circulante (2790 109) (2 816 215)
Vigilancia (2 268 828) (1 808 880)
Senvigos adicionais e auxiliares (4 071 368) (4 657 686)
Senicos restauracao (2 395 538) (2 707 330)
Acordo CP/Renfe (4 434 731) (4 357 937)
0 utros subcontratos (6 485 328) (6 624 602)

Senicos especializados:

Conservacao e reparagao

(45 755 037)

(33 971 976)

Trabalhos especializados (483171) ( 422 528)
Vigilancia e seguranga ( 874 746) (1 041 642)
Utilizagao material circulante ( 306 449) (290 734)
Outros servigos especializados (2 480 962) (2 503 566)
M ateriais (138 422) (165 413)

Energia e fluidos:

Electricidade

(24 190 488)

(24 864 548)

Combustiveis (130 205) (151 874)
Aqua (138150) (121 872)
O utros - -

Deslocagdes, estadas e transportes (3 370 974) (3 699 672)
Cont CP/ACE (EMEF/Siemens) (4 965 326) (4 708 376)

Senvicos diversos:

Rendas e alugueres:

Taxa uso infraestrutura

(56 848 060)

(55 229 187)

Outras rendas e alugueres

(11 823 690)

(12 010 784)

Comunicagéo ( 480 906) (510 481)
Seguros ( 259 930) (281 741)
O utros senigos ( 228 828) (248 613)

Em 20719 e apesar do esforco de contencao de gastos espelhados em alguns dos contratos, verificou-se um

agravamento na rubrica de fornecimentos e servigos externos, no valor de 11,8 milhdes de euros.

Para este agravamento contribuiram, fundamentalmente,

. 0 aumento dos servigos concluidos de conservagao e reparagao de material circulante, com
11,8 milhdes de euros, e 0 agravamento dos gastos com a utilizagao da infraestrutur

de euros;
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. Os restantes encargos sofrem oscilagdes de pequeno valor, no entanto, de referir a redugao verificada na
eletricidade para a tragao, nos servigos adicionais e auxiliares, nos servigos de restauragao e nas deslocagoes

e estadas, que em conjunto contribuem para uma variagao positiva de 1,9 milhdes de euros.

Gastos com Pessoal (nota 31)

Arubrica de gastos com pessoal apresenta o seqguinte detalhe:

(wlores em euros)

Descricdo 2019 2018
Remuneragdes dos drgdos sociais ( 484 677) (348 311)
Remuneragdes do pessoal (83 263 763) (81 873 090)
Indemnizagodes (1161 188) (1 006 239)
Encargos sobre remuneragoes (18 793 287) (18185 970)
Seguros de acidentes no trabalho e doengas profissionais (3 024 427) (2 479 617)
G astos de acgéao social ( 258 234) (174 578)
Outros gastos com o pessoal (2 028 966) (1 545 730)

Apesar de uma ligeira diminuicdo do efetivo da empresa (em 12 trabalhadores), verifica-se um acréscimo de gastos
nesta rubrica comparativamente a 2018, que resulta da implementagdo dos acordos de empresa assinados em
dezembro de 2019 com as organizagdes representativas dos trabalhadores, bem como das progressdes em resultado
dos processos de avaliacao realizados. De salientar também o aumento dos encargos com seguros, nomeadamente

de acidentes de trabalho e saude, e dos gastos com formagao.

0 detalhe dos trabalhadores do quadro permanente, em 31 de dezembro de 2019 e 2018, por cargos de

Direcao/chefias superiores e categoria profissional é apresentado como segue:
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| Descricdo 31-dez-19 31-dez-18
Orgaos sociais * 8 6
Directores/chefias superiores 260 267

0 uadros superiores 248 254

0 uadros médios 12 13
Chefias intermédias 207 216
Profissionais altamente qualificados 2 079 2 099
Profissionais semi-qualificados 92 70

* Inclui trés elementos pertencentes ao Conselho Fiscal

Imparidades de Investimento Nao Depreciaveis/ Amortizaveis (nota
32)

0 detalhe destarubrica é apresentado no quadro sequinte:

(wlores em euros)

Descricio 2019 2018
Perdas
Em investimentos financeiros - outros ( 38) ( 38)
Ativos ndo correntes detidos para venda ( 679 963) (49170)
Em investimentos financeiros
Reversoes
Ativos nao correntes detidos para venda 214 574 1 621 881

Em 2019 regista-se um aumento das imparidades de investimentos nao depreciaveis/amortizaveis de cerca de 2
milhdes de euros, que decorre da necessidade de reforgar as imparidades constituidas para ativos nao correntes
detidos paravenda e de, em 2018, de ter revertido imparidades em resultado do abate de material circulante ndo afeto
aatividade comercial. Em 2019 a reversao de imparidades registadas resulta da venda de material circulante ndo afeto

a atividade de transporte.

(valores em euros)
Descricio saldo inicial adicdes reversdes ftransferéncias saldo final |

Edificios e outras construgées 3 897 - - - 3 897
E quipamento basico 7 209 241 679 963 (214 574) - 7 674 630
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(wlores em euros)

Descricido 2019 2018
Rendimentos suplementares 9 051 144 9 308 427
G anhos em inventarios 5015 6 093
Restantes ativos financeiros 1 846 666 1 984 069
Investimentos nao financeiros 489 043 2 460 956
Outros 12 668 085 13115 305

Para a diminuigao da rubrica de outros rendimentos, em 2019, contribuiram fundamentalmente os seguintes factos:

. A alienacao, em 2018, do imovel da Rua Castilho por valor superior ao realizado em 2019 com a alienacao do

edificio de Vila Nova de Gaia; e,

. A reducao na rubrica dos restantes ativos financeiros, em resultado da variacao cambial do capital subscrito e

nao realizado da Eurofima.

A contribuir positivamente, de referir a alienacao de duas locomotivas da série 1550.

Outros Gastos (nota 34)

Arubrica de outros gastos e perdas apresenta o seguinte detalhe:

(wlores em euros)

Descricdo 2019 2018
Impostos (195 734) (128 377)
Dividas incobraveis - ( 334)
Perdas em inventarios (14 256) (121 835)
Investimentos nao financeiros ( 236 274) (2157 421)
0 utros (6 930 520) (8 250 633)

Para a diminuigao da rubrica de outros gastos, em 2019, contribuiram
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. Decréscimo das perdas em investimentos nao financeiros, decorrente de abates de equipamento basico. Em
2018 foi abatido material circulante que se encontrava classificado como ativo ndo corrente detido para venda;
. Formalizagao, em 2018, de acordo com a IP para a reparticao de gastos de energia em espagos partilhados, o
que implicou corregao de rendimentos e gastos de exercicios anteriores de materialidade semelhante, situagao

gue nao se verificou em 2019 e contribuiu para a redugao da rubrica de outros do quadro acima apresentado.

Gastos/Reversoes de Depreciagao e de Amortizacao (nota 35)

Arubrica de gastos/reversoes de depreciagao apresenta os seqguintes valores:

(walores em euros)

Descricido 2019 2018
Gastos
Ativos fixos tangiveis (52 967 7086) (53 749 021)
Reversdes
Ativos fixos tangiveis 9703 11 341

Os gastos registados resultam da depreciagao/amortizacao dos bens de acordo com as suas vidas uteis definidas e
detalhe apresentado na nota 4. Anualmente as vidas Uteis esperadas dos bens sao revistas, de forma a verificar que

se encontram ajustadas a realidade.

Estarubrica regista uma diminuigao de gastos na ordem em 0,8 milhdes de euros, em resultado do fim da vida util de

alguns ativos, facto que ndo foi compensado pelo investimento realizado.

Imparidade de Investimentos Depreciaveis e Amortizaveis (nota 36)

Arubrica de imparidade de investimentos depreciaveis/amortizaveis apresenta os sequintes
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(walores em euros)

Descri¢do 2019 2018
Reversoes
Ativos fixos tangiveis 814 416 721 647

0 montante que se observa em 2019 resulta fundamentalmente do registo da reversao de imparidades das

locomotivas 1550.

Juros e Rendimentos Similares Obtidos (nota 37)

Arubrica de juros e rendimentos similares obtidos é analisada como segue:

(walores em euros)

Descricdo 2019 2018
Juros obtidos 526 306 436 399

Nesta rubrica s@o registados essencialmente os rendimentos relacionados com os juros dos empréstimos a

empresas participadas.

Estes juros diminuiram em resultado da amortizagao de empréstimos das sociedades EMEF e Ecosalde, e da
manutencdo das taxas de mercado a niveis historicamente baixos, em conformidade com a evolugdo das taxas

praticadas pela banca comercial, e também pelo facto de as empresas nao terem contraido novos empréstimos.

Juros e Gastos Similares Suportados (nota 38)

Arubrica de juros e gastos similares suportados apresenta os seguintes valores:
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(wlores em euros)

Descricdo 2019 2018
Juros suportados (52 809 090) (65 068 891)
O utros gastos e perdas (2 967 632) (3 234 727)

No exercicio de 2019, a rubrica de juros e gastos similares suportados regista uma diminuigao de cerca de 12,5

milhdes de euros que decorre fundamentalmente da redugao do passivo remunerado da empresa e da das taxas de

mercado a niveis baixos.

Divulgacao de Partes Relacionadas (nota 39)

A CP realiza frequentemente operagées com as suas empresas associadas, subsidiarias e empreendimentos

conjuntos.

Com referéncia a 31 de dezembro de 2019, a estrutura acionista da empresa (participagdes diretas), € a apresentada

no quadro sequinte:

(Participagdo %)

| Participacées J1-dez-19 31-dez-18
EMEF, SA 100% 100%

CP CARGA, SA * 5% 5%
FERNAVE, SA 100% 100%
SAROS, Lda 100% 100%
ECOSAUDE, SA 100% 100%
TIP, ACE 33% 33%
OTLIS, ACE 14% 14%

* conforme definido no acordo de venda da participada,
mantendo a CP esta participacio no curto prazo.

A CP detém também participacao indireta e controlo noutras empresas do grupo por via da

empresas acima referidas, nomeadamente:

. SIMEF, ACE (detida em 51% pela EMEF)
. NOMAD Tech (detida em 35% pela EMEF)
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As transagoes entre partes relacionadas sao apresentadas no quadro seguinte:
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(wvalores em euros)

Descricio 2019 2018
Vendas e prestacdes de servico
Subsidiarias
EMEF, SA 4 437 522 4165 311
FERNAVE, SA 326 815 289 652
SAROS,Lda 500 403 2743
ECOSAUDE, SA 24769 25 386
Associadas
TIP, ACE 7 595 530 4930 032
OTLIS, ACE 4239 785 6 531 981
Empresas com participacao indirecta
EMEF /SIEMENS, ACE 760 801 758 567
G astos
Subsidiarias
EMEF, SA (%) (37 850 330) (28 750 513)
FERNAVE, SA ( 904 683) (560 251)
ECOSAUDE, SA ( 841 916) (780 259)
Associadas
TIP, ACE (316 223) ( 472 686)
OTLIS, ACE (142 242) (61 382)
Empresas com participacao indirecta
EMEF /SIEMENS, ACE (5372 371) (4775 061)

(*) O valor da faturagao emitida por esta participada, encontra-se classificado na CP

em gastos e em investimento.

(walores em euros)

Descrigio 2019 2018
Investimento
Subsidiarias
EMEF, SA 12 407 360 10112536
ECOSAUDE, SA (21 000) -
Associadas
TIP, ACE 2 530 1529
OTLIS, ACE - 4800

Os saldos com partes relacionadas sao, de igual modo, apresentados no quadro seqguj
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(wlores em euros)

Descricdo 31-dez-19 31-dez-18
Ativos

Investimento

Subsidiarias
EMEF, SA 10 250 000 11 750 000
FERNAVE, SA - 2 600 000
ECOSAUDE, SA 264 480 285 480

Clientes e out. contas receber

Subsidiarias
EMEF, SA 2 334 1720141
FERNAVE, SA 14 396 601 918
SAROS, Lda 299 309
ECOSAUDE, SA 34 -

Associadas
TIP, ACE 421 339 452 491
OTLIS, ACE - 262 336

Empresas com participacao indirecta

EMEF /SIEMENS, ACE 107 821 78 367
Passivos
Fornecedores e out. contas pagar
Subsidiarias
EMEF, SA (1 000 963) (840 185)
FERNAVE, SA (287 337) ( 89 374)
ECOSAUDE, SA (35 279) ( 85 864)
Associadas
TIP, ACE ( 796 647) (878 314)
OTLIS, ACE (939 154) (135 823)
Empresas com participagao indirecta
EMEF /SIEMENS, ACE ( 952 316) (519 093)

Garantias e Avales (nota 40)

Garantias e avales prestados pela CP a empresas do grupo e associadas:

(wlores em euros)

| Empresa Valor
EMEF (cartas conforto) 530 324
Fernave (garantia) 131

Garantias prestadas a favor da CP:
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(wlores em euros)

Empresa Valor

G arantias e fiangas prestadas a CP pelo Estado 94 026 667

G arantias e fiangas bancarias prestadas a CP por entidades bancarias a favor de
terceiros

15 042

Acontecimentos Relevantes Apos a Data de Balango (nota 41)

De referir os sequintes acontecimento, relevantes para a empresa:

. Foi concretizada em 01 de janeiro de 2020 a fusao por incorporagao da EMEF - Empresa de Manutencéo de
Equipamento Ferroviario, S. A., na CP, publicada em 26 de dezembro de 2019 por Decreto-Lei N. 2174/2019-B. A
CP sucede assim em todos os direitos e obrigagdes, legais e contratuais, da EMEF, S. A., que integram a
respetiva esferajuridica a data de efeitos da fusdo. A fusao em nada afeta nem altera as circunstancias em que

os contratos foram celebrados, nem altera as garantias destes.

. Como é do conhecimento generalizado, no passado dia 11 de margo a OMS declarou o surto do novo coronavirus,
designado COVID-19 como pandemia. Existem ja noticias que indicam que diversos setores da economia podem
ser afetados por efeitos diretos e indiretos provocados pela doenca, estando em causa, entre outros possiveis
efeitos, adisrupcao oulimitacao de fornecimentos de bens e servigcos ou incapacidade de virem a ser cumpridos
compromissos contratuais, pelas diversas contrapartes, podendo como tal, alterar-se a percecao e avaliagcao
do risco de negocio. Existem adicionalmente noticias que indiciam a eminéncia de uma retragao econémica

geral. Os efeitos decorrentes deste evento para a atividade da CP apresentam-se a data incertos.

Proposta de aplicacao de resultados (nota 42)

Nos termos das disposicoes em vigor, propoe-se que os resultados liquidos do exercicio, prejuizo de 51.578.374

euros, sejam transferidos para a conta de resultados transitados.
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RELATORIO DE AUDITORIA

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
Opiniao

Auditamos as demonstragdes financeiras anexas da CP — Comboios de Portugal, E.P.E. (a Entidade),
que compreendem o balango em 31 de dezembro de 2019 (que evidencia um total de 574.047.598
euros ¢ um total de capital proprio negativo de 1.672.673.526 euros, incluindo um resultado liquido
negativo de 51.578.374 euros), a demonstragdo dos resultados por naturezas, a demonstragdo das
alteragdes no capital préprio e a demonstrago dos fluxos de caixa relativas ao ano findo naquela data,
e 0 anexo que inclui um resumo das politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e apropriada,
em todos os aspetos materiais, a posigdo financeira da CP — Comboios de Portugal, E.P.E. em 31 de
dezembro de 2019 e o seu desempenho financeiro e fluxos de caixa relativos ao ano findo naquela data
de acordo com as Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro adotadas em Portugal através do
Sistema de Normalizagdo Contabilistica.

Bases para a opiniio

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e demais
normas € orientagdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas
responsabilidades nos termos dessas normas estdo descritas na sec¢dio “Responsabilidades do auditor
pela auditoria das demonstragdes financeiras™ abaixo, Somos independentes da Entidade nos termos da
lei e cumprimos os demais requisitos éticos nos termos do cddigo de ética da Ordem dos Revisores
Oficiais de Contas.

Estamos convictos que a prova de auditoria que obtivemos ¢ suficiente ¢ apropriada para proporcionar
uma base para a nossa opinido.

Enfases

A Entidade tem vindo a acumular resultados liquidos negativos consecutivos de montante significativo
(nomeadamente o resultado liquido dos anos findos em 31 de dezembro de 2016, 2017 e 2018, cujos
Relatérios e Contas ndo foram ainda aprovados pela Tutela Sectorial e Financeira), apresentando, em
31 de dezembro de 2019, um total de capital proprio negativo de 1.672.673.526 euros.

Adicionalmente, salientamos que no ano em andlise se verificou uma diminui¢do significativa dos

financiamentos, no valor de 520.139.819 curos. No entanto, a Entidade continua a possuir um elevado
grau de endividamento, sendo o ativo liquido financiado, em grande parte, pela Tutela Sectorial e

Financei%-
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Tratando-se de uma Entidade que presta um servigo publico, em 2019 o financiamento da sua
atividade continuou a depender do suporte financeiro do Estado Portugués, o qual detém a totalidade
do capital da Entidade. No entanto, conforme referido na nota 1 do anexo, em 28 de novembro de
2019, a Entidade celebrou com o Estado Portugués o contrato de servigo publico respeitante ao
transporte ferrovidrio nacional de passageiros, por um periodo de 10 anos, onde constam os servigos
abrangidos, as obrigagdes de servigo publico a que a Entidade estd obrigada, a respetiva compensagéo
e os indicadores operacionais quantificaveis de aferigdo de incumprimento, aguardando-se o visto do
Tribunal de Contas.

Adicionalmente, e conforme referido na nota 41 do anexo, em 26 de dezembro de 2019 foi publicado o
Decreto-Lei N. °174/2019-B, que aprova a fusdo por incorporagido da EMEF - Empresa de Manutengédo
de Equipamento Ferroviario, S. A., na CP - Comboios de Portugal. E. P. E., a qual sucede assim em
todos os direitos e obrigagdes. legais e contratuais, da EMEF, S. A., que integram a respetiva esfera
juridica a data de efeitos da fusdo. A fusdo em nada afeta nem altera as circunstincias em que os
contratos foram celebrados, nem altera as garantias destes.

Decorrente da pandemia COVID-19, perspetiva-se uma crise mundial com impactos significativos na
economia global. A data deste relatério, ndo temos conhecimento de qualquer situagdo que pudesse
originar ajustamentos nas demonstragdes financeiras em analise, no entanto, a Entidade devera criar
condigdes para aferir os potenciais impactos desta situagdo na sua atividade operacional e
demonstragoes financeiras futuras.

A nossa opinido ndo € modificada em relacio a estas matérias.

Matérias relevantes de auditoria

As matérias relevantes de auditoria sdo as que, no nosso julgamento profissional, tiveram maior
importdncia na auditoria das demonstragdes financeiras do ano corrente. Essas matérias foram

consideradas no contexto da auditoria das demonstragdes financeiras como um todo, ¢ na formagio da
opinido, e nio emitimos uma opinido separada sobre essas matérias.

Sintese da resposta dada aos riscos de
Descrigio dos riscos de distor¢iio material distor¢io material mais significativos
mais significativos identificados identificados

Reconhecimento do Rédito . : :
Entre outros. efetudmos os seguintes

i : B i de auditoria:
O rédito dos servigos prestados pela Entidade, prvcEditienton de auditorie

que incluem essencialmente o transporte de
passageiros, em 31 de dezembro de 2019,
ascenden a 280.719.729 euros. conforme
divulgado na nota 26.

a) levantamento e andlise dos controlos
relevantes identificados no ciclo da receita;

b) teste a operacionalidade dos controlos
relacionados com a integra¢do da receita

O risco do reconhecimento do rédito esta i3
na contabilidade;

relacionado com o elevado nimero de registos do
sistema da bilhética ¢ com a respetiva integracio
destes na contabilidade, pelo que o consideramos
uma matéria relevante de auditoria.

c) andlise dos ajustamentos efectuados ao
rédito no final do ano; ¢

d) identificagdo e andlise das principais
variagdes na rubrica da receita. ()
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Imparidade dos ativos fixos tangiveis

Em 31 de dezembro de 2019, a imparidade dos
ativos fixos tangiveis ascende a 4.179.584 curos,
conforme divulgado na nota 7.

O apuramento da imparidade realizado pela
Entidade assenta em validagdes efetuadas pelos
responsdveis operacionais, para o0 material
circulante, as quais estdo associadas ao nivel de
rotagdo do material circulante e a expetativa de
alienacgdo daquele que se encontra obsoleto, e por
peritos independentes. para os imdveis, o que nos
leva a considerar este tema como uma matéria
relevante de auditoria.

Entre outros, efetudimos os seguintes
procedimentos de auditoria:
a) andlise dos critérios definidos pela

Entidade para identifica¢do de material
circulante com rotagdo reduzida ou em
estado obsoleto;
b) analise do suporte ao calculo das
imparidades registadas, incluindo os
respectivos  critérios adotados e as
avaliagdes independentes dos imoveis;

c) analise dos principais movimentos das
imparidades registados no ano;

d) indagagdo junto da gestdo da Entidade; e

e) verificagdo da  adequabilidade  das
divulgagdes das imparidades no anexo.

Provisdes

As provisdes apresentam um saldo de 14.290.852
euros, em 31 de dezembro de 2019, conforme
divulgado na nota 22.

Esta rubrica inclui, essencialmente, provisdes
para processos judiciais em curso, acidentes de
trabalho e doengas profissionais e acidentes
ferroviarios.

A responsabilidade relacionada com acidentes de
trabalho e doengas profissionais encontra-se
suportada por um estudo actuarial preparado por
um perito independente.

Os movimentos registados nas restantes provisdes
sdo suportados nos pareceres dos assessores
juridicos da Entidade.

Consideramos as provisdes uma matéria relevante
de auditoria pelo complexo grau de julgamento e
de incerteza associado.

Entre outros, efetuamos os
procedimentos de auditoria:

seguintes

a) decomposi¢do do saldo apresentado na
rubrica de provisdes e andlise dos principais
movimentos do ano;

b) obtengdo da listagem dos processos
judiciais em curso através de procedimentos
de confirmagdo externa junto dos
advogados e analise das respostas obtidas;

¢) indagag¢do junto da drea juridica ¢ da gestao
da Entidade;

d) obtengdo ¢ apreciagdo do estudo actuarial
que suporta o valor presente das
responsabilidades com acidentes de
trabalho e doengas profissionais; e

e) verificagdo da  adequabilidade  das

divulgacdes das provisdes no anexo.
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Responsabilidades do érgido de gestdo e do 6rgio de fiscalizagiio pelas demonstragdes financeiras
O orgdo de gestdo é responsavel pela:

- preparagdo de demonstracdes financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a
posi¢do financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da Entidade de acordo com as
Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro adotadas em Portugal através do Sistema de
Normalizag¢@o Contabilistica;

- elaboragdo do relatério de gestdo, incluindo o relatorio de governo societrio nos termos legais e
regulamentares aplicaveis;

- criagdo e manutengdio de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a preparagio
de demonstragdes financeiras isentas de distorgdo material devido a fraude ou erro;

- adogdo de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunsténcias; e

- avaliacdo da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando, quando
aplicdvel, as matérias que possam suscitar davidas significativas sobre a continuidade das
atividades.

O orgdo de fiscalizagdo € responséavel pela supervisdo do processo de preparagdo e divulgagdo da
informagdo financeira da Entidade.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranga razoavel sobre se as demonstragdes financeiras
como um todo estdo isentas de distor¢des materiais devido a fraude ou etro, e emitir um relatorio onde
conste a nossa opinido. Seguranga razoavel ¢ um nivel elevado de seguranga mas ndo € uma garantia
de que uma auditoria executada de acordo com as [SA detetara sempre uma distor¢do material quando
exista. As distorgdes podem ter origem em fraude ou erro e sio consideradas materiais se, isoladas ou
conjuntamente, se possa razoavelmente esperar que influenciem decisdes econémicas dos utilizadores
tomadas com base nessas demonstracdes financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e mantemos
ceticismo profissional durante a auditoria e também:

identificamos e avaliamos os riscos de distor¢do material das demonstrag¢des financeiras, devido
a fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que respondam a esses
riscos, e obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para proporcionar uma base
para a nossa opinido. O risco de ndo detetar uma distor¢do material devido a fraude ¢ maior do
que o risco de ndo detetar uma distor¢do material devido a erro, dado que a fraude pode envolver
conluio, falsificagdo, omissdes intencionais, falsas declaragdes ou sobreposi¢do ao controlo
interno:

obtemos uma compreensdo do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de
conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstdncias, mas ndo para
expressar uma opinido sobre a eficdcia do controlo interno da Entidade;

avaliamos a adequag@o das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas
contabilisticas e respetivas divulgagdes feitas pelo 6rgdo de gestéogb’
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- concluimos sobre a apropriagdo do uso, pelo érgdo de gestdo, do pressuposto da continuidade e,
com base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material relacionada com
acontecimentos ou condigdes que possam suscitar duvidas significativas sobre a capacidade da
Entidade para dar continuidade as suas atividades. Se concluirmos que existe uma incerteza
material, devemos chamar a aten¢do no nosso relatorio para as divulgagdes relacionadas
incluidas nas demonstra¢des financeiras ou, caso essas divulgagdes ndo sejam adequadas,
modificar a nossa opinido. As nossas conclusdes sdo baseadas na prova de auditoria obtida até a
data do nosso relatério. Porém, acontecimentos ou condi¢des futuras podem levar a que a
Entidade descontinue as suas atividades:;

- avaliamos a apresentagdo, estrutura e contetido global das demonstragdes financeiras, incluindo
as divulgagdes. e se essas demonstragdes financeiras representam as transac¢des e acontecimentos
subjacentes de forma a atingir uma apresentagdo apropriada;

- comunicamos com os encarregados da governagdo, incluindo o 6rgdo de fiscalizagdo, entre
outros assuntos, o dmbito e o calendario planeado da auditoria, e as conclusdes significativas da
auditoria incluindo qualquer deficiéncia significativa de controlo interno identificado durante a
auditoria;

- das matérias que comunicamos aos encarregados da governagdo. incluindo o 6rgdo de
fiscalizagdo, determinamos as que foram as mais importantes na auditoria das demonstragdes
financeiras do ano corrente ¢ que sdo as matérias relevantes de auditoria. Descrevemos essas
matérias no nosso relatorio, exceto quando a lei ou regulamento proibir a sua divulgagdo pablica;

- declaramos ao 6rgdo de fiscalizagdo que cumprimos os requisitos éticos relevantes relativos a
independéncia e comunicamos todos os relacionamentos e outras matérias que possam ser
percecionadas como ameagas a nossa independéncia e, quando aplicavel, as respetivas
salvaguardas.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagdo da concordédncia da informacdio constante do
relatorio de gestdo com as demonstragdes financeiras ¢ as verificagdes previstas nos nimeros 4 e 5 do
artigo 451° do Cédigo das Sociedades Comerciais,

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES
Sobre o relatério de gestio

Dando cumprimento ao artigo 451.°, n.° 3, al. ) do Cédigo das Sociedades Comerciais, somos de
parecer que o relatorio de gestdo foi preparado de acordo com os requisitos legais ¢ regulamentarcs
aplicdveis em vigor, a informagdo nele constante é concordante com as demonstragdes financeiras
auditadas e, tendo em conta o conhecimento e apreciacdo sobre a Entidade, ndo identificimos
incorre¢des materiais.

Sobre a informacdo ndo financeira prevista no artigo 66°-B do Coédigo das Sociedades
Comerciais

Dando cumprimento ao artigo 451° n° 6 do Cédigo das Sociedades Comerciais, informamos que a
Entidade referiu no seu relatério do governo societario que ird preparar um relatério separado do
relatorio de gestdo que incluird a informagdo ndo financeira, conforme previsto no artigo 66°-B do
Codigo das Sociedades Comerciais, o qual devera ser publicado no seu sitio na Internet no prazo le%y
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Sobre o relatério do governo societirio

Dando cumprimento ao artigo 451.% n.° 4, do Cédigo das Sociedades Comerciais, somos de parecer
que o relatorio de governo societdrio inclui os elementos exigiveis a Entidade nos termos do artigo
245.°-A do Cédigo dos Valores Mobilidrios, ndo tendo sido identificadas incorre¢des materiais na
informagdo divulgada no mesmo, cumprindo o disposto nas alineas c¢), d), f), h), i) e m) do referido
artigo.

Sobre os elementos adicionais previstos no artigo 10.° do Regulamento (UE) n° 537/2014

Dando cumprimento ao artigo 10.” do Regulamento (UE) n® 537/2014 do Parlamento Europeu e do
Conselho, de 16 de abril de 2014, e para além das matérias relevantes de auditoria acima indicadas.
relatamos ainda o seguinte:

- Fomos nomeados/eleitos auditores da Entidade pela primeira vez na reunido do Conselho de
Administragfio realizada em 10 de julho de 2014 para um mandato compreendido entre 2014 ¢
2016. Fomos nomeados/eleitos na reuniio do Conselho de Administragdo realizada em 31 de
maio de 2017 para um segundo mandato compreendido entre 2017 ¢ 2019,

- O orgdo de gestdo confirmou-nos que ndo tem conhecimento da ocorréncia de qualquer fraude
ou suspeita de fraude com efeito material nas demonstragdes financeiras. No planeamento e
execugdo da nossa auditoria de acordo com as ISA mantivemos o ceticismo profissional e
concebemos procedimentos de auditoria para responder a possibilidade de distor¢do material das
demonstragdes financeiras devido a fraude. Em resultado do nosso trabalho ndo identificdmos
qualquer distor¢do material nas demonstragdes financeiras devido a fraude.

- Declaramos que nio prestamos quaisquer servigos proibidos nos termos do artigo 77.°, nimero 8,
do Estatuto da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas e que mantivemos a nossa independéncia
face a Entidade durante a realizagdo da auditoria.

- Informamos que, para além da auditoria, ndo prestdmos a Entidade quaisquer outros servigos.
Lisboa, 30 de abril de 2020

RIBEIRO, RIGUEIRA, MARQUES, ROSEIRO & ASSOCIADOS, SROC, LDA.
Representada por:

Joaquim Eduardo Pinto Ribeiro. ROC n® 1015
Registado na CMVM com o n° 20160630
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FERNANDC MARQUES CUIVOIRA
JOAQUIVY OUVEIRA DE JESUS
CARLOS MANUEL CRENHA
JOAQ CARLOS CRUZLIRO
PEDROD MICUNL MANSO
NMAZIA BALBINA CRAVD
QCTAVIO CARVALHO VILACA

CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
OPINIAO

Auditidmos as demonstracdes financeiras anexas da CP - ComMBOIOS DE PORTUGAL, E.P.E. (a Entidade), que
compreendem o balanco em 31 de dezembro de 2019 (que evidencia um total de 574.047.598 euros e um
total de capital proprio negativo de 1.672.673.526 euros, incluindo um resultado liquido negativo de
51.578.374 euros), 2 demonstracao dos resultados por naturezas, a demonstracio das alteragdes no capital
préprio e a demonstracio dos fluxos de caixa relativas ao ano findo naquela data, e o Anexo que inclui um

resumo das politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e apropriada, em
todos os aspetos materiais, a posicao financeira da CP - COMBOIOS DE PORTUGAL, E.P.E. em 31 de dezembro
de 2019 e o seu desempenho financeiro e fluxos de caixa relativos 2o ano findo naquela data de acordo com
as Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro adotadas em Portugal através do Sistema de Normalizagao
Contabilistica,

BASES PARA A OPINIAO

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e demais normas e
orientacoes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas responsabilidades nos
termos dessas normas estdo descritas na seccao “Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstracdes financeiras” abaixo. Somos independentes da Entidade nos termos da lei e cumprimos os

demais requisitos éticos nos termos do codigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para proporcionar
uma base para a nossa opinido.
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ENFASES

Conforme mencionado no ponto 5 do Relatério de Gestdo, os Relatdrios e Contas da Entidade referentes aos
exercicios de 2016, 2017 e 2018 ainda n3o se encontram formalmente aprovados pela Tutela. Salientamos
ainda que a Entidade tem vindo a acumular resultados liquidos negativos consecutivos, de montante
significativo, apresentando, em 31 de dezembro de 2019, um total de capital proprio negativo de
1.672.673.526 euros. O total do ativo corrente (60.744.058 euros) é substancialmente inferior ao total do
passivo corrente (1.447.013.874 euros) e apesar de os financiamentos obtidos terem diminuido em
520.139.819 euros, o seu grau de endividamento mantém-se elevado, conforme nota 23 do anexo. Tratando-
se de uma E.P.E., com relevantes obrigacdes inerentes ao servico publico que presta, o financiamento da

atividade encontra-se maioritariamente suportado por capitais do Estado Portugués.

Foi concretizada em 01 de janeiro de 2020, a fusdo por incorporagdo da EMEF - Empresa de Manutencao de
Equipamento Ferrovidrio, S. A., na Entidade, publicada em 26 de dezembro de 2019 por Decreto-Lei
N.°174/2019-B. A CP - Comboios de Portugal, E. P. E. sucede assim em todos os direitos e obrigacoes, legais
e contratuais, da EMEF, S. A., que integram a respetiva esfera juridica 3 data de efeitos da fusao. A fusao em
nada afeta nem altera as circunstancias em que os contratos foram celebrados, nem altera as garantias destes.
Os efeitos decorrentes deste acontecimento para a atividade da Entidade, encontram-se divulgados na nota

41 no anexo as demonstra¢des financeiras.

No passado dia 11 de marco de 2020, a Organizagdo Mundial de Saude declarou o surto do novo coronavirus,
designado COVID-19, como pandemia. Os recentes desenvolvimentos resultantes desta pandemia tém
impacto significativo quer a nivel nacional, quer a nivel internacional. Estes desenvolvimentos aumentam o
grau de incerteza sobre o desempenho operacional e financeiro das diversas entidades. Os efeitos
decorrentes deste acontecimento para a atividade da Entidade encontram-se divulgados na nota 41 do anexo

as demonstragoes financeiras.

A nossa opinido nao é modificada em relacdo a estas matérias.

MATERIAS RELEVANTES DE AUDITORIA

As matérias relevantes de auditoria s30 as que, no nosso julgamento profissional, tiveram maior importancia
na auditoria das demonstragoes financeiras do ano corrente. Essas matérias foram consideradas no contexto
da auditoria das demonstracoes financeiras como um todo, e na formacao da opinido, e ndo emitimos uma

opinido separada sobre essas matérias.
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Imparidade de ativos fixos tangiveis e de ativos ndo correntes detidos para venda
(Divulgacdes refacionadas com as notas 4, 7, 16. 32 e 36 do anexo as demonstracdes financeiras individuais)

Descri¢ao dos riscos de distorgao material mais
significativos

Em 31 de dezembro de 2019, o valor contabilistico de
ativos fixos tangiveis e de ativos ndo correntes detidos
para venda ascendia a 437.658 milhares de euros e
4.445 milhares de euros, respetivamente, Conforme
divulgado na nota 4, a3 Entidade reconhece perdas por
imparidade guando o valor recuperavel de um
determinado ativo se revela inferior ao seu valor
contabilistico.

Os testes de imparidade realizados pela Entidade
assentam em validagdes preparadas pelos responsaveis
operacionais que tém por base diversos pressupostos e
critérios definidos pela Entidade, nomeadamente a
rotacdo do material circulante e expectativa de vida util
remanescente associada & operac3o, o que nos leva a
considerar este tema uma matéria relevante na nossa
auditoria,

Decorrente do seu processo de analise, a Entidade
apresenta, nas suas demonstragoes financeiras em 31
de dezembro de 2019, perdas por imparidade
acumuladas de 4.180 e 7.679 milhares de euros em
relagao aos ativos fixos tangiveis (Nota 7} e aos ativos
nao correntes detidos para venda (Nota 16).

Sintese da abordagem de auditoria

Os nossos procedimentos relativos a esta matéria
incluem, entre outros:

i} andlise dos critérios definidos pela Entidade para
identificagao de material circulante com rotagao reduzida
ou obsoleto, bem como os critérios de ajustamento
definidos para reduzir o valor dos ativos ao seu valor de
realizacao;

ii) obtengao do suporte ao célculo da imparidade efetuado
pela gestdo, avaliando se o seu valor recuperivel se
mostra superior ao seu valor contabilistico;

iii) revisdo dos movimentos ocorridos no ano na rubrica
de perdas por imparidade de ativos fixos tangiveis e de
ativos nao correntes detidos para venda;

iv) leitura e andlise das atas do Conselho de
Administracao e indagagao junto da gestao; e

v) verificacdo da plenitude e consisténcia das divulgacoes
nas demonstracdes financeiras, de acordo com o
referencial contabilistico aplicavel.

Reconhecimento do Rédito
(Divulgacdes relacionadas com as notas 4 e 26 do anexo as demonstracdes financeiras individuais)

Descrigao dos riscos de distor¢cao material mais
significativos

O rédito resultante dos servicos prestados pela Entidade
€ proveniente, essencialmente, da venda dos bilhetes de
passageiros que, em 31 de dezembro de 2019, ascendeu
a 280.720 milhares de euros. As divulgagoes
relacionadas com esta matéria sdo apresentadas nas
notas 4 e 26 do Anexo.

A materialidade do valor e o elevado nimero de registos
do sistema da bilhética e a sua integragao na
contabilidade, levam-nos a considerar este tema uma
matéria relevante na nossa auditoria.

Sintese da abordagem de auditoria

Os nossos procedimentos relativos a esta matéria
incluem, entre outros:

i) levantamento e analise do desenho e implementac3o do
processo e controlos relevantes no ciclo da receita;

ii} realizagdo de diversos procedimentos analiticos,
incluindo a analise de evolugdes mensais por tipologia de
servicos e a comparagao com os valores de exercicios
anteriores;

iii) execu¢do de procedimentos especificos de validagao
do correto corte de operagdes;

iv) verificagao da plenitude e consisténcia das divulgacdes
nas demonstragbes financeiras, de acordo com o
referencial contabilistico aplicavel.
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Descricao dos riscos de distorgio material mais
significativos

Em 31 de dezembro de 2019, a rubrica de provisdes
apresenta um saldo de 14.291 milhares de euros,
correspondendo 4.268 milhares de euros a processos
judiciais em curso e acidentes ferroviarios, 9.781
milhares de euros a acidentes de trabalho e doencgas
profissionais e 242 milhares de euros a outros riscos e
encargos. As divulgagdes relacionadas com esta matéria
$30 apresentadas nas notas 4 e 22 do Anexo.

A responsabilidade relacionada com acidentes de
trabalho e doengas profissionais é suportada por um
estudo atuarial preparado por peritos atuariais
independentes contratados pela Entidade,

A materialidade do valor e a complexidade de
julgamento quanto aos pressupostos utilizados na
avaliagao do montante das responsabilidades e do
desfecho provavel dos processos judiciais em curso,
assim como, na determinagao das responsabilidades
relacionadas com acidentes de trabalho e doencas
profissionais (estude atuarial preparado por peritos
independentes), levam-nos a considerar este tema uma
matéria relevante na nossa auditoria,

Valorizacdo das provisdes
(Divulgacbes refacionadas com as notas 4 e 22 do anexo as demonstracdes financeiras individuais)

Sintese da abordagem de auditoria

Os nossos procedimentos relativos a esta matéria
incluem, entre outros:

i) decomposicaoc do saldo apresentado na rubrica de
provisdes;

ii) obtencao e andlise das listagens de processos judiciais
em curso em que a Entidade se encontra envolvida
através de procedimentos de confirmacdo externa junto
dos advogados que prestam servicos a Entidade;

iii) indagagao junto da drea juridica da Entidade quanto a
adequabilidade dos julgamentos efetuados sobre
processos judiciais em curso;

iv) leitura e andlise das atas do Conselho de
Administracao e indagagao junto da gestdo;

v) obten¢do e leitura do estudo preparado pelos peritos
independentes para mensurar o valor presente das
responsabilidades com acidentes de trabalho e doengas
profissionais;

vi) avalia¢do da razoabilidade dos pressupostos atuariais
utilizados para mensurar o valor presente das
responsabilidades com acidentes de trabalho; e

vii) verificagdo da plenitude e consisténcia das
divulgacdes nas demonstragoes financeiras, de acordo
com o referencial contabilistico aplicével.

RESPONSABILIDADES DO ORGAO DE GESTAO E DO ORGAO DE FISCALIZAGAO PELAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

O drgao de gestao € responsavel pela:

- preparacao de demonstracoes financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada 2
posicao financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da Entidade de acordo com as
Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro adotadas em Portugal através do Sistema de
Normalizacdo Contabilistica;

- elaboracdo do relatério de gestdo, incluindo o relatério de governo societério, nos termos legais e
regulamentares aplicaveis;

- criacao € manutencao de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a preparacio de
demonstra¢des financeiras isentas de distor¢io material devido a fraude ou erro;
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- adogdo de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e

- avaliagdo da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando, quando aplicivel, as
matérias que possam suscitar dividas significativas sobre a continuidade das atividades.

O drgao de fiscalizagdo é responsavel pela supervisdo do processo de preparacio e divulgacio da informacao
financeira da Entidade.

RESPONSABILIDADES DO AUDITOR PELA AUDITORIA DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranca razoavel sobre se as demonstracées financeiras como
um todo estdo isentas de distor¢oes materiais devido a fraude ou erro, e emitir um relatério onde conste a
nossa opinido. Seguranca razodvel € um nivel elevado de seguranca mas ndo é uma garantia de que uma
auditoria executada de acordo com as ISA detetard sempre uma distorgdo material quando exista. As
distorces podem ter origem em fraude ou erro e s3o consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente,
se possa razoavelmente esperar que influenciem decisdes econémicas dos utilizadores tomadas com base

nessas demonstracées financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e mantemos ceticismo

profissional durante a auditoria e também:

- identificamos e avaliamos os riscos de distor¢3o material das demonstracdes financeiras, devido a
fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que respondam a esses
riscos, e obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para proporcionar uma base
para a nossa opiniao. O risco de ndo detetar uma distorcao material devido a fraude é maior do que o
risco de ndo detetar uma distorgdo material devido a erro, dado que a fraude pode envolver conluio,
falsificacao, omissdes intencionais, falsas declaragdes ou sobreposicio ao controlo interno:

- obtemos uma compreensdo do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de
conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas ndo para
expressar uma opinido sobre a eficacia do controlo interno da Entidade;

- avaliamos a adequagdo das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas
contabilisticas e respetivas divulgacdes feitas pelo 6rgao de gestio;

- concluimos sobre a apropriagdo do uso, pelo érgdo de gestdo, do pressuposto da continuidade e, com
base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material relacionada com
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acontecimentos ou condi¢des que possam suscitar duvidas significativas sobre a capacidade da
Entidade para dar continuidade as suas atividades. Se concluirmos que existe uma incerteza material,
devemos chamar 2 atencdo no nosso relatério para as divulgacdes relacionadas incluidas nas
demonstracoes financeiras ou, caso essas divulgacdes n3o sejam adequadas, modificar a nossa
opinido. As nossas conclusdes sao baseadas na prova de auditoria obtida até 3 data do nosso
relatério. Porém, acontecimentos ou condigdes futuras podem levar a que a Entidade descontinue as

suas atividades;

- avaliamos a apresentacdo, estrutura e contetdo global das demonstracdes financeiras, incluindo as
divulgacbes, e se essas demonstracdes financeiras representam as transacoes e acontecimentos
subjacentes de forma 2 atingir uma apresentacio apropriada;

- comunicamos com os encarregados da governagao, incluindo o érgdo de fiscalizacdo, entre outros
assuntos, o ambito e o calendério planeado da auditoria, e as conclusdes significativas da auditoria

incluindo qualquer deficiéncia significativa de controlo interno identificada durante a auditoria;

- das matérias que comunicamos aos encarregados da governacao, incluindo o érgao de fiscalizacio,
determinamos as que foram as mais importantes na auditoria das demonstracdes financeiras do ano
corrente e que s3do as matérias relevantes de auditoria. Descrevemos essas matérias no nosso

relatério, exceto quando a lei ou regulamento proibir a sua divulgacdo publica;

- declaramos ao 6rgdo de fiscalizagdo que cumprimos os requisitos éticos relevantes relativos 3
independéncia e comunicamos todos os relacionamentos e outras matérias que possam ser
percecionadas como ameacas a nossa independéncia e, quando aplicavel, as respetivas salvaguardas.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificacdo da concordancia da informacao constante do relatério de
gestdo com as demonstracdes financeiras, e as verificagbes previstas nos nimeros 4 e 5 do artigo 451.° do
Codigo das Sociedades Comerciais.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES
SOBRE O RELATORIO DE GESTAO

Dando cumprimento ao artigo 451.% n.° 3, al. e) do Cédigo das Sociedades Comerciais, somos de parecer que
o relatério de gestdo foi preparado de acordo com os reqguisitos legais e regulamentares apliciveis em vigor, 2
informagdo nele constante é concordante com as demonstracSes financeiras auditadas e, tendo em conta o

conhecimento e apreciacdo sobre a Entidade, ndo identificimos incorrecdes materiais.
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SOBRE O RELATORIO DE GOVERNO SOCIETARIO

Dando cumprimento ao artigo 451.°, n.° 4, do Codigo das Sociedades Comerciais, somos de parecer que o
relatério de governo societdrio inclui os elementos exigiveis & Entidade nos termos do artigo 245.°-A do
Cédigo dos Valores Mobilidrios, ndo tendo sido identificadas incorrecdes materiais na informacéo divulgada
no mesmo, cumprindo o disposto nas alineas c), d), f), h), i) e m) do referido artigo.

SOBRE A INFORMAGAO NAO FINANCEIRA PREVISTA NO ARTIGO 66.°-B DO CODIGO DAS SOCIEDADES COMERCIAIS

Dando cumprimento ao artigo 451.° n.° 6, do Cadigo das Sociedades Comerciais, informamos que a entidade
referiu no seu relatério de gestdo que ird preparar um relatério separado do relatério de gestao que incluira a
informacao ndo financeira, conforme previsto no artigo 66.°-B do Cédigo das Sociedades Comerciais, 0 qual
devera ser publicado no seu sitio na internet no prazo legal.

SOBRE OS ELEMENTOS ADICIONAIS PREVISTOS NO ARTIGO 10.° DO REGULAMENTO (UE) N.* 537/2014

Dando cumprimento ao artigo 10.° do Regulamento (UE) n.° 537/2014 do Parlamento Europeu e do
Conselho, de 16 de abril de 2014, e para além das matérias relevantes de auditoria acima indicadas, relatamos

ainda o seguinte:

- Fomos nomeados auditores da Entidade pela primeira vez por despacho a 16/05/2014 para
completar o mandato compreendido entre 2013 e 2015, mantendo-nos em funcdes para os
exercicios de 2016, 2017, 2018 e 2019, na auséncia da ocorréncia de nova designacio.

- O 6rgdo de gestdo confirmou-nos que n3o tem conhecimento da ocorréncia de qualquer fraude ou
suspeita de fraude com efeito material nas demonstracées financeiras. No planeamento e execucio
da nossa auditoria de acordo com as ISA mantivemos o ceticismo profissional e concebemos
procedimentos de auditoria para responder & possibilidade de distor¢ao material das demonstragoes
financeiras devido a fraude. Em resultado do nosso trabalho nio identificimos qualquer distorcio

material nas demonstracoes financeiras devido a fraude.

- Confirmamos que a opinido de auditoria que emitimos é consistente com o relatério adicional que
preparamos e entregamos ao 6rgao de fiscalizagdo da Entidade em 30 de abril de 2020.
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- Declaramos que n3o prestdmos quaisquer servicos proibidos nos termos do artigo 77.°, nimero 8, do
Estatuto da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas e que mantivemos a nossa independéncia face 3
Entidade durante a realiza¢do da auditoria.

Lisboa, 30 de abril de 2020

OLIVEIRA, REIS & , SROC, Lpa.
Re;;é&/ a por

Joaquim OliveirAe Jesus, ROC n® 1.056
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Relatorio do Conselho Fiscal

<P

EORINTINI DE PORTUGAL

CONSELHO ASCAL

RELATORIO E PARECER DO CONSELHO FISCAL
CONTAS INDIVIDUALS 2009 DA CP— COMBOIOS DE PORTUGAL EP.E.

1. INTRODUGAD

No dmbito das disposighes legais e estatutdrias, designadamente, a alinea d) do n.2 2 do artigo
15.2 dos Estatutos da empresa’ e os artigos 420.2 & 452 .2 do Codigo das Sociedades Comerciais®
[C5C), cabe ao Conselho Fiscal (CF) apresentar o relatorio da sua acdo fiscalizadora e emitir
pareceres sobre o relatério de gestio, as demonstracbes financeiras individuais, e a proposta de
aplicacdo de resultades da CP — Comboios de Portugal, E.P.E, doravante designada
abreviadamente como CF, documentos referentes a prestacao de contas do exercicio terminado
em 31 de dezembro de 2019, atento 3 certificagdo legal das contas emitida pelo Revisor Oficial
de Contas (ROC) e as informagdes constantes no Relatorio Adicional de Auditeria. Acresce ainda
as conclustes contidas no Relatdrio de Auditoria do Auditor Externo sobre as demonstragbes
financeiras desse anc®, a5 quais 530 consistentes com as conclusées da revisdo legal efetuada as
contas da CP.

Em conformidade com as crientagdes do acionista Estado, nomeadamente as constantes no
oficio dircular da Diregaéo-Geral do Tesouro e Finangas [DGTF) SAIDETR2020/771, de 11 de
margo ®, compete igualmente a0 CF a afericio do cumprimento das orientagbes legais vigentes
para o Setor Empresarial do Estado (SEE), desiznadamente as relativas &5 remuneragtes
vigentes em 2019, bem comeo a aferigdo do cumprimento da apresentacdo do Relatdrio anual
de Boas Praticas do Governo Societario, do qual deve constar informagdo atual & completa sobre
aguelas matérias, conforme previsto ne n 2 1 do artigo 54.2 do Regime Juridico do Sector Publico
Empresarial (RISPE), aprovado pelo Decrete-Lei n.2 13372013, de 3 de outubro, & alterado pelas
Leis n.2 75-4/2014, de 30 de setembro, e n.2 42/2016, de 28 de dezembro, doravante designado
abreviadamente como RISPE.

Assinale-se, a titulo enguadrader e informative no ambito do presente parecer, que:
* 2 CP & uma empresa publica, que se rege pelos seus Estatutos e pelo RISPE;

*  MN3oohbstants ndo existir ainda em 2015* o novo contrato de servigo plblico formalizado
entre o Estado e a CF, e tendo a empresa direito, ainda assim, ac abrigo da legislagdo
nacional & comunitaria, a indemnizagtes compensatorias pela prestacio do servigo
publico, o Estado apenas tem atribuido nestes dltimos anos, verbas correspondentes
exclusivamente 3 comparticipagao para passes e sistema intermodal andante;

* Mo entanto, o Estado tem mantide o apoic a empresa, nomeadamente, no que respeita
ao suporte financeire necessaric com vista @ assegurar o service da divida e

* Aprovmdos palo Decreto-Lei n.2 137-A/2009, de 12 de junhe, siterados & rapuslicadas pelos Decretos-Leis n 2 39/2042, de 14 de
mango & n2 124-472048, de 31 de dezambra,

D mcordo com o nB 2 do artign 50.2 do Decreto-Lai n.8 1332043, de 3 de outubro, os orgaos de sdministragio & fiscalizagio tam
=5 ompetEnces gendtims previstas na lei omendal, sem prejuizo do previsto em especisl no referido regime juridico.

* Dbrigatorio nos termas previstos don.2 2 do artigo 432 do AISFE.

* Amferente &3 instrugtes soone o processo de prestaglo de contasde 2015 parn as entidades pibios empresarisis.

 Cortreto aszinade =m 22 de novembro de 2019, com efeitos & partic do wisto do Tribunal de Contas, & ocorrer previsivelmente
=m 2020.
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necessidades de exploragdo e investimento, através da concessao de empréstimos e da
realizagac de aumentos de capital;

O relatoric de gestdc e as demonstragdes financeiras da CP, aprovados pelo Conselho
de Administragao no dia 28 de abril de 2020, foram elaborados em conformidade com
os artiges 65.2, 66.2, 66 24 e 66.2 B, do C5C e de acorde com o Sistema de Mormalizagdo
Centabilistica {SNC), conforme disposto na Portaria n. 220/2015, de 24 de julho;

Cabe referir como pento prévic que, para efeito da aferigao do cumprimento das
orientagtes legais vigentes para o SEE, a empresa teve em consideracdo a informagao
financeira referente a anos anteriores, designadaments, de 2015 a 2018, em gue apenas
as contas de 2015 foram aprovadas, mantendo-se as restantes ainda em fase de
aprovacao pela tutela. Importa destacar que esta situacdo foi evidenciada quer nas
énfases na certificagac legal das contas, quer pelo auditor externo no seu relateric de
auditoria;

As participagbes financeiras noutras empresas encontram-se reconhecidas nas
demonstragtes financeiras apresentadas pelo méwodo da equivaléncia patrimonial
(MEP], sempre que existe controlo ou influéncia significativa sobre as empresas
participadas pela CP, enguanto para as restantes participagies, sao reconhecidas ao
custo de aquisicdo menos as perdas de imparidade determinada pela empresa, dado

ndo ser possivel obter, de forma fidvel, o seu justo valor;

Nos termos dos Regulamentos da Unido Europeia, no ambito da segunda notificagao de
2014° relativa ao Procedimento dos Défices Excessivos e da revisio do Sistema Europeu
de Contas e Regionaizs’, a CP foi reclassificada, passando a integrar, desde 2015, o
perimetro das Administrag@es Publicas para efeitos de Contas Nacionais.

2. SINTESE DA ACAD DESENVOLVIDA PELO COMNSELHO FISCAL

Atraves da Resolugao do Conselho de Ministros (RCM) n.2 118/2019, de 18 de julhe, foram
designados os novos membros do Conselhe de Administragdo da CP, para o mandato 2019-2021.

Tambeém durante o exercicic objeto de anilise, por despacho conjunto de 28 de agosto de 2013,
dos Senhores Secretdrios de Estado do Tesowro e das Infraestruturas, foi designada a nova
composicao do Conselhe Fiscal da CP igualmente para o trienio 201%/2021.

Assim, durante o ano de 2012 o Conselho Fiscal, com a anterior composicio, efetuou reunides
& zcompanhou o5 aspetos gue considerou mais relevantes no ambito das suas fungbes,

designadamente:

Participagao em reunices com membros do anterior Conselho de Administragae por

forma a acompanhar o desempenho da empresa;
Realizagao de reunidc com o Revisor Oficial de Contas;

Realizacdo de reunido com os Auditores Externos;

* Emitida em setembro de 2014,
TREC 2040
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iv] Elaboragio dos pareceres sobre os relatdric e contas individuais e consclidadas
referentes 3 2018;

v] Participagdo em reunides com diverses departamentos da CP, sendo mais frequentes
com as diregoes financeira e de planeamento & controle da atividade da empress;

vi] Elaboragdc de parecer que incidiu sobre o relatorio de atividades e execugdo
orgamental do 12 trimestre apresentade pele Conselho de Administragac®;

vii] Elaboragdo do parecer sobre Relatorio & Contas Intercalar Consolidado referente ao
1.2 semestre de 2019,

Sem prejuizo do supra referido, o CF com a nova composicdo, participou, igualments, em
reunies com o atual Conselho de Administragdo e com os responsaveis pela area financeira e

de plansamento.
3. ATIVIDADE DESEMVOLVIDA PELA CP

A CP & uma entidade publica empresarial, pessoa coletiva de direito publico, dotada de
autonomia administrativa, financeira e patrimonial, estando sujeita, conforme os respetivos
estatutos, a0 RISPE, 3 tutela sectorial e financeira, 2 carge respetivaments do Ministério das
Infraestruturas e Habitagéo & do Ministerio das Finangas, bem come ao controle financeire do
Tribunal de Contas e da Inspecio-Geral de Finangas.

A empresa esta sujeita a obrigagdes de servigo publico e tem por finalidade principal a prestagido
de servigos de transporte fermovidrio de passageiros em linhas férreas, trogos de linha & ramais
gue integram, ou venham a integrar, a rede ferroviaria nacional, bem como o transporte
internacicnal de passageiros.

Atraves da celebragdo de conmtrato s3c definidas as obrigagdes de servigo publico & as
cormespondentes compensagbes financeiras, tendo a CF celebrado com o Estade, em 24 de
margo de 2011, o contrato denominado por “Regime Transitério de Financiamento do Servigo
Publico®, e cujo praze de vigéncia previsto era até 31 de dezembro de 2019,

No entanto, tendo em consideragdo o Plano Estratégico dos Transportes (PET)", que abarcava o
horizonte temporal 2011-2015, a CP & o Estado, consideraram o contrato em vigor inadequado,
pelo que acordaram a sua revogagao.

Com 2 publicagdie do Decreto-lei n.@ 124-4/2012, de 31 de dezembro, gue alterou o regime
juridico aplicavel ao contrate de transporte ferrovidrio de passageiros e o regime juridico
aplicavel 3 CP, ficam criadas as condigbes para a celebragdo do contrato de servigo publico, o
qual foi assinado em 28 de novembro de 2013, para vigorar entre 2020 e 2030, com
possibilidade de se prorrogado por mais cince anos.

Entretante, atraves da RCM n.2 110/2019, de 27 de junheo, foram aprovadas as linhas de
orientagdo estratégica para a revitalizagdo do servigo de transporte ferrovidrio de passageinos
apliciveis & CP & 3 EMEF.

¥ salients-se que 05 restantes reEtinos timestrais nEo foram apresentaces peic Canseihg de ASministracan.
* Aorovmdo pels Resolugho do Conseiha de Ministnos n 9 452011, de 10 de novemoro.
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Dando cumpriments ao disposto naguela RCM, o Conselho de Administragdo da CP elsborou o
Plano Estratégico no ambito do qual definiu trés metas de servigo que pretende atingir de forma
consistents & duradoura:

= Cem por cento no indice de Regularidade do Servico prestado;
= fumente do indice de Pontualidade parz niveis médios Europeus;
* Limpeza do material circulante adequada a um servige de qualidade.

Assim, e tendo em conta a concretizagao da primeira fase, a CP, em 2019, transportou cerca de
145 milhdes de passageiros, o gue representou um aumento de 15% (cerca de 19 milhdes de
passageiros) comparativamente a 2018, Em relagdo ao orgamentado, o valor é superior em 15 4
milhdes de passageiros (+12,8%).

O crescimento foiverificado em todos os servigos, com destague para o servigo urbano de Lisboa
com um crescimento de 18,4% (+16 057 passageiros) & no servigo urbano do Porto com um
aumento de 7,7%, o de longo curso com um aumento de 4,9% e o Regional com 5,2%.

Ma analise da medida passageiros-quilometro verificou-se 3 mesma tendénda de subida, exceto
no Porto com uma ligeira descida de 1%, O servigo wrbano de lisboa cresceu 19%, enguanto que
o longoe curso & o regional apresentaram um aumento de 4,.5% e 12 4%, respetivamente, face a
2018.

A taxa de ocupagdo global aumentou ligeiramente em 2013, essencialmente no Servigo Urbano
de Lisboa com 3,2 p.p., em virtuede do crescimento da procura ter sido superior ac da oferta.

Meste contexto, importa destacar o aumento dos proveitos de trafego em mais 14,2 milhdes de
ewros face ao exercicio anterior (+5,7%), atingindo os 273 milhdes de euros, repartidos entre os
95,3 milhdes de euros cbtidos nos Servigos Urbanos de Lisboa (+3,8%), 30,7 milhdes de euros
no Servigo Urbano do Porto (+8,3%), 118,86 milhoes de euros no Servigo de Longo Curso [+6,9%)
e o5 281 milhées de euros no Servigo Regional [+ 1,3%). Em relagdo ao orgamentado verificou
umn crescimento de 7 milhdes de euros [+2,6%).

Esta evolugdo & justificada pela implementagdo do apoio a redugdo tarifaria (a redugdo do prego
dos passes mensais aumentou @ procura), pelo incremente do turismo, bem como 2
recuperagao dos indicadores economices do pais. Acresce que em janeiro de 2012 verificou-se
umna atualizagdo tarifaria nos servigos de Longo Curso, Alfa Pendular e Inter-Cidades e titulos
ocasionais nos Servigos Urbanos, em cerca de 1,14%

Ao nivel dos Recursos Humanos, a CP terminou o anc de 2015 com um total de 2669
trabalhadores™, representande menos 14 do que no ano anterior, tendo entrado 737 e saido
£7, maioritariamente por revogacdo do contrato de trabalho por mituo acordo e reforma.

A CP realizou investimentos de 18,5 milhdes de eurcs, dos quais 14,6 milhSes de euwros [79%)
respeitaram a reparagoes do material circulante.

* Comespondents aos tratalhadones unuisdos & COF, & que indui fetivos 80 senifo da emoress, efetivos cedidos ou requisitacsas
= oUtres enticades e, ainds, trabaihadores oom ioencs s=m vendmenta.
11 A.l.tnrhngi:!mv'u do despacha n9 237115-5ET, de 239 & ROMI R 110/2049, de 37,
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Salienta-se que em 2019 foi langado o concurso para a aquisigac de 22 Automotoras para o
Servigo Regional, estando prevista que a assinatura do contrato coorra em 2020

E de realcar, ainda, que, através do Decreto-lei n.® 174-B/2019, de 26 de dezembro, foi
concretizada a fusdo por incorporacdo da EMEF - Empresa de Manutengdo de Equipamento
Ferroviario, 5. A. (EMEF) na CF com efeitos a 1 de janeire de 2020.

4. AMALISE ECONOMICO-FINAMCEIRA

As demonstragdes financeiras anexas ac Relatorio e Contas da CF, compreendem, os seguintes
elementos:

i} o balango que, em 31 de dezembro de 2019, evidencia um totzl de cerca de 574 milhdes de
eures e um total de capital proprio negative de cerca de 1,672, 2 milhSes de eurcs, incluindo um
resultade liguido negativo de cerca de 51,6 milhSes de ewros;

iij @ demonstracdo dos resultados por naturezas e por fungdes gue evidenciam um resultado
operacional positive de cerca de 4,4 milhdes de euros;

iv] a demonstragac das alteragbes no capital propric gque demonstra uma alteragao positiva de
cerca de 493 milhes de suros;

v} a demonstragae dos fluxos de caixa que assinala um saldo final de 30,7 milhdes de euros, e,
ainda,

vi] o Anexo 35 demonstragdes financeiras que contém as principais politicas contabilisticas

aplicadas.

D'z andlise das demonstragdes financeiras, & pela sua materialidade, entendemos de destacar os
seguintes aspetos face ao impacto economico financeire dos mesmeos na situagdo financeira e
patrimonial da empresa;

*  Em termos da estrutura financeira refletida no balango, constata-se que, embora a
miesma s& tenha mantide em valores semelhantes aos verificadoss no ano transato, a
empresa apresenta uma evelugdo positiva, de 2018 para 2013, decorrents, quer da
reducdo do passive, em de cerca de 493 milhdes de euros, quer ainda da melhoria do
capital proprio, da mesma ordem de grandeza (cerca de 492 8 milhSes de eurcs),
permitindo 3 redugdo dos valores negativos do mesmo, gue, no final de 2019, atingiam
o montante de cerca de 1.672,7 milhdes de euros;

* Para esta situagao contribuiu, essencialmente, a operagac de cobertura de prejuizos
efetuada pelo Estado, através da DGTF, no montante de cerca de 5186 milhdes de
euros, que permitiu a CP obter recursos para a amertizag2o e o pagamento de jures do
empréstimo  obrigacionista, na respetiva data de wencdmento, possibilitando,
simultaneamente, 2 redugdo dos resultados transitados desse mesmo montante. De
igual forma se assinala os aumentos do capital, subscritos pelo Estado, em 2015, de
cerca de 28,5 milhdes de euros, que contribuiram, igualmente, para @ cbtengdo de

reCursos para pagamento da divida remunerada, entre outros fins;
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Ao nivel do balango € ainda de registar uma redugdo do ativo, em termos globais, de
cerca de 6,3 milhdes de euros, onde se destaca a redugdo dos Ativos fixos tangiveis, em
virtude de as depreciagbes destes ativos ndo terem sido compensadas pela realizacdo

de nowvos investimentos;

Ao nivel da exploragdo econdmica constatou-se, também, uma evolugdo positiva dos
resultados liquidos, embora, ainda, com wma grande dimens3o deficitaria, atingindo o
resultado liguide do exercicio de 2019 o valor negativo de cerca de 51,6 milhdes de
euros (i.e., cerca de metade do resultado negative verificade no ano transato);

Para & evolugdo positiva do resultado liquido contribuiu, essencialments, o resultado
operacional, que, no final de 2019, atingiu valores positivos de cerca de 4,4 milhdes de
euros, refletindo, sobretudo, o efeito do recebimento de indemnizagdo compensatoria
do Estade, atraves do IMT, L.P., de 40 milh&es de suros, conforme estipulado da RCM
n.2 156/20189, & de setembro (publicada no D.R., 12 série de 16 de setembro);

Constata-se, ainda, 20 nivel do resultade operacional, a evolugao positiva das vendas e
servigos prestados, em cerca de mais 14,1 milhdes, relativaments ao verificado no ano
transato, refletindo o aumento da venda de bilhetes e da atualizagdo tarifaria media de
alguns servicos. Salientando-se que, esta tendéncia, estd em consonancia com a
melhoria dos indicadores operacionais, que registaram um incremente significativo de
passageires transportados [um acréscimo de cerca de 19 milhSes, em termos
absolutos);

0 efeito no resultade operacional desta evelugdo positiva nac foi mais significativo uma
VEZ gue 5 registaram, simultaneamente, incrementos nos gastos, em particular, nas

rubricas de FSE e Gastos com Pessoal;

Desta forma, assinala-s2 o incremento verificadoe na rubrica de FSE, de cerca de 11,8
milhtes de eurcs relstivamentz ao verificade no ano  transato, refletindo,
essencizlmente, o incremento dos gastos com conservacso & reparagdo do miaterial
circulamte, bem como da taxa de uso da infraestrutura;

Ao nivel dos gastos com pessoal, & apesar da diminuigdo do efetive médio a cargo de 46
trabzlhadores, regista-se um incremento de gastos de cerca de 3,4 milhGes de euros
que resulta, fundamentalmente, da implementagdo dos acordos de empresa, assinados
ne final de 2019 com as organizagtes representativas dos trabalhadores™, bem como,
das progresstes em resultado dos processos de avaliagdo rezlizados;

Assinala-se ainda, o impacto da redugdo das provistes, em cerca de 2,8 milhdes de
euros, onde se destacam o efeitc da reversdc da totalidade da provisio para
investimentos financeiros da participada FERNAWVE, 5.A., em resultado de uma operagao
de recomposicdo de capital realizada em 2019, bem como a redugdo da rubrica de

12 splicitados esclarecimentos 3 empresa sobre a celebragdo dos referidos Acordos de Empresa, o5 quais
tém efeitos retroativos reportados a 1 de janeiro de 2019, foi transmitido 20 CF que “ombas a5 tutelos
geompanharam e deram o sew acordo”, n@o tendo, no entanto, sido remetido nenhum documento que
evidencie esse acompanhamento e concordandia.

Coleoda do Dugue, n.® 20— 1348-200 Liskoa

Anexos




Relatoério e Contas 2019

<P

COMBOING B8 PORTUGAL

CONSELHO FISCAL

owutros gastos, de cerca de 3,2 milh&es de euros. Esta dltima variagde devida,
fundamentzlmente, ac decréscimo das perdas em investimentos ndo financeiros,
decorrentes de abates de equipamento bdsico & do efeito da formalizagdo de acorde
com 2 Infrasstruturas de Portugal, 5.A. em 2018, de reparticdo de gastos de energia em
espacos partilhados, o que implicou correcdo de rendimentos e gastos de essrcicios

anteriores nesse ano, situacdo nao verificada em 2019;

Aszsim, & em face essencialmente dos movimentos antericrmente referidos, a CP
apresenta, no final de 2019, um EBITDA positive de cerca 56,5 milhdes de euros™, que
representa uma melthoria, relatiamente ao verificado em 2018, de cerca de 404
milhoes de euros;

Destaca-se, sinda, ao nivel dos resultados, uma melhoria do resultado financeiro am
cerca de 12 milhdes de euros, situando-s2, no final de 2019, em carca de — 55,2 milhdes
de eurps. Esta melhoria resultou, essencizlmente, & conforme ja referide, da redugac
do passivo remunerado da empresa, o gual, no final de 201%, ascendia a cerca 2.066,6
millhdes de euros, incluindo cerca de 1.528 milhSes de euros junto da DGTF, com uma
parte significativa concentrada emn maturidades de muite curto prazo, face aos
sucessivos adiamentos das datas de vencimento contratualizadas com essa Diregdo-
Geral. Embora com menor expressac, para os resultados financeiros alcangados
contribuiu tambem a redugdo do custo medio dos financiamentos detidas pela empresa,
ndo 52 registando novas contratagtes durante o ano de 20019, De acordo com 3 empresa
& nao tendo em conta a ja referida operagao de recomposicac do capital efetuada pela
DETF, a redugae do endividamente da CF, relativamente a0 ane transato, ascendeu 2
cerca de -7, 5%;

Em suma, a estrutura financeira & patrimonial da CP, apesar de registar melhorias,
continua, no entanto, fortemente desequilibrada, evidenciada por indicadores
economico financeiros negativos, dependendo da atuacdo do Estado para a resolugdo
da guestio do endividamento & de atividade operacionzl em face de uma estrutura de
CUSTOS qUE SUPEram as receitas, o que pode dificultar a sua integragdo num mercado de
organizagao da rede ferrovidria de acesso livre, decorrents Decreto-Lei n.2 124-A/2018,
de 31 de dezembro.

5. ESTRUTURA DE GOVERNO DA SOCIEDADE E CUMPRIMENTO DAS GHIENTN;E)EE LEGAIS
VIGENTES PARA O SETOR EMPRESARIAL DO ESTADO

Mo ambito das competéncias gue the estdo cometidas e tendo come referéncia o j@ acima
mencionade oficio circular SAI_DGTF/2020/771, de 11 de margo, cabe ao CF aferr do
cumprimento pela empresa das orientagbes legais vigentes para o 3EE, designadaments o

cumprimento das orientagtes relativas as remuneragbes vigentes em 2013, bem como da
exigéncia constante no n2 1 do artigo 54.2 do RISPE, gue determina a cbrigatoriedade da
apresentagdo de um Relatoric anual de Boas Praticas de Governo Societario, o qual devera

Y O EBITDA recorrente da atividade de transporte ascendeu, em 2019, 2 cerca de 48 milhbes de euros.

Colpoda do Dugue, n.2 20 — 1246-109 Lishog 7

Anexos




Relatoério e Contas 2019 Anexos

[~

COMBNIDG Di POATUGAL

CONSELHO FISCAL

conter informacdo atual @ completa sobre todas as matérias reguladas pelo referido regime

juridico aplicavel ao SEE.
Relatoric de Gestao

Em conformidade com o previsto nos artigos 65.2, 652, 66.2-A e 662-B do C5C, o Relatdrio de
Gestdo da CF traduz a observdnda daquelas disposicbes & de outras matérias legalments em
vigor, cumprindo, na generalidade, com as orientagdes aplicavels a0 SEE, nomeadamente as
decorrentes do RISPE.

Relatoric sobre informacdo ndo financeira prevista no artigo 652-B do CSC

Mo que se refere, em particular, 3 obrigatoriedade de divulgacdo de informagtes ndo financeiras
& de informacio sobre a diversidade de certas grandes empresas e grupos, introduzida no
ordenamente juridico nacional pelo Decreto-Lei n.2 89/2017, de 27 de junho, ac abrigo do qual
foram alterados, para o efeito, o CVM e o C5C, o CA da CP optou, conforme consta do relatdrio
de gestdo, por apresentar um relatorio em separado, o qual serd publicado no seu site da
internet no prazo legal, dando, assim, cumpriments ao previsto na al. b} do n.2 9 do referido
artige 662-B do C5C.

Relatorie de Governe Sodetario

Em cumprimento do previsto do n.2 2 do artigo 54.2 do RISPE, a CP apresentou o Relatorio
autonomo de Boas Praticas de Governo Societario referente ao exercicio em analise, o qual
obedece, na generzlidade, 3 estrutura previamente definida pela Unidade Técnica de
Acompanhamento e Monitorizagdo do Setor Publico Empresarial (UTAM), conforme modelo
disponibilizado para 2015,

Mestes termaos, & em cumprimento do n.2 5 do artige 4202 do CSC, somos de parecer gue o
Relawdrio de Governo Societdrio inclui informagio sobre as matérias reguladas no Capitulo |l do
RISPE e os elementos exigiveis 3 entidade nos termos previstos do artigo 245 2-A do CVM, & das
demais disposigbes legais em wvigor, incluindo as orientacbes aplicaveis, ndoc tendo sido
identificadas incorregdes materiais na informagdo divulgada no mesmo, salientando-se ainda
que sempre que nac sac aplicaveis alguns dos principios recomendatorios s3o fundamentadas
as razdes da respetiva inaplicabilidade.

Sem prejuizo, & S&m pOr &m C2UsE @ Nossa opiniao adma, salientam-se o3 seguintes factos:

- 0 Despacho que contempla a aprovacdo por parte dos titulares da fungdo acionista dos
documentos de prestagdo de contas relativos ao exercicio de 2018, incluindo o RGS referente
aquele ano, ndo consta em anexo, dado gue, como referido no relatério, as mesmas aguardam
aprovagao;

- A estrutura de gowerno da CP, atualmente em vigor, composta por um Consslho de
Administraggo com cinco elementos [um Presidente, um Vice-Presidente e trés Vogais), um

Conselho Fiscal, um Revisor Oficial de Contas & um Conselho Consultive®®, cumipre o disposto na
lei, nomeadamente o artige 30.2 e seguintes do RISPE. A CP dispde zinda de um Auditor

W p=yards nomescho de todos o alementos gue o integram
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Externo®®, que presta servigos de auditoria 3s contas individuais da CP e &s consolidadas,

efetuando reportes semestrais & anuais.

Orientag@es legais vigentes para o SEE

Mo ambito da avaliagao do cumprimento do quadro normative aplicavel a CP e das orientagbes
transmitidas pelo detentor do capital estatutario, através do ja supra referido oficio circular
SAl_DGTF/2020/771, de 11 de margo, em observancia com o artige 420.% do C5C, e para além
das materias acima indicadas sobre o Relatorio de Gestao, importa destacar o seguinte:

a) DObjetivos de Gestao e Plano de Atividades e Orcamento

¢  Em 2019, nao foram fixados objetivos de gestao para o exercicio, sendo a atividade da
empresa norteada pelo PADZ013, apresentado pelo Conselhe de Administragao em 22
de agosto de 2018, ndo tendo o mesmo sido objeto de aprovagao;

* Em conformidade com orientagbes vigentes, a empresa apresenta num capitulo
auténoma, 3 informacdo relativa & execugdo do PAD 2019, designadaments quanto aos
objetives operacionais, ac EBITDA, aos gastos com pesscal, a evelugdo do indicador
relative ac pesc dos gastos operacionazis no wolume de negdcio, aos respetivos
resultados de performance, ao investimentc e ainda a0 limite de endividamento
ajustado, justificando, na generalidade, os desvios observados;

* Integrando a CF o perimetre das Administrages Publicas, a empresa apresenta, nos
termos legalmente exigidos, informag3c detalhada sobre o grau de exeougdo
orgamental, tanto ac nivel da receita como da despesa, referinde, em cada caso, os
desvios mais importantes verificados e respetivas justificagbes.

b) Gestdo do risco financeiro

* No gue se refere a gestao do risco financeiro, e em conformidade com o disposto no
Despacho n.2 101/2009 — 3ETF, de 30 de janeiro, salisnta-se que a atividade da CP
enconira-se exposta a0 risoo de liquidez & ao risco de taxa de juro. Ouanto ac primeiro,
este riscp encontra-se mitigado, em certa medida, pelo facio da CP depender
exdusivamente do suporte financeiro direto do Estado por ter sido reclassificada para o
perimetro das administragdes publicas;

Mo que se refere ao risco de taxa de jurc, destaca-se, desde 3, que a empresa ndo
procedeuw em 2019 3 contratualizagdo de nenhum instrumento financeiro de cobertura

de taxa de jurc, nem detém qualquer instrumento desta natureza em carteira com
referéncia a 31 de dezembro de 2013.

c) Limites de crescimento do endividamento

* Em termos de endividamento, o valor ajustade, apurado nos termes da formula prevista
no n.2 4 do artige 1592 do Decreto-Lei n 2 84/2019, de 28 de junheo (DLED 2019), isto &,
tendo em consideragdo os aumentos de capital realizados pelo Estado & excluindo os

* pios termos do n2 2 do ertigo £3.2 do FUSFE as empresas gue s encontrem classificadas nos Grupos A & B nos termos das
Resolugtes 4o Conselho o Ministros n.Ss 16/2043, de 14 de fevensirg, & 18/2042, de 15 de favereirn, estia oonzadas & submeter
= informacso financein anuel @ WA mudtors exterma, B resizar por auditor registedo na ComissBo do Mermdo de Valores
nAooilisnas.
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nowos investimentos com expressao material *® | representou um decréscimo de
7.5 %, cumprindo, assim, o limite de 2% previsto no n.2 1 do artigo 582 da Lei n®
7172018, de 11 de dezembro, gue aprovou a Lei do Orgamento do Estado para 2019
{OE2019).

d] Prazo Médio de Pagamentos & Pagamentos em Atraso

* Conforme consta do capitulo “Cumprimento das Obrigacbes Legais” do Relatoric e
Contas, a CP ndo identifica pagamentos em atraso (“arrears”)*’ no final de 2019 por
mictivos imputaveis 3 empresa;

* De acorde com os dados divulgados pela empresa, em 2019 o praze medic de
pagamentos™ foi inferior a 30 dias, ainda que se tenha verificado um agravamento de &

dizs face a 31 de dezembro de 2018 (nesta data o PMP era de 21 dias, 20 passo que em
2019 foi de 26 dias);

e] Recomendagbes aquando da dltima aprovagdo de contas

*  Conforme referide anteriormente, as contas relativas ao exercicie de 2017 e 2018, ndo
foram zinda objeto de aprovagao por parte do titular da fungdo acionista, pelo que ndo
howve qualquer recomendagdo 2 observar em 2013, Mo entanto, refira-se gue foram
aprovadas, no decurso de 2013, as contas referentes ao exercicio de 2015.

fl Eemuneragdes

* 2 (P demonstra o cumprimento das disposigdes sobre redugdes remuneratorias
previstas na Lei n.2 12-4/2010, de 30 de junho [para os gesteres publicos e equiparados);

# Sublinha-se ainda que, em 2019, a empresa manteve o procedimento de nac atribuir
prémios de gestdo, cumprindo o que se encontrava legalmente previsto sobre esta
materia;

* Zinda no ambito da divulgagdo do cumprimento das crientacbes legais nos termos
previstos de citade oficio drcular SAI_DGTF/2020/771, de 11 de margo, & no que se
refere as ocbrigagoes de divulgacao de informagao no sitio da internet e no sitio do SEE,
designadamente no que concerne 3 elaboragdo e divulgagdo do relstorio sobre
remuneragdes pagas a homens e mulheres™ e do relatario anual scbre a prevencao da
cormupgao, conforme disposto no n.2 1 do artigo 46.2 do RISPE, importa sublinhar que a
CP deu cumprimento as referidas obrigagtes de divulgagio.

gl Estatuto do Gestor Publico

Tante guante & do conhecimente do CF, a CP deu cumprimento ao disposto no Estatuto
do Gestor Publico (EGF), no que conceme a ndo permissac de reembolso de despesas
de representacdo pessoal, 3 ndo permissao de utilizagdo de meios de pagamento para a

Oz que n&a fizuram no plana de investiments do ano BRtERor & cujs deaspess prevists pars ano sejs igusl ou supetiora 10 mikbes
de suros ocu 8 10% do argamenta anusl da empresa (. 02 2 do artio 1999 do DLED 2019).

¥ Wos termos previstos do Decnebo-Le n2 6342011, de 17 de maic.

™ Nos termras previstos de ROM n2 342008, de 14 de feversin.

* Mgz termaos presistos no r2 2 da ROM n2 16/Z014, de 3 d= margn, & empresas do SEE devem promaoser, de tres em bres anos, 8
=iabomagAc de LT relsbonio, B diviigar internamente & 8 disponitiizar no resostivo Sio na INEEmet, sobne BT rETURerBCDas DagRs
= maulheres & homens tEndo em vists o Sisgnostion = 8 prevencia de diferencas injustificedas naguens remuReracies.
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realizacdo de despesas ao servigo da empresa, ao limite de gastos com comunicagdes,
bem como ao valor maximo estabelecido para combustivel & portagens afetos as
viaturas de servigo, ndo tende sido, conforme consta do relatorio, realizadas tanto pela
empresa como pelos seus gestores quaisguer despesas confidenciais ou ndo
documentadas.

h) Contratacdo Publica & Sistema Nacional de Compras Publicas

# A P no ambito dos procedimentos da contratagdo piblica rege-se pelo Codigo dos
Contratos Publicos, sendo considerada entidade adjudicante do setor especial dos
transportes. Nessa medida, utiliza as figuras de concursos publicos & limitados, por
prévia qualificagdo ou a consulta a diversas entidades. O Regulamento de Compras que
contém as regras aplicaveis 3 Locagdo e Aguisicdo de Bens Moveis e Aquisicio de

Servicos e Empreitadas esta disponivel no respetivo site;

*  HMeste seguimento, em 2019, & empresa submeteu a2 fiscalizagdo prévia do Tribunal de
Contas 11 contratos, de valor superior a 5 milhdes de euros cada, no valor global de
36.195.573 £;

* A CP aderiu de forma voluntaria ao Sistema Nacional de Compras Publicas em 2010, pelo
que, Caso 3 caso, verifica as vamtagens em utilizar os Acordos-Ouadro subscritos pela
ESPAP, IP, recorrendo @os mesmos essencialments para as areas de vigiléncia &
seguranga humana, renting de viaturas, contratagao de agéncda de viagens, aquisicao de
consumiveis de impressao, economato, papel e licengas Microsoft.

il Pargue de Veiculos do Estado

* AP nao se encontra vinculada ao Pargue de Veiculos do Estado, ndo obstante tem dado
cumpriments a5 orientagdes vigentes nesta matéria, nomeadamente a0 determinado
pelo oficio circular da DGTF n2 4233, de 1 de julho de 2013, & ao Despacho n2
5410/2014, do Ministro do Ambiente, Ordenamento do Territoric & Energia e da
Secretaria de Estado do Tesowro, de 17 de abril de 2014,

* A CP manteve o seu parque automovel face a 2018 (48 viaturas)™.

il Estrutura de Gastos Operacionais

* O conjunte dos encargos com deslocagbes, ajudas de custo, alojamento e frota
automavel diminuiu face a 2018, devido 3 aplicecdo de medidas de contengdo
generalizada.

Ainda no que se refere as restantes medidas de redugao de gastos operacionais previstas no I
artigo 1582 do DLED 2019, = para além dos aspetos anteriormiente mencionados, reportam-se
também os sesuintes:

+  {J Racio dos Gastos Operacionais sobre o Volume de Negdcios, tendo por base os valores
executados de 2013 & 2019, constantes da pagina 69 do Relatdric e Contas, manteve na

= atrmwes do qual foi estabelecide o Moo de dois veioulos Bbsticos Dor cada Nove AQUISCED, B rEQUCED G TAME das viatures & &S
rendas maximas definidas, o que s= traduziu num parque automovel meis reduzice & oom menores gastos de biizamo.
* Desgie 2047 que 0 parque automavel da CF & constitdo por 45 vistures.
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miesma ordem de grandeza, embora com tendéncia decrescente (a reducdo registada
de apenas 50 p.b.), verificando-se, no entanto, um desvio faveravel de - 0,5 p.p. face ao
valer orgamentado;

*  Meste ambito, destaque-se ainda e relativamente aos valores executados de 2018 que,
apesar da redugdo do nimere de trabalhadores, registou-se um crescimento dos gastos
com pessoal, corrigidos dos encarges decommentes das indemnizagbes por rescisao, da
aplicacdo do disposto no artigo 21.2 da Lei n2 42/2016, de 28 de dezembre, & das
valorizagdes remuneratorias nos termes do disposto na Lei do Orgamente do Estado, de
cerca de 548 mil euros [cerca de + 0,5% ;

*  Mais se constata o acréscime dos gastos operacionais com o conjuntoe dos eacargos com
comramgio de esmdos, pareceras, projetos & consnliona, de cerca de 60,6 mil enros i+ 14%).

kj Principio da Unidade de Tesouraria do Estado (UTE)

*  No gue se refere ao Principio da Unidade de Tesouraria do Estado, & CP tem requerido
anualmente a dispensa, considerando que as especificidades das suas atividades exigem
a manutengao de algumas contas bancarias e servigos bancarios disponibilizades pela
banca comercial;

Assim em 2019, na sequéncia de anterior decisao comunicada atraves do oficio do IGCP,
EPE n.2 14198/18-, de 7 de setembro, 3 CP solicitou a reapreciacdo desta Agéncia de
forma a comtemplar alguns servigos especificos, para efeitos de recebimento de valores
de vendas efetuadas por canais web (TPA virtual) numa conta da banca comercial, tendo
o mesmo merecido despacho favoravel do [GCP, EPE, transmitido através do seu oficio
n.2 2019/19745.

6. PARECER

e acordo com o que precede e tendo em consideragdo a Certificagdo Legal das Contas
decorrente do exame realizado pela Oliveira, Reis & Assocados, Sociedade de Revisores Oficiais
de Contas, Lda., & o Relatorio do Auditor Externo, Pinto Ribeiro, Lopes Rigusira & Associados,
Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda., com os guais concordamos, para efeito de
preparagidc do presente Relatdrio & Parecer, o Consslho Fiscal analisou as demonstragbes
financeiras individuais, preparadas em conformidade com os principios contabilisticos
geralmente aceites em Portugal, tendo concluide gue tais elementos transmitem de forma
verdadeira e apropriada a posigdo financeira da CP, 3 data de 31 de dezembro de 2019, & o modo
come se formaram os resultados no exercicio findo naguela data.

Mo ambite das suss fungdes, o Conselho Fiscal werificou, ainda, que o conjunto das
demonstragdes financeiras individuais da CP permite uma adequada compreens3o da situacdo
financeira da empresa, dos seus resultados & dos fluxos de caixa associados a0 exercicio em
analisa.

Em conclusdo, o Conselho fiscal & de parecer que:
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i} Sejam aprovados o Relatdrio de Gest3o e as Demonstragdes Financeiras Individuais da

CP, relativas ao exercicio de 2013, atenta a énfase expressa na Certificagdo Legal das
Contas;

ii) Seja aprovada a proposta de aplicag3o dos resultados do exercicio apresentada pelo
Conselho de Administrag3o, no sentido de o Resultado Liquido negativo no montante
de 51,6 mithdes de euros ser levado a resultados transitados.

Por uitimo, o Consetho Fiscal regista com aprego e agradece toda 2 colaboragdo que |he foi

prestada ao longo do ano de 2013, tanto pelo Conselho de Administragao como pelos demais
colaboradores da CP.

Lisboa, 26 de junho de 2020.

O Conselho Fiscal,
O Presidente,
Digitally signed by
R oni0 jose Dl

FARINHA SIMAO [ amimin svio

Antonio Farinha Siméo
Os Vogais,
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