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Relatoério do Governo Societario 2019 I. Sintese (Sumario Executivo)

A sintese ou sumario executivo deve permitir a facil percecdo do contetdo do relatério e, em particular, mencionar as

alteragcdes mais significativas em matéria de Boas Praticas de Governo Societdrio adotadas em 2019.

A CP prestaum servigo publico de transporte visando a satisfagao das necessidades de mobilidade da populagao.

Sendo o servigo publico de transportes uma prioridade do programa do Governo e considerando a centralidade
estratégica do modo ferroviario no sistema de transportes nacional, através da Resolugao do Conselho de Ministros
(RCM) n2 110/2019, de 27 de junho, o Governo definiu um conjunto de linhas de orientacdo estratégica para a

revitalizagao do servigo de transporte ferroviario de passageiros.

Dando cumprimento ao disposto na RCM, o Conselho de Administracao da CP elaborou o seu Plano Estratégico com
vistaarecuperacao dos niveis de servigo no curto prazo e, simultaneamente, o desenvolvimento e a sustentabilidade

do setor no médio e longo prazo.

No final do ano a CP assinou com o Estado Portugués o Contrato de Servigo Publico, estabelecendo os niveis de

servigo e a formula de céalculo das compensagoes financeiras pelas obrigagoes de servigo publico.

Em 2019, destaca-se ainda o langamento do concurso para a aquisigao de 22 automotoras para servigo regional.

Em termos de procura, manteve-se a tendéncia de crescimento verificada nos ultimos anos, tendo viajado nos

comboios da CP mais 19 milhdes de passageiros (+15%).

0 Resultado Liquido apresentou uma melhoria de 51% face ao ano anterior (+54 milhdes de euros), passando de -

105,6 milhdes de euros, em 2018, para -51,6 milhdes de euros em 2019.

No decurso de 2019 ocorreu a nomeacgao de novos 6rgaos Sociais, com alteracao do modelo de governo, passando

o Conselho de Administragao a ser composto por cinco elementos.

Neste Relatério sao declaradas, as remuneragoes do Conselho de Administracao, Conselho Fiscal, Revisor Oficial
de Contas e Auditor. E ainda descrita a acdo no dominio da sustentabilidade econémica, social e ambiental, assim

como as transagoes com Partes Relacionadas e outras.
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Relatoério do Governo Societario 2019

I. Sintese (Sumario Executivo)

A CP cumpre os seus deveres de informagao enviando os documentos as Tutelas Setorial e Financeira ou

publicando nas plataformas do SIRIEF, Tribunal de Contas, CMVM, SIGO (DGO), SOR e no seu sitio www.cp.pt.

No que diz respeito ao Relato Nao Financeiro, a CP elabora desde 2008 o seu Relatério de Sustentabilidade e

publica-o no seu sitio em data posterior ao da publicagao do Relatério & Contas ou Relatério Anual de Gestao. Para

2019 procedera do mesmo modo, de acordo com o artigo 32 do Decreto-Lei n289/2017 de 28 de julho.

No quadro sequinte resumem-se as Boas Praticas de Governo Societario adotadas em 2019, corrigidas em 2023,

de acordo com as propostas da UTAM (Art%s 462532 e 542):

CAPITULO Il do RJSPE - Praticas de bom governo

Apresentou plano de atividades e or¢amento para 2019 adequado aos recursos e fontes de

23 de Agosto de

Artino 43.2 financiamento disponiveis 2018
rtigo 43.2
Obteve aprovacgéo pelas tutelas setorial e financeira do plano de atividades e or¢gamento para
2019
Divulgou informacdo sobre estrutura acionista, participacdes sociais, operagées com
participagdes sociais, garantias financeiras e assungado de dividas ou passivos, execugao dos Nas datas em
Artigo 44.° objetivos, documentos de prestacdo de contas, relatorios trimestrais de execugdo orgcamental que foram
com relatério do 6rgéo de fiscalizagdo, identidade e curriculum dos membros dos 6rgéos sociais, terminados
remuneragoes e outros beneficios
. Submeteu a informacéo financeira anual ao Revisor Oficial de Contas, que é responsavel pela
Artigo 45.2 L ¢ q P P Margo de 2020
Certificagao Legal das Contas da empresa
Artiqo 46,0 Elaborou o relatorio identificativo de ocorréncias, ou risco de ocorréncias, associado a Dezembro de
g " prevengao da corrupgdo 2019
Artigo 47.2 Adotou um cédigo de ética e divulgou o documento Outubro de 2019
Artigo 48.2 Tem contratualizada a prestacdo de servico publico ou de interesse geral, caso Ihe esteja Novembro de
" confiada 2019
Artigo 48.2 Prossequiu objetivos de responsabilidade social e ambiental Continuo
Artigo 50.2 Implementou politicas de recursos humanos e planos de igualdade Continuo
Artigo 51.2 Evidenciou a independéncia de todos os membros do 6rgédo de administracéo e que os mesmos No RGS
- ~ - . e o
se abstém de participar nas decisdes que envolvam os seus proprios interesses
Evidenciou que todos os membros do 6rgéo de administragdo cumpriram a obrigacdo de
Artigo 52.° declararem as participagdes patrimoniais e relagoes suscetiveis de gerar conflitos de interesse ao No RGS
6rgao de administragao, ao 6rgao de fiscalizagao e a IGF
Depois de
Artiqo 53.2 Providenciou no sentido de que a UTAM tenha condigdes para que toda a informacéo a divulgar assinada a
9093 possa constar do sitio na internet da Unidade Técnica versao corrigida
em 2023.
Apresentou o relatério do 6rgéo de fiscalizagdo em que é aferido constar do relatério anual de Relatério do CF
Artigo 54.2 praticas de governo societario informac&o atual e completa sobre todas as matérias tratadas no recebido a 26 de

Capitulo Il do RUSPE (boas praticas de governagéo)

junho de 2020
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Il. MISSAO, OBJETIVOS E POLITICAS







Relatorio do Governo Societario 2019 Il. Missao, Objetivos e Politicas

1. Visao, Missao e Valores

Indicagdo da missdo e da forma como é prosseguida, assim como da visdo e dos valores que orientam a empresa (vide

artigo 43.2do RUSPE).

Visao
No cumprimento da nossa Missao queremos pugnar pela satisfacao da procura em todas as frentes de negécio em

que estamos envolvidos, com um servi¢o de qualidade, ajustado as expectativas dos nossos clientes, garantindo a

seguranca ferroviaria e pautando a nossa atuacao por critérios de eficacia e competitividade.

Missao
Prestar servigos de transporte ferroviario de passageiros, com uma dindmica de inovacao, salvaguarda do ambiente

e melhoria de seqguranga, aumentando o valor do servigo prestado ao Cliente e reforgcando as quotas de mercado nos

segmentos-alvo, atraveés de:

* Ofertade comboios competitivos em termos de rapidez, frequéncia, pontualidade e conforto;

* Promocao daintermodalidade para uma oferta de servigos integrados e ajustados as necessidades dos Clientes;

* Pessoal qualificado e motivado, funcionalmente enriquecido e capaz de iniciativas;

* Uma organizacao flexivel e capaz de responder aos desafios do mercado;

* Estabelecimento de sistemas de precos compativeis com os varios mercados e que tenham em conta a relacao
preco / qualidade;

* Contratualizagao quer dos servigos prestados, nomeadamente do servigo publico, quer dos servicos necessarios
a exploracao;

* Uma comunicacao dinamica e de qualidade;

* Desenvolvimento de parcerias (estratégicas) que reforcem a cadeia de valor dos servigos prestados;

* Valorizacao das relacdes com as comunidades locais.
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Relatoério do Governo Societario 2019

Valores

E“TE EO NEG "
Vv 0
o® o
PROFISSIONALISMO E
QUALIDADE DE SERVICO

Queremos ser comprometidos com a
qualidade de servico e dedicados ao
Cliente, para garantir a sua satisfagdo.

SEGURANCA
Queremos oferecer o melhor servigo,
com a maxima seguranca.

AMBIENTE

Damos o nosso contributo
para a preservacao do ambiente

2. Politicas

ESSO4
& P‘S P S &
o 0
@t\ %
< ENTREAJUDA &

Queremos ser uma equipa
comprometida, competente e
complementar. Trabalhar em

conjunto e partilhar o conhecimento.

RECONHECIMENTO
Queremos dar valor as nossas
Pessoas e reconhecer
0 seu mérito.

[l. Missao, Objetivos e Politicas

INOVAGAO
Queremos ir mais longe, para
garantir a qualidade e exceléncia
nos servigos, canais de
comunicacdo e relacdo com o
cliente.

SUSTENTABILIDADE
Estamos empenhados em obter,
resultados economicos e
financeiros sustentaveis

Indicagdo de politicas e linhas de agdo desencadeadas no dmbito da estratégia definida (vide artigo 38.2 do RUSPE),

designadamente:

a). Objetivos e resultados definidos pelos acionistas relativos ao desenvolvimento da atividade empresarial a alcangar

em cada ano e triénio, em especial os economicos e financeiros;

Tendo presente as previsoes da economia, a analise realizada as oportunidades e constrangimentos conhecidos e

as orientagdes das Tutela Sectorial e Financeira, definiram-se 0s sequintes objetivos estratégicos para o periodo

2019-2021:

* Acréscimo do numero de passageiros transportados;

* Melhoria da qualidade do servigo prestado;

* Reforgo da coesao territorial;

* Promogao da sustentabilidade econémico-financeira.

Para a sua persecugao definiram-se os seguintes eixos estratégicos:

1. Modernizagao do material circulante, através de investimento de magnitude apropriada para assegurar niveis

de eficiéncia operacional competitivos;

2. Manutengao e reparacao da frota atual para tornar sustentavel o modelo de exploragao e fazer face aos

sucessivos incrementos da procura;

3. Contratualizagao do servigo publico de mobilidade;

4. Digitalizagao da empresa com particular enfase na area da bilhética, do servigo ao cliente e dos processos

operacionais;

5. Otimizacado do modelo de gestao de recursos humanos.
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b) Grau de cumprimento dos mesmos, assim como a justificacdo dos desvios verificados e das medidas de corregdo

aplicadas ou a aplicar.

Em 2019, a CP transportou cerca de 145 milhdes de passageiros, mais 16,4 milhdes de passageiros transportados
(+12,8%) que o orcamentado e os rendimentos de trafego ultrapassaram os 273 milhdes de euros, situando-se 7
milhdes de euros acima do previsto (+2,6%). Estes desvios sdo explicados, essencialmente, pela implementacéo do

programa de apoio a reducgéo tarifaria(reducao dos precos dos passes mensais), a partir do més de abril.

A oferta, medida em Comboios*Quilémetro, ficou 2,5% abaixo do previsto, devido designadamente, ao atraso na
conclusao da intervencao de eletrificagao do trogo Caide-Marco de Canavezes na linha do Douro, com suspensao da

circulagao ferroviaria, e a indisponibilidade de material circulante.

O EBITDA recorrente em 2019 foi positivo em 48 milhdes de euros, 38,6 milhdes de euros (45%) abaixo do
orcamentado. De referir, contudo, que o cenario previsional pressupunha a assinatura ainda em 2018 do Contrato de
Servigo Publico entre o Estado e a CP e a consequente atribuicao da devida compensacao financeira pelas obrigagoes
de servico publico a partir de 1de janeiro de 2019, no valor aproximado de 91,5 milhdes de euros, 0 que ndo se veio a

concretizar. O valor recebido, proximo do final do ano, situou-se nos 40 milhdes de euros.

Neste contexto, excluindo as compensacoes financeiras, verifica-se que o EBITDA recorrente se teria situado cerca
de 12,9 milhdes de euros acima do previsto. Por sua vez, o ratio dos Gastos Operacionais vs. Volume de Negoécios, sem

compensacoes financeiras, foi 4,9 pontos percentuais melhor que o previsto.

Estes desvios positivos foram justificados, essencialmente, pelo crescimento dos rendimentos de trafego, mas

também pela contencao verificada ao nivel dos gastos operacionais.
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Medidas de redugao de gastos operacionais (PRC) 201 201 20 Exerc./2019 Org.
(Valores em Euros) Exeec. Ore. A Absol. Var. %
(1) CcMVMC 6287643,25 € 7498 804,48 € -1211161,23 € -16%
(2) FSE 175 203 485,85 € 180 123 275,06 € -4919789,21€ -3%
(3) Gastos com o pessoal corrigidos dos encargos i), ii) e iii) a) 100292902,08 € 101064 145,65 € -771243,57 € -1%

(3.i) Indemnizagdes pagas por rescisao

1161188,28 €

2425000,00 €

-1263 811,72 €

-52%

(3.ii) Valorizagdes remuneratorias nos termos da LOE 2019

(3.iii) Impacto da aplicagdo do disposto no artigo 21.2 da Lei n.2 42/2016,

7560 452,10 € 704097723 € - -
de 29 de dezembro ”
(4) Gastos Operacionais = (1+(2)+(3) 281784 031,18€ 288686225,19€ - 6902194,01€ -2%
(5) Volume de negécios (VN) °! 280719728,86 €  274339378,42€ 638035044 € 2%
(6) Peso dos Gastos/VN =(4)/(5) 100,4% 105,2% -4,9p.p. -

a)Para aferir o grau de cumprimento das medidas de redugéo de gastos operacionais (CMCMC + FSE + Gastos com pessoal)ndo sdo considerados os gastos com as
indemnizagdes por rescisao, da aplicagdo do disposto no artigo 21.2da Lein.242/2016, de 28 de dezembro, e das valorizagcdes remuneratoérias nos termos do disposto na LOE
2019.

b)Os valores dos impactos foram revistos face aos relatorios de 2018 e 2017

c)0volume de negocios é corrigido dos subsidios a exploragao e das indemnizagoes compensatorias.

Os Fornecimentos e Servigos Externos ficaram 4,9 milhdes de euros abaixo do orgamentado, em virtude do atraso
na implementacao de algumas ac¢des, dos impactos do prolongamento da suspensao de circulagéo no trogco Caide-
Marco, para intervencao de eletrificacao e de atualizagOes tarifarias inferiores ao previsto. De referir ainda o

acréscimo dos gastos com intervengdes de manutencao e reparacao de material circulante.

Os Gastos com Pessoal, excluindo os impactos das indemnizagdes por rescisao, das valorizagdes remuneratorias e
da retoma da aplicacao dos instrumentos de regulamentacao coletiva do trabalho, situaram-se cerca de 0,8 milhdes

de euros abaixo do planeado, devido, designadamente, ao atraso na autorizagao dos recrutamentos previstos.

0 Resultado Financeiro de 2019 foi de -55,2 milhdes de euros, cerca de 3,1 milhdes de euros pior que o orcamentado,
dado o cenario previsional pressupor a ocorréncia de um saneamento financeiro em maio de 2019, o que nao se

verificou.

De referir ainda, o desvio positivo em termos dos resultados das empresas participadas, cerca de 4,3 milhoes de
euros melhor que o planeado, com destaque para a EMEF e o impacto negativo das diferencas de cambio(-4,2 milhdes

de euros que o previsto).

Face ao exposto, aCP encerrou o exercicio de 2019 com um Resultado Liquido de -51,6 milhdes de euros, 38,3 milhdes
de euros pior que o previsto. Nao considerando o impacto das compensagdes financeiras, o Resultado Liquido ter-se-

ia situado cerca de 13% acima do previsto (+13,2 milhdes de euros).
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0 valor de investimentos realizado em 2019 ascendeu a 18,5 milhdes de euros, correspondendo a uma taxa de
realizacao de 37,4% do orgamento inicial. Esta baixa execugao é justificada pela transi¢ao da assinatura do contrato
de aquisicao de 22 automotoras para 2020, pelos constrangimentos ao aumento da capacidade produtiva da EMEF e

pela necessidade de recalendarizagao de diversos projetos.

3. Fatores Criticos de Sucesso

Indicagdo dos fatores criticos de sucesso de que dependem os resultados da empresa.

Alguns dos principais fatores chave para os resultados da empresa sao 0s seguintes:

* Elevado valor da divida histérica;

* Contratualizagao do servigo publico prestado;

* Capacidade de resposta da EMEF no dominio da manutencgao e reparagao de material circulante;
* Concorrénciado transporte individual e, em alguns eixos, do transporte rodoviario e aéreo;

* Complementaridade entre modos de transporte;

* Condigoes dainfraestrutura do transporte ferroviario;

* Conjuntura econdémica, social e laboral;

* Reduzida autonomia de gestao.

4. Orientagoes Setoriais,

Evidenciacao daatuacao em conformidade com as orientagoes definidas pelos ministérios setoriais, designadamente
as relativas a politica setorial a prossequir, as orientacdes especificas a cada empresa, aos objetivos a alcancar no
exercicio da atividade operacional e ao nivel de servigo publico a prestar pela empresa (vide n.2 4 do artigo 39.2 do
RJSPE).

Nao foram publicadas orientacdes ministeriais especificas paraa CP.

A atividade da CP durante o ano foi desenvolvida com base no Plano de Atividades e Orgamento da CP para 2019(PAQO
2019), enviado as Tutelas Sectorial e Financeira, o qual foi elaborado em conformidade com as instrugdes e
pressupostos divulgados pela Direcdo Geral de Tesouro e Financas (DGTF) através do seu oficio n.2 4219 de 14 de

agosto de 2018 e com a Lei n.271/2018, de 31de dezembro, que aprovou o Orgcamento de Estado para 2019.
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0 Servico Publico prestado pela empresa foi contratualizado no final do ano de 2019, em 28 de novembro. Este

contrato aguarda visto do Tribunal de Contas.
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1. Divulgacao

Divulgagdo da estrutura de capital (vide alinea a)do n.2 1do artigo 44.2 do RJSPE).

A CP-Comboios de Portugal E.P.E. € uma entidade publica empresarial detida a 100% pelo Estado, com um capital

estatutario a 31 de dezembro de 2019 no valor de 3 959 489 351,01 euros.

2. Limitagodes a Titularidade

Identificagdo de eventuais limitacoes a titularidade e/ou transmissibilidade das agoes.

Nao aplicavel, dado que o capital da Entidade é detido a 100% pelo Estado e os Estatutos ndao o permitem.

3. Acordos Parassociais

Informacdo sobre a existéncia de acordos parassociais que sejam do conhecimento da empresa e possam conduzir a

eventuais restricoes.

Nao existem.
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1. Titulares de Participacoes Noutras Empresas

Identificagdo das pessoas singulares (6rgdos sociais)e/ou coletivas(empresa)que, direta ou indiretamente, sdo titulares
de participacées noutras empresas, com indicagdo detalhada da percentagem de capital e de votos imputaveis, bem
como da fonte e da causa de imputacdo nos termos do que para o efeito estabelece o Codigo das Sociedades Comerciais

(CSC)no seu artigo 447.2(vide alineas a)e b)do n.2 1do artigo 44.2 do RJSPE).

A CP é a empresa-mae de um Grupo de empresas subsidiarias e associadas, atuando em diversos segmentos de

atividade.

O core business do grupo € a prestacao de servigos de transporte ferroviario, constituindo-se como o maior
transportador ferroviario de Passageiros do Pais. Opera em todo o territério nacional oferecendo servi¢cos essenciais

para o desenvolvimento do Pais e para a sua coesao social e territorial, operando ainda a nivel internacional.

Através de subsidiarias e associadas, o Grupo desenvolve as seguintes atividades:

* Fabrico, reabilitagao, grande reparagao e manutengao de equipamentos, veiculos ferroviarios, engenharia de
reabilitacao, reparacao e manutencao de veiculos de transporte; estudo de instalagcdes oficinais para manutencao
(EMEF, S.A. e SIMEF, A.C.E.);

* Mediagdo de seguros(Saros, Lda.);

* Formacao e desenvolvimento técnico-profissional, elaboracao de estudos e projetos e prestagao de servigos de
psicologia aplicada e da avaliagcdo médica e psicoldgica na area dos transportes e comunicagdes (Fernave, S.A.);

* Prestagao de cuidados de saude, criagao e gestao de unidades de cuidados de saude e condigdes de trabalho;
assisténcia técnica, consultoria e auditoria, designadamente, em matérias de saude, higiene e seguranca no
trabalho, ambiente e gestao ambiental; elaboragao de estudos, diagnosticos e prevencao e controlo nos &mbitos
da toxicodependéncia, alcoolismo e tabagismo (Ecosalde, S.A.);

* Implantagdo e gestdo de um sistema de bilhética comum e exclusivo das agrupadas (CP, STCP e Metro do Porto) na
area do grande Porto(TIP, A.C.E.);

* Desenvolvimento do projeto de telebilhética em associagao com outros parceiros internacionais de acordo com

0s compromissos assumidos pelas empresas que integram o agrupamento na Regido de Lisboa(OTLIS, A.C.E.).

A CP detém ainda algumas participagoes minoritarias numa l6gica de cooperagao com outros Operadores.

No quadro seguinte indicam-se as participacdes da CP em 2019:
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CP - Comboios de Portugal, E.P.E.

EMEF ECOSAUDE FERNAVE SAROS W
5 Educagdo, Investigagdo e Formagao Técnica, Psicologia AS _
EEL?:;;s:nfg: :er#;?n%cr?:s?g A Consultoria em Trabalho, Saude Aplicada e Consultoria em Socledggeg:;:, elfldigt;éo 48 PARTICI PACOES
009 e Ambiente, SA Transportes e Portos, SA
TRANSCOM, SARL
SIMEF, A.C.E. (Macameiate) TIP, A.C.E.
NOMAD TECH, LD?2 OTLIS, A.C.E.

Metro do Porto, SA |

Metro Lig.
Mirandela, SA —

Metro Mondego, SA

BCC
(Bélgica) —1

ICF, SA
(Bélgica) —

EUROFIMA
(Suiga) —

0 Decreto-Lein.2174-B/2019 de 26 de dezembro aprovou a fusao das empresas CP - Comboios de Portugal e da EMEF
e produz efeitos no dia 1 de janeiro de 2020. Trata-se de uma fusao por incorporacao da EMEF na CP, voltando a
Empresa-mae a concentrar as valéncias de manutencgao e reparagao do material circulante, numa operagao que

permitira obter sinergias internas significativas.

0 Eng.? Nuno Freitas (Presidente da CP desde 19 de julho de 2019) detém 7% do capital da NOMAD TECH, Lda.,

conforme mencionado na Declaragao em anexo.
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2. Aquisicao e Alienacao de Participacoes Sociais

Explicitacao da aquisicdo e alienagdo de participagoes sociais, bem como da participagdo em quaisquer empresas de

natureza associativa ou fundacional (vide alinea ¢)do n.2 1do artigo 44.2 do RJSPE).

A participagao da CP na sociedade APOR - Agéncia para a Modernizagao do Porto, S.A. foi liquidada em 2018.

A CP participa nas sequintes entidades:

Organizacdes Nacionais

Sigla Nome

FMNF Fundagao do Museu Nacional Ferroviario Armando Ginestal Machado

AMTC Associagao para o Museu de Transportes e Comunicagdes

APNCF Associagao Portuguesa para a Normalizagao e Certificagao Ferroviaria

PFP Plataforma Ferroviaria Portuguesa

ADFERSIT Associagao Portuguesa para o Desenvolvimento dos Sistemas Integrados de Transporte
BCSD Portugal Conselho Empresarial para o Desenvolvimento Sustentavel

IPQ Instituto Portugués de Qualidade

CCG Centro Computacao Grafica

GRACE GRACE - Grupo de Reflexao e Apoio a Cidadania Empresarial

SANGFER Grupo Ferroviario de Dadores de Sangue

- Associagao Humanitaria dos Bombeiros Voluntarios de Lisboa

- Associagao dos Amigos do Museu do Douro

CEEP Portugal Centro Europeu das Empresas com Participagao Publica e/ou Interesse Econdmico Geral

Movimento ECO
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Organizagdes Internacionais

Sigla Nome

uic Union Internationale des Chemins de Fer

CER Community of European Railway and Infrastructure Companies
CIT International Rail Transport Committee

ERRAC (1) European Rail Research Advisory Council

EURAIL Group

Organizagao gestora dos passes EURAIL e InterRail.

COLPOFER(2) Collaboration of Railway Police and Security Services

FIP'S Group for International Travel Facilities for Railway Staff

ETCR European Training Center for Railways

EUROC European Rail Operating Community Consortium

EUROFIMA Société Européenne pour le Financement de Matériel Ferroviaire
BCC Bureau Central de Clearing

(1)A CPrepresentao Estado Portugués

(2)Grupo Especial dentro da UIC

3. Acoes e Obrigacoes Detidas

Indicacdo do numero de acées e obrigacdes detidas por membros dos 6rgdos de administracdo e de fiscaliza¢do, quando

aplicdvel nos termos do n.25 do artigo 447.2do CSC.

Nao aplicavel, dado o que foi mencionado no Capitulo Ill.

4. Relagcoes de Natureza Comercial

Informacgdo sobre a existéncia de relacdes de natureza comercial entre os titulares de participacdes e a empresa.

N&o aplicavel, dado o que foi mencionado no Capitulo IIl.
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A.Modelo de Governo

A empresa deve apresentar um modelo de governo societdrio que assegure a efetiva separacdo entre as fungées de

administracdo executiva e as funcées de fiscalizagdo (vide n.2 1do artigo 30.2 do RUSPE).

De acordo com os seus Estatutos, a CP tem um Conselho de Administragao, um Conselho Fiscal, um Revisor Oficial
de Contas e um Conselho Consultivo, sendo ainda auditada por um Auditor Externo. O Conselho Consultivo aguarda

nomeacao de todos os elementos que o devem integrar.

B. Assembleia Geral

1. Composicao

Composicao da mesa da assembleia geral

Nao aplicavel, dado que nao existe Assembleia Geral, de acordo com os Estatutos.

2. Decis6es por maioria qualificada

Identificac@o das deliberagées acionistas que, por imposicdo estatutdria, so podem ser tomadas com maioria

qualificada, para além das legalmente previstas, e indica¢do dessas maiorias.

Nao aplicavel, dado o que foi mencionado no Capitulo IIl.

C. Administracao e Supervisao

1. Regras Estatutarias

Indicagdo das regras estatutarias sobre procedimentos aplicaveis d nomeacado e substituicdo dos membros, do Consel

de Administragdo

A nomeacao ou substituicao dos Membros do Conselho de Administrag

Ministros, sob proposta dos membros do Governo responsaveis pelas 3
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2. Composicao

Caracterizagdo da composigdo do Conselho de Administragdo, com indicagdo do numero estatutdario minimo e mdximo
de membros, duracdo estatutdria do mandato, numero de membros efetivos, data da primeira designagdo e data do

termo de mandato de cada membro

De acordo com os estatutos da CP o Conselho de Administragao é composto por um presidente, um vice-presidente
e trés vogais, cujo mandato tem a duragao de trés anos e é renovavel até ao maximo de trés renovacoes. Embora
designados por prazo certo, os administradores mantém-se em fungdes até nova designacao, sem prejuizo da
dissolucao, demissdo ou renuncia. Faltando definitivamente um administrador, o0 mesmo deve ser substituido,

exercendo o novo membro fungdes até ao fim do periodo para o qual foram designados os membros em exercicio.

0 estatuto dos membros do Conselho de Administracao é definido pelo Estatuto do Gestor Publico. 0s membros do
Conselho de Administragao auferem a remuneracao que seja fixada nos termos dos artigos 28.2 e 29.2 do Estatuto do

Gestor Publico.

CA de 1de janeiro a 18 de julho de 2019

Mandato Designaciio Remuneracéo
Cargo Nome ,
_ Entidade
Inicio-Fim Forma Data (o/p)
Pagadora
30-06-2017 a 18-07-2019 Presidente Carlos Gomes Nogueira RCM n2111/2017 01-08-2017(*) cP D
30-06-2017 a 18-07-2019 Vogal Ana Maria dos Santos Malh6 RCM n2111/2017 01-08-2017(*) CcP D

30-06-2017 a 18-07-2019 Vogal Sérgio Abrantes Machado RCM n2111/2017 01-08-2017(*) CcP D

(*) com efeitos ao dia 30 de junho de 2017
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CA desde 19 de julho de 2019

V. Orgaos Sociais e Comissdes

Mandato Designacio Remuneracio
Cargo Nome :
Entidade
Inicio-Fim Forma Data o/D
Pagadora ( )
19-07-2019 a 31-12-2021 Presidente Nuno Pinho da Cruz Leite de Freitas RCM n2118/2019 24-07-2019(*) CcP D
19-07-2019 a 31-12-2021 Vice Presidente  Pedro Miguel Sousa Pereira Guedes Moreira RCM n2118/2019 24-07-2019(*) CcP D
19-07-2019 a 31-12-2021 Vogal Ana Maria dos Santos Malho RCM n2118/2019 24-07-2019 (*) cP D
19-07-2019 a 31-12-2021 Vogal Maria Isabel de Magalhaes Ribeiro RCM n2118/2019 24-07-2019 (*) cP D
19-07-2019 a 31-12-2021 Vogal Pedro Manuel Franco Ribeiro RCM n2118/2019 24-07-2019 (%) CcP D

Legenda:
0/D - Origem/destino

(*) com efeitos ao dia19 de julho de 2019

3. Membros Executivos e Nao Executivos

Distingdo dos membros executivos e ndo executivos do Conselho de Administracdo (vide artigo 32.2 do RUSPE).

Todos os membros do CA sao executivos.
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4. Curricula

Apresentacdo de elementos curriculares relevantes de cada um dos membros do Conselho de Administracédo (vide alinea
j)don.2Tdo artigo 44.2do RUSPE).

CA de 1de janeiro a 18 de julho de 2019

PRESIDENTE DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Dados Pessoais
Nome: Carlos Gomes Nogueira
Data de nascimento: 16 de dezembro de 1954

Naturalidade: Aqueda, Aveiro

Formacgao académica
Licenciatura em Organizacao e Gestao de Empresas, pelo ISCTE-IUL

Advanced Management Program, pela Harvard Business School

Experiéncia profissional

De 30 de junho de 2017 a 18 de julho de 2019: Presidente do Conselho de Administracao da CP - Comboios de Portugal
E.P.E.

De 20 de agosto de 2018 a 18 de julho de 2019: Presidente do Conselho de Administracao da EMEF -Empresa de

Manutencao de Equipamentos Ferroviarios, S.A.

De 28 de fevereiro de 2018 a 18 de julho de 2019: Presidente Interino do C.A. da Fundagao do Museu Nacional

Ferroviario Armando Ginestal Machado
De 2008 a 2017: Presidente da Europartners - Gestao e Solugoes Empresariais, Lda.
De 2014 a 2017: Membro do Conselho Fiscal da Lusiadas SGPS, S.A.

De 2009 a 2014: Mandatario de gestdo da Autoridade da Concorréncia da Groundforce (SPdH - Sociedade Portuguesa

de Handling, S.A.)

De 2010 a 2012: Administrador na MRG - Engenharia e Construgao S.A.
De 2000 a 2008: Administrador no Grupo BANIF - Banca e Seguros

De 1996 a 1999: Administrador no Grupo FIPAR - Tecnologias de Informa
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De 1989 a1996: Administrador no Grupo COFIPSA
De 1987 a 1989: Diregao de Estudos Econémicos no Banco Pinto & Sotto Maior
De 1982 a1987: Diretor-Geral no Grupo RESOPAL

De 1979 a 1982: Técnico, Técnico Coordenador e Diretor de Departamento na SERGA/BDO - Empresa de Auditoria,

Organizagao Administrativa e Estudos Econédmico-Financeiros, S. A.
De 1979 a 1989: Assistente do ISCTE-IUL, das disciplinas de Analise Financeira e Gestao Financeira

Professor Auxiliar Convidado do ISCTE-IUL, da disciplina de Projeto Empresarial Aplicado (Business Plan), desde o
ano letivo de 2010/2011 até ao ano letivo de 2016/2017.

VOGAL

Dados Pessoais

Nome: Ana Maria dos Santos Malho

Data de nascimento: 16 de fevereiro de 1972

Naturalidade: Lisboa

Formacgao académica

Licenciatura em Administracao e Gestao de Empresas pela Faculdade de Ciéncias Econdmicas e Empresariais da

Universidade Catolica Portuguesa

P6s-Graduagao em Corporate Finance pelo INDEG-ISCTE Executive Education

Experiéncia profissional
Desde 30 de junho de 2017: Vogal do Conselho de Administracao da CP - Comboios de Portugal E.P.E.

De 20 de julho de 2017 a 18 de julho de 2019: Vogal do Conselho de Administracao da EMEF -Empresa de Manutencao

de Equipamentos Ferroviarios, S.A.

De 01 de agosto de 2017 a 18 de julho de 2019: Presidente do Conselho de Administracao do SIMEF - Agrupamento
Complementar de Empresas EMEF/Siemens, A.C.E. - Servicos Integrados de Manutencao e Engenharia Ferroviaria,
A.C.E.

Entre 2013 e 2017: Responsavel do Departamento Financeiro, integrado na Direcao Financeira da CP, com a

responsabilidade das areas de gestao financeira e tesouraria
De 2013 a junho 2017: Membro do Conselho Fiscal da EMEF

Desde 2013: Membro do Board of Directors da Eurofima - European Compa
Stock
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De 2013 a 2015: Vogal do Conselho Fiscal da CP Carga - Logistica e Transportes Ferroviarios de Mercadorias, S.A.
De 2011a 2013: Diretora Financeira da CP, incorporando as areas de gestao financeira e tesouraria
Dezembro de 1998: ingressou nos quadros da CP, integrando o Gabinete de Gestdo Financeira

De 1996 a 1998: desempenhou fungoes de andlise e avaliagao de crédito na CETELEM - Sociedade Financeira de

Aquisicao a Crédito.

VOGAL

Dados Pessoais
Nome: Sérgio Abrantes Machado
Data de nascimento: 17 de novembro de 1956

Naturalidade: Lisboa

Formacgao académica
Licenciatura em Engenharia Eletrotécnica(Energia) pelo Instituto Superior Técnico

Mestrado em Ciéncias da Eletricidade (Maquinas Elétricas e Eletrénica de Poténcia) pela Universidade Catolica de

Lovaina
Master in Business Administration (Financas) pela Universidade Catdlica Portuguesa

P6s-Graduagao em Gestao de Energias Renovaveis pela Universidade Catolica Portuguesa.

Experiéncia profissional

De 30 de junho de 2017 a 18 de julho de 2019: Vogal do Conselho de Administracdo da CP - Comboios de Portugal
E.P.E.

De 21 de julho de 2017 a 19 de julho de 2018: Presidente do Conselho de Administracao da EMEF -Empresa de

Manutencgao de Equipamentos Ferroviarios, S.A.
De 20 de agosto de 2018 a 18 de julho de 2019: Vogal do Conselho de Administracao da EMEF
De 01de agosto de 2017 a 30 de julho de 2019: Gerente da Nomad Tech, Lda.

Em 2017: Diretor-Geral da EMEF

De 2014 a 2017: Gestor Local de Energia e Carbono da CP

De 2012 a 2014: Assessor do Conselho de Administragao da CP

De 2009 a 2012: Diretor Coordenador da CP-Frota/Diretor da Diregao de Engenhari
De 2008 a 2009: Assessor do Conselho de Administracao da CP
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De 2005 a 2008: Vogal do Conselho de Administragao da EMEF

De 2004 a 2005: Assessor do Conselho de Geréncia da CP

De 1998 a 2004: Vogal do Conselho de Administragao da EMEF

De 1984 a 1998: exerceu fungdes na Area da Manutencao, na TAP Air Portugal, dos quais cerca de sete em fungdes de
Diregao de Producao e cerca de trés anos como Diretor de Compras e Gestao de Contratos da Siemens-Manindustria,
paraa TAP Air Portugal

Docente do ensino superior publico, na area de Energia-Maquinas Elétricas, como Professor Convidado a tempo
parcial no ISEL

Especialistaem Manutencgao Industrial pela Ordem dos Engenheiros, e pelo Ensino Superior Politécnico, apés provas

publicas.
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CA desde 19 de julho de 2019

PRESIDENTE DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Dados Pessoais

Nome: Nuno Pinho da Cruz Leite de Freitas

Data de nascimento: 30 de maio de 1970

Naturalidade: Casteldes, Vale de Cambra

Formacao académica
Licenciatura em Engenharia Eletrdnica e de Telecomunicagdes pela Universidade de Aveiro
MBA em Gestao de Empresas pela EGE — Universidade Catdlica do Porto e ESADE Business School Barcelona

PDE — Programa de Diregao de Empresas pela AESE/IESE Business School

Experiéncia profissional:
Desde 19 de julho de 2019: Presidente do Conselho de Administracdo da CP - Comboios de Portugal E.P.E.

Desde 22 de julho de 2019: Presidente do Conselho de Administragao da EMEF - Empresa de Manutencao de

Equipamentos Ferroviarios, S.A.
De dezembro de 2013 a julho de 2019 — Diretor-geral da Nomad Tech, Lda.

Entre 2009 e 2013 — Diretor da UMAV — Unidade de Manutengao de Alta Velocidade na Empresa de Manutengao de
Equipamento Ferroviario, S. A. (EMEF)

Entre 1998 e 2009 — Gestor operacional dos comboios pendulares, série CPA 4000 na EMEF
Entre 2000 e 2009 — Adjunto do diretor da EMEF — Manutencao Norte

Entre 1996 e 1998 — Engenheiro de produgao — locomotivas elétricas na EMEF

Entre 1998 e 2013 — Responsavel por equipa de carrilamento na EMEF

Entre 1995 e 1996 — Engenheiro de projeto na ARSOPI -TECNOCON
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VICE PRESIDENTE

Dados Pessoais
Nome: Pedro Miguel Sousa Pereira Guedes Moreira
Data de nascimento: 20 de junho de 1975

Naturalidade: Ermesinde

Formacao académica
Licenciatura em Engenharia Eletrotécnica no ramo de Automagao e Sistemas pelo ISEP

PDE — Programa de Diregao de Empresas pela AESE Business School

Experiéncia profissional
Desde 19 de julho de 2019: Vice-Presidente do Conselho de Administragcao da CP - Comboios de Portugal E.P.E.

Desde 22 de julho de 2019: Vogal do Conselho de Administracao da EMEF -Empresa de Manutencao de Equipamentos

Ferroviarios, S.A.
Desde 30 de julho de 2019: Gerente da Nomad Tech, Lda.

De dezembro de 2013 a julho de 2019 — Diretor da Unidade de Manutencao de Alta Velocidade da Empresa de
Manutencgdo de Equipamento Ferroviario, S. A. (EMEF)

De outubro de 2009 a dezembro de 2013 — Gestor operacional dos comboios de pendulagao ativa série CPA 4000

(comboios Alfa Pendular) da EMEF

De fevereiro de 2002 a outubro de 2009 — Engenheiro de produ¢ao na manutencao dos comboios de pendulagao
ativa da série CPA 4000 (comboios Alfa Pendular) na EMEF

De junho de 1998 a fevereiro de 2002 — Técnico de manutencao de automotoras diesel hidraulicas da série UDD 450

na EMEF

De fevereiro de 1996 a fevereiro de 2002 — Técnico de manutencgao de automotoras diesel hidraulicas da série UTD
600 e série UDD 400 na EMEF

De fevereiro de 1995 a fevereiro de 1996 — Técnico de manutencgao nas locomotivas diesel elétricas da série EE1400
e Sentinel da série 1100 na EMEF




Relatério do Governo Societario 2019 V. Orgaos Sociais e Comissdes

VOGAL

Dados Pessoais:

Nome: Ana Maria dos Santos Malhd

i

Vide CV no anterior mandato, uma vez que pertenceu ao CA anterior.

VOGAL

Dados Pessoais:

Nome: Maria Isabel de Magalhaes Ribeiro
Data de nascimento: 23 de abril de 1977

Naturalidade: Braga

Formacgao académica

Licenciatura em Economia pela Universidade do Minho

Experiéncia profissional
Desde 19 de julho de 2019— Vogal do Conselho de Administracao da CP — Comboios de Portugal, E. P. E.;

Desde 22 de Julho de 2019 - Vogal do Conselho de Administragdo da EMEF - Empresa de Manutencao de

Equipamento Ferroviario, S. A.

Desde 30 de Julho de 2019: Presidente do Conselho de Administragao do SIMEF - Agrupamento Complementar de
Empresas EMEF/Siemens, A.C.E.

De 2009 a julho de 2019 — Chefe de Recursos Humanos da Empresa de Manutencao de Equipamento Ferroviario, S.
A.(EMEF) Norte: PON, POG e UMAV

Entre 2004 e 2009 — Técnica de recursos humanos da EMEF — Servigos Centrais

2004 — Estéagio de seis meses na EMEF — Servicos Centrais — na area de recursos humanos

Entre 2001 e 2002 — Docente de Gestao dos 10.2, 11.2 e 12.2 anos de escolaridade na Es

Trabalho da Pedra

2000 — Técnica oficinal de contas no Gabinete de Contabilidade Acerto
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VOGAL

Dados Pessoais
Nome: Pedro Manuel Franco Ribeiro
Data de nascimento: 27 de junho de 1970

Naturalidade: Coimbra

Formacao académica
Licenciatura em Engenharia Mecanica pela Universidade do Minho
PDE — Programa de Diregao de Empresas pela AESE Business School

P6s-graduagao em Engenharia da Soldadura pelo Instituto de Soldadura e Qualidade

Experiéncia profissional
Desde 19 de julho de 2019— Vogal do Conselho de Administragao da CP — Comboios de Portugal, E. P. E.

De 2005 a 18 de julho de 2019 — Diretor do Departamento de Material do Porto na CP — Comboios de Portugal, E. P. E.
(CP,E.P.E.)

Desde novembro de 2015 — Responsavel pela coordenagao da soldadura na VESAM Engenharia, S. A.

Desde setembro de 2014 — Responsavel pelo processo de acompanhamento da atividade de coordenacao de

soldadura na JTSL — Solugoes Técnicas Manutencao Metalomecanica, S. A.
De 1987 até 2012 — Responsavel da Obra — Enquadramento Equipas de Trabalho

Entre janeiro de 2003 e junho de 2004 — Assessor do diretor do Departamento de Material Porto e responséavel pelas

areas de operacgoes e de técnica e pelo processo de garantiana CP, E. P. E.

Entre 1995 e 1999 — Chefe do setor e responsavel das oficinas de reparacao de equipamentos na Empresa de

Manutencao de Equipamentos Ferroviarios, S. A.
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5. Declaracoes

Evidéncias da apresentacdo das declaragcoes de cada um dos membros do 6rgdo de administragdo ao 6rgdo de
administracéo e ao 6rgdo de fiscalizacdo, bem como a Inspecdo-Geral de Financgas (IGF), de quaisquer participagées
patrimoniais que detenham na empresa, assim como quaisquer relagées que mantenham com os seus fornecedores,
clientes, instituicées financeiras ou quaisquer outros parceiros de negaécio, suscetiveis de gerar conflitos de interesse

(vide artigo 52.2 do RUSPE).

Juntam-se em Anexo.

6. Relagoes Familiares

Identificacdo de relagées familiares, profissionais ou comerciais, habituais e significativas, dos membros, consoante
aplicavel, do Conselho de Administracdo, do Conselho Geral e de Supervisao e do Conselho de Administragdo Executivo

com acionistas.

Nao aplicavel, dado o que foi mencionado no Capitulo Ill.
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7.Competéncias

V. Orgaos Sociais e Comissdes

Apresentacdo de organogramas ou mapas funcionais relativos @ reparticdo de competéncias entre os vdrios 6rgdos

sociais, comissdes e/ou departamentos da empresa, incluindo informagdo sobre delegacdes de competéncias, em

particular no que se refere a delegagdo da administragdo quotidiana da empresa.

Organograma
Conselho Conselho Revisor Oficial
Fiscal . (_1e -~ de Contas
Administracao
Gabinete de
— Apoio ao
Presidente do CA
Gabinete de Gabinete de _ Direcdo de ‘Dlret;éo de
Protecaoe  —Auditorialntera, _ secretaria-Geral —{— Direglo Reeiros  — Planeamento e
Seguranca Ambiente Humanos Atividade
Gabinete de Gabinete de Gabinete de Direca Direcéo de Direcao de
Comunicacdo —  Relagées  — prai —_— 689 — Tecnologiasde —  Logisticae
nstitucional Internacionais _ Frojetos e Obras Financeira lnform%gﬁo Compras
| | | |
Direcao de Diregao de Direcao de Direcao de
Superviséao da Mark%tlng e 0 e,a%(-,es e Material
irculacao Comercial Brodut;éo Circulante

Areas de Responsabilidade dos Membros do Conselho de Administragao

De 01de janeiro de 2019 a 22 de maio de 2019

(Deliberagao n.2 4/2018)

Presidente do Conselho de Administragao
Dr. Carlos Gomes Nogueira

* Secretaria-Geral
* Gabinete de Comunicacao Institucional
* Gabinete de Relagdes Internacionais

* Gabinete de Protecao e Sequranca

* Direcao de Planeamento e Controlo de Atividade

* Direcao de Exploragao
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Vogal do Conselho de Administragao
Dr.2 Ana Maria dos Santos Malhé

* Direcao de Logistica e Aprovisionamento
* Direcao Financeira
* Direcao de Tecnologias de Informagao

* Direcao de Marketing e Publicidade

Vogal do Conselho de Administragao
Eng. Sérgio Abrantes Machado

* (Gabinete de Auditoria Interna, Qualidade e Ambiente
* Diregao Juridica

* Direcao de Recursos Humanos

* Direcao de Supervisao da Circulagao

e Direcao de Material Circulante

De 23 de maio de 2019 a 18 de julho de 2019

(Deliberagao n.22/2019)

Presidente do Conselho de Administragao
Dr. Carlos Gomes Nogueira

* Secretaria-Geral

* Gabinete de Comunicacao Institucional
* Gabinete de Relagoes Internacionais

* Gabinete de Protecao e Sequranca

* Direcao de Operacdes e Produgao

Vogal do Conselho de Administragao
Dr.2 Ana Maria dos Santos Malhé

* Direcao Financeira
* Direcao de Logisticae Compras

e Direcao de Marketing e Comercial
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* Direcao de Planeamento e Controlo de Atividade

* Direcao de Tecnologias e Sistemas de Informagao

Vogal do Conselho de Administragao
Eng. Sérgio Abrantes Machado

* Gabinete de Auditoria Interna, Qualidade e Ambiente
* Gabinete de Projetos e Obras

* Direcao Juridica

* Direcao de Material Circulante

* Direcao de Recursos Humanos

* Direcao de Supervisao da Circulagao

A partir de 19 de julho de 2019

(Deliberacao n26/2019)

Presidente do Conselho de Administragao
Eng. Nuno Pinho da Cruz de Freitas

* Gabinete de Apoio ao Presidente

* Gabinete de Comunicacao institucional

* Gabinete de Relagdes Internacionais

* Gabinete de Protecao e Sequranga

* (Gabinete de Auditoria Interna, Qualidade e Ambiente

e Secretaria-Geral

Vice-Presidente do Conselho de Administracao
Eng. Pedro Miguel Sousa Pereira Guedes Moreira

* Direcao de Tecnologias e Sistemas de Informagao

* Direcao de Material Circulante
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Vogal do Conselho de Administragao
Dr.2 Ana Maria dos Santos Malhé

* Direcao Financeira
* Direcao de Marketing e Comercial

* Direcao de Planeamento e Controlo de Atividade

Vogal do Conselho de Administragao
Dr2 Maria Isabel de Magalhaes Ribeiro

* Direcao de Logisticae Compras
* Diregao Juridica

* Direcao de Recursos Humanos

Vogal do Conselho de Administragao
Eng. Pedro Manuel Franco Ribeiro

* Direcao de Operacgoes e Produgao
* Gabinete de Projetos e Obras

* Direcao de Supervisao da Circulagao
Delegacao de Competéncias
Nos termos legais e estatutarios ao Conselho de Administracdo competem os mais amplos poderes de gestao e de

representacao da Empresa.

Integra esta competéncia do Conselho de Administracdao, nomeadamente, a definicdo da organizagao técnico-

administrativa, bem como a defini¢ao das respetivas atribuicdes especificas.

Os poderes de gestao do Conselho de Administracdo estdo consignados, designadamente nos Estatutos da

Empresa, sem prejuizo da delegagao de poderes nos seus Membros.

A atribuicdo de missdes aos diferentes Orgaos que compdem a estrutura organica da Empresa é con

delegacao de poderes de gestao do Conselho de Administragao, dentro dos respetivos &

poderes legalmente indelegéaveis e limitada a determinados atos.
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Montantes Delegados

Os limites autorizados sao os seguintes:

V. Orgaos Sociais e Comissdes

Orcamento de Orcamento de

Orgdo Exploracéo Investimentos
(€) (€)

Conselho de Administracao X>150.000 X>50.000
Um Administrador X<150.000 X<50.000
Dir.Executiva DOP X<50.000 X<10.000
Diretores 12 Nivel X<50.000 X<10.000
Diretor de Material Circulante X<100.000 X<10.000

Para efeitos de enquadramento dos limites dos intervalos definidos, os montantes estipulados sao liquidos de

Imposto sobre o Valor Acrescentado. O montante da despesa devera ter em consideragao todos 0s encargos

associados a aquisicao de bens e servigcos, independentemente do seu horizonte temporal e de eventuais

fracionamentos.

8. Funcionamento do CA

Caracterizagdo do funcionamento do Conselho de Administracdo, do Conselho Geral e de Supervisdo e do Conselho de

Administra¢ao Executivo, indicando designadamente:

a) Numero de reunides realizadas e grau de assiduidade de cada membro as reuniées realizadas;

CA de 1de janeiro a 18 de julho de 2019

N.2 Reunides durante o Membro do CA Assiduidade 2019
mandato em 2019 Cargo Nome (%)
28 Presidente Carlos Gomes Nogueira 100%
28 Vogal Ana Maria dos Santos Malh6 100%
28 Vogal Sérgio Abrantes Machado
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CA desde 19 de julho de 2019

N.2Reunides durante o Membro do CA Assiduidade 2019

mandato em 2019 Cargo Nome (%)

21 Presidente Nuno Pinho da. Cruz Leite de 0%
Freitas

Vice- Pedro Miguel Sousa Pereira Guedes o

21 A X 90%
Presidente Moreira

21 Vogal Ana Maria dos Santos Malho 90%

21 Vogal Maria Isabel de Magalhaes Ribeiro 86%

21 Vogal Pedro Manuel Franco Ribeiro 90%

b) Cargos exercidos em simultGneo em outras empresas, dentro e fora do grupo, e outras atividades relevantes

exercidas pelos membros daqueles 6rgaos no decurso do exercicio.

CA de 1de janeiro a 18 de julho de 2019

Acumulacio de Funcdes - 2019
Membro do Orgéo de
Administracéo
e Entidade Fungio Regime
(Publica/Privada)
Presidente do C.A. L
EMEF (de 20-08-2018 a 18-07-2019) Pblica
Carlos Gomes Nogueira
FMNE Presidente interino do C.A. Publica
(de 28-02-2018 a 18-07-2019, por renuncia)
Vogal do C.A. -
. EMEF (de 21-07-2017 a 18-07-2019) Publica
Ana Maria dos Santos Malhé Prosidente do C.A
residente do C.A. s
SIMEF (de 01-08-2017 a 18-07-2019) Publica
Presidente do C.A.
(de 21-07-2017 a 18-07-2018)
EMEF Voual do CA Publica
ogaldo LC.A.
Sérgio Abrantes Machado (de 20-08-2018 a 18-07-2019)
Gerente .
Nomad Tech (de 01-08-2017 a 30-07-2019) Privada
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CA desde 19 de julho de 2019

Acumulagéo de Fungdes - 2019
Membro do Orgao de
Administr:
dministragéo Entidade Fungso Regime
(Publica/Privada)
Nuno Pinho da CruzLeite de EMEF Presidente do C.A. Publica
Freitas (desde 22-07-2019)
Vogal do C.A. -
Pedro Miguel Sousa Pereira EMEF (desde 22-07-2019) Publica
Guedes Moreira Gerente .
NOMAD TECH (desde 30-07-2019) Privada
Vogal do C.A. -
EMEF Publica
Maria Isabel de Magalhdes (desde 22-07-2019)
Ribeiro Presidente do C.A. -
SIMEF (desde 30-07-2019) Piblica
Legenda:
EMEF - Empresa de Manutencao de Equipamento Ferroviario, S.A.
Nomad Tech, Lda
SIMEF A.C.E.- Servigos Integrados de Manutencao e Engenharia Ferroviaria, A.C.E.
FMNF - Fundag&o do Museu Nacional Ferroviario Armando Ginestal Machado
C.A. - Conselho de Administragao
c) Orgdos da empresa competentes para realizar a avaliagdo de desempenho dos administradores executivos e

critérios pré-determinados para a avaliagdo de desempenho dos mesmos;

Os Estatutos da Empresa nao preveem mecanismos dentro da sociedade para essa avaliagao, a qual compete a

instancia de nomeacgao.

d) Comissdes existentes no orgdo de administragdo ou supervisdo, se aplicdvel. Identificacdo das comissoes,
composicao de cada uma delas assim como as suas competéncias e sintese das atividades desenvolvidas no exercicio

dessas competéncias.

Na CP nao existem comissoes que incluam ou tenham a participacao de elementos do 6rgao de administracao.
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D. Fiscalizacao

1. Conselho Fiscal

Identificacdo do érgdo de fiscalizagdo correspondente ao modelo adotado: Fiscal Unico, Conselho Fiscal, Comissdo de

Auditoria, Conselho Geral e de Supervisao ou Comissdo para as Matérias Financeiras

Os Estatutos da CP-Comboios de Portugal, E.P.E.(v. n21, do art? 142) preveem uma composigao fixa para o seu 6rgao
de fiscalizagao: “0 conselho fiscal é constituido por trés membros, sendo um presidente ..., ” cujo mandato”... tema
duragao de trés anos, renovavel nos termos da legislacéo aplicavel ™ (n22, do referido art.2 149). Desta forma, todos
0s membros sao designados por despacho conjunto dos membros do governo responsaveis pelas areas das finangas

e dos transportes.

Pelo menos um membro do Conselho Fiscal deve ter um curso superior adequado ao exercicio das respetivas

fungdes e conhecimentos em auditoria e contabilidade e serindependente.

0 Presidente do Conselho Fiscal dispoe de voto de qualidade.

1Codigo das Sociedades Comerciais
Art.2 4152 Designacao e substituicao
1- 0s membros efetivos do conselho fiscal, os suplentes, o fiscal Unico e o revi
assembleia geral, pelo periodo estabelecido no contrato de sociedade, ma
primeira designacao ser feita no contrato de sociedade ou pela asse
periodo por que foram eleitos, entende-se que a nomeacao é feitap
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2. Composicao

Composicao do Conselho Fiscal ao longo do ano em referéncia, com indicagcdo do numero estatutario minimo e mdximo
de membros, duracdo estatutdria do mandato, numero de membros efetivos e suplentes, data da primeira designacdo e
data do termo de mandato de cada membro. Caso tenha ocorrido alteragdo de mandato durante o ano em reporte, a

empresa deverd indicar os mandatos respetivos (o que saiu e o que entrou).

CF de 1de janeiro a 27 de agosto de 2019

Mandato Designacéo Ne de

———— | Cargo Nome

Inicio-Fim Forma Data Mandatos
13-11-2013 a Presidente Anténio José Farinha Siméo Despacho Con.Junto s/numero dos rthnlstenos das 13-11-2013 1
31-12-2015 Finangas e da Economia
13-11-2013 a . Maria de Lurdes Pereira Moreira ~ Despacho Conjunto s/nimero dos Ministérios das
31-12-2015 Vogal Efetivo Correia de Castro Financgas e da Economia 15-11-2013 !
01-12-2015a Vogal Efetivo Nelson Manuel Costa Santos Despacho Con.Junto s/numero dos rfllnlsterlos das 13-11-2013 1
31-12-2015 Financas e da Economia

Embora designados por prazo certo, os membros do CF mantém-se em fungdes até nova designagédo, sem prejuizo da dissolugdo, demissao ou
renuncia.

CF a partir de 28 de agosto de 2019

Mandato Designagéo Ne de
————— | Cargo Nome
Inicio-Fim Forma Data Mandatos

2019-2021 Presidente Antnio José Farinha Simao  DesPacho Conjunto s/nimero dos Ministérios das g 6 5079 2
Financas e da Economia

2019-2021 Vogal Efetivo  Teresa lsabel Carvalho Costa  DesPacho Conjunto s/numero dos Ministérios das g 15 919 1
Finangas e da Economia

2019-2021 Vogal Efetivo Cristina Maria Pereira Freire  DcoPacho Conjunto s/nimero dos Ministérios das g g 507 1
Finangas e da Economia

2019-2021 Vogal Suplente  Mario José Alveirinho Carrega  D¢SPacho Conjunto s/nimero dos Ministérios das g g4 91 1
Finangas e da Economia
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3. Curricula

1. Apresentacgdo de elementos curriculares relevantes de cada um dos membros do érgdo de fiscalizagdo. Deverdo

especificamente serindicadas as atividades profissionais exercidas, pelo menos, nos ultimos 5 anos.

CF de 1de janeiro a 27 de agosto de 2019

PRESIDENTE

Nome: Anténio José Farinha Simao

Data de Nascimento: 18 de fevereiro de 1958

Habilitactes Literarias
Curso Complementar de Contabilidade e Administragao
Licenciatura em Direito

Po6s-graduacao em Gestao e Controlo Financeiro e Orgamental

Atividade Profissional

Chefe de equipa na Inspecao-Geral de Finangas

Experiéncia Profissional
Das diversas atividades exercidas na IGF, destaca-se:
Coordenacao de agoes de auditoria financeira e de conformidade, a entidades do setor empresarial do Estado

Participagao em diversos exames e auditorias de natureza juridica, fiscal e financeira a empresas publicas e privadas

no ambito das competéncias da IGF
Elaboracao de inumeros estudos e pareceres de natureza fiscal, comercial e administrativa

Participagao na elaboracao de diversos projetos de diplomas legislativos

Participagao em diversos grupos de trabalho interministeriais, como representante do Ministério
Presidente do Conselho Fiscal da CP - Comboios de Portugal, EPE, desde novembro d
Presidente do Conselho Fiscal da ANA - Aeroportos de Portugal, SA, de agos

Secretario-Geral do Ministério da Justica, de julho de 2010 a novembr,
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Presidente da Mesa da Assembleia Geral do Hospital Nossa Senhora do Rosério, SA, do Barreiro, de 2002 a 2005;
Adjunto do Senhor Secretario de Estado Adjunto e do Orgamento, de margo a julho de 2005

Coordenador do Grupo de Trabalho de Reestruturagao do Ministério das Finangas, no @mbito do PRACE - Programa

de Reestruturacao da Administracao Central do Estado

Formador no CITEFORMA - Centro de Formacgao Profissional dos Trabalhadores de Escritério, Comércio, Servigcos e

Novas Tecnologias

No ISCTE - Docente de 2003 a 2006 do curso de pos-graduagao “Auditoria e Revisao de Contas” com o mdédulo

“Obrigagoes Legais das Sociedades”
Em Cabo Verde para altos funcionarios do Ministério das Finangas - formador em fiscalidade
Na Guiné-Bissau - Formador no Ministério das Finangas

Elaboracao e implementacao do Manual de Metodologias de Inspecao Fiscal em Cabo Verde

VOGAL

Nome: Maria de Lurdes Pereira Moreira Correia de Castro

Data de Nascimento: 13 de abril de 1966

Habilitagdes Literarias
Mestrado em ciéncias juridico-empresariais pela Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa, 2018

Mestrado em ciéncias juridico-empresariais na Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa - conclusao da parte

curricular, 2015

Pos-Graduacao em Direito das Sociedades Comerciais, Universidade Catolica Portuguesa - Faculdade de Direito,

2012-2013

Licenciatura em Direito pela Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa, variante ciéncias-juridicas, 1984-1989

Atividade Profissional e outras fungdes desempenhadas

De 1de junho de 2017 até aoc momento, diretora da Diregao de Servigos Juridicos e de Coordenacao da Diregao-Geral

do Tesouro e Finangas

Desde 1de abril de 2016 até 31 de maio de 2017, técnica especialista no Gabinete do Ministro da Economia do XXI

Governo Constitucional, nomeada pelo Despacho n.25210/2016, de 8 de abril de 2016, publicado no Diarj

2.2série, n.275, de 18 de abril de 2016

De dezembro de 2005 até 31 de marco de 2016, diretora do Gabinete de Apoi

Tesouro e Finangas, atualmente Diregao de Servigos Juridicos e de Coord
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termos do disposto no n.2 3 do artigo 10.2 do Decreto-Lei n.211/2012, de 20 de janeiro, e no artigo 26.2 -A da Lei n.2

2/2004, de 15 de janeiro, na sua redacéo atual)
Vogal do Conselho Fiscal da Navegagao Aérea de Portugal - NAV Portugal, EPE, nomeada para o mandato 2015-2017;
Vogal do Conselho Fiscal da CP - Comboios de Portugal, EPE, nomeada para o mandato 2013-2015

Presidente da Comiss&o de Credores do Banco Privado Portugués, SA(em liquidagao), em representacao do Estado,
no ambito da Liquidagdo Judicial (Instituicdes de Crédito e Sociedades Financeiras) que corre termos sob o n.2
519/10.5TYLSB, no 2.2 Juizo do Tribunal de Comércio de Lisboa

Mesas de Assembleias Gerais (MAG):

Presidente da MAG da APSS - Administragao dos Portos de Setubal e Sesimbra, S.A. e da SOFID - Sociedade para o

Financiamento do Desenvolvimento, Instituicao Financeira de Crédito, S.A.

Secretaria da MAG da IFD - Instituicao Financeira de Desenvolvimento, S.A.

Vogal do Conselho Fiscal dos CTT- Correios de Portugal, SA, eleita para o0 mandato 2008-2010 e reeleita para o

mandato 2012-2014 (cessou fungdes em novembro de 2013 no Ambito da privatizacdo da empresa)

Vogal nao executiva do Conselho de Administragao da Lusa - Agéncia de Noticias de Portugal, SA, nos mandatos
2006-2008 e 2009-2011

Participagao como cooperante no Programa Integrado de Cooperacao e Assisténcia Técnica em Finangas Publicas
(PICATFin) Portugal-Mogambique, no dmbito do projeto “Gestdo Delegada das Participacdes do Estado - IGEPE e
Governacao Corporativa nas Empresas do Estado”, fevereiro/marco 2013

Participagao como cooperante no Programa Integrado de Cooperagao e Assisténcia Técnica em Finangas Publicas

(PICATFin) Portugal-Cabo Verde, no @mbito do projeto “Bonificagdes do Estado”, junho/julho 2008

Representante do Ministro de Estado e das Financas no “Euro Legal Tender Working Group”, promovido pela

Comissao Europeia e pelo Banco Central Europeu, 2009-2010 e 2014

Membro das Comissdes de Vencimentos de diversas empresas publicas, designadamente da ANAM - Aeroportos da

Madeira, S.A. da APS - Administragao do Porto de Sines, S.A., EGREP, EPE e AdP - Aguas de Portugal, SGPS, SA.

Entre agosto de 1997 e novembro de 2005, enquanto jurista e com a categoria de técnica superior, exerceu funcoes

no Gabinete de Apoio Juridico da Direccao-Geral do Tesouro

Formadora:

i. de Processo Administrativo nos Cursos de Formacgao Profissional dos Advogados Es

Estagio do Conselho Distrital de Lisboa da Ordem dos Advogados, 1992 e 1993

ii. em diversas acoes de formacao em matérias de direito adminis

especificas da Direcgao-Geral do Tesouro e Finangas
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Participagdo em grupos de trabalho nacionais e internacionais, sobre diversas matérias, designadamente sobre a
revisdo do regime juridico do Setor Empresarial do Estado, o Estatuto Remuneratério das Empresas do Setor
Empresarial do Estado, a Regulamentagao da Unido Europeia sobre Concessodes e a Ultimacao da fase final de

introducao do Euro
Participagao em juris de concursos de pessoal e aquisicao de bens e servigos

Representagao do acionista Estado em Assembleias Gerais de diversas empresas, designadamente Portugal

Telecom, SGPS, SA e da ANAM - Aeroportos e Navegacgado Aérea da Madeira, S.A.

Entre 1991 e julho de 1997, advogada e consultora juridica de varias sociedades

VOGAL

Nome: Nelson Manuel Costa Santos

Data e local de nascimento: 19 de maio de 1973, Francga

Habilitagdes Literarias
Licenciatura em Contabilidade e Auditoria, ISCAA - Universidade de Aveiro
Curso de Estudos Especializados em Auditoria Contabilistica, ISCAA - Universidade de Aveiro

Bacharelato em Contabilidade e Administracao, ISCAA - Universidade de Aveiro

Experiéncia Profissional

Membro do Grupo de Trabalho, em representacdo da DGTF, sobre o controlo dos impactos financeiros do PPTH e do

PREDE nos municipios
Vogal do Conselho Fiscal da CP - Comboios de Portugal, E.P.E., de dezembro de 2015 a 27 de agosto de 2019

Vogal do Conselho Fiscal da EDIA - Empresa de Desenvolvimento e Infraestruturas do Alqueva, S.A., desde margo de
2013

Membro do Conselho Geral da Comissdo de Normalizagdo Contabilistica(CNC), desde fevereiro de 2013
Chefe de Divisao da Divisao de Bonificagoes e Apoios Internacionais, desde agosto de 2014
Técnico Superior da Direcao-Geral do Tesouro e Finangas, desde marcgo de 2009 a julho de 2014

Técnico analista de risco de crédito e de controlo financeiro na Agéncia de Gestao da Tesouraria e da Divida Publica
-1GCP, E.P.E, de margo de 2007 a margo de 2009

Técnico Superior da Direcao-Geral do Tesouro e Finangas, na area da Tesouraria Centr.

amargo de 2007
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CF a partir de 28 de agosto de 2019
PRESIDENTE

Nome: Anténio José Farinha Simao

(CV atras, visto ter presidido ao Conselho Fiscal anterior)

VOGAL

Nome: Cristina Maria Pereira Freire

Data de nascimento: 14-02-1975

Habilitacdes Literarias:

Mestre em Direito - variante Ciéncias Juridico-Politicas, pela Universidade Lusiada de Lisboa(2011-2012)
Pés-Graduada em Ciéncias Juridico-Administrativas pela Faculdade de Direito de Lisboa - Instituto de Ciéncias
Juridico-Politicas (2006-2007)

P6s-Graduada em Direito da Sociedade da Informacgao pela Associagao Portuguesa de Direito Intelectual e pela
Faculdade de Direto de Lisboa (1998-1999)

Licenciada em Direito pela Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa(1998)

Experiéncia Profissional:

Dezembro 2017 até ao presente- Diretora de Servigos da Direcao de Servigos Juridicos e de Coordenacgao da Diregao-
Geral do Tesouro e Finangas (DGTF), em regime de substituicdo

Junho a dezembro 2017 - Chefe da Divisao de Assuntos Juridicos e Coordenacao da DGTF, em regime de substituicao
Abril 2016 a maio 2017- Diretora de Servigos da Direcao de Servigos Juridicos e de Coordenacao da DGTF, em regime
de substituicao

Setembro 2013 a margo 2016 - Chefe da Divisdo de Assuntos Juridicos e Coordenagao da DGTF, em regime de
substituicao

Julho 2007 a agosto 2013 - Técnica Superior na DGTF

Outubro 2006 a junho 2007 - Técnica Superior de 12 classe na Diregao-Geral do Patriménio

Marco 2005 a outubro 2006 - Técnica Superior de 22 classe no Gabinete Juridico-Administrativo da Policia Municipal
da Camara Municipal da Amadora (CMA)

Julho 2004 a margo 2005 - Adjunta do Ministro das Cidades, Administracao Local, Habi
Regional

Maio ajulho 2004 - Adjunta do Ministro das Cidades, Ordenamento do Terriig

Abril 2003 a maio 2004 - Adjunta do Secretario de Estado do Ordena
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Abril de 2002 a abril 2003 - Adjunta do Secretario de Estado Adjunto e do Ordenamento do Territério

Agosto 2001 a margo 2002 - Técnica Superior de 22 classe no Gabinete Juridico-Administrativo da Policia Municipal
da CMA

Marco ajulho 2001 - Jurista na Diregao de Servigos Juridicos da Diregao-Geral das Autarquias Locais

Fevereiro 2000 a fevereiro de 2001 - Técnica Superior Estagiaria, na CMA, no Departamento de Administragao Geral
e Financas/Servigo de Contraordenacoes

Novembro 1998 a maio 2000 - Advogada Estagiaria

Outras Fungdes desempenhadas:

Desde 2019 - Vogal do Conselho Fiscal da CP - Comboios de Portugal, EPE

Desde 2017 - Presidente da Mesa de Assembleia Geral da LUSA - Agéncia de Noticias de Portugal, SA

Desde 2017 - Vogal do Conselho Fiscal da Metropolitano de Lisboa, EPE

Desde 2013 - Secretaria da Mesa das Assembleias Gerais da Parvalorem, SA, da Parparticipadas SGPS, SA e da Parups,
SA

De 2015 a 2019 - Vogal do Conselho Fiscal da EMNC - Entidade Nacional para o Mercado de Combustiveis, EPE

De 2008 a 2019 - Secretaria da Mesa da Assembleia Geral da EDIA - Empresa de Desenvolvimento e Infraestruturas
do Alqueva, SA

De 2009 a 2015 - Vogal do Conselho Fiscal da EGREP -Entidade Gestora de Reservas Estratégicas de Produtos
Petroliferos, EPE

De 2009 a 2014 - Vogal Nao Executiva do Conselho de Administragao da Fundacao Mata do Bugaco

Designada para substituir a Diretora de Servicos do Gabinete de Apoio e Coordenacéao da DGTF, de 30 de julho a 17 de
agosto de 2012 e de 29 de julho a 16 de agosto de 2013

Nomeadarepresentante do acionista Estado nas Assembleias-Gerais de diversas empresas do sector empresarial do
estado (SEE)

Nomeada Secretaria da Comissao de Credores do Banco Privado Portugués, SA, em liquidagao e vogal das comissdes
de fixacao de remuneracdes de diversas empresas do SEE

Designada, através do despacho n?24/2008, do Diretor-Geral do tesouro e Finangas, paraintegrar o grupo de trabalho
relativo ao projeto de reformulacéao do site da DGTF

Designada para substituir o Chefe do Gabinete do Secretério de Estado do Ordenamento do Territério nas suas
auséncias e impedimentos, de novembro de 2003 a maio de 2004

Participagao em juris de diversos procedimentos concursais

Formadora em matérias de direito administrativo
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Vogal

Nome: Teresa Isabel Carvalho Costa

Data de nascimento: 19 de agosto 1968

Habilitacoes Literarias:
Mestre em desenvolvimento e cooperagao internacional pelo Instituto Superior de Ecomimia e Gestao de Lisboa
P6s-Graduagao em Analise e Interpretagao de demonstragdes financeiras, USDA pelo Graduate School, Washington
D.C.(EUA)

Licenciatura em Economia pela Universidade Nova de Lisboa

Experiéncia Profissional:

Administradora da PVCI (Portuguese Venture Capital Initiative - Sociedade de Capital de Risco, sediada no
Luxemburgo (desde 2018)

Presidente do Conselho Fiscal da APSS, SA (desde 2008)

Secretéria da Mesa da Assembleia Geral da APL, SA(desde 2008)

Diretora de Servicos da Diregdo-Geral do Tesouro e Financas, Ministério das Financas (2013)

Vogal do Conselho Fiscal da CP- Comboios de Portugal EPE desde agosto de 2019

Em relagao a anterior atividade profissional destaca-se:

Presidente do Conselho Fiscal da SOFID, SA(2007 a 2013)

Vogal do Conselho Fiscal da Parque Expo 98, SA(2011a2017)

Presidente da Mesa da Assembleia Geral da LUSA, SA(2006 a 2012)

Chefe de Divisdo da Diregado-Geral do Tesouro e Finangas (2000 a 2013)

Assessora do Conselho de Administracdo do Banco Interamericano de Desenvolvimento, em Washington D.C. (1996
a1999)

Membro do Conselho de Administracado do Fundo Multilateral de Investimentos, em Washington D.C (1996 a 1999)

Técnica Superior do Tesouro - Diregcdo-Geral do Tesouro, Ministério das Finangas (1992 a 1996)

Formacao Profissional mais relevante:
Certificado de competéncias pedagogicas para exercer a atividade de formador(2019)
Capacitacdo técnica da aplicacao do SNC-AP, KPMG Lisboa(2017)

Training on the Essentials of State Aid Law and Procedures, Bruxelas (2014)
State Aids Procedures and Enforcement & the SANI System, Maastricht (2010)
FORGEP - Programa de Formacao em Gestao Publica, INA Oeiras (2009)
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4. Servigcos Adicionais do Auditor Externo

Procedimentos e critérios aplicaveis a intervengdo do érgdo de fiscalizagc@o para efeitos de contratagdo de servigcos

adicionais ao auditor externo;

0 auditor externo da CP presta servicos de auditoria as contas individuais da CP e as contas consolidadas do Grupo,

e os respetivos reportes semestrais e anuais, sao do conhecimento do Conselho Fiscal da CP.

Nao existem servigos adicionais realizados pelo auditor externo fora do dmbito desta prestagao de servigo.

5. Outras Fungoes

Outras fungoes dos orgdos de fiscalizagdo e, se aplicavel, da Comissao para as Matérias Financeiras.

Nao aplicavel.

6. Independéncia

Identificagdo, consoante aplicdvel, dos membros do Conselho Fiscal, da Comissao de Auditoria, do Conselho Geral e de
Supervisdo ou da Comissao para as Matérias Financeiras que se considerem independentes, nos termos don.25do artigo

414.2do CSC.

Todos os membros sao independentes.
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7. Funcionamento do Conselho Fiscal

Caracterizacao do funcionamento do Conselho Fiscal, indicando designadamente:

a) Numero de reunides realizadas e respetivo grau de assiduidade por parte de cada membro
Local de Auséncias dos
N.2 Reunides Intervenientes na Reunido
Realizagdo Membros do CF
6 Anténio José Farinha Simao 0%
6 Sede da CP Maria de Lurdes Pereira Moreira Correia de Castro 0%
Nelson Manuel Costa Santos 0%

____
Antoénio José Farinha Simao 0%

Sede da CP Teresa Isabel Carvalho Costa 0%

4
4
4 Cristina Maria Carvalho Freire 0%

b) Cargos exercidos em simultdneo em outras empresas, dentro e fora do grupo, e outras atividades relevantes

exercidas pelos membros daqueles 6rgdos no decurso do exercicio;

Vide ponto D-3.-Curricula.
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