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0 ano de 2020 ficara para sempre ensombrado por uma pandemia que teve um efeito brutal na
economia e no mercado de trabalho e uma forte repercussao nos padrdes de mobilidade do Pais e,
consequentemente, no desempenho financeiro da CP.

0 numero de passageiros transportados registou uma diminuicao de 40%, os rendimentos de
trafego apresentaram uma quebra de 45% e o resultado liquido foi negativo em 95,4 milhdes de
euros, 0 que representou um agravamento de 85% face ao ano anterior.

Contudo, o ano de 2020, sera também recordado pelos importantes passos dados no sentido da
revitalizacao e sustentabilidade do setor ferroviario.

0 ano iniciou-se de forma auspiciosa com a fusao da CP com a EMEF.

Ainternalizagao da fungdao manutencao bem como a reposicao da capacidade oficinal, com a
reabertura das oficinas de Guifdes e da Figueira da Foz, permitiram recuperar a estrutura dos
ciclos de manutencgao e repor ao servigo diversas unidades que se encontravam inoperacionais,
contribuindo assim para a redugao do numero de supressoes e reposicao dos niveis de
reqgularidade, qualidade e limpeza do transporte ferroviario.

No final de junho, o Tribunal de Contas emitiu o visto prévio ao contrato de servigo publico entre o
Estado e a CP, o que permitiu que a empresa passasse a receber as devidas compensacgoées pelo
servigo publico prestado.

Durante o terceiro trimestre a CP negociou e adquiriu 50 carruagens a RENFE. A reabilitagao deste
tipo de material permitird aumentar a oferta comercial da CP e devolver parte das automotoras
diesel atualmente alugadas a RENFE.

No final de outubro foi assinado o contrato para aquisicao de 22 automotoras para o servigo
regional, das quais 12 serdo Bi-Modo, o que Ihes permitira circular tanto em linhas eletrificadas
como nao eletrificadas.
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Apds varias décadas de desinvestimento, inicia-se agora um novo ciclo de investimento que
prosseqguira com os processos de aquisicao de automotoras para os servigos urbanos e regional e
de automotoras elétricas para o segmento comercial de longo curso.

Este material permitird melhorar a prestacao do servico publico de transporte ferroviario de
passageiros, reforcar a oferta e aproveitar as oportunidades criadas pelas intervengdes previstas
na infraestrutura.

Por outro lado, este ciclo de investimento, acompanhado pela contratualizagao do servigo publico
ja concretizada e obrigatoriamente pelo saneamento financeiro da divida historica, a ocorrer em
2021, serao determinantes para asseqgurar a sustentabilidade futura da empresa e reforgar o seu
papel no sistema de transportes nacional.

Num ano extremamente exigente para todos, cheio de imprevisibilidade e com alteragdes
permanentes de planeamento e de atividade, gostaria, por fim, de realgar como a CP foi capaz de
reaqgir rapida e eficazmente para garantir a mobilidade e a seguranga de todos os cidadaos que
dela necessitaram, mantendo todos os compromissos com o seu efetivo.

Quero assim agradecer e fazer referéncia a coragem e ao espirito de entrega de todos os
trabalhadores, com mengao especial aos que estiveram no terreno e que ndo hesitaram em
prosseqguir com a sua missao.

Uma palavra também para o nosso Acionista, o Estado, que nunca deixou de nos apoiar neste ano
tao dificil.
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Indicadores Operacionais

Procura
Passageiros (10°) 86 910 144 894 -57 984 -40,0%
Passageiros Quilometro (10°) 2200817 4 436 079 -2 235 262 -50,4%
Oferta
Comboios (10°) 404 434 -30 -6.9%
CK (10°) 25662 29 094 -3 432 -1,8%
LKo (10%) 1963 13 015 -1052 -8,1%
Recursos Humanos
Efectivo Final a cargo 3736 2646 1090 41,2%
Efectivo Médio a cargo 3710 2634 1076 40,9%
Frota - Parque Ativo
Automotoras 242 241 1 0.4%
Locomotivas 35 31 4 12,9%
Carruagens 18 108 10 9,3%

Indicadores Financeiros

(10°€)

Proveitos Trafego 150 652 273 850 -123 198 -45%

Rendimentos Operacionais * 294 758 341226 -46 468 -14%
Subsidios a Exploragao ** 88127 40004 48123 120%

Gastos Operacionais * 298 879 293102 5777 2%

EBITDA * -4121 48124 -52 245 -109%

Resultado Operacional -64 477 441N -68 888 -1562%

Resultado Liquido -95 399 -51578 -43 821 -85%

*Antes de indemnizagdes por rescisdo, justo valor, imparidades, provisdes, depreciagdes, gastos de financiamento e impostos e outras
operagées, nomeadamente diferencas de cdmbio, ndo relacionadas com a atividade core daempresa.

**Contidos nos Rendimentos Operacionais. Inclui subsidios a exploragdo e compensagdes financeiras pelas obrigagdes de servico publico.

Peso dos Gastos no VN s/
Subsidios a Exploragao ***

88,6% 103,0% -14,4 p.p. -

***(CMVMC + FSE + Pessoal sem indemnizagdes por rescisdo, valorizagées remuneratorias e retoma dos instrumentos de regulamentagao
coletivado trabalho)/ Volume de Negdcios (sem subsidios a exploragéo e compensagdes financeiras pelas obrigacdes de servico publico)e
excluindo o efeito da Pandemia
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A Economia que nos moveu
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Enquadramento Macroeconémico'

Contas Nacionais

0 ano de 2020 iniciou-se com expectativas elevadas, apds um crescimento acima de 2% do PIB em
2019. No entanto, no dia 22 de marcgo?, Portugal entrava em estado de emergéncia devido a
pandemia COVID-19 e com ele, veio a retracao da Economia para niveis impensaveis nos periodos
anteriores, com quase todas as componentes a variarem negativamente.

No 22 trimestre de 2020, o Produto Interno Bruto (PIB) em termos reais registou uma redugao
homologa de 16,3%. A reducao menos intensa do PIB no 32 trimestre ocorreu no contexto de
reabertura progressiva da atividade econdmica.

Variacao do PIB em Portugal (%)

2018 2019 1T2020 272020 3T2020 4T 2020

2,6 2,2 -2,2 -16,3 -5,7 -6,1

Para esta variagao do PIB, contribuiu de forma expressiva a retracao da procura interna devido,
sobretudo, a contracao do consumo privado. A procura externa liquida acentuou essa retragao,
refletindo uma diminuicdo sem precedente das exportagoes de turismo.

Varlagdo do Consumo Privado em Portugal (%)

2018 2019 1T2020 272020 3T2020 4T 2020

2,9 2,3 -0,8 -13,8 -4,1 -4,8

Variacio das Exportagcoes em Portugal (%)

2018 2019 1T2020 272020 3T2020 4T 2020

4,5 3,7 -4,8 -40,0 -15,9 -14,1

Relativamente ao saldo orcamental e apds o excedente de 2019, a pandemia provocou uma
degradacao deste indicador com uma perspetiva de um défice da ordem dos 6% em 2020. A divida
publica sequiu a mesma tendéncia, atingindo novo méaximo historico em 2020.

Mercado de Trabalho

A taxa de desemprego do 4.2 trimestre de 2020 situou-se em 7,1%, 0 que corresponde aum

'Fonte: e “Conjuntura Macroecondmica Portuguesa” - Ordem dos Economistas.
2 (retificado pela ).
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aumento de 0,4 p.p. emrelagao ao 42 trimestre de 2019.

Apesar da avassaladora reducao da atividade econdmica esta varidvel nao registou variagoes da
mesma dimenséao devido ao regime de Layoff simplificado (Medida Extraordinaria de Apoio a
Manutencdo dos Contratos de Trabalho), destinado a entidades empregadoras que foram sujeitas
ao dever de encerramento de instalagcdes por determinacao legislativa, no ambito da pandemia
COVID-19.

Por outro lado, uma parte significativa do total da populacao empregada exerceu a sua profissao
em teletrabalho (13,4% no 32 trimestre de 2020 e 12,3% no 42 trimestre).

Estes factos tiveram um forte impacto tanto na redugao da procura de transporte publico como na
variagao do indice de pregos no consumidor.

Inflagao

A partir de abril de 2020 a variacéo do indice Harmonizado de Pregos no Consumidor (IHPC) situou-
se sempre em valores negativos, com exce¢ao do més de junho. Para o conjunto do ano, o IHPC
registou uma variagado média anual de -0,01% (tendo registado uma média de 0,34% em 2019).

A conjuntura nacional e internacional relatada neste capitulo levou os indicadores de gestdo da CP
a apresentar valores muito inferiores aos de anos anteriores.

A procura da CP ressentiu-se particularmente devido a inatividade de grande parte da populagao,
em situagao de Layoff e em teletrabalho, motivando uma reducao muito elevada nos padrdes de
mobilidade.

20
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Introducao

A atividade de 2020 fica marcada pelo efeito da pandemia COVID-19.

Apods dois meses com um crescimento da procura em linha com o que vinha a ocorrer nos anos
anteriores, induzida ndo so pelo crescimento da economia portuguesa como pelo do Turismo, a
partir do més de margo, o cenario alterou-se drasticamente, com fortes restrigdes a atividade
econdmica e a mobilidade.

No terceiro trimestre observou-se alguma recuperacgao dos indicadores, com uma retracao do PIB
menos gravosa que no periodo anterior e com alguma retoma da mobilidade, mas no ultimo
trimestre observou-se novo agravamento com o regresso das restricoes a mobilidade devido ao
aumento dos casos de infegao e de internamentos hospitalares.

Durante este periodo a CP nunca descurou as suas responsabilidades, protegendo e informando os
seus clientes e trabalhadores, assegurando a sua funcao de prestar mobilidade ininterruptamente
atodos os que nao puderam parar de se transportar, apesar do confinamento generalizado.

Das acgdes realizadas no @mbito do combate e mitigagao dos riscos da pandemia destacam-se:

Informagao a Clientes e Trabalhadores

Acdes de divulgacao, tanto no site da Empresa como nas bilheteiras, no material circulante e
noutros locais de trabalho.

Protecao de Clientes e Trabalhadores

Diversos procedimentos para a identificacao, tratamento e encaminhamento de casos suspeitos,
incluindo a criagao de Linha de Apoio Médico na Ecosaude (Empresa Participada da CP
vocacionada para a saude e seguranca no trabalho) e a distribuicdo de equipamentos de protecéo
aos trabalhadores.

Reducao dos Contactos dos Clientes

Abertura dos canais de controlo de acesso as plataformas de toda a rede da zona Urbana de
Lisboa.

Alteragéoes da Oferta Decorrentes da Pandemia

Foram realizados mais de 25 planos de exploragao desde margo, com supressoes ou retoma de
horarios, conforme existiam restrigées a mobilidade ou abrandamentos do confinamento.

Certificacao COVID CLEAN

Em agosto, no sequimento de todas estas medidas, a CP obteve aimportante certificacao COVID
CLEAN, um selo de garantia do cumprimento das Boas Praticas e das Recomendacgdes da Diregao-
Geral da Saude na Gestao de Riscos Bioldgicos.
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Eventos

Fusdo por incorpora¢ao da EMEF na CP

No dia 1de janeiro de 2020 a CP passou a incorporar a EMEF - Empresa de Manutencao de
Equipamento Ferroviario, S.A., agdo que vai permitir reforcar a capacidade operacional e funcional
da principal operadora nacional de transporte ferroviario de passageiros.

Na sequéncia desta fusao, a estrutura da empresa foi reorganizada, para integrar a gestao das
atividades de transporte e manutencao do material circulante, tirando partido das sinergias
geradas pela melhor afetacao de recursos e competéncias.

Reabertura da Oficina de Guifoes

A reabertura da Oficina de Guifdoes permitiu o aumento da capacidade industrial da empresa. Tera
como principais fungdes, a recuperacao de veiculos até agora imobilizados, as futuras reparagoes
gerais do material afeto ao servico urbano do Porto, bem como a modernizacao da atual frota de
automotoras Diesel.

Conforme previsto na RCM n.2110/2019, constitui uma das etapas para a criagao de um centro de
formacao profissional, a par de umaincubadora de empresas orientadas para a ferrovia.

Reabertura das Oficinas da Figueira da Foz

Em novembro foi reaberta a Oficina da Figueira da Foz, que se encontrava encerrada desde 2011.
Esta oficina reforcara a capacidade para manutencao de material circulante, centrando neste
momento a sua atividade na manutencao e reparacao das unidades da série UTD 592 que operam
na Linha do Oeste, assim como na pintura de material circulante e naremogcao de graffitis.

.|_o
Eﬂgum 1-

Cerimonia de Reabertura
da Oficina de Guifoes.
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Reposicao ao Servigo de Material Circulante Imobilizado

Assistiu-se durante 0 ano a uma gradual renovagao da fungao manutengao e ao restauro de varios
veiculos da frota da CP que estavam desativados, o que permitiu reforgar o parque ativo e
minimizar o numero de supressoes.

As acbes desenvolvidas neste ambito encontram-se desenvolvidas em ponto auténomo do
presente relatorio.

Visto do Tribunal de Contas ao Contrato de Obrigacdes de Servigo Publico

0 Contrato de Obrigagoes de Servigo Publico entre a CP e o Estado foi assinado em novembro de
2019. Em final de junho de 2020 o Tribunal de Contas concedeu o visto prévio ao mesmo, o que
permitiu que se iniciassem as transferéncias das compensacdes financeiras pelo servigo publico
de transporte prestado pela empresa, com efeitos a 1de janeiro de 2020.

Assinatura do contrato para Aquisicao de 22 Automotoras

Foi assinado em outubro o contrato para aquisicdo de 12 Automotoras Bi-Modo (as quais podem
circular tanto em linhas eletrificadas como néo eletrificadas) e de 10 Automotoras Elétricas para o
servigo regional.

0 concurso langado e adjudicado em 2019 havia sido objeto de impugnacgao judicial por um dos
concorrentes. A assinatura ocorreu apos decisao do Tribunal levantando o efeito suspensivo dessa
impugnacao.

0 contrato, além da aquisicao das automotoras, inclui o servico de manutencao durante um prazo
minimo de 4 anos, bem como a prestacao de servigos de formacao. As primeiras unidades deverao
entrar ao servigo em 2025.

0 contrato aguarda visto prévio do Tribunal de Contas.

.I_o
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Aquisicdo de 50 Carruagens a RENFE

A CP adquiriu, no terceiro trimestre de 2020, 50 carruagens a RENFE. Foram de imediato iniciados
os trabalhos de reabilitagcao, assim como a adaptagao a imagem CP. As primeiras unidades
deverao entrar ao servico no primeiro semestre de 2021.

A reabilitagao deste tipo de material circulante permitira aumentar a oferta comercialdaCP e
devolver parte das automotoras diesel alugadas a RENFE.

Desgrafitagem de material

Mediante o reforgo e reorganizagao da equipa afeta a atividade de desgrafitagem do material, a
melhoria da utilizagcao dos pérticos de lavagem e a reducao do tempo médio de intervengao, foi
reduzida drasticamente a percentagem de material a circular grafitado.

Novo sistema de informagao aos passageiros

Foi apresentado o prot6tipo de sistema de informagao aos passageiros, apelidado de "NextStop".
Este prototipo, desenvolvido internamente, surgiu da necessidade de instalagao de um sistema de
informacao aos passageiros nas carruagens Arco, recentemente adquiridas a RENFE, mas podera
ser adaptado a todas as automotoras e carruagens ao servigo da CP.

Melhorias no acesso aos comboios para os Clientes com Necessidades Especiais

Foi desenvolvido um protétipo de nova rampa de acesso para Clientes com Necessidades
Especiais para as UME 3400 do servico Urbano do Porto. Destinam-se a facilitar o embarque e
desembarque destes Clientes na quase totalidade das estacdes servidas por aquele material, com
previsao de instalagao na totalidade do parque de 34 automotoras até ao final do primeiro
semestre de 2022.

0
E Figura 3 - Duas

carruagens compradas a
RENFE - pintura original e cores
da CP.
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Loja CP na Estacao de Belém e nova Bilheteira em Esmoriz

Na Estagao de Belém, na Linha de Cascais, foi criada uma bilheteira com novo conceito de loja,
marcada por uma imagem uniforme e contemporanea, transmitindo a identidade grafica da Marca
e integrando varios servigos da Empresa num so espaco.

Privilegia a facilidade de acesso a informagao, nomeadamente através de dispositivos multimédia
interativos para consulta e compra de produtos CP, gestao de filas de espera, espacos de apoio ao
cliente e venda de merchandising.

A Estacao de Esmoriz, na Linha do Norte, beneficiou igualmente de um novo e moderno posto de
venda da CP, depois de uma intervencao profunda.

Mais Servicos na Bilheteira Online e na App CP

Desde o inicio de margo, passou a ser possivel comprar na Bilheteira Online e na App CP viagens
para os comboios Regionais, Interregionais e Urbanos de Coimbra. Esta opgao ja se encontrava
disponivel paraa compra de bilhetes para os servicos premium da CP.

Os bilhetes comprados através destes canais ficam disponiveis na conta do utilizador e podem ser
enviados por email ou SMS. A bordo, podem ser apresentados em formato digital, no ecra de
equipamentos como telemoveis, computadores ou tablets, sem necessidade de comprovativo em

papel.

Bilhetes da CP na Apple Wallet

Foi disponibilizada a opcao de adicionar os bilhetes de comboio & Wallet da Apple a partir da
aplicacao da CP, facilitando e tornando mais rapida a sua utilizagdo. Tratou-se de mais um avango
no sentido da digitalizagao da interagcao com os Clientes.

Atualizacgao Tarifaria

Foiimplementada, a1de janeiro de 2020 uma atualizacao tarifaria de 1,4% nos servigcos Alfa
Pendular e de 0,38% nos restantes servigos, com excegao dos titulos ocasionais (bilhetes) dos
servigos Urbanos de Lisboa, que se mantiveram inalterados.

.|_o
E Figura 4 - Material
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Campanha "Rumo a préxima estagao"

Visou incutir nos clientes confianga e seguranca na sua op¢ao de viajar por comboio e agradecer o
esforco daqueles que estiveram e estao na"linha da frente", continuando a ter que sair de casa por
serem indispensaveis ao Pais, incluindo os trabalhadores da CP.

Presente, ao longo de duas semanas, nos meios TV e Digital, nomeadamente nos canais nacionais
de sinal aberto (RTP1, SIC e TVI), em canais cabo de informagdo (CMTV) e de entretenimento (Globo,
FOX) e nas redes digitais de maior trafego (Facebook, Instagram, Youtube e rede Sapo).

Formato de comunicagao video

Foram publicados em video instrucdes para facilitar a utilizagao dos canais de venda nao assistida,
maquinas de venda automatica, App CP e Bilheteira Online. A divulgagao dos videos é feitaem
CP.pt e no Youtube CP, podendo ainda servir de apoio a Linha de Atendimento naresposta a
guestoes e reclamacodes de clientes.

Novos diagramas de rede

Foram divulgados novos diagramas de rede no interior dos comboios, nos horarios, pregarios e
noutras pegas de comunicagao, com o objetivo de melhorar a clareza da informagao, garantindo a
coeréncia visual, nomeadamente, através da distingao cromatica entre linhas e de uma legenda
mais clara.

Novos Acordos de Empresa

Culminando um processo negocial iniciado em 2018, foi formalizada a assinatura de trés Acordos
de Empresa(AE), que refletem a revisdo de anteriores AE vigentes na CP e na EMEF. Estes novos
Acordos contiveram clausulas de expressao pecuniaria com aplicagao retroativa a 2019.

Beneficiagao do Patrimoénio

Apesar da época atipica, prosseguiram as benfeitorias no patrimonio. Para além das intervengoes
nos espacos oficinais, destacam-se as intervencdes realizadas nas salas de tripulagao nas

Estagoes de Marco de Canaveses e do Barreiro e a intervengao o
técnica no ambito do sistema de fornecimento sanitario de agua
quente no Dormitdrio Operacional de Viana do Castelo. Figura 5 - Novos diagramas de linhas

pecas essenciais de informacgdo ao cliente no
interior dos comboios.
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Evolucao dos Indicadores Comerciais

Os Nossos Clientes - Procura

Apds quatro anos particularmente positivos para a CP, com um crescimento recorrente da
procura, as restrigdes a mobilidade descritas anteriormente trouxeram uma retragdo na procura
sem precedentes.

0 ano terminou com cerca de 87 milhdes de passageiros transportados, depois de, em 2019, se ter
aproximado dos 145 milhdes, o que representou uma quebra de 40% relativamente ao ano anterior.

Evolugao da Procura
(Milhares de Passageiros)

144 894

126 275

122 028 A=14,7%

14841

A=3,5%
A=6,3%

86910

v=-40%

2016 2017 2018 2019 2020

J_o
E Grdfico 1- Evolucdo da Procura 2016-2020.

0 trafego mais afetado foi o Internacional, cuja oferta desde cedo foi suprimida, pelo que a
reducao se situou perto dos 86%.

A nivel nacional, o servigo de Longo Curso e os Urbanos do Porto apresentaram redugdes,
respetivamente, de cercade 60% e 51%.
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aosagelros 2020 2019 A2018 A%

Serv. Urbano Lisboa 65940 103 292 -37 351 -36,2%
Serv. Urbano Porto 11647 23674 -12 027 -50,8%
Serv. Urbano Coimbra 559 890 =331 -37.2%
Serv. Longo Curso 2604 6 468 -3 863 -59,7%
Serv. Regional 6126 10 341 -4 215 -40,8%
Serv. Internacional 33 230 -197 -85,6%
asagelros Km 2020 2019 A2010 A%

Serv. Urbano Lisboa 1005 525 1592 342 -586 817 -36,9%
Serv. Urbano Porto 303762 644 347 -340 585 -52,9%
Serv. Urbano Coimbra 15 339 24 974 -9635 -38,6%
Serv. Longo Curso 612 689 1608 312 -995 623 -61,9%
Serv. Regional 248 271 448 744 -200 473 -44,7%
Serv. Internacional 15 230 117 360 -102 129 -87,0%
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Proveitos

0 Nosso Negécio em 2020

A evolugao dos proveitos de trafego acompanhou a tendéncia da procura, tendo a sua redugao
sido ainda mais acentuada, na ordem dos 45%.

Os proveitos situaram-se nos 151 milhdes de euros, 0 que constituiu uma redugao de 123 milhdes de
euros face ao ano anterior. De referir que, este valor inclui comparticipacdes extraordinarias
atribuidas no dmbito do Programa de Apoio a Redugao Tarifaria (PART).

Evolucaodos Proveitos

(Milhares de Euros)

%I

273 850
259 025
249890 A=57%
230322 A=37%
A=8,5%
v=-45
2016 2017 2018 2019
-I-o
E» Grdfico 2 - Evolugdo dos Proveitos de Trafego 2016-2020.
Proveitos Trafego 2020 2018 A2019 A%
(*10°€)
Serv. Urbano Lisboa 72 628 95 342 -22 74 -23,8%
Serv. Urbano Porto (*) 18 954 30706 -1752 -38,3%
Serv. Urbano Coimbra 737 1197 -460 -38,5%
Serv. Longo Curso 41448 110 036 -68588 -62,3%
Serv. Regional 15 461 27917 -12 456 -44,6%
Serv. Internacional 1423 8 652 -7229 -83,5%
TOTAL 150 652 273 850 -123 198 -45,0%

Nota: n&o inclui valores residuais contabilizados em outros Org&os.

150 652

2020
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Quanto Produzimos
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Num ano fortemente impactado pelos efeitos da pandemia COVID-19, a CP manteve a generalidade
da sua oferta, tendo realizado cerca de 404 mil comboios ao longo do ano.

Com

boios

2019

A20-19

A%

Serv. Urbano Lisboa 195 452 205 892 -10 440 -51%
Serv. Urbano Porto 81024 84 995 -3 971 -4,7%
Serv. Urbano Coimbra 10 699 111086 -407 -3,7%
Serv. Longo Curso 19189 24530 -5 341 -21,8%
Serv. Regional 96 879 104 849 -7970 -7.6%
Serv. Internacional 884 2903 -2019 -69,5%

A reducao de comboios-quilémetro confirma a andlise do quadro anterior, com as variagoes mais

significativas a ocorrerem no Longo Curso e no Internacional.

Comboios

Quilémetro
(*10°)

Serv. Urbano Lisboa 6248 6540 -292 -4,5%
Serv. Urbano Porto 4501 4594 -94 -2,0%
Serv. Urbano Coimbra 456 481 -26 -5,3%
Serv. Longo Curso 5861 8 017 -2 156 -26,9%
Serv. Regional 8 378 8618 -239 -2,8%
Serv. Internacional 218 843 -625 -74,1%

Os lugares-quilémetro oferecidos acompanharam genericamente a evolugao dos indicadores

anteriores.
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Lugares Km

Oferecidos 2019 A20-19

(*10%)

Serv. Urbano Lisboa 5754 794 5843 336 -88543 -1,5%
Serv. Urbano Porto 2212 898 2224196 -11299 -0,5%
Serv. Urbano Coimbra 123 980 143 558 -19579 -13,6%
Serv. Longo Curso 1807 243 2477703 -670460 -27.1%
Serv. Regional 2010907 2106 664 -95 757 -4,5%
Serv. Internacional 53 235 219922 -166 688 -75,8%

Dado que a procura sofreu uma retragao superior a oferta, a taxa de ocupacgao registou um
decréscimo face ao ano anterior em todos os trafegos:

Taxa de Ocupacio 2019 A 20-19
Serv. Urbano Lisboa 17,5% 27,3% -0,1p.p.
Serv. Urbano Porto 13,7% 29,0% -0,2 p.p.
Serv. Urbano Coimbra 12,4% 17.4% -0,1p.p.
Serv. Longo Curso 33,9% 64,9% -0,3 p.p.
Serv. Regional 12,3% 21,3% -0,1p.p.
Serv. Internacional 28,6% 53.4% -0,2 p.p.

Devido a Pandemia foram implementados mais de 25 Planos de Exploracéo, sendo os mais
significativos os seguintes:

Alteracoes da Oferta decorrentes da Pandemia

A partir de 18 de marco foi ajustada a oferta, aplicando um plano de contingénciacoma
reducao de 25% do numero de comboios realizados, passando de cerca de 1400 ligagées
para 1050 ligagoes em dia util.

Foram suspensos os programas turisticos da Empresa.

Durante a cerca sanitaria decretada no Municipio de Ovar, que teve a duragao de cerca de
um meés, todos os comboios da CP deixaram de efetuar paragens naquele Municipio.

Os comboios Internacionais - SudExpresso, Lusitania Comboio Hotel e Celta - cessaram a
sua circulacao a 17 de marco.

Alteracao de oferta na Pascoa e no fim-de-semana prolongado no inicio de maio - entre os
dias 9 e 13 de abril e entre os dias 1e 3 de maio. Foi suspensa a circulagao dos comboios de
Longo Curso, Alfa Pendular e Intercidades, em todos os eixos e foram introduzidas
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alteragoes a oferta de comboios urbanos e regionais.

Na Noite de Sao Joao foi reduzida a oferta noturna dos servicos Urbanos do Porto, de
forma a desincentivar a aglomeracao de pessoas.

Retoma Gradual da Oferta

A partir de 4 de maio a oferta de comboios urbanos e regionais foi retomada a 100%,
cumprindo a oferta regular que estava em vigor antes do inicio da situacao de pandemia.
Nos comboios de Longo Curso, Alfa Pendular e Intercidades, considerando o dever de
confinamento e de recurso ao teletrabalho, manteve-se a oferta em vigor desde 25 de
margo, com o controlo da lotagao a apenas dois tergos da sua capacidade total, por meio
dos sistemas de venda.

A partir de 31 de maio, foi reposto integralmente o servico Intercidades nos eixos Lisboa-
Faro, Lisboa-Evora, Casa Branca-Beja, Lisboa-Viana do Castelo, Lisboa-Guimaréaes e quase
integralmente nos eixos Lisboa-Porto e Lisboa-Braga. Nos eixos Lisboa-Guarda e Lisboa-
Covilha realizaram-se duas circulagbes de comboios Intercidades por sentido. Em
complemento a oferta Intercidades, nos eixos Lisboa-Braga, Lisboa-Porto e Porto-Faro-
Porto, circularam comboios Alfa Pendular.

A partir de 19 de junho foi reposta a oferta de Intercidades na Beira Alta e Beira Baixa,
cumprindo a oferta regular que estava em vigor no periodo pré-pandemia, com trés
Intercidades, por sentido.

No inicio de julho, com a abertura da fronteira com Espanha, foi retomada a circulagdo do
comboio regional da Linha do Leste até Badajoz.

Igualmente em julho, o Comboio Miradouro iniciou uma nova campanha, ligando o Porto ao
Pocinho. Formado por carruagens Schindler recuperadas, o comboio Miradouro oferece um
grande espaco interior, com janelas amplas e panoramicas, proporcionando aos clientes
uma forma de melhor contemplar, ao longo do trajeto, as paisagens do Douro vinhateiro.

0 Comboio Historico do Douro iniciou a sua campanha no dia 1 de agosto, circulando aos
sabados. A sua circulagao foi prolongada até outubro, devido ao enorme sucesso junto do
mercado.

O servico internacional Celta, entre Porto e Vigo, suspenso desde mar¢o, foi retomado em
meados de agosto.

O servico Alfa Pendular com destino ao Algarve foi reforgado aos sabados, entre setembro
e outubro. Circularam assim dois comboios adicionais, um em cada sentido, entre Porto e
Faro.

A partir de 13 de dezembro foi reforgada a oferta na Linha de Sintra para permitir maior
distanciamento entre os Clientes (criacdo de um comboio adicional com partida de Sintra,
as 6h16, e destino a Gare do Oriente).

Na mesma data foi alterado o horario de dois comboios da Linha do Algarve com o objetivo
de os ajustar as necessidades dos clientes que viajam por motivo casa-trabalho / escola no
trogo Faro - Vila Real de Santo Antonio.

Por fim, foram ainda melhorados os tempos de trajeto de dois comboios da Linha do Oeste,
por meio de reducgao de paragens, um no sentido Sul, no periodo de ponta da manha e outro
no sentido oposto na ponta da tarde.
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Atividade de Manutencao

Introducao

Com a fusao por incorporacao da EMEF na CP, a atividade de manutencao de material circulante
ferroviario foi internalizada.

Esta atividade destina-se principalmente a garantir a fiabilidade e a disponibilidade do material
circulante ao servigco da CP, enquanto operador de transporte, mas também a garantir o
cumprimento dos contratos estabelecidos com clientes, no dominio quer da reparagao das suas
frotas, quer da reparagcao de componentes.

Para o efeito a CP dispde de diversos estabelecimentos oficinais, situados em pontos chaves do
pais, designadamente, Contumil, Guifées, Sernada do Vouga, Entroncamento, Figueira da Foz,
Santa Apoldnia, Campolide, Oeiras, Barreiro e Vila Real de Santo Anténio.

A atividade desenvolvida abrange trés segmentos principais:

® a reparacao e modernizagdo de veiculos ferrovidrios e dos seus componentes e
equipamentos, segmento com carateristicas predominantes de produgao industrial;

®* amanutencao corrente do material circulante, com carateristicas de resposta orientada
para suporte direto a operacao ferroviaria da CP e dos clientes externos;

e areabilitagcao de material circulante.

Complementarmente, a Empresa assequra ainda:

e 0 servigo de prevengdo permanente para intervengdes de emergéncia, envolvendo o
material circulante e as operagdes de socorro em linha;

* arealizacao de ensaios de calibracao em equipamentos de monitorizagcao e medigao, quer
para utilizacao interna quer para clientes externos;

° arealizagaode analises de oleos, lubrificantes e isolantes, para caraterizagcao do seu estado
e o dos equipamentos que lubrifica.

Atividade Interna

A CP assequra internamente a manutengao corrente de todas as suas séries de material, com
excegao das locomotivas 5600. A manutengao destas locomotivas é efetuada pelo SIMEF,
empresa participada da CP.

Durante o ano de 2020 continuaram a ser realizadas as intervengdes de grande reparagao
programada (do tipo R) em varias séries de material, com o objetivo de repor o nivel de
operacionalidade e seguranga das mesmas. Foi concluido o projeto de intervengdes de meia-vida
nos CPA.

Com o objetivo de reforcar o parque ativo e na sequéncia do reforgo da capacidade oficinal,
procedeu-se a reposicao ao servico de diverso material que se encontrava imobilizado,
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nomeadamente:

e 3 automotoras da série UQE 2300/2400, com instalagao de novos conversores de tragao
com IGBT, parareforco do servigo suburbano de Lisboa;

e B carruagens Schindler para o servigo regional da linha do Douro e servicos turisticos;

e 4 carruagens Inox Sorefame para o servigo regional na linha do Douro e Minho e servigos
turisticos;

e 2locomotivas elétricas das séries LE 2600/ 2620 para o servigo regional na Linha de Minho
e para criacao de redundancia as LE 5600;

e 2locomotivas Diesel elétricas LD 1400 para reforgo do servigo na linha do Douro e servigos
turisticos;

® lcarruagem de via estreita(1629007) para servigo nos comboios historicos;

e llocomotiva Diesel elétrica LD 1550, incluindo a instalagao de sistemas Convel e RSC, para
afetacao ao comboio socorro do Entroncamento;

e Reabilitagao do locotrator 1156 para manobras dentro do Parque oficinal de Guifdes.

Apds a aquisicao, no terceiro trimestre, de 50 carruagens a RENFE, procedeu-se a remocao do
amianto e deu-se inicio a sua reabilitagao.

Foirecuperado o CPA 4007, na sequéncia do acidente ocorrido em finais do més de abril de 2020.

Foram efetuadas diversas intervencdes de melhoria do material circulante ao servigo, tanto em
termos de conforto (ex. substituicdo do tecido de bancos e de iluminagéo interior), como de cariz
técnico, para aumento da fiabilidade de diversos equipamentos.

Foram desenvolvidas diversas solugoes para substituicao de equipamentos e materiais obsoletos.

Foi apresentado o prototipo de sistema de informagao aos passageiros, desenvolvido
internamente, que ira ser instalado nas carruagens adquiridas a RENFE, mas que podera ser
estendido a todas as séries de material.

Prestacao de Servigcos de Manutencao a
Terceiros

Com a fusao por incorporacao da EMEF na CP, transitaram daquela empresa os contratos
estabelecidos com entidades externas para a reparagao e manutencao do seu material ferroviario.

Esta nova prestagao de servigos para a CP, constituiu em 2020, um Volume de Negécios de 15,5
milhdes de euros, distribuido da seguinte forma por principais clientes:
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Cliente Importéancia do

(Valores acumulados em euros) 2020 Cliente
VIAPORTO, Operagéao e Manutencao 8 466 651 54,7%
METRO DO PORTO, S.A. 2 375933 15,4%
SIMEF, ACE 1514 757 9,8%
RENFE Fabricacion Y Mantenimientos 1453 002 9,4%
MEDWAY - Maintenance & Repair, S.A. 1126 916 7.3%
Infraestruturas de Portugal, S.A. 281770 1.8%
ADP Fertilizantes S.A. 122760 0,8%
FERTAGUS 81725 0,5%
GMF - Railway Maintenance Services 27103 0.2%
Camara Municipal de Valongo 11018 0,1%
INCA RAIL S.A. 5480 0,0%
Kontron Transportation Portugal, Unipessoal Lda 2525 0,0%
SOMAFEL 2436 0,0%
Sociedade dos Transportes Colectivos do Porto, S.A. 958 0,0%
LUSONAVE - Bobinagem e Electrom. 523 0,0%
MOTA-ENGIL Railway Engineering S.A. 509 0,0%
STECONFER Soc. Técnica de Construgdes Férreas S.A. 22 0,0%

Dos servigos prestados a terceiros destacam-se:

e  Metro do Porto - manutengao da frota EUROTRAM E TRAMTRAIN e foi concluida a revisao
geral dos 960.000Kms dos veiculos da frota EUROTRAM;

e  RENFE - manutencgao das automotoras diesel da série 592, alugadas a CP, e realizagao de

uma intervencgao tipo R2 neste material;

® Infraestruturas de Portugal - manutencao do material de via;

e  ADP-manutencgao de Locotrator Sentinel e vagodes:

Para o SIMEF, MEDWAY e FERTAGUS foram executadas reparacgdes de rotaveis.
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As Nossas Pessoas

Efetivo

Noinicio de 2020, nasequéncia dafusao porincorporagao da EMEF na CP, transitaram para o quadro
da CP os trabalhadores da sua antiga Participada. O efetivo total a cargo no final do ano de 2019 nas
duas empresas era assim de 3.655 trabalhadores. No final de 2020 o efetivo total a cargo situou-se
nos 3.736 trabalhadores.

Evolucao do Efetivo a Cargo

CP+EMEF
3655

EMEF
1009

31de Dezembrode 2019 31de Dezembrode 2020

e
E\ Grdfico 3 - Evolugdo do Efetivo a Cargo.
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Efetivo

a 31de Dezembro

Vinculado 3744 2669 1075

A Cargo 3736 2 646 1090

Ao Servigo 3727 2 645 1082
Legenda:

Efetivo Vinculado - efetivo que tem vinculo com a empresa, embora possanao estar a
prestar servigo ou ndo ser pago (inclui licengas sem vencimento, efetivo cedido ou
requisitado que ndo é pago pelaempresa).

Efetivo aCargo - efetivo ao qual aempresa paga(inclui efetivo ao servigo + efetivo cedido
ou requisitado pago pelaempresa).

Efetivo ao Servigo - efetivo que presta servigo naempresa.

0 quadro sequinte sintetiza as movimentacdes ocorridas durante o ano de 2020 no efetivo
vinculado.

Variagdes do Efetivo 2020

Admissdes por Motivo Saidas por Motivo
RCM M0/208, n2 10 67 Reforma 68
RCM M0/2018, n? 13 n Falecimento 5
RCM M0/20M8, n2 14 56 Revogacao/Caducidade 7
RCM M0/2018, n? 12 2 Denuancla(do trabalhador) 9
Reabll. Gulfdes Despacho n? 80/2020 14 Iniclo Cedéncla/Requlsicdo 2
Reabll. Gulfdoes Despacho n? §2/2020 21 Treminus de Cedéncla 1
Regresso de Impedimento prolongado 2
TOTAL 173 TOTAL 92
Saldo 81
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Absentismo

A taxa de absentismo registou um aumento de 1,2 p.p. relativamente ao ano anterior, atingindo o
valor de 8,4%. Os principais motivos foram as auséncias por doenca e por assisténcia a familia no
ambito da pandemia.

Comparativamente ao ano anterior a Empresa regista agora a atividade de manutengao, com o
correspondente acréscimo de pessoal, pelo que € natural que ndo exista comparabilidade nas taxas
de gestao de pessoal.

Taxas (%) 2019 A 2020-2019

Absentismo (sem greves) 8,4% 7.2% 1,2 p.p.

0 absentismo concentrou-se principalmente nas Operagoes e Comercial e na Manutengao e
Engenharia.

Distribuicao da Taxa de Absentismo

9,10%
8,30%

5,60%

Orgaos Centrals Operacdes e Comerclal Manutencéo

-I-o
E Grdfico 4 - Taxa de Absentismo em 2020.
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Trabalho Suplementar

A taxa de trabalho suplementar apresentou uma diminuicao de 5,5 p.p. relativamente ao ano
anterior, registando um valor de 8,6 %.

Comparativamente ao ano anterior a Empresa regista agora a atividade de manutencao, com o
correspondente acréscimo de pessoal, pelo que é natural que nao exista comparabilidade nas taxas
de gestao de pessoal.

Taxas (%) 2019 A 2020-2019

Trabalho Suplementar 8,6% 14,1% -5,5 p.p.

A taxa foi mais expressiva nas Operacdes e Comercial:

Distribuicao da Taxa de Trabalho
Extraordinario

11.6%

5,1%
1,0%
.
Orgdos Centrals Operagdes e Comerclal Manutencdo

“0

fg\ Grdfico 5 - Trabalho Extraordindrio em 2020.
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Formacao

A formacgao tem um papel muito importante numa empresa ferroviaria, dada a especificidade da

sua atividade.

0 Nosso Negoécio em 2020

Em 2020 foram ministradas mais de 75 mil horas de formacgao, a cerca de 4 000 formandos, tendo a
sua maioria sido ministrada através da Fernave, empresa do Grupo CP.

A sequrancga foi o tema onde se registaram mais horas de formagao e formandos abrangidos.

Formacao Por Categorias

Profissionais
2020

Formandos

N2 Horas

Orgaos Sociais 4 274,0
Administrativa 40 168,5
Comercial 618 13 213,0
Condugao 1204 27 263,0
Material 24 284,0
Outras 56 389,0
Producao mm 18 886,5
Quadros Técnicos 879 9838,5
Transporte 84 4726,0
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Frota

No final de 2020 a CP dispunha de 395 unidades de material circulante afetas ao parque ativo em
servigo comercial com a seguinte tipologia:

Tipologia do Material 2020 2019 A20-19
Automotoras Elétricas 191 189 2
Automotoras Diesel 51 52 -1
Locomotivas Elétricas 26 24 2
Locomotivas Diesel 9 7 2
Carruagens 18 108 10

Nota: Foi alterado o conceito de “Parque Ativo” face ao ultimo Relatério e Contas.

Na sequéncia daimplementacao da estratégia de reposicao ao servigo de material imobilizado,
para aumento dos indices de regularidade, durante o ano de 2020 entraram em servigo 17
unidades.

Foi, por sua vez, imobilizada uma automotora elétrica da série CPA 4000 afeta ao servigo Alfa
Pendular que sofreu um gravissimo acidente na Linha do Norte no final do més de julho de 2020.

No parque acima indicado incluem-se 23 automotoras diesel alugadas 8 RENFE, afetas ao servigo
Regional e ao “Celta”(ligagao internacional Porto-Vigo). Durante 2020 foi devolvida uma
automotora a RENFE.

0 parque de material tem a seguinte afetagao aos servigos:

Onde Prestam Servico 2020 2019 A19-18
Serv. Urb. Lisboa 94 91 3
Serv. Urb. Porto 34 34 0
Servico Reg./LC 262 250 12
Aluguer Medway 5 5 0

A CP dispoe ainda de 16 unidades afetas aos Comboios Historicos, 10 unidades ao Comboio Socorro
e 7 Locotratores, que prestam servico interno de apoio as oficinas.

No terceiro trimestre de 2020 foram adquiridas a RENFE 50 carruagens, ainda em reabilitagao.
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Qualidade do Servico
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0 indice Global de Pontualidade de 2020 situou-se nos 85%, 2,8 p.p. superior ao do ano anterior.
Registou-se uma melhoria na maioria dos servigos.

Pontualidade Diéria 2020 2019 A 2020-2019
Serv. Urbano Lisboa (1)

Sintra / Azambuja 89,3% 86,0% 3,3 p.p-

Cascais 94,2% 86,4% 7.8 p.p.

Sado 85,2% 79.8% 5,4 p.p.
Serv. Urbano Porto (1)

Aveiro 88,9% 82,5% 6.4 p.p.

Braga 88,4% 89,7% -1,3 p.p.

Caide 80,8% 84,6% -3.8 p.p.

Guimaraes 81,2% 81,7% -0,5 p.p.
Serv. Urbano Coimbra (1)

Coimbra-Fig.Foz 92,4% 90,5% 1,9 p.p.
Serv. Longo Curso (2)

Alfas 76,7% 65,2% 1,5 p.p.

Intercidades 74,6% 60,9% 13.7 p.p.

Internacional 34,8% 48,3% -13,5 p.p.
Serv. Regional (2)

Serv. Regional 85,5% 80,0% 55p.p.

Global CP 85,0% 82,2% 2,8 p.p.

Notas: (1) Atrasos superiores a 3 minutos

(2) Atrasos superiores a 5 minutos
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0 indice Global de Regularidade de 2020 manteve-se acima dos 99% para a generalidade dos
Servicos.

Regularidade 2019 A 2020-2019
Serv. Urbano Lisboa

Sintra / Azambuja 99,3% 99,0% 0,3 p.p.

Cascais 99,3% 99,5% -0,2 p.p.

Sado 99,3% 99,7% -0,4 p.p.
Serv. Urbano Porto

Aveiro 99,3% 99,6% -0,3 p.p.

Braga 99,6 % 99,9% -0,3 p.p.

Caide 99,5% 99,9% -0,4 p.p.

Guimaraes 99,5% 99,9% -0,4 p.p.
Serv. Urbano Coimbra (1)

Coimbra-Fig.Foz 98,5% 98,6 % -0,2 p.p.
Serv.Longo Curso

Alfas 99,3% 99,8% -0,5 p.p.

Intercidades 99,2% 99,7% -0,6 p.p.

Internacional 98,0% 99,8% -1,8 p.p.
Serv. Regional

Serv. Regional 99,1% 99,4% -0,3 p.p.

As principais causas de perturbacdes na circulagao foram as sequintes:

Causas IP

e Limitagdes de velocidade na Rede Ferrovidria Nacional, nomeadamente nas linhas do
Norte, Minho, Beira Alta e Beira Baixa(essencialmente devido a deficiéncia de via, trabalhos
na via/ conservacgao / modernizagao);

e Avarias de sinalizacao (sinais, aparelhos de mudanca de via - AMV, Mesa de Comando);
e  Ocorréncias na catenaria;
e  Greve nalP(dia17julho), tendo sido suprimidos 27 comboios da Linha do Oeste;

e  Colisao do comboio AP133 com uma Dresina da IP entre Soure e Alfarelos, a qual penalizou
722 comboios e provocou a supressao de 75 comboios (dia 31 julho).
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Causas CP

Avarias de material motor;
Atrasos devido a embarque / desembarque / enlace de passageiros;

Greve decretada pelo Sindicato de Revisao entre os dias 6 e 10 de julho na Linha do Sado,
tendo sido suprimidos 22 comboios e no dia 24 de julho, a nivel nacional, com a supressao
de 1009 comboios.

Outras Causas

Acidentes com pessoas (colhidas) e ocorréncias com passageiros acometidos de doencas
subitas;

Dois descarrilamentos de comboios da MEDWAY e um com a marcha 27001 na Linha do
Vouga;

Colisdo do AP124 com um veiculo pesado em passagem de nivel ao PK 69,500 entre
Santarém / Vale de Santarém, penalizando 70 comboios e originando a supressao de 17
comboios;

Inundacdes no Ramal de Alfarelos, em janeiro de 2020 e incéndios junto a via, com maior
expressao nos meses de junho e julho;

Declaracao de calamidade publica no concelho de Ovar, devido a pandemia COVID-19, tendo
os comboios deixado de efetuar paragens para realizacdo do servico comercial nas
estagoes daquele concelho e comasupressao dos comboios dafamiliade Ovar dos Urbanos
do Porto.
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Investimentos

Foram realizados em 2020, cerca de 21 milhdes de euros de investimentos. Destes, cercade 80%
foram despendidos na modernizagao do material circulante e 10% em intervengdes em Instalagdes
Fixas.

Investimento Total Valor
Valores em Euros D
Aquisigao de Material Circulante 587523 € 2,8%
Modernizagao de Material Circulante (*) 16 660 424 € 79,6%
Trabalhos para a propria Empresa 14 047 696 € 67.1%
Outros Material Circulante 2612728 € 12,5%
Instalagoes Fixas 2172069 € 10,4%
Equipamentos 820032 € 3,9%
Equipamentos Comerciais 52016 € 0,2%
Informatizacao 636 505 € 3,0%

(*) Inclui Trabalhos para a Propria Empresa

Com a fusao da EMEF na CP, a atividade de manutencao e reparacao de material circulante foi
internalizada.

Desta forma, as grandes intervengdes de reparacao de material circulante, realizadas
internamente, que tém como objetivo a reposicao do nivel de operacionalidade e seguranga ou a
modernizag¢ado / modificagdo do material circulante, passaram a ser capitalizadas como “Trabalhos
paraaPropria Empresa”.
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Distribuicao dos Investimentos em 2020

Informatizagao
Equipamentos Comerciais 3% ___Aquisigéo de Material
0% Circulante
6%

Equipamentos
4%

Instalagoes Fixas
10%

Modernizagao de Material
Circulante
7%

.I_o
E Grdfico 6 - Discriminagdo dos Investimentos em 2020.

Na rubrica de “Aquisi¢do de material circulante” inclui-se o primeiro adiantamento pela aquisicao
de 50 carruagens a RENFE e as despesas com aremogao de amianto das mesmas.

Apesar de ter ocorrido a assinatura do contrato de aquisi¢ao de 22 automotoras para o servigo
regional, ndo houve lugar a qualquer realizagao financeira, uma vez que o contrato aguarda visto do
Tribunal de Contas.

Em termos de investimentos em Instalagoes Fixas, destacam-se as intervencdes realizadas em
instalagoes oficinais.

Os investimentos de 2020 foram financiados exclusivamente com recurso a receitas proprias da
empresa.
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Grupo CP

A CP é uma empresa publica de transporte ferroviario detida 100% pelo Estado. Controla empresas
na esfera dos fornecimentos no sector, designadamente nas areas de manutengao de material
circulante, formacgao, cuidados de saude e mediagao de sequros e detém participagoes
minoritarias casuisticas, numa ldgica de cooperagao, com outros operadores.

As contas consolidadas do Grupo serao apresentadas no Relatério & Contas Consolidadas de 2020.

0 esquema seqguinte apresenta as participacdes da CP e suas empresas participadas em 2020:

CP- Comboios de Portugal E.P.E

NOMAD TECH, SIMEF ACE SAROS FERNAVE

Iég;. - Soci‘_srda;de de Pﬁpl'r1?ag_éo;%pr1iga,
1Med|d(;d0 de b‘g“ Oﬁ'i [PIeENES Consultoria em Trabalho,
Sequros, LDA. Trqngggrteos’éa;;?tos Satde e Ambiente, S.A.
100% TS . 100%

100%

ECOSAUDE
Educacdo, Investigagdo e

QUTRAS

PARTICIPACOES

] OTLISACE
TRANSCOM. SARL 28
(Mogambique) TIPACE |
6.9 33,33% —
: Metro Ligeiro de
E— Mirandela SA
10%
Metro do
Mondego SA
2,5%
M MetrodoPorto SA
3,33%

ICFSA
(Bélgica) —
2,08% BCC
— (Bélgica)
EUROFIMA Lo
(Suiga) —

2%

Grdfico 7- Grupo CP.
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Quadro - Resumo

Cumprimento das Orientagées legals 2020

Cumprimento

S/N/NA

Cumprimento das Obrigagdes Legais

Quantificagédo/ Identificagdo

Justificagio / Referéncla ao ponto do Relatério

Objectivos de Gestdo
-62 M€ face a2019 e +41M€ que o EBITDA recorrente / Ver "Objetivos de Gestao" e "Medidas de
Melhorar EBITDA N PAO (revisto) Otimizacao da Estrutura de Gastos Operacionais”
Redugao do peso dos Gastos no Volume de Negécios s -14,5 p.p. face a 201? e -9p.p. que o Ver "Medidas de 0t|m|zac?o da. Estrutura de Gastos
PAO (revisto) Operacionais
Metas a atingir constantes no PAO 2020
Proveitos de Trafego N 123 M€ face a 2019 E.} *13.2MEque o Ver "Objetivos de Gestao"
PAO (revisto)
Passageiros Transportados N ~58 M pass. face a 2019 ° +3.6 M pass. Ver "Objetivos de Gest&o"
que o PAO (revisto)
. - +1076 face a 2019 e -29 que o PAO Ver "Medidas de Otimizagao da Estrutura de Gastos
Efetivo Médio a Cargo N . e ww -
(revisto) Operacionais” e "Efetivo
Investimento N 40,4 % de execugdo Ver "Objetivos de Gestao" e "Investimento”
do Orgamento Anual
Grau de execucio do Orcamento carregado no SIGO/SOE
Receita 68,7 % . -
S Despesa 64,0% Ver "Objetivos de Gestao
Gestio do Risco Financeiro
s 27 Taxa média de financiamento / Ver " Gestao do Risco
! Financeiro"
Limites de Crescimento do Endlvidamento
Endividamento Ajustado S 11 Ver "Limite de Crescimento do Endividamento”
Evolucéo do PMP a fornecedores
" Variagdo entre o 42 trimestre de 2020 e o 42 trimestre de 2019. /
S +31dias " o, "
Ver "Prazo Médio de Pagamento'
Divulgagio dos Atrasos nos Pagamentos ("Arrears ")
s 0 Nao existem pagamentos em atraso por motivos imputaveis a
empresa/ Ver "Prazo Médio de Pagamento”
Recomendagdes do aclonista na (ltima aprovagao de contas
NA _ As contas da empresa relativas aos anos 2016, 2017, 2018 e 2019
aguardam aprovacéao pela Tutela.
Remuneragdes:
Nao atribuicao de prémios de gestao S Nao existiram Ver "Remuneragées”
Na vigéncia da Lei n? 02/2020 de 31de margo, que aprovou o
t Est 2020, teve-: a %
CA -reducgdes e reversdes remuneratorias vigentes em 2020 S 2313126 € Orgamento de_ ¥ 'ado para 0 0 'man eve-se aredugao de 5%
da remuneracao fixa mensal iliquida aos Membros do Conselho
de Administragdo. Ver "Remuneragées”
— - P P ot
F.lscallza(;ao (CF/ROC) - redugdes e reversées remuneratorias NA Nao aplicavel Ver "Remuneragées”
vigentes em 2020
Auditor Ext - 0 0 tori i t
uditor Externo - redugées e reversées remuneratorias vigentes NA Nio aplicavel Ver "Remuneragdes”

em 2020
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Cumprimento das Orientagdes legais 2020

Cumprimento

S/N/NA

Cumprimento das Obrigagdes Legais

Quantificagédo/ ldentificagdo

Justificagédo / Referéncia ao ponto do Relatério

EGP - artigo 322 e 332 do EGP

Nao séo utilizados cartdes de crédito ou outros instrumentos de

Nao utilizagao de cartdes de crédito S Nao utilizados pagamento, para realizagdo de despesas ao servigo da Empresa,
pelos Membros do Conselho de Administracao.
Nao ha lugar areembolso aos Membros do Conselho de

Nao reembolso de despesas de representagao pessoal S Nao existiram Administragao de quaisquer eventuais despesas de
representacao pessoal.

Valor maximo das desp iadas a comunicagde s 80€ V?r 'iApIica(;éo dos Art.2S 322 e 332 do Estatuto do Gestor
Puablico"

Valor maximo de combustivel e portagens afeto mensalmente as . Ver"Aplicagao dos Art.°S 322 e 332 do Estatuto do Gestor

S 1/4 das despesas de representagao

viaturas de servico

Publico”

Despesas ndo documentadas ou confidenclais - n2 2 do art? 162 do RJSPE e art2112do EGP

Proibigao de despesas nao documentadas ou confidenciais

S

Nao existiram

Ver "Aplicagao dos Art.%s 162 do RUSPE e 112do EGP"

Promogio da igualdade salarial entre mulheres e homens - n22 da RCM n218/2014

Elaboragao e divulgagao do relatorio sobre as remuneragdes pagas a

mulheres e homens S No site daCP www.cp.pt/institucional/pt/empresa/principios-bom-governo
Elaboragéo e divulgacéo do relatério anual sobre prevencio da corrupgao
Relatério anual sobre prevengao da corrupgao S No site da CP www.cp.pt/institucional/pt/empresa/principios-bom-governo
Contratagéo Publica
Aplicacao das normas de contratagao publica pela empresa S 100% Ver "Contratagao Publica"
Aplicagao das normas de contratagéo publica pelas participadas NA Nao aplicavel Ver "Contratagao Publica”
Contratos submetidos a visto prévio do TC S 1contrato no valor de 158.140.672 € Ver "Contratagao Publica"
Adesao ao Sistema Nacional de Compras Publicas S Ver "Contratagao Publica”
Gastos Operacionais das Empresas Piblicas
Eficincia Operacional s Varios Ver Me.dlda.s"de Otimizagao da Estrutura de Gastos
Operacionais'
Contratacéo de Estudos
i i 0 4,90
Cont. estudos, pareceres, projetos e consultoria (art®49° do DLEO s 7 Ver "Contratagso de Estudos”
2019)
Principlo da Unidade de Tesouraria (art? 282 do DL 133/2013)
Disponibilidades e aplicagdes Centralizadas no IGCP s 31493422 € Valor depésitos & ordem no IGCP no final do ano. Ver "Principio
da Unidade de Tesouraria
" - . o . Valor de DO na Banca Comercial no final do ano, de acordo com
Disponibilidades e aplicagées na Banca Comercial S 911940 € a dispensa obtida do Principio da UTE.
Juros auferidos em incumprimento da UTE e entreques em Receita s 0€ Nao existem juros auferidos.
do Estado
Auditorias do Tribunal de Contas
Nao ocorreram auditorias do Tribunal de contas durante o ano
S 0
2020
Elaboragao de Plano para a Igualdade de Género
Det. No Art?72 da Lei 62/2017, de 1de agosto S No site daCP Ver "Plano para a lgualdade”
Dem ¢&o Néo Fin: i
Apresentacéo da D ragéo Nao Fi ira S No site daCP Ver "Relato Nao Financeiro"
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Objetivos de Gestao e PAO

Plano de Atividades e Orcamento

Para efeitos de analise consideram-se as metas incluidas no Plano de Atividades e Orgamento
2020-2022 (PAQ) apresentado as Tutelas em outubro de 2020. Este documento ja considerava a
revisao das previsoes iniciais face ao impacto da pandemia COVID-19.

Em 2020, a CP transportou cerca de 87 milhdes de passageiros, mais 3,6 milhdes que a previsao
revista(+4,3%).

Osrendimentos de trafego ascenderam a 150,7 milhdes de euros, ficando 13,2 milhées de euros
acima do previsto (+9,6%). Este desvio é explicado, essencialmente, pelas comparticipacdes
extraordinarias recebidas no &mbito do programa de apoio a redugao tarifaria.

A oferta, medida em comboios-quilémetro, ficou 6% abaixo do previsto, devido, designadamente,
ao prolongamento dos constrangimentos a mobilidade durante o ano de 2020. A previsao revista
apenas contemplava a redugao parcial implementada durante o primeiro periodo de confinamento.

A CP encerrou o exercicio de 2020 com um Resultado Liquido de -95,4 milhdes de euros, 35,2
milhoes de euros melhor que a previsao revista.

0 Resultado Operacional das Atividades de Transporte e Manutencgao (EBITDA recorrente) em 2020
situou-se nos -4,1 milhdes de euros, cerca de 41 milhdes de euros(91%) melhor que a previséo
revista.

Este desvio é justificado, essencialmente, pelos sequintes factos:

° atribuicao de comparticipacoes extraordinarias no ambito do programa de apoio a reducao
tarifaria, contribuindo para o desvio positivo registado nas vendas e servigos prestados;

° atrasos verificados no langcamento de processos de compra e adiamento de entregas pelos
fornecedores devido ao impacto da pandemia, o que obrigou a reprogramagao de diversos
projetos e intervencdes programadas e contribuiu para a reducao de gastos com consumos
de materiais e fornecimentos e servigos externos, mas também, paraum valor de trabalhos
para a propria empresa abaixo do previsto;

° prolongamento da suspensao do servigo internacional, com reducdo, nomeadamente, de
gastos com o aluguer de material e servigos a bordo;

° atraso na autorizacao dos recrutamentos previstos e apoios concedidos pelo Estado
durante os periodos de confinamento diretamente aos trabalhadores, o que contribuiu para
o desvio registado em termos de gastos com pessoal.
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RENDIMENTOS E GASTOS Periodos

Variagédo 2020/20P

(valores em milhares de euros)
REAL 31-12-2020  31-12-2020(P) Valor %
Vendas e servigos prestados 171334 161914 9419 6%
Subsidios a exploragao 88127 88113 14 0%
Variagao nos invetarios de produgao 3981 0 3981 s/s
Trabalhos para a propria entidade 14 048 27068 -13 020 -48%
Outros rendimentos 17 269 14109 3160 22%
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas -22 696 -39814 1719 43%
Fornecimentos e servigos externos -131145 -145 494 14 349 10%
Gastos com o pessoal (s/ Indemnizages e acordo de variaveis) -138 706 -148 329 9623 6%
Outros gastos -6 332 -2678 -3654 -136%
Resultado Op ional das Atividades de Transporte e Manutencéo® (EBITDA) =4121 =45 T2 40992 91%
Gastos/reversodes de depreciagao e de amortizagao -5921 -55 062 -4 149 -8%
Imparidade de investimentos depreciaveis/amortizaveis (perdas/reversées) 548 243 305 125%
Indemnizagdes por rescisao -139 -558 418 75%
Ganhos/perdas imputados de subsidiarias, associadas e empreendimentos conjuntos 1187 1704 -518 -30%
Imparidade de inventarios (perdas/reversées) -4 919 0 -4 919 s/s
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversées) -3558 -297 -3260 -1096%
Provisdes (aumentos/redugdes) -49 806 -855 -106%
Imparidade de investimentos ndo depreciaveis/amortizaveis (perdas/reversées) 3486 0 3486 s/s
Diferengas de cambio (aumento/redugées) -188 -479 291 61%
Outros rendimentos (néo core) 2539 37 2502 6708%
Outros gastos (nao core) -52 -1 -51 -5146%
Resultado Operaclonal -84 477 -98718 34240 5%
Juros e rendimentos similares obtidos 12 17 -6 -34%
Juros e gastos similares suportados -30622 -30829 207 1%
Resultado Financeiro -30 610 -30 812 202 %
Resultado Antes de Impostos =96 087 -129 629 34 542 27%
Imposto sobre o rendimento do periodo -312 -1103 790
Resultado Liquido do Periodo -85 399 -130 632 35232 27%

*Antes de indemnizagdes por rescisao, justo valor, imparidades, provisdes, depreciagdes, gastos de financiamento e impostos e outras operagdes nao relacionadas com as
atividades core da empresa.

0 Resultado Financeiro foi de -30,6 milhdes de euros, ficando proximo da previsao revista.

0 valor de investimentos realizado em 2020 ascendeu a 20,9 milhdes de euros, correspondendo a
uma taxa de realizagao de 40,4% do orgamento revisto.

0 baixo nivel de execucgao ¢ justificado pelo atraso significativo no langamento de alguns projetos
e o0 adiamento de diversos fornecimentos devido ao impacto da pandemia COVID-19. De referir
ainda que, o contrato de aquisicado de 22 automotoras para servigo regional, assinado em 2020,
aguarda visto do Tribunal de Contas.
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investimento Total V:I::‘vli\sr;:al Valor Realizado % Execucéo
Valores em Euros
Aquisicao de Material Circulante 7037520,00 € 587523,12 € 8,3%
Modernizagao de Material Circulante * 33015364,00€ 16660424,33 € 50,5%
Trabalhos para a propria Empresa 27067503,00€ 14 047696,00 € 51,9%
Outros Material Circulante 5947 861,00 € 2612728,33 € 43,9%
Instalacées Fixas 3451649,00 € 2172 069,38 € 62,9%
Equipamentos 5383 267,00 € 820 031,62 € 15,2%
Equipamentos Comerciais 1642 535,00 € 52 016,24 € 3.2%
Informatizagao 1259148,00 € 636 504,91 € 50,6%

*Inclui Trabalhos para a Propria Empresa

Execucao Orcamental

A CP registou em 2020 um nivel de execugao de receita de 68,7% face ao orgamento corrigido e de
80,7% relativamente ao aprovado em Orgamento de Estado.

Execucdo Orcamental da Receita

2020
Todas as fontes
Orcamento Or¢camento . Taxade
- . = .. Recebimentos -
Econémica Designacao Aprovado Corrigido (3) Execucao
(1) (2) (4)=(3)/(2)
R.04 Multas Penalidades 73 800,00 € 73 800,00 € 270332,39 € 366,3%
R.05/R.1 AT FIN SOC E QUA SOC 410585,00 € 410585,00 € 1340 484,57 € 326,5%
R.07 Venda de Bens e Servigos Correntes 339794 908,00 € 339794 908,00 € 198 773 076,31 € 58,5%
R.08 Outras Receitas Correntes 18 461291,00 € 18 461291,00 € 13 980 473,84 € 75,7%
R.06/R.10  Transferéncias 106 215 099,00 € 106 215 099,00 € 96 405 489,86 € 90,8%
R.12.05 Passivos Financeiros - Emp. Curto Prazo 0,00 € 104 700 000,00 € 104 699 999,97 € 100,0%
R.12.06 Passivos Financeiros - Emp. Médio e 0,00 € 32000 000,00 € 32000 000,00 € 100,0%
Longo Prazo
R.12.07 Passivos Financeiros - Dotagao Capital 129503 142,00 € 65943 142,00 € 0,00 € 0,0%
R.I13/R.15 Sinistros / RNAP 0,00€ 0,00€ 1471995,22 €
R.16 Saldo de Geréncia 0,00€ 30684 252,00 € 30684 252,00 € 100,0%

Os principais desvios face ao orgamento aprovado ocorreram ao nivel das seguintes rubricas:
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Venda de bens e servigos (R.07)

Verificou-se uma quebra significativa de receita com servigos prestados, decorrente do impacto
da pandemia COVID-19.

Inclui-se na execucgao desta rubrica o saldo de tesouraria transitado da EMEF, na sequéncia da
fusado porincorporacéo na CP, no valor de 9 milhGes de euros.

Outras receitas correntes (R.08)

O valor de reembolsos de IVA situou-se aquém do esperado, devido aos constrangimentos
orcamentais que levaram a que um volume significativo de despesa so6 fosse reqularizado no final
do ano.

Transferéncias de capital (R.10)

Atendendo a que o contrato de aquisigao de 22 automotoras para servico regional aguarda visto do
Tribunal de Contas, nao houve lugar a transferéncia do cofinanciamento pelo Fundo Ambiental (5,1
milhGes de euros).

Por auséncia de enquadramento legal ndo foi transferido o valor de apoio ao investimento (1,8
milhGes de euros).

Transferéncias correntes (R.06)

Durante o ano foi transferido para a CP o valor de comparticipagdes pelas obrigagdes de servigo
publico estabelecido na RCM n.2 43/2020. Esse valor ficava, no entanto, abaixo do inicialmente
previsto (-1,3 milhdes de euros).

O Protocolo com a Agéncia de Desenvolvimento Regional do Vale do Tua permanece em
apreciagao pelas Tutelas.

Passivos financeiros (R.12)

Na auséncia, ao contrario do previsto, de dotacdes de capital para fazer face as amortizacdes da
divida histdrica e dadas as necessidades decorrentes da quebra da receita, por via do impacto da
pandemia, a CP viu-se na contingéncia de recorrer a endividamento:

DGTF

Empréstimo de curto prazo, no valor de 29,6 milhdes de euros, para financiar a amortizacao
de empréstimo BEI garantido pelo Estado;

Empreéstimos no valor de 2 milhdes de euros e de 73,1 milhdes de euros, com o objetivo de
satisfazer necessidades de financiamento urgentes relativas a despesas operacionais da
empresa.
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Linha de crédito de curto prazo com o Banco BPI, para apoio de tesouraria, negociada pelo

valor de 45 milhdes de euros, dos quais foram utilizados 32 milhdes de euros.

0 empréstimo DGTF no valor de 2 milhdes de euros e a linha de crédito do Banco BPI foram
amortizados durante o ano.

Foram ainda prorrogados dois empréstimos EUROFIMA no valor global de 100 milhdes de euros.

A despesa registou uma execucao de 64% do orgamento disponivel e de 75,2% relativamente ao
aprovado em Orgcamento de Estado.

Execucao Orcamental da Despesa

Todas as fontes

Orcamento Orgcamento Cativacoes Orgcamento Pagamentos Taxade

Econémica Designagao Aprovado Corrigido Disponivel Efetuados Execugao

(1) (2) (3) (4)=(2)~(3) (5) (6)=(5)/(4)
D.01 Despesas c/ pessoal 150 000 000,00 € 161364 953,00 € 0,00€ 161364 953,00 € 139620560,31€ 86,5%
D.02 Aquisigéo de bens e servigos 235100 000,00 € 30821066100 €  29339,00€  308181322,00 € 206 379 800,18 € 67,0%
D.10/D.03 Amortizagbes empréstimos/Juros 109 316 070 00 ¢ 170 797 164,00 € 0,00 € 170797 164,00 € 88 349 079,26 € 51,7%

e outros encargos

D.07 Aquisigdo de bens de capital 33500 000,00 € 37773 165,00 € 0,00€ 37773 165,00 € 7610562,51€ 20,1%
D.04/D.06/D.03  Restantes 16 514 095,00 € 20073 041,00 € 0,00€ 20073 041,00 € 4888 217,98 € 24,4%

Durante o ano foi obtida autorizacao para utilizacao do saldo de geréncia de 2019, no valor de 30,7

milhdes de euros.

Nos ultimos dias do ano, foi autorizada a descativagao total do orgamento da empresa, com

excecao da fonte 540.

0 orcamento corrigido esta influenciado pelas diversas alteragdes de fontes de financiamento
ocorridas ao longo do ano, em consequéncia da forte quebra de receitas proprias, devido ao

impacto da pandemia.

Os principais desvios face ao orgamento aprovado ocorreram ao nivel das sequintes rubricas:

Despesas com pessoal (D.01)

0 desvio é justificado, essencialmente, por um numero de entradas muito inferior ao previsto

inicialmente.

De considerar ainda, o impacto dos mecanismos de apoio disponibilizados pelo Estado durante o

periodo de pandemia.

Aquisicao de bens e servicos (D.02)

Devido a pandemia e a reestruturagao organica efetuada na sequéncia da fusao por incorporagao
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da EMEF na CP, verificaram-se atrasos na concretizacao de alguns processos de compra e na
concretizacao das entregas pelos fornecedores.

Por outro lado, a dificuldade de estabilizacao do quadro de financiamento da empresa, perante a
forte quebra de receitas proprias, e o facto da descativagao desta rubrica so ter sido obtida nos
ultimos dias do ano, originaram a transicao de diversos processos de compra para 2021.

Investimento (D.07)

Verificou-se um atraso significativo no langamento de alguns projetos e o adiamento de diversos
fornecimentos devido ao impacto da pandemia COVID-19.

0 contrato de aquisicao de 22 automotoras para servigo regional, assinado em 2020, nao teve
realizacao financeira por aguardar visto do Tribunal de Contas.

Passivos financeiros (D.10)
Foram prorrogados dois empréstimos EUROFIMA no valor global de 100 milhdes de euros.

Foiregistada a amortizacao de dois empréstimos de curto prazo, no valor de 2 milhdes de euros
(DGTF) e 32 milhGes de euros (Banco BPI), contraidos durante o ano para fazer face a necessidades
de financiamento urgentes.

Gestao do Risco Financeiro

Os encargos financeiros mantiveram a tendéncia decrescente, em resultado da diminuigao do
valor médio da divida remunerada. O aumento do peso relativo dos empréstimos de taxa fixa
justifica o acréscimo da taxa média de financiamento.

Anos 2020 2019 2018 2017 2016

Juros e Gastos Similares

30622 455,91€ 55776 721,60 € 68 303 617,82 € 76 570728,96 € 8833067150 €
Suportados (€)

Taxa Média de Financiamento

(%) 2,7% 2,4% 2,6% 2,7% 2,7%

No capitulo “Financiamento” do capitulo “Analise Econdmico-Financeira” é possivel obter
informacao adicional sobre a gestao financeira durante o ano de 2020.
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Limite de Crescimento do
Endividamento

A divida remunerada a 31de dezembro de 2020 sofreu um acréscimo face ao final do ano anterior.
Este acréscimo foi justificado pela necessidade de recurso a empréstimo DGTF para mitigar
necessidades de financiamento urgentes relativas a despesas operacionais da empresa.

A CP nao beneficiou de qualquer aumento de capital em 2020.

0 valor de endividamento ajustado teve um acréscimo de 1,1%.

Varlagdo 20/19

Varlagéo do Endividamento
(execugéo)

Valores (€) Valor %

65 454 419,47 € 3%

2066 651730,97 €

Financiamento Remunerado (Corrente e Nao Corrrente) 2132106 150,44 €

Capital estatutario

3959489 351,01€

3959489 351,01€

0,00 € 0%

Aumentos de Capital por dotagao (*) 0,00 € 28 489 351,00 € -28 489 351,00 € -100%
Novos investimentos em 2020 (com expressao material) 0,00 € 0,00 € 0,00€ s/s
Variagédo do endividamento 11%

Nota: Novos investimentos - Nos termos do n.22 do art? 146 do DLEOQ 2018, consideram-se novos investimentos com expressao material os que néo figuram no plano de
investimentos daano anterior e cuja despesa prevista para qualquer ano seja igual ou superior a10 000 000 € ou a10% do orgamento anual da empresa.

(*)ACPrecebeuem 2019, 518.616.538 € no ambito de uma operagao de recomposicao de capital para pagamento do empréstimo obrigacionista de 500M€ (amortizacao e

encargos financeiros).

férmula da variacao do endividamento: (FR, — FR,_,) + (Capital, — Capital,_,) — Novosinvestimentos,
FR,_, + Capital,_,

No capitulo “Financiamento” do capitulo “Analise Econdmico-Financeira” é possivel obter
informacao adicional sobre a gestao financeira durante o ano de 2020.

Prazo Médio de Pagamento

A 31de dezembro de 2020 a CP nao apresentava dividas em atraso por motivos imputaveis a
empresa, conforme evidenciado no quadro seguinte:
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Dividas vencidas de acordo com o Art.1.2 DL 65-
LA A/2011(€)
Dividas Vencidas

0-90 dias 90-120 dias 120-240dias 240-360 dias

>360 dias

Aquisicao de Bens e Servigos 23166 683,73 € 0,00€ 0,00€ 0,00 € 0,00€

Aquisigao de Capital 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0.00 € 0

Nota: tal como previsto nalei, foram excluidas as situagdes de impossibilidade de cumprimento
por ato imputavel ao credor e as situagoes relativas a processos judiciais em curso.

No quadro abaixo apresenta-se a comparagao do PMP trimestral, medido em numero de dias:

Prazo (dias)

Trimestre 2020 2019 Valor %
12 34 18 16 88,9%
20 53 19 34 178,9%
3¢ 60 21 39 185,7%
4¢ 57 26 31 19,2%

Comparando o numero de dias referente ao PMP do 42 trimestre de 2020 face ao periodo
homologo, verifica-se um acréscimo de 31dias, o que é explicado pela quebra de receita

decorrente do impacto da pandemia COVID-19 e pelas dificuldades de clarificagao do cenario de
financiamento alternativo.

Recomendac¢oes do Acionista Emitidas

Aquando da Aprovacao das Contas de
2019

As Contas de 2016, 2017, 2018 e 2019 aguardam aprovacao pela Tutela.
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Remuneracoes

Medidas de Reducao Salarial

Durante o ano de 2020, na vigéncia da Lei n? 02/2020 de 31de margo, que aprovou o Orgamento de
Estado para 2020, manteve-se aredugao de 5% da remuneracao fixa mensal iliquida aos Membros
do Conselho de Administragao, (cfr. artigo 122 da Lei n212-A/2010, de 30 de junho).

Remuneracdes do Conselho de Administracao

Entidade
Pagadora
(0/D)

Sim/ Entidade de

Inicio-Fim Nao Origem

19-07-2019a31-12-2021  Presidente g:’e';:’a:i"m daCruzLeite de RCM neTIB/2018  24-07-2019(*) N - cpP 1
19-07-2019.a31-12-2021  Vice Presidente Z::LZ?E:;'::“” Pereira RCM neTIB/2018  24-07-2019(*) N - cP 1
19-07-2019.a31-12-2021  Vogal Ana Maria dos Santos Malho RCM nellg/2019  24-07-2019(") N - cp 2
19-07-2019.a31-12-2021  Vogal Maria Isabel de Magalhes Ribeiro RCM neli8/2019  24-07-2019(*) N - cp 1
19-07-2019 a 31-12-2021  Vogal Pedro Manuel Franco Ribeiro RCM n118/2019  24-07-2019(*) N - cP 1

Legenda:

OID - Origem/destino
(*) com efeitos ao dia 19 de julho de 2019

Acumulagéo de Fungdes - 2020

Membro do Orgao de

Administragao . = Regime Identificagdo da data de Autorizagdo e Forma
Entidade Funcao (Publica/Privada) (AG/DUE/D)

Pedro Miguel Sousa Pereira Gerente .

Guedes Moreira NOMAD TECH (desde 30-07-2019) Privada AG de 30-07-2019

N - — Presidente do C.A. .
Maria Isabel de Magalhaes Ribeiro SIMEF (desde 30-07-2019) Publica AG de 30-07-2019

Legenda:
Nomad Tech, Lda
SIMEF A.C.E.- Servicos Integrados de Manutengdo e Engenharia Ferroviaria, A.C.E.

C.A. - Conselho de Administragéo
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Estatuto do Gestor Remuneracao Mensal Bruta
Puablico (€)

Membro do CA
Fixado Classificagao| Vencimento Despesasde
(S/N) (A,B,C) Mensal Representacao
Nuno F.’lnho da Cruz Leite s A 572275 € 2289,10 €
de Freitas
Pedro Miguel Sousa s A 5150,48 € 2 060,19 €
Pereira Guedes Moreira
Ana rjlarla dos Santos s A 457820 € 1831,28 €
Malhé
M_arl.? Isabel de Magalhaes s A 457820 € 1831,28 €
Ribeiro
Pedro Manuel Franco s A 4578,20 € 1831,28 €
Ribeiro

Remuneracio Anual 2020 (€)

Membro do Orgaode . -
. e _ga . Acerto vencimento Reducbes Valor Bruto
Administracao Fixa Varidvel . B Valor Bruto .
1 {2) 13M e 14°M 2019 (a))42):(3) Remuneratorias Final
3 (6K{4H5)
:;”;‘:;l:';o daCruz Lelte 107 567,70 € 0,00 € 2 174,64 € 109762,34 € 5379,48 € 104 382,86 €
EEE;‘;:E{;‘:’;E;”“ Perelra g5 g29,00€ 0,00€ 524,28 € 96 304,72 € 484140 € 91463,32 €
Ana Marla dos Santos Malhé 86 070,16 € 0,00 € 0,00 € 86 070,16 € 4 303,46 € B1766,70 €
:Iiréfrlsabe'dehaga'haes 86 070,16 € 0,00 € 189,14 € 86 259,30 € 430346 € 81955.64 €
Pedro Manuel Franco
Abeno 86 070,16 € 0,00€ 53,33 € 86 016,83 € 4303,46 € B1TI337€
TOTAL 464413,35€ 2313126 € 441282,09 €

(N vencimento+ Desp Representagao

(3) Montantes de acerto relativos a 2019, ano de Iniclo de mandato, referente acs montantes devidos de proporclonds do 132 e 142 més de vencimento
(5) Previstas no Artf122 daLel n? 12 - A/2000, de 30 de Junho. Incldem sobre valores da coluna(1).

Beneficlos Soclais (€)

Membro do Orgiio de Valor do Subsidio
Ref ime de Protegio Social Outros
Administracao lodo Reg eGa Segurode Vida Seguro de Satide
.. . Encargo Anual - Encargo Anual da|Encargo Anual da Encargo Anual da e Encargo Anual da
Diario 9 Identificar g 9 9 Identificar 9
daEmpresa Empresa Empresa Empresa Empresa

Nuno Pinho da Cruz . Seguro de

Leite de Freitas 760€ 1923,82 € Seguranga Social 2495271 € 350,55 € Acidentes Pessoais 511€
PedroMiguelSousa — ,ch e 1gr389¢  SegurancaSocial 2172256 € - 350,55 € _ Segurode 5,11¢€
Pereira Guedes Moreira Acidentes Pessoais
AnaMariadosSantos  ;o0e  1gr3826  SegurancaSocial  19418,60 € - 350,55 € _ Sequrode 511¢€
Malhé Acidentes Pessoais

Maria Isabel de . Seguro de

Magalhaes Ribeiro 760€ 1923,82€  Seguranga Social 19464,52 € 350,55 € Acidentes Pessoais 511¢€
PedroManuelFranco  ,ch e 1gp3.82€¢  SegurancaSocial  19406,95 € - 350,55 € _ Segurode 51€
Ribeiro Acidentes Pessoais

Nota: Os valores dos prémios do seguro de satde e do seguro de acidentes pessoais sao idénticos para todos os trabalhadores, corrrespondendo os valores indicados aos prémios totais per capita
(prémios comerciais e taxas inerentes).
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Encargos com viaturas - 2020 (valores com IVA incluido)

. - Valor Valor =

Membro do CA Viatura Celebragao alo d.e . alor da Gastocom  NePrestagées
o Referénciada Modalidade Ano Ano Renda .

Atribuida de Contrato Viatura (ALD/AOV) Inicio Termo Mensal(€) Rendas Contratuais
(S/N) (S/N) © (€) Remanescentes

Nuno Pinho da Cruz Leite de Freitas S N 32500,07 € ALD 2018 2022 74,18 € 8570,16 € 23

Pedro Miguel Sousa Pereira Guedes Moreira S N 27108,08 € ALD 2018 2022 581,13 € 6973,56 € 23

Ana Maria dos Santos Malhé S N 28 069,23 € ALD 2018 2022 605,83 € 7269,96 € 24

Maria Isabel de Magalhaes Ribeiro S N 1369,39 € AoV 2017 2021 2771.91€ 3334,92€ 4

Pedro Manuel Franco Ribeiro S N 11369,39 € Aov 2017 2021 277,90 € 3334,80€ 4

Gastos anuais associados a Deslocagdes em Servigo (€)

Membro do Orgdo de

Administragéo Deslocagées  Custocom Ajudas de
. > Outras Gasto Total com
em Servigo Alojamento Custo Viagens
(€) (€) (€) Identificar Valor (€)

Nuno Pinho da Cruz 154,21 € 862,75 € 62,55 € Refeicoes+Taxi  348,91€ 1428,42 €
Leite de Freitas
Pedro Miguel

edro Miguel Sousa 0,00 € 547,25 € 0,00 € Refeicbes 198,55 € 745,80 €
Pereira Guedes Moreira
::;za"a dos Santos 0,00 € 568,05 € 0,00€ Refeicses 296,90 € 864,95 €
Maria Isabel de 0,00 € 714,45 € 0,00 € Refeigoes 151,37 € 865,82 €
Magalhaes Ribeiro
Pedro Manuel Franco 0,00¢€ 2074,00 € oo0g  Refeicdesrcarta ;0 2531,99 €
Ribeiro 0 zaping + taxi
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Fiscalizacao

Conselho Fiscal

Designacao Estatuto

- N2 de
Remuneratério Mandatos
Inicio-Fim Forma Fixado (Mensal) (*)
2019-2021 Presidente Antonio José Farinha Simao . 1602,37 € 2
Despacho Conjunto
2019-2021 Voga}l Teresa Isabel Carvalho Costa s.In.um’e.ro dos 1201,78 € 1
Efetivo Ministérios das
X 28-08-2019
Vogal - A . . Finangas e das
2019-2021 R Cristina Maria Pereira Freire 120178 € 1
Efetivo Infraestruturas e
Habitagao
2019-2021 Vogal Mario José Alveirinho Carrega - -
Suplente

(*) Montantes indicados no Despacho de nomeagao

Remuneracao Anual 2020 (€)

Membro do Orgao de Fiscalizagao Reducées .

Bruta R tori Valor Final
o) emuneratorias (3)=12)
(2)

Antodnio José Farinha Simao 22 433,18 € 0,00 € 22 433,18 €
TeresaIsabel Carvalho Costa 16 824,92 € 0,00 € 16 824,92 €
Cristina Maria Pereira Freire 16 824,92 € 0,00 € 16 824,92 €

Mario José Alveirinho Carrega 0,00 € 0,00 € 0,00 €
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Revisor Oficial de Contas

Identificagio SROC/ROC N2deanosde N.2deanosde
fungdes fungées

Inicio-Fim Nome in Nur_r;:rona N:_nleroa Forma Data Datado exercidasno  exercldasna
nicio-Fi om inscricao registon or al
Contrato ru socledade
OROC __ CMVM T
01-08-2014 a Oliveira Reis e Associados- Despacho Conjunto
3112-2015 (%) SROC Sociedade de Revisores 23 20161381 s/nimero de 16 de 7 7
Oficiais de Contas, Lda maio de 2014, dos

Ministérios das
Finangas e da
Economia, iniciaram
fungées em1de
g::?::;()u]:'(f) ROC Dr. Joaquim Oliveira de Jesus 1056 20160 668 c?mo;s)::t:f:?;:nl;:tao 7 7

de 2013-2015.

1-8-2014 16-5-2014

(*) Permanecendo em funcgdes até a presente data e até serem substituidos

Valor Anual do Contrato de Valor Anual de Servigos Adicionais 2020

Prestacio de Servigos-2020(€) ((4)

Nome ROC/FU

Valor Redugées Valor Final |Identificagdo Valor Redugdes Valor Final
(1) (2) (3)=(1+2) | doServigo (1) (2) (3)=(1-2)
Oliveira, Reis e Associados-Sociedade
de Revisores Oficiais de Contas, Ld®, g0 0,6 goge  21500,04 € N.A. N.A. N.A. N.A.
representada pelo Dr. Joaquim Oliveira
de Jesus
Total 21500,04 € 0,00€ 21500,04 € N.A. N.A. N.A. N.A.

Auditor Externo

Identificacdo do Auditor Externo (SROC/ROC) Contratacio N2deanosde N.2deanosde
fungdes fungdes

NeRegistona  NeRegisto na exercidas no exercidas na
Nome OROC CMVM Data Duragao grupo socledade
Ribeiro, Rigueira, Marques, Roseiro &
Associados, SROC, Lda 197 20161495 11-08-2020 lano 7 7
E:bper:zentado por: Joaquim Eduardo Pinto 1015 20160 630 11-08-2020 lano 7 7

Valor Anual do Contrato de Prestacio de

Servigos - 2020(€) Valor Anual de Servigos Adicionais - 2020 (€)

Nome do Auditor Externo

Valor Redugdes Valor Final |ldentificagdo do Valor Redugdes  Valor Final
) (2) (3)=(1-(2) Servigo (V] (2) (3)=(1+2)
Ribeiro, Rigueira, Marques, Roseiro &
Associados, SROC, Lda 21500,00 € N.A. 21500,00 € N.A. N.A. N.A. N.A.

Nota: o valor da prestacao de servicos de auditoria contratada engloba os servigos de auditoria da CP(contas individuais e consolidadas) e das empresas do Grupo, com um total de 27.500€. Os
encargos respeitantes exclusivamente a CP(contas individuais e consolidadas)ascendem a 21.500€.
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Aplicacao dos Art.%s 322 e 33°do
Estatuto do Gestor Publico

Em cumprimento do disposto nos n2s 1e 2 do artigo 322 do Estatuto do Gestor Publico (Decreto-Lei
n271/2007, de 27 de margo, na redacao do Decreto-Lei n28/2012, de 18 de janeiro, Rect. n.22/2012,
de 25 de janeiro e Decreto-Lein.239/2016, de 28 de julho), ndo sdo utilizados cartdes de crédito ou
outros instrumentos de pagamento, para realizacao de despesas ao servigo da Empresa, pelos
Membros do Conselho de Administracdo, ndo havendo igualmente lugar a reembolso aos mesmos
de quaisquer eventuais despesas de representagao pessoal.

0 valor maximo das despesas associadas a comunicagoes, que incluem telefone movel, telefone
domiciliario e internet, pelo Despacho n.2 761/SETF/2012, de 25 de maio (22 série DR), de Sua
Exceléncia a Senhora Secretaria de Estado do Tesouro e Finangas, é limitado a 80 euros mensais.

Gastos com Comunicagdes (€)

Membro do CA Plafond mensal
- Valor Anual
definido

Nuno Pinho da Cruz Leite de Freitas 80 236
Pedro Miguel Sousa Pereira Guedes Moreira 80 68
Ana Maria dos Santos Malhé 80 256
Maria Isabel de Magalhaes Ribeiro 80 400
Pedro Manuel Franco Ribeiro 80 405

No que diz respeito a utilizagao de viaturas, em cumprimento do disposto no n2 3 do artigo 332 do
Estatuto do Gestor Publico o valor maximo de combustivel e portagens afeto mensalmente as
viaturas de servigo é fixado em um quarto do valor do abono mensal para despesas de
representacao.

Plafond
mensal Gastos anuais associados a viaturas (€)
Membro do CA definido para
Combustiveis
e Portagens

Combustivel Total

Portagens

Nuno Pinho da Cruz Leite de Freitas 1710,29 € 1302,75 € 3 013,04 €
Pedr? Miguel Sousa Pereira Guedes 123651 € 915,40 € 2151,91€
Moreira

1/4 despesas
Ana Maria dos Santos Malhé representagéo 1054,25 € 431,45 € 1485,70 €
Maria Isabel de Magalhaes Ribeiro 1016,98 € 1146,44 € 2163,42 €
Pedro Manuel Franco Ribeiro 573,94 € 185,71 € 759,65 €
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Aplicacao dos Art.%s 162 do RJSPE e 11°
do EGP

Nao foram realizadas pela empresa nem pelos seus gestores quaisquer despesas confidenciais ou
nao documentadas.

Relatorio Sobre Remunerag¢oes Pagas a
Mulheres e Homens

Encontra-se disponivel no sequinte enderego:

Relatorio Anual Sobre Prevencao da
Corrupcao

Encontra-se disponivel no sequinte enderego:

Contratacao Publica

Os procedimentos adotados pela empresa em sede de contratacao regem-se pelo Codigo dos
Contratos Publicos (CCP), aprovado pelo Decreto-Lein.218/2008, de 29 de janeiro e suas
modificacdes, tendo sido considerada entidade adjudicante do sector especial dos transportes.

A CP, nos procedimentos relacionados com aquisicoes de bens e servigos, recorre a realizagao de
concursos publicos e limitados, por prévia qualificacao ou a consulta a diversas entidades. Dispoe
de um Normativo sobre Locagao e Aquisicao de Bens Méveis e Aquisicao de Servicos e
Empreitadas desde maio de 2014, com a Ultima atualizagdao em 2020, e publica um Regulamento de
Compras no seu site no seguinte enderecgo:
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https://www.cp.pt/StaticFiles/Institucional/1_a_empresa/2_principios_bom_governo/remuneracoes-pagas-mulheres-homens.pdf
https://www.cp.pt/StaticFiles/Institucional/1_a_empresa/2_principios_bom_governo/remuneracoes-pagas-mulheres-homens.pdf
https://www.cp.pt/StaticFiles/Institucional/1_a_empresa/2_principios_bom_governo/identificacao-infracao-penal.pdf
https://www.cp.pt/StaticFiles/Institucional/1_a_empresa/2_principios_bom_governo/identificacao-infracao-penal.pdf
https://www.cp.pt/StaticFiles/Institucional/1_a_empresa/2_principios_bom_governo/compras.pdf
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Em 2020 foi submetido a visto prévio do Tribunal de Contas, por ultrapassar o montante global
acumulado de 5.000.000€, o contrato de Aquisicao de 12 Unidades Bi-Modo e 10 Unidades
Automotoras Elétricas, no valor global de 158.140.672 €.

Sistema Nacional de Compras Piblicas
(SNCP)

A CP assinou em julho de 2010 um contrato de adesao ao Sistema Nacional de Compras Publicas
(SNCP) na qualidade de entidade compradora voluntaria.

Tendo em conta os acordos-quadro existentes na ANCP, a CP tem vindo a analisar caso a caso se a
utilizacao desses acordos Ihe é vantajosa face aos valores contratuais conseguidos diretamente
pela empresa, bem como se as caracteristicas técnicas em causa correspondem as suas
necessidades.
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Medidas de Otimizacao da Estrutura de
Gastos Operacionais

Eficiéncia Operacional

(el ores e (Fies) A Absol. Var. %
(0)EBITDA -45112260,27€  -4121068,29€  48124124,60€ 9488456,00€  -52245192,89€  -109%
(1) CMVMC 39814120,01€  22695541,31€  6287643,25€  5881459,00€ 16407 898,06 € 261%
(2)FSE 145494 278,01€  131145167,41€ 175203 485,85 € 163428859,00€ -44058318,44€  -25%
(3) Gastos com o pessoal 148886 490,16 € 138845 084,78 € 109014 542,46 € 10561353500 €  29830542,32 € 27%

(3.i) Indemnizagées pagas por rescisio 557501,06 € 139335,22 € 128953164 €  1006239,00 € -1150196,42 € -89%
(3.ii) Valorizagdes remuneratérias 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € -
(3.iii) Impacto da aplicagao dos IRCT (a) 5416623,00€  5044186,40 € 0,00€ 0,00 € 5044 186,40 € .
:;”f??‘l’f s pessoal para efeitos do apuramento operacional 14291236610€ 13366156316 € 107725010,82€ 104607296,00€ 2593655234 €  24%
:zn\'/":;c;‘;d:ga::::):)p&; COVID-19 nos Gastos Operacionais 0,00€ 707194,98 € 0,00€ 0,00 € 707 194,98 € -
zf)i(sza)s*«t(zs)fg)emionais para efeitos de apuramento da eficiéncia operacional 3,55, 76, 12 ¢ 286795076,90€ 28921613992 € 27391761400 € -2 421063,02 € 1%
(7) Volume de negécios (VN) (c) 161914 456,38 € 171333 640,71€  280719728,86 € 266 636102,38 € -109386088,15€  -39%
(7.1) Perda de receita decorrente da pandemia por COVID-19 (+) (b) 147822510,32 € 138 403 325,99 € 0,00€ 0,00 € 138 403 325,99 € -
(7.2) Trabalhos para a propria empresa 27067503,07 € 1404769552 € 0,00 € 0,00 € 14 047 695,52 € -
:31;/;’1‘;";‘; de negdcios para efeitos de apuramento da eficiéncia operacional 130 00, 46975 ¢ 323784 662,22 € 280719728,86 € 266636102,38 € 43 064 933,36 € 15%
(9) Peso dos Gastos/VN =(6)/(8) 97,5% 88,6% 103,0% 102,7% -14,5p.p. -
(i) Gastos com Deslocagaes e Alojamento (FSE) 2407200,00€  2576668,88€  5730052,22€  588440072€  -3153 383,34 € -55%
(ii) Gastos com Ajudas de custo e Alojamento (G c/ Pessoal) 3727370,48 € 3757784,00 € 4194 445,44 € 4213 018,27 € -436 661,44 € -10%
(iii) Gastos associados a frota automovel (d) 562 635,01 € 476 988,58 € 269 446,78 € 271081,05 € 207541,80 € 77%
(10) Total = (i) + (i) + (iii) 6697205,49€ 681144146 € 1019394444 € 1036850004 €  -3382502,98 € -33%
(11) Encargos com contratagao de estudos, pareceres, projetos e consultoria 2133 393,33 € 1814 409,44 € 483 170,57 € 42252785 € 1331238,87 € 276%
Nimero Total de RH (0S+CD+Trabalhadores) (€) 3739 3710 2634 2680 1076 41%
N.2 Orgaos Sociais (0S) (e) 8 8 7 6 1 14%
N.2 Cargos de Direcao (CD)(e) 22 22 22 20 0 0%
N.2 Trabalhadores (sem 0S e sem CD) (e) 3709 3680 2 605 2654 1075 41%
N.2 Trabalhadores/N.2 CD (e) 169 167 118 133 49 42%
N.% de viaturas 16 16 48 48 68 142%

(a) Foi considerado o impacto da Ultima revisdo de 2019/2020 aos AE's
(b) Em conformidade com a execug&do orgamental reportada.
(c) Nao inclui Subsidios & Exploracéo e Indemnizagdes Compensatdrias.

(d) Inclui rendas / amortizacées, inspecdes, seguros, portagens, combustiveis, manutengéo, reparacéo, pneumaticos, taxas e impostos.

(e) Efetivo médio a cargo.

A CPregistou em 2020 um EBITDA recorrente de -4,1 milhdes de euros, o que representou um
decréscimo de 52,2 milhdes de euros face ao ano anterior, mas que foi cerca de 41 milhdes de
euros melhor que a previsao revista (ja considerando impacto da pandemia).

Para a variacao face ao ano anterior, contribuiu fundamentalmente a quebra registada ao nivel das
prestagoes de servigos, no valor de 109,4 milhdes de euros, decorrente da situagao de pandemia
gerada pela pandemia COVID-19, ainda que parcialmente compensada pelo aumento dos subsidios
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a exploracgao obtidos, em 48,1 milhdes de euros, apds visto do Tribunal de Contas ao Contrato de
Servigo Publico.

Devido a fusao porincorporacao da EMEF na CP e consequente integracao da atividade de
manutencgao e reparacao de material circulante, registou-se um aumento dos gastos com pessoal
e dos custos das mercadorias vendidas e das matérias consumidas com contrapartida na redugao
dos fornecimentos e servigos externos e no registo de trabalhos para a propria entidade.

Assim, apesar de as principais rubricas de gastos apresentarem um crescimento face a 2019,
considerando o valor de trabalhos para a prépria entidade, verifica-se uma variagao positiva nos
resultados face ao ano anterior e ao previsto.

Esta variagao positiva é justificada pela diminuigao dos gastos variaveis, em fungao da redugao de
oferta face ao ano anterior e ao previsto, e pelos constrangimentos decorrentes da pandemia que
levaram ao adiamento de diversos projetos e entregas de fornecedores.

0 peso das principais rubricas de gastos (CMVMC + FSE + Pessoal sem indemnizagdes por rescisao,
valorizacdes remuneratorias e retoma dos instrumentos de regulamentacgéao coletiva do trabalho)
no volume de negocios (sem subsidios a exploragdo e compensagoes financeiras pelas obrigagées
de servico publico) situou-se em 2020 nos 155,1%.

Excluindo o impacto da pandemia COVID-19, tanto em termos de acréscimo de gastos para
combate e mitigagao da pandemia como de quebra de receita, o racio situou-se nos 88,6%, o que
representou uma melhoria face ao previsto e a 2019.

0 conjunto dos encargos com deslocacoes, ajudas de custo, alojamento e frota automovel
diminuiu face a 2019 e situou-se proximo do previsto. De referir, contudo, que em 2020 houve lugar
areclassificagao contabilistica para gastos com pessoal das verbas relativas a deslocagoes de
pessoal operacional (reconhecidas em 2019 em deslocacgdes).

E politica da Empresa procurar minimizar o recurso a prestadores de servigo externos. Neste
sentido, a CP recorre a contratacao externa apenas em situagdes excecionais, devidamente

fundamentadas, e desde que devidamente demonstrada a impossibilidade de satisfacao das
necessidades por via dos recursos proprios.

Devido as medidas de contencao adotadas e as imposigoes legais a contratacao desse tipo de
servigos, o volume de trabalhos especializados contratado em 2020 ficou aquém do previsto.
Registou, contudo, um acréscimo face ao ano anterior, justificado, nomeadamente, pela
incorporacao da atividade de manutencgao e reparagao de material circulante e pelos gastos
decorrentes de consultorias para apoio a fusao e a elaboracao de estudo para o saneamento da
divida histérica.

Contratacao de Estudos

A CP cumpriu o procedimento previsto no disposto non? 7 do artigo 49.2 do Decreto-Lei n.284/2019
de 28 de junho, através da submissao a Parpublica para parecer prévio, sempre que esteve em
causa a contratacao de estudos, pareceres, projetos e consultorias de natureza ndo intelectual e
sempre que os servigos incidiram sobre o ambito especifico do disposto no n.22 do artigo 49.2do
Decreto-Lei atras citado.

Em 2020 submeteu a parecer sete processos que se enquadravam legalmente nesta necessidade.
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Principio da Unidade de Tesouraria do
Estado

Dando cumprimento ao estabelecido na legislagao sobre o principio da Unidade de Tesouraria do
Estado a que as empresas publicas estéo sujeitas, a CP tem requerido a dispensa do seu
cumprimento. Igualmente tem desenvolvido todos os esforgos para assegurar o cumprimento
integral deste principio, centrando o méaximo de servigos no IGCP. Assim:

e  Ageneralidade dos pagamentos é efetuada via IGCP;
®  Osrecebimentos dos clientes estao a ser canalizados para a conta do IGCP;

e Desde dezembro de 2010 que excedentes de tesouraria pontuais sao aplicados no IGCP -
CEDIC's;

e  Os valores disponiveis, ainda que nao aplicados, dado o seu montante, sdo mantidos na
contado IGCP.

No entanto, dadas as especificidades da atividade da CP, tem sido necessario manter a
movimentacgao de algumas contas bancarias junto da banca nacional, pelaimpossibilidade de
alguns servigos necessarios ao funcionamento da Empresa serem prestados pelo IGCP.

Encontram-se entre estes servigos arecolha, transporte e contagem de valores, o recebimento de
valores de vendas efetuadas por canais Web em conta da banca comercial, empréstimos
bancarios, garantias bancarias que nao possam ser substituidas por depdsitos caucionados e a
guarda de titulos de empresas participadas.

0 despacho do IGCP de 23 de novembro de 2020 concedeu o parecer favoravel ac pedido de
isencao ao cumprimento deste principio formulado pela CP. Esta dispensa é valida pelo periodo
maximo de 2 anos.

A CP nao auferiu no periodo em anélise, de quaisquer rendimentos decorrentes de aplicagoes
financeiras na Banca Comercial. Apresenta-se seqguidamente um quadro contendo os saldos
depositados na Banca Comercial no final de cada trimestre de 2020:

1° Trimestre 2° Trimestre 3° Trimestre 4° Trimestre
Disponibilidades 24 864 151,89 € 1566 848,00 € 10 270 047,02 € 31493 422,13 €
Aplicagées Financeiras 0,00 € 0,00€ 0,00 € 0,00 €

Banca Comercial 1° Trimestre 2° Trimestre 3° Trimestre 4° Trimestre
BPI 653 150,93 € 943 576,76 € 1136 468,63 € 841297,62 €
CGD 1053,88 € 1006,19 € 994,50 € 964,81€
Millennium BCP 71500,20 € 70846,18 € 70186,79 € 69677,40 €
Juros auferidos 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
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Auditorias Conduzidas pelo Tribunal de
Contas

Ndo ocorreram auditorias do Tribunal de Contas desde 2014.

Plano para a lgualdade

0 Plano para a lgualdade de Género foi elaborado e comunicado as Entidades previstas na
legislacao, de acordo com os seguintes comprovativos:

A entrega a estes destinatarios ou grupos esta concluida, mas nao foi enviada nenhuma notificagéo de entrega pelo servidor de destino:

geral@cite.pt (geral@cite.pt)

Assunto: Plano para a Igualdade de Género CP_ 2021

A entrega a estes destinatarios ou grupos esta concluida, mas néo foi enviada nenhuma notificacéo de entrega pelo servidor de destino:
cig@cig.gov.pt (cig@cig.gov.pt;

Assunto: Plano para a Igualdade de Género CP_ 2021

Relato Nao Financeiro

No que diz respeito ao Relato Nao Financeiro do ano 2020, a CP elabora desde 2008 o seu Relatorio
de Sustentabilidade e publica-o no seu site em data posterior ao da publicacdo do Relatorio &
Contas ou Relatério Anual de Gestao. Para o exercicio em aprego, procedera do mesmo modo, de
acordo com o Art2 32 do Decreto-Lein289/2017 de 28 de julho.
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Informac¢ao no Site do SEE

Divulgagao

Informacao a constarno Site do SEE Data Comentarios

Atualizagao

Estatutos ) 30-03-2021
Caracterizacéo daEmpresa S 30-03-2021
Funcéo de tutela e accionista S 30-03-2021
Modelo Governo / Membros dos Orgﬁos Sociais: S 30-03-2021
Identificagéo dos érgéos sociais S 30-03-2021
Estatuto remuneratério fixado ) 30-03-2021
Divulgacéo das Remuneracoes auferidas pelos Orgﬁos Sociais S 30-03-2021
Identificacéo das fungdes e responsabilidades dos membros do CA S 30-03-2021
Apresentacéo das sinteses curriculares dos membros dos Orgﬁos Sociais S 30-03-2021
Esforgo Financeiro Publico S 30-03-2021
Ficha Sintese ) 30-03-2021
Com referéncia as
Informacéo Financeira histérica e atual S 30-03-2021 Contas Aprovadas de
2015.
Principios de Bom Governo S 30-03-2021
Regulamentos Internos e Externos aque aempresa esta sujeita S 30-03-2021
Transagdes Relevantes c/entidades relacionadas S 30-03-2021
Outras transacoes S 30-03-2021
Anélise de sustentabilidade nos dominios: ) 30-03-2021
Econémico ) 30-03-2021
Social S 30-03-2021
Ambiental S 30-03-2021
Avaliacéo do cumprimento dos PBG S 30-03-2021
Codigo de Etica S 30-03-2021
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Notas Introdutorias

Normativo Aplicavel

As demonstragoes financeiras da CP - Comboios de Portugal, EPE, referentes a dezembro de
2020, foram preparadas de acordo com o Sistema de Normalizagao Contabilistica, em
conformidade com o regime de excegao a aplicagao do SNC-AP, previstono n.22 do artigo 350.2da
Lein.275-B/2020.

Fusao CP e EMEF

Em 1dejaneiro de 2020 foi concretizada a fusao por incorporagao da EMEF - Empresa de
Manutencao de Equipamento Ferroviario, S. A., na CP, tal como definido, no Decreto-Lein.2
174/2019-B, publicado em 26 de dezembro de 2019. Assim, a CP sucedeu em todos os direitos e
obrigacoes, legais e contratuais, da EMEF. Nestas circunstéancias, as demonstracdes financeiras
individuais agora apresentadas, integram a atividade anteriormente desenvolvida pela EMEF no
que respeita ao ano 2020, ainda que tal ndo acontega com referéncia ao ano 2019%, usado como
comparativo.

5 As demonstragoes financeiras de 2019, usadas como comparativo no exercicio de 2020, correspondem as demonstragoes
divulgadas e objeto de certificagao com referéncia ao exercicio de 2019, refletindo a participagao da CP na EMEF por via da
aplicacao do método de equivaléncia patrimonial e sua integragao no resultado individual da CP.
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Conta de Exploracao

Resultado Liquido

RENDIMENTOS E GASTOS PERIODOS Variagdo 2020/2019
(valores em mihares de eurcs)

REAL 31-12-2020  REAL 31-12-2019 Valor %

Vendas e servigos prestados 171333 280720 -109 387 -39%
Vendas e servigos prestados - Passageiros 150 899 274 631 -123732 -45%
Vendas e servigos prestados - Manutencéo e reparagao 15 475 5 15 470 309400%
Vendas e servicos prestados - Outros 4 959 6 084 -1125 -18%

Subsidios a exploragéo 88127 40004 48123 120%

Variagéo nos inventarios da produgao 3981 0 3981 s/s

Trabalhos para a propria entidade 14 048 0 14 048 s/s

Outros rendimentos 17 269 20502 -3 233 -16%

Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas -22 696 -6 288 -16 408 -261%

Fornecimentos e servigos externos -131145 -175 203 44 058 25%

Gastos com o pessoal (s/ Indemnizagdes e acordo de variaveis) -138 706 -107 725 -30981 -29%

Outros gastos -6 332 -3 886 -2 446 -63%

do Op {onal das Atividades de T porte e Manutencio®* (EBITDA) =5 121 48124 =562 245 -109%
Gastos/reversées de depreciagéo e de amortizagao -59 211 -52 958 -6 253 -12%
Imparidade de investimentos depreciaveis/amortizaveis (perdas/reversdes) 548 814 -266 -33%
Indemnizagées por rescisao -139 -1290 1151 89%
Ganhos/perdas imputados de subsidiarias, associadas e empreendimentos conjuntos 1187 9153 -7 966 -87%
Imparidade de inventarios (perdas/reversées) -4 919 -123 -4 796 -3899%
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversoes) -3 558 -629 -2929 -466%
Provisées (aumentos/redugoes) -49 1721 -1770 -103%
Imparidade de investimentos ndo depreciaveis/amortizaveis (perdas/reversées) 3 486 -465 3951 850%
Diferengas de cambio (aumento/redugdes) -188 -141 1223 87%
Outros rendimentos (néo core) 2539 17m 828 48%
Outros gastos (néo core) -52 -236 184 78%

Resultado Operacional =64 477 &4M -68888 -1662%
Juros e rendimentos similares obtidos 12 526 -514 -98%
Juros e gastos similares suportados -30622 -55 774 25152 45%
Resultado Financeiro =30 610 -55248 24638 45%
Resultado Antes de Impost -96 087 -50 837 -h4 260 -87%
Imposto sobre o rendimento do periodo -312 =741 429 58%
Resultado Liquido do Periodo -95 399 -51578 =43 821 -85%

* Antes de indemnizagées por rescisao, justo valor, imparidades, provisdes, depreciagées, gastos de financiamento e impostos e outras operagées nao relacionadas
com as atividades core da empresa.

0 Resultado Liquido de 2020 apresenta um agravamento de 85% face ao ano anterior (43,8 milhdes
de euros), passando de -51,6 milhdes de euros, em 2019, para -95,4 milhdes de euros em 2020.

Para esta variacao contribuiu fundamentalmente a quebra registada ao nivel das prestacgdes de
servigcos, no valor de 109,4 milhdes de euros, decorrente da situagao de pandemia COVID-19, ainda
que parcialmente compensada pelo aumento dos subsidios @ exploragdo obtidos, em 48,1 milhoes
de euros, na sequéncia do visto do Tribunal de Contas ao Contrato de Obrigagdes de Servigo
Publico. De referir também a melhoria do Resultado Financeiro, em 24,6 milhdes de euros.
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Decorrente da fusao porincorporacao da EMEF na CP e consequente integracao da atividade de
manutencgao e reparagao de material circulante, destacam-se o aumento dos gastos com pessoal
(sem indemnizagdes) e dos custos das mercadorias vendidas e das matérias consumidas e a
reducao dos fornecimentos e servigos externos.

Resultado Operacional das Atividades de
Transportes e Manutencao (EBITDA)

O EBITDA recorrente das atividades de transportes e manutengdo foi em 2020 de -4,1 milhdes de
euros, o que representou um decréscimo de cerca de 52,2 milhdes de euros face ao ano anterior.
Contribuiram, essencialmente, para esta evolugao as seguintes variagoes:

Diminuicao das prestacdes de servicos em 109,4 milhdes de euros, decorrente
fundamentalmente da quebra de 123,7 milhdes de euros das prestagoes de servigos de
transporte de passageiros, devido a situagao de pandemia COVID-19. Este impacto foi
parcialmente compensado pela integracao das prestacdes de servicos de manutengao e
reparagao, de 15,5 milhdes de euros, em resultado da incorporacado da atividade de
manutengao e reparagao de material circulante na CP;

Aumento dos gastos com pessoal(sem indemnizacdes), no valor de 31 milhdes de euros, em
virtude, nao so6 da integracao dos trabalhadores da EMEF no quadro da CP, mas igualmente
da implementagao dos Acordos de Empresa assinados com as Organizagdes
Representativas dos Trabalhadores e da variacdo do efetivo;

Aumento dos custos das mercadorias vendidas e das matérias consumidas, em 16,4 milhdes
de euros, em resultado da empresa ter passado a assegurar a prestacéo de servicos de
manutengao de material circulante na sequéncia da fusao porincorporagao da EMEF na CP;

Diminuicao dos outros rendimentos, em 3,2 milhdes de euros, justificada, essencialmente,
pela redugao dos rendimentos de concessdes de edificios por, em resultado da fusao das
duas empresas, a CP ter deixado de faturar a EMEF a utilizagao dos espagos que lhe estavam
concessionados, nomeadamente os oficinais;

Aumento dos outros gastos, em 2,4 milhdes de euros, destacando-se os decorrentes de
acertos de faturacao de transporte de trabalhadores IP(fruto da celebragdo de novo acordo
entre a CP e a IP), de indemnizagdes por danos materiais (acidente ocorrido em Espanha) e
de penalidades de contratos de prestacdo de servicos de manutencao e reparagao a
entidades terceiras a CP;

Aumento dos subsidios a exploragdo obtidos, em 48,1 milhdes de euros, na sequéncia do
visto do Tribunal de Contas ao contrato de obrigagoes de servigo publico e do recebimento
das respetivas compensacdes financeiras;

Diminuicao dos fornecimentos e servigcos externos, em 44,1 milhdes de euros, decorrente
fundamentalmente de:

incorporacao da atividade de conservagao e manutencao de material circulante na CP,
motivada pela fusao com a EMEF - responsavel pela redugao, em cerca de 39,4 milhdes
de euros, dos encargos suportados com contratacdo externa de servicos de
conservacao e manutencao, ainda que parcialmente compensada pelo surgir de novas
rubricas de gastos decorrentes da atividade de manutencgédo, destacando-se a de
subcontratos - componente industrial, com gastos associados no valor de 8,5 milhdes de
euros;

ajustamentos nos servicos prestados em virtude da situacao de pandemia COVID-19 -
originando, entre outros, a diminuicdo dos encargos com a taxa de utilizagdo da
infraestrutura, em 6,4 milhdes de euros, com eletricidade, em 4 milhdes de euros, com
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o acordo CP - RENFE, em 3,5 milhdes de euros e com o servigo de restauragao a bordo
dos comboios, em 1,3 milhées de euros;

Registo de trabalhos para a prépria entidade, no valor de 14 milhdes de euros e variagdo nos
inventdrios da produgdo, no valor de 4 milhées de euros, em resultado da empresa ter
passado a assegurar a prestacao de servicos de manutencao de material circulante na
sequéncia da fusao porincorporacao da EMEF na CP.

Resultado Operacional

O Resultado Operacional de 2020, situou-se nos -64,5 milhdes de euros, o que representou um
agravamento em 68,9 milhdes de euros face ao registado no ano anterior (4,4 milhdes de euros).
Contribuiram para esta evolugao, para além dos motivos ja mencionados para o EBITDA
recorrente, fundamentalmente, os sequintes factos:

Diminuicao dos ganhos imputados de subsididrias, associadas e empreendimentos
conjuntos, em 8 milhdes de euros, essencialmente por, em resultado da fusdo por
incorporagao da EMEF na CP, se deixarem de registar ganhos decorrentes da aplicacao do
meétodo de equivaléncia patrimonial a participagao anteriormente detida naquela entidade;

Aumento dos gastos de depreciagdo e de amortizagdo, em 6,3 milhdes de euros, em
resultado da integracao dos ativos da EMEF na CP, bem como da reclassificacao de algum
material circulante, de ativo ndo corrente detido para venda para ativo fixo tangivel, na
sequéncia da sua reafectacao a atividade comercial, com o consequente reconhecimento
das depreciagdes pelo tempo decorrido desde a sua classificagdo em ativo ndo corrente
detido para venda. Este efeito € parcialmente compensado pela reversao da imparidade de
investimentos ndo deprecidveis / amortizdveis registada no periodo;

Aumento das imparidades de inventdrios, em 4,8 milhdes de euros, na sequéncia da
integracdo da atividade de manutencao e reparacao na empresa e do ajustamento dos
critérios de reconhecimento de imparidades de inventarios;

Aumento das imparidades de dividas a receber, em 2,9 milhdes de euros, em conformidade
com os ajustamentos considerados pertinentes em funcao da antiguidade das dividas e da
expectativa de recebimento das mesmas;

Variacao desfavoravel da rubrica de provisées, em 1,8 milhdes de euros. De realgar que, em
2019, foi revertida a provisao constituida para cobertura de prejuizos acumulados da
Fernave (decorrente de operagao de recomposicdo de capital desta empresa, ocorrida no
final do ano). Em 2020, regista-se apenas um ajustamento as provisdes constituidas para
efeitos de cobertura das responsabilidades por processos judiciais em curso e por pensdes
de acidentes de trabalho (de acordo com estudo atuarial efetuado por entidade externa);

Reducao das imparidades de investimentos ndo deprecidveis / amortizaveis, em cerca de 4
milhdes de euros, em resultado, designadamente e conforme referido anteriormente, da
reclassificacao de material circulante de ativo nao corrente detido para venda para ativo
fixo tangivel, decorrente da sua reafectagao a atividade comercial;

Diminuicdo dos gastos com diferencas de cdmbio, em 1,2 milhdes de euros,
correspondentes, essencialmente, a participagao subscrita, mas nao realizada, em francos
suicos, na Eurofima;

Diminuicao dos gastos com indemnizagées por rescisdo, em 1,2 milhdes de euros.
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Resultado Financeiro

0 Resultado Financeiro em 2020 foi negativo em 30,6 milhdes de euros, verificando-se uma
melhoria face ao registado no ano anterior de cerca de 24,6 milhdes de euros (+45%). Para esta
evolugéo contribuiu, fundamentalmente, a reducéo do passivo remunerado da empresa.
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Andlise Econdmico-Financeira

Variagao 2020/2019

(valores em milhares de euros) 31-12-2020 31-12-2019
ATIVO
Ativo Nao Corrente 441399 513 304 -71905 -14%
Ativo Corrente 91516 60 744 30772 51%
Total do Ativo 532915 574 048 -41133 -7%
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Patriménio liquido que inclui: -1778 677 -1672 673 -106 004 -6%
Resultado Liquido do periodo -95 399 -51578 -43 821 -85%
Total do Capital Préprio -1778 677 -1672673 -106 004 -8%
PASSIVO
Passivo Nao Corrente 396 197 799707 -403 510 -50%
Passivo Corrente 1915 395 1447 014 468 381 32%
Total do Passivo 2311592 2248721 64 871 3%

Ativo

Em 2020 o Ativo da CP diminuiu cerca de 41,1 milhdes de euros, sendo de realcar os seqguintes
impactos mais significativos:

Diminuicao dos ativos fixos tangiveis, em 28,7 milhdes de euros, em virtude das
depreciagOes destes ativos ndo terem sido compensadas pela realizacado de investimento
e apesar da integragao dos ativos da EMEF na CP;

Reducao das participacdes financeiras - método de equivaléncia patrimonial, em 43,4
milhdes de euros, decorrente, fundamentalmente, da anulacao da participagao da EMEF,
por contrapartida dos ativos e passivos transferidos para a CP em resultado da fusao. Foi
aplicado o método de equivaléncia patrimonial as restantes participacdes detidas pela CP,
tendo, no entanto, um impacto residual face a variagao registada;

Aumento dos inventdrios, em 32,7 milhdes de euros, em resultado da incorporagao dos
inventarios da EMEF na CP na sequéncia do processo de fusao;

Diminuicao do saldo de clientes e de outros créditos a receber em 0,8 milhdes de euros. A
empresa continuou a efetuar diligéncias junto das diferentes entidades no sentido de se
asseqgurar o recebimento dos valores em divida. Foi constituida imparidade para a divida do
IMT respeitante a comparticipacdes ainda ndo recebidas de passes sociais (sub-23, 4-18 e
social +), por motivo de inexisténcia de expectativa de recebimento do valor;

Diminuicao do saldo do Estado e outros entes publicos em 1,6 milhdes de euros, decorrente
dareducgao do IVA arecuperar e dos reembolsos pedidos de IVA;

Diminuicao dos ativos ndo correntes detidos para venda, em 1,7 milhdes de euros, em
resultado da reclassificagao de algum material circulante de ativo ndo corrente detido para
venda para ativo fixo tangivel, em virtude da sua reafectacao a atividade comercial;

84



Relatorio e Contas 2020 Analise Econdmico-Financeira

° Aumento do saldo de caixa e depdsitos bancdrios em 2,1 milhdes de euros.

Capital Préprio

Em 2020, ndo ocorreram quaisquer operacoes de aumento ou recomposic¢ao do capital da
empresa.

As variagoes registadas no capital préprio da empresa resultaram dos seguintes movimentos:

° transferéncia para resultados transitados do resultado liquido negativo da empresa de 2019;
o Resultado Liquido de 2020;
° diminuicao da rubrica de ajustamentos / outras variagées no capital proprio, em resultado

da imputagao como rendimento do exercicio dos subsidios ao investimento recebidos,
numa base sistematica e racional durante a vida Util do ativo, na mesma proporgao em que
sao reconhecidas as depreciacgoes.

Passivo

O Passivo da CP registou em 2020 um aumento de 64,9 milhdes de euros, sendo de realgar os
seguintes impactos mais significativos:

° Aumento das provisées constituidas em 1,4 milhdes de euros, decorrente, essencialmente,
datransferéncia paraa CP das provisdes constituidas pela EMEF, na sequéncia do processo
de fusao. Importa referir que, em 2020, o reforgo das provisdes constituidas para efeitos
de cobertura das responsabilidades por processos judiciais em curso e por pensfes de
acidentes de trabalho (de acordo com estudo atuarial efetuado por entidade externa) foi
residual;

° Aumento dos financiamentos obtidos em cerca de 65 milhdes de euros, em resultado da
contratagdao de um empréstimo junto da DGTF, no valor de 73,1 milhdes de euros, com o
objetivo de mitigar necessidades de financiamento urgentes relativas a despesas
operacionais da empresa e da amortizagao de um empréstimo BEI, no valor de 8,1 milhdes
de euros;

° Diminuicao do saldo de fornecedores e outras dividas a pagar em 2,1 milhdes de euros.

Financiamento

Em margo de 2020, a CP contratou junto do Estado Portugués um empreéstimo de curto prazo, no
valor de 29,6 milhdes de euros, para financiar a amortizagcao de empréstimo BEI garantido pelo
Estado.

Em junho, foi realizado um novo empréstimo entre a CP e o Estado Portugués, no valor de 2
milhdes de euros, com a finalidade de mitigar necessidades de financiamento urgentes
relativamente a despesas operacionais da empresa. Este empréstimo foi amortizado no final do
ano 2020.
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Na sequéncia da obtencao, no final de junho de 2020, de visto pelo Tribunal de Contas ao Contrato
de Obrigacdes de Servigo Publico, a CP passou a receber mensalmente o valor de compensagdes
financeiras estipulado.

No decorrer do més de julho, com a autorizacao do Estado Portugués, a empresa formalizou a
contratacdo de uma linha de crédito de curto prazo com o Banco BPI, no valor de 45 milhdes de
euros, para apoio da sua tesouraria. Esta linha de crédito foi amortizada no decorrer do ano 2020.

Também em julho, a empresa negociou a prorrogagao por um ano do vencimento de dois
empréstimos Eurofima, no valor total de 100 milhdes de euros.

Em setembro de 2020, a CP procedeu a amortizagao parcial de trés empréstimos BEI, no valor
total de 8,1 milhdes de euros.

Por fim, em dezembro, a CP celebrou com o Estado Portugués um novo empréstimo no valor de
73,1 milhdes de euros, com o objetivo de mitigar as necessidades de financiamento urgentes
relativamente a despesas operacionais da empresa.

Divida Financeira

A divida remunerada da CP a 31 de dezembro de 2020 era de aproximadamente 2,132 mil milhdes de
euros, mais 65 milhdes de euros que no final de 2019, com o sequinte detalhe por fontes de
financiamento:
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mDGTF
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Divida 31-12-2020 Divida 31-12-2019

0
E« Grdfico 8 - Divida remunerada por fontes de financiamento em 2019 e 2020.

0 acréscimo da divida financeira resulta da contratagao de empréstimo junto da DGTF, no valor de
73,1 milhdes de euros e da amortizagcao de empréstimo BEI, no valor de 8,1 milhdes de euros.

A prorrogacao de dois emprestimos Eurofima, no valor total de 100 milhdes de euros e a
contratagao de empréstimo da DGTF no valor de 29,6 milhdes de euros para amortizagcao de um
empréstimo BEI, ndo tiveram impacto no valor global da divida da empresa.

0 grafico sequinte ilustra a reparticao da estrutura da divida por prazo:
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Curto prazo
Médio e Longo 82 29

Prazo
17.8%

0

E Grdfico 9 - Estrutura da Divida.

A relevancia do peso da divida de curto prazo na estrutura resulta, fundamentalmente, da
prorrogagao sucessiva do prazo de vencimento dos empréstimos do Estado.
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Relatdrio e Contas 2020 Perspetivas para 2021

Perspetivas para 2021

Em cumprimento do disposto na Resolucao do Conselho de Ministros n2110/2019, de 27 de junho,
com vista a recuperacao dos niveis de servico do transporte ferroviario no curto prazo, em
conformidade com o previsto no plano estratégico da CP e tendo presente o choque econémico
resultante da pandemia COVID-19, prevé-se para 2021:

Transporte de passageiros - recuperacao gradual da procura, na medida da reducao das
limitacdes impostas a mobilidade e da retoma econ6mica. A procura deverd, contudo,
manter-se ainda significativamente abaixo do registado nos anos anteriores a pandemia;

Rendimentos dos servicos de manutencao prestados a terceiros - perspetiva-se um
decréscimo, uma vez que se conclui um ciclo de intervencdes de revisao geral a frota do
cliente Metro do Porto;

Recursos humanos - prevé-se que, em conformidade com a RCM n.2110/2019, se realizem
0s recrutamentos necessarios para assegurar a operacao de transporte e os trabalhos de
manutencao do material circulante;

Aquisicao de material circulante - prevé-se dar inicio aos processos de aquisicao de
automotoras para os servigcos urbanos e regional e de automotoras elétricas para o
segmento comercial de longo curso;

Manutencao e reparagao de material circulante - pararesponder a necessidade de melhorar
a frequéncia, fiabilidade e pontualidade, a empresa optou por reabilitar material que se
encontrava imobilizado e por adquirir carruagens usadas a RENFE, as quais iniciaram
intervencodes de reabilitacao ainda em 2020 e que entrarao ao servigo em 2021;

Libertacao gradual de automotoras diesel da série 592 - tirando beneficio das reposicoes
ao servigo e da modernizagao de material, bem como das intervencgoes de eletrificacao de
infraestrutura que se encontram previstas pela IP, permitira reduzir os gastos associados
ao respetivo aluguer a RENFE;

Continuacao do processo de substituicdo dos equipamentos comerciais, atendendo aos
problemas de obsolescéncia operacional.

Em termos financeiros, com a atividade ja devidamente enquadrada pelo Contrato de Obrigagdes
de Servigo Publico firmado com o Estado, a sustentabilidade futura da empresa pressupde a
concretizacao do saneamento financeiro da divida historica. Neste contexto, espera-se a
realizagao desta operagao no decurso do ano de 2021.

91



FACTOS RELEVANTES
APOS 0 TERMO DO
EXERCICIO




Relatoério e Contas 2020 Factos Relevantes Apés o Termo Do Exercicio

De referir os sequintes acontecimentos:

® Nestadatanao sao ainda possiveis de quantificar a totalidade dos impactos adicionais que
a pandemia provocada pelo virus COVID-19 pode vir a provocar na empresa, decorrente da
imprevisibilidade da manutengao desta situagao. De salientar, no entanto, a manutengao da
forte quebra na utilizagao do transporte ferroviario, no 12 trimestre do ano, com impacto
direto nos réditos da empresa.

® Nao temos conhecimento de qualquer situacao que em resultado do cenario pandémico
devesse ser refletida nas demonstracdes financeiras em 31 de dezembro de 2020, ndo se
colocando em causa o pressuposto da continuidade das operagoes.

e 0O Decreto-Lei n.2121/2019, de 22 de agosto, estabelece no seu artigo 122, a dissolucéo e
liguidacao da OTLIS - Operadores de Transportes da Regiao de Lisboa, A. C. E., com a
constituicao das empresas previstas no referido decreto-lei e respetivo registo comercial.
Tendo, em 23 de dezembro de 2020, o Tribunal de Contas emitido visto prévio favoravel a
constituicdo da TML - Transportes Metropolitanos de Lisboa, E.M.T., S.A., a Area
Metropolitana de Lisboa (AML) outorgou a escritura publica de constituigdo da TML, com
producéo de efeitos em 17 de fevereiro de 2021(data da transmiss&o). Assim, por forga do
artigo 12.2 do Decreto-lei referido, teve lugar na data da transmisséo a transmissao global
do patriménio da OTLIS para a TML, devendo a AML ou a TML acordar com os Membros da
OTLIS ou com os seus liquidatarios a contrapartida pela referida transmissao.
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Relatorio e Contas 2020 Proposta de Aplicacao de Resultados

Nos termos das disposi¢oes em vigor, propde-se que os Resultados Liquidos do Exercicio, prejuizo
de 95 399 259 euros, sejam transferidos para a conta de Resultados Transitados.

Lisboa, 15 de junho de 2021

0 Conselho de Administracao

Presidente: Nuno Pinho da Cruz Leite de Freitas

Vice-presidente: Pedro Miguel Sousa Pereira Guedes Moreira

Vogal: Ana Maria dos Santos Malho

Vogal: Maria Isabel de Magalhaes Ribeiro

Vogal: Pedro Manuel Franco Ribeiro
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Balango individual
Periodo findo em 31 de dezembro de 2020

Demonstracdes Financeiras

Valores em Euros

PERIODOS
RUBRICAS NOTAS S1dez20 S1dez19
ATIVO
Ativo nao corrente
Ativos fixos tangiveis 9 408 935 865 437 657 524
Ativos intangiveis 8 139 047 -
Participagdes financeiras - método da equivaléncia patrimonial 12 4 420 702 47 840 731
Outros Investimentos Financeiros 13 27 903 237 27 805 285
441 398 851 513 303 540
Ativo corrente
Inventarios 15 36 631 813 3 955 631
Clientes 16 3 954 383 6 730 885
Estado e outros entes publicos 17 7 546 508 9 167 445
Outros créditos a receber 18 6 811 745 4 864 552
Diferimentos 19 1 091 023 896 288
Ativos nao correntes detidos para venda 10 2 702 526 4 445 005
Caixa e depositos bancarios 5 32 777 904 30 684 252
91 515 902 60 744 058
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital préprio
Capital subscrito 20 3 959 489 351 3 959 489 351
Reservas legais 21 24703 24703
O utras reservas 22 1 306 650 1 306 650
Resultados transitados 23 (5 828 729 654) (5 777 151 280)
Ajust/out variagdes capital proprio 24 184 631 308 195 235 424
Resultado liquido do periodo ( 95 399 259) ( 51 578 374)
Passivo
Passivo ndo corrente
Provises 25 15 646 965 14 290 852
Financiamentos obtidos 26 380 550 150 785 416 398
396197 115 799 707 250
Passivo corrente
Fornecedores 28 7 292 799 8 264 962
Estado e outros entes publicos 17 340 563 766 770
Financiamentos obtidos 26 1 751 556 000 1 281 235 333
Outras dividas a pagar 27 155 577 280 156 746 809
Diferimentos 19 627 897 -
1 915 394 539 1 447 013 874

Contabilista Certificado - Dr2 Ana Coelho

Presidente - Eng.2 Nuno Pinho da Cruz de Freitas

Vice-Presidente - Eng.2 Pedro Miguel Sousa Pereira Guedes Moreira

Administradora - Dr.2 Ana Maria dos Santos Malho

Administradora - Dr.2 Maria Isabel de Magalhaes Ribeiro

Administrador - Eng.2 Pedro Manuel Franco Ribeiro
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Demonstracio individual dos resultados por naturezas
Periodo findo em 31 de dezembro de 2020

Demonstracdes Financeiras

Valores em Euros

PERIODOS
RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS 2020 2019
Vendas e senvigos prestados 29 171 333 641 280719729
Subsidios a exploragao 30 88 127 384 40 003 543
Ganhos/perdas imputados de subsidiarias, associadas e empreendimentos conjuntos 12,31 1186 780 9152 932
Variacdo nos inventarios da producdo 32 3980 568 -
Trabalhos para a propria entidade 33 14 047 695 -
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 34 (22 695 541) ( 6287 643)
Fornecimentos e servigos externos 35 (131 1451867) (175 203 486)
Gastos com o pessoal 36 (138 845 085) (109 014 542)
Imparidade de inventarios (perdas/reversdes) 15 ( 4919 449) ( 123 082)
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversoes) 16,18 ( 3557 690) ( 629 453)
Provisdes (aumentos/redugdes) 25 ( 48724) 172075
Imparidade de investimentos nao depreciaveis/amortizaveis (perdas/reversoes) 37 3 485 991 ( 465 389)
Outros rendimentos 38 21 463 935 24 059 953
Outros gastos 39 (8227 654) (7376 784)
Resultado antes de depreciagées, gastos de financiamento e impostos (5813 316) 56 556 493
Gastos/reversdes de depreciagao e de amortizagao 8,9,40 (59 211 388) (52 958 003)
Imparidade de investimentos depreciaveis/amortizaveis (perdas/reversoes) 8,9,41 548 477 814 416
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) ( 64 476 227) 4412906
Juros e rendimentos similares obtidos 42 11 539 526 306
Juros e gastos similares suportados 43 (30 622 456) (55776 722)
Resultado antes de impostos (95 087 144) (50 837 510)
Imposto sobre o rendimento do periodo 14 (1312115) ( 740 864)

Contabilista Certificado - Dr? Ana Coelho

Presidente - Eng.2 Nuno Pinho da Cruz de Freitas

Vice-Presidente - Eng.2 Pedro Miguel Sousa Pereira Guedes Moreira

Administradora - Dr.2 Ana Maria dos Santos Malhd

Administradora - Dr.2 Maria Isabel de Magalhées Ribeiro

Administrador - Eng.2 Pedro Manuel Franco Ribeiro
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Demonstragio individual dos fluxos de caba

Demonstracdes Financeiras

Periodo findo em 31 de d. bro de 2020 (valores em euros)
| DEMONSTRAGAO DE FLUXO'S DE CAIXA S1-dez-20 31-dez-19
Fluxos de caixa das atividades operacionais - método direto
Recebimentos de clientes 280 483 153 339 267 509

Pagamentos a fornecedores

(206 194 020)

(189 675 251)

Pagamentos ao pessoal

(132 879 854)

(112 801 022)

Caixa gerada pelas operagées (58 590 721) 36 791 236
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento ( 5 846) ( 530213)
Outros recebimentos/pagamentos 9572 943 5 463 325
Fluxos de caixa das atividades operacionais (1) ( 49 023 624) 41 724 348
Fluxos de caixa das atividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis (7610563) ( 22 096 706)
Outros ativos - (13 000 000)
Recebimentos provenientes de:
Ativos fixos tangiveis - 1 344 278
Investimentos financeiros 30 000 1 521 000
Outros ativos - 13 000 000
Subsidios ao investimento - 6 554 917
Juros e rendimentos similares 20818 401 095
Dividendos 1 241 629 651 020
Fluxos de caixa das atividades de investimento (2) (6318116) (11 624 396)
Fluxos de caixa das atividade de financiamento
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos 136 700 000 -
Realizagdes de capital e de outros instrumentos de capital proprio - 28 489 351
Cobertura de prejuizos - 518 616 538
Outras operagdes de financiamento 48 038 -

Pagamentos respeitantes a:

Financiamentos obtidos

(71 693 333)

( 520 685 000)

Juros e gastos similares

(16 654 345)

(38 621 601)

Fluxos de caixa das atividades de financiamento (3)

48 400 360

(12200 712)

Efeito das diferengas de cambio

79

(39)

* O saldo inicial de caixa e bancos inclui o saldo proveniente da EMEF decorrente do processo de fusdo a 01/01/2020 no valor de € 9.034.953

Contabilista Certificado - Dr2 Ana Coelho

Presidente - Eng.2 Nuno Pinho da Cruz de Freitas

Vice-Presidente - Eng.2 Pedro Miguel Sousa Pereira Guedes Moreira

Administradora - Dr.2 Ana Maria dos Santos Malhd

Administradora - Dr.2 Maria Isabel de Magalhaes Ribeiro

Administrador - Eng.2 Pedro Manuel Franco Ribeiro
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Identificacao da entidade e periodo de
relato (nota1)

|dentificacao da Entidade

A CP - Comboios de Portugal, E.P.E., € uma entidade publica empresarial, pessoa coletiva de
direito publico, dotada de autonomia administrativa, financeira e patrimonial, com sede social na
Calgada do Duque, n.220, 1249-109 Lisboa, cujo atual regime juridico e estatutos foram aprovados
pelo Decreto-lei n.2137-A/2009, de 12 de junho, alterado pelo Decreto-lei n259/2012, de 14 de
margco, e, pelo Decreto-lei n2124-A/2018, de 31 de dezembro e pelo Decreto-lei n.2174-B/2019, de 26
de dezembro®*, embora este diploma s6 tenha produzido efeitos no dia 1de janeiro de 2020.

Os objetos principais da atividade da CP sao:

e aprestacao de servicos de transporte ferroviario de passageiros em linhas férreas, trogos de
linha e ramais que integram ou venham a integrar a rede ferroviaria nacional, bem como o
transporte internacional de passageiros;

e o fabrico e reabilitagdo, grande reparagdo e manutencdo de equipamentos e veiculos
ferroviarios, bem como o estudo de instalagdes oficinais para manutencgao.

A'integracao no seu objeto da atividade de fabrico, reabilitacédo, grande reparacao e manutengao
resultou da fusao por incorporagcao da EMEF - Empresa de Manutencao de Equipamento
Ferroviario, S. A., na CP, com referéncia a1de janeiro de 2020.

O transporte de mercadorias foi objeto de cisao, em 2009, tendo passado a ser realizado pela CP
Carga - Logistica e Transporte Ferroviario de Mercadorias, S.A., com capital social detido
integralmente pela CP até 2015, e alienado em 2016, a Mediterranean Shipping Company Rail
(Portugal) — Operadores Ferroviarios, S.A..

A CP como entidade publica empresarial esta sujeita as orientagdes de gestao definidas pela
Tutela Economica e Financeira, exercida pelos membros do Governo responsaveis pela area de
Financas e dos Transportes, bem como a jurisdigao do Tribunal de Contas e a fiscalizagao da
Inspecao Geral de Finangas.

Para além deste controlo, esta previsto nos estatutos da entidade uma estrutura dualista de
fiscalizagao composta por Conselho Fiscal e Revisor Oficial de Contas.

A CP é aempresa-mae de um grupo de empresas e estas sao as suas demonstracgdes financeiras
individuais, encontrando-se os saldos e transagdes com as empresas do grupo apresentados na
nota7.

4 A que acresce a Declaragao de Retificacao 10/2020, de 21de fevereiro.
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Acesso a Infraestrutura

0 estatuto do gestor das infraestruturas, Infraestruturas de Portugal, S.A. (abreviadamente IP),
consta do Decreto-lei n.291/2015, de 29 de maio.

A relagao entre o operador ferroviario CP e o gestor da infraestrutura encontra-se atualmente
vertida no Decreto-lei n.2217/2015, alterado pelo Decreto-lei n.2124-A/2018, de 31 de dezembro.

0 artigo 10.2 e sequintes regulam as regras de acesso a infraestrutura e aos servigos ferroviarios.

Ai se prevé que as empresas deverao acordar o modo de articulagao, nas agdes e decisdes que
devam ser tomadas em relacao a gestao, exploracao e desenvolvimento das infraestruturas e a
sua coordenagao com o servico publico de transporte ferroviario.

Nos termos do referido diploma serdo devidas ao gestor da infraestrutura taxas de utilizacao pela
utilizacao da infraestrutura ferroviaria por parte de empresas e agrupamentos de transporte
ferroviario. Ainda seqgundo aquele articulado e com vista a defender o principio da livre
concorréncia, as taxas de utilizagao devem ser estabelecidas de forma a evitar discriminacao
entre empresas de transporte ferroviario que operem na infraestrutura. Estas taxas deverao ter
em conta, nomeadamente, a quilometragem, a composigao do material circulante, a velocidade, a
carga por eixo e o periodo em que a infraestrutura é utilizada.

Para além da utilizagao do pacote minimo de acessos da infraestrutura ferroviaria, o diploma prevé
que a tipologia de servigos prestados a empresas de transporte ferroviario compreende, tudo
aquilo que é necessario ao efetivo exercicio do direito de acesso a infraestrutura, ou sejam os
servigos adicionais, acesso a instalacdes de servigos e ao fornecimento de servigos e 0s servigos
auxiliares.

De acordo com o Diretério da Rede 2020, os servigos adicionais compreendem os servigos
conexos com a atividade de prestacao de servigos de transporte ferroviario, nomeadamente o
fornecimento de energia elétrica para tragcao, nos termos previstos na legislagao aplicavel,
manobras, estacionamento de material circulante e transportes excecionais e matérias perigosas.
Ainda que a IP nao tenha obrigagao de prestar estes servigos se existirem alternativas viaveis e
comparaveis no mercado, € politica da IP presta-los de forma nao discriminatéria, sempre que
sejam solicitados e desde que haja capacidade disponivel para o efeito.

Os servigos de acesso a instalagdes de servigos e ao fornecimento de servigos, compreendem,
utilizagao de estagoes e apeadeiros, disponibilizacao de instalagdes operacionais em estagoes,
disponibilizagao de espagos para instalagao de equipamentos em areas comuns das estagdes e
fornecimento de Informagdes de natureza comercial. Estas instalagdes de servigos sao geridas
pela IP, nas quais podem ser prestados servigos a todas as empresas de transporte ferroviario que
o solicitem, respeitando sempre o principio da ndo discriminagao.
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Os servigos auxiliares compreendem os restantes servigos conexos com a atividade de prestagao
de servigos de transporte ferroviario, nomeadamente o0 acesso a rede de telecomunicagoes, e a
inspecao técnica do material circulante, realizagao de estudos de capacidade ou de viabilidade de
cenarios de oferta, fornecimento de mao-de-obra para atividades operacionais dos operadores.
De acordo com o disposto na legislagao referida, o gestor da infraestrutura pode cobrar tarifas
pela prestagao dos servigos auxiliares, mas nao é obrigado a sua prestagao.

Regime de Concessao

Em 1dejaneiro de 1951a CP iniciou a exploragao do transporte na rede ferroviaria em regime de
concessao Unica outorgada por contrato celebrado entre o Estado e a entdao Companhia dos
Caminhos de Ferro Portugueses, S.A., (C.P.), nos termos do Decreto-lei n.238246, de 9 de maio de
1951.

Este contrato foi revisto e substituido por um novo contrato de concessao nos termos das Bases
Anexas ao Decreto-lei n.2104/73, de 13 de mar¢o, entretanto revogado com a nacionalizacao da
empresa através do Decreto-lei n.2205-B/75, de 16 de abril.

As bases gerais, em que assentava esta nova concessao da empresa resultaram da revisédo do
sistema legal que regulava a exploragao do transporte ferroviario e a coordenagao deste com
outros meios de transporte, por se ter reconhecido a sua inadequacao as exigéncias de
flexibilidade e racionalizagcao da producgao deste tipo de servigo, no contexto de uma gestao
moderna. Tal revisao ocorreu no ambito do previsto no artigo 19.2 do Decreto-lei n.280/73, de 2 de
margo, que constituiu um instrumento importante na estruturacao das novas normas requladoras
dos transportes ferroviarios, viabilizando as bases juridicas da conversao dos caminhos de ferro.

Neste ultimo diploma reconheceu-se, entre outros aspetos, que a circunstancia de o transporte
ferroviario constituir um servigo publico explorado em regime de contrato de concessao,
determinava a necessidade de equacionar as obrigagdes e condicionamentos impostos a
empresa, em nome dos interesses publicos, com as exigéncias derivadas da sua qualidade de
empresa cuja gestao deve obedecer aos principios especificos dos agentes econdmicos privados
e de, gradualmente, as equiparar as que oneram as demais empresas transportadoras
concorrentes.

Este principio orientador permitiu definir o regime de assisténcia financeira a prestar pelo Estado
a concessionaria, dentro do contexto seguido na Europa, quer com vista a construgao ou
renovacao de linhas, quer na cobertura dos resultados negativos de exploragao, eminentemente
através do regime das indemnizagGes compensatorias, donde resultava também maior clareza nas
responsabilidades respeitantes a gestao da rede ferroviaria.

Este direito aindemnizagdes compensatorias por parte da CP, decorria igualmente dos
Regulamentos comunitarios n.21191/69 do Conselho, de 26 de junho, n.21107/70, do Conselho de 4 de
junho e n.21893/91, do Conselho, de 20 de junho, que respeitam as obrigagoes de explorar, de
transportar e tarifaria.
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0 Regulamento comunitario n.21370/2007, do Parlamento Europeu e do Concelho de 23 de outubro,
alterado pelo Regulamento n.22016/2338, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 14 de
dezembro, e o Decreto-lei n.2167/2008, posteriormente publicados, veem, estabelecer o regime
juridico do servigo publico de transporte de passageiros, possibilitando a adogao transitoria e
gradual de medidas para a implementacao de contratos de servigo publico.

O Decreto-lei n.2124-A/2018, de 31 de dezembro, que procede a revisao do Decreto-lei 58/2018, de
26 de margo, do Decreto-lei n.2137-A/2009, de 12 de junho, e do Decreto-lei n.2217-/2015, de 7 de
outubro, estabelece: (i) as regras gerais aplicaveis a todos os operadores de transporte ferroviario
de passageiros, (ii) altera o regime juridico aplicavel a CP, e (iii) revé o regime de gestao e utilizagcao
dainfraestrutura ferroviaria e acesso a atividade ferroviaria, com vista ao reforgo da
independéncia do gestor de infraestrutura e a introducao dos mecanismos necessarios para que a
organizacao da rede ferroviaria permita a exploragao de servigos de acesso livre e de servicos
prestados ao abrigo de um contrato de servigo publico, procedendo:

a) A transposicao da Diretiva (UE) 2016/2370, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 14 de
dezembro de 2016, que altera a Diretiva 2012/34/UE no que respeita a abertura do mercado
nacional de transporte ferroviario de passageiros e a governagao da infraestrutura ferroviaria;
e

b) A conformacao das normas legais nacionais ao Regulamento (UE) 2016/2338, do Parlamento
Europeu e do Conselho, de 14 de dezembro de 2016, que altera o Regulamento (CE) n.21370/2007
no gue respeita a abertura do mercado nacional de servigos de transporte ferroviario de
passageiros.

A Resolugao do Conselho de Ministros 188-A/2018, de 31de dezembro, vem esclarecer a
competéncia dos Ministros das Financgas e do Planeamento e das Infraestruturas, com a faculdade
de subdelegagao, para aprovar a minuta do contrato de servigo publico a celebrar com a CP, bem
como autoriza a despesa com a respetiva indemnizagdo compensatéria a pagar pelo Estado nos
termos da Lei do Orgamento do Estado para 2019.

O contrato de servigo publico assinado em 28 de novembro de 2019 entre o Estado e a CP, foi
visado pelo Tribunal de Contas no dia 26 de junho de 2020. Em 2020 foram pagas a CP as
compensacdes financeiras acordadas antecipadamente com o Estado, sem prejuizo de eventuais
acertos que venham a ser apurados e concertados entre as partes, tal como previsto no contrato,
decorrentes da reconciliacao das obrigagdes de servigo publico da CP efetivamente prestadas e
dos consequentes custos incorridos e das receitas cobradas.

Contrato de servico publico

A celebracao de contrato de servigo publico, nos quais se definem as obrigagdes de servigo
publico no que concerne o transporte ferroviario de passageiros em territério nacional, e as
correspondentes compensacoes financeiras, € o instrumento adequado e necessario para
clarificar as relagdes entre o Estado e a CP, bem como as respetivas responsabilidades quer do
Estado quer da CP, constituindo um procedimento previsto no Decreto-lei n.2558/99, de 17 de
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dezembro, alterado pelo Decreto-lei n.2300/2007, de 23 de agosto, e entretanto revogados e
substituidos pelo Decreto-lei n2133/2013, de 3 de outubro, e posteriormente alterado pela Lei
n.275-A/2014, de 30 de setembro, e pela Lei n.242/2016, de 28 de dezembro. No artigo 39.2 do
Decreto-lei n.2133/2013 é referido, para além de outras responsabilidades, competir
exclusivamente aos ministérios setoriais, a definicao do nivel de servigo publico a prestar pelas
empresas e a promogao das diligéncias necessarias para a respetiva contratualizagao.

O Decreto-lei n.2137-A/2009, alterado pelo Decreto-lei n.269/2012, de 14 de marco, e pelo Decreto-
lei n.2124-A/2018, de 31 dezembro, veio consagrar o enquadramento que permite a
contratualizagao dos servigos de transporte publico ferroviario prestados pela CP, reconhecendo
que aCP, E.P.E, éum operador interno do Estado, devendo a sua atividade de prestagao do
servigo publico de transporte ferroviario de passageiros ser enquadrada em contrato de servigo
publico, que deve incluir disposi¢coes especificas sobre os servigos relativamente aos quais se
justifica a existéncia de obrigacdes de servigo publico. Esse contrato é celebrado nos termos do
Regulamento (CE) n.21370/2007, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 23 de outubro de 2007,
e da Lein.252/2015, de 9 de junho, ambos na sua redagao atual, e as disposi¢cdes contratuais
relativas a prestagao de servigos publicos incluidas no contrato devem ser compativeis com os
objetivos estratégicos da politica de transportes publicos.

Anteriormente, em 24 de marco de 2011, a CP tinha celebrado com o Estado o contrato que
denominado “Regime Transitorio de Financiamento do Servigo Publico”, tendo por objeto a
definicado das condicdes de prestacao do servigo publico, com prazo de vigéncia entre o dia 24 de
marco de 2011 e o dia 31 de dezembro de 2019.

No entanto, tendo em consideragao o Plano Estratégico dos Transportes para o periodo de 2011a
2015, nos termos da Resolugao do Conselho de Ministros n.2 45/2011, de 10 de novembro, o referido
contrato revelou-se inadequado, sendo a revisao necessaria de tal forma profunda, que se
afigurou preferivel celebrar novo contrato.

Nesse contexto a CP e o Estado acordaram em revogar o contrato que haviam assinado, sendo
devidas a CP, enquanto nao fosse formalizado novo contrato de servigo publico, indemnizagdes
compensatorias, que se destinavam a cobrir custos em que a CP efetivamente incorreu por conta
do servigo publico prestado.

Porisso as indemnizag6es compensatorias atribuidas a CP, referentes ao ano 2019, constam da
Resolugao do Conselho de Ministros n.2156/2019, publicada em Diario da Republica n.2177/2019,
Série | de 16 de setembro de 2019.

Finalmente, em cumprimento do referido Regulamento (CE) n.21370/2007, na sua redacgéao atual,
em 28 novembro de 2019, a CP celebrou com o Estado o contrato de servigo publico respeitante ao
transporte ferroviario nacional de passageiros, por um periodo de 10 anos (com possibilidade de
prorrogacao por mais cinco anos, se entretanto se tiverem verificado as condi¢des para o efeito),
onde constam os servigos abrangidos, as obrigagoes de servigo publico a que a CP esta obrigada, a
respetiva compensacgao, os direitos exclusivos e os indicadores operacionais quantificaveis de
aferigao de incumprimento.
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0 referido contrato de servigo publico foi visado pelo Tribunal de Contas no dia 26 de junho de
2020, estando as compensagoes financeiras associadas ao mesmo identificadas na nota 30 deste
anexo.

Referencial Contabilistico de
Preparacao das Demonstracoes
Financeiras (nota 2)

Referencial contabilistico

As demonstragoes financeiras da CP - Comboios de Portugal, EPE, referentes ao periodo de 2020
foram preparadas de acordo com o Sistema de Normalizagdo Contabilistica (SNC), em
conformidade com o previsto no n.22 do artigo 350.2 da Lei n.2 75-B/2020.

0 SNC é composto pelas Bases para a Apresentagao de Demonstragdes Financeiras (BADF),
Modelos de Demonstragdes Financeiras (MDF), Codigo de Contas (CC), Normas Contabilisticas e de
Relato Financeiro (NCRF), Normas Interpretativas (NI) e Estrutura Conceptual.

As demonstracdes financeiras que incluem o balanco, a demonstracao dos resultados por
naturezas, a demonstracao das alteracdes no capital proprio, a demonstracgao dos fluxos de caixa
e 0 anexo, foram aprovadas pelo Conselho de Administragcao da empresa, no dia 15 de junho de
2021, sao expressas em euros e foram preparadas de acordo com os pressupostos da
continuidade e do regime de acréscimo no qual os itens sao reconhecidos como ativos, passivos,
capital proprio, rendimentos e gastos quando satisfagam as definicGes e os critérios de
reconhecimento para esses elementos contidos na estrutura conceptual, em conformidade com
as caracteristicas qualitativas das demonstragdes financeiras da compreensibilidade, relevancia,
materialidade, fiabilidade, representacao fidedigna, substancia sobre a forma, neutralidade,
prudéncia, plenitude e comparabilidade.

As politicas contabilisticas apresentadas na nota 4, foram utilizadas nas demonstragoes
financeiras para o periodo findo a 31 de dezembro de 2020 e na informacgao financeira comparativa
apresentada nestas demonstragoes financeiras para o periodo findo a 31 de dezembro de 2019.

Derrogacoes ao SNC

Nao foram feitas derrogagoes as disposigoes do SNC.
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Valores comparativos

Nao foram efetuadas alteragdes de politicas contabilisticas ou detetados erros materiais que
afetem a comparacgao de valores entre os exercicios.

Por forca da fusédo porincorporacédo da EMEF na CP, com efeitos a 1de janeiro de 2020, tal como
definido no Decreto-lei n.2174/2019-B, publicado em 26 de dezembro de 2019, as demonstragoes
financeiras de 2020 integram a atividade de manutenc¢éao e reparagao de material circulante
anteriormente realizada pela EMEF, o que significa que os valores relativos ao exercicio de 2020
ndo sdo diretamente comparaveis com os verificados no periodo homdlogo®.

Valores Resultantes da Fusao com a EMEF

A fusao da CP com a EMEF concretizada a 1de janeiro de 2020, afetou o balanco da CP nesta data
da sequinte forma:

5As demonstragoes financeiras de 2019, usadas como comparativo no exercicio de 2020, correspondem as demonstragoes
divulgadas e objeto de certificagao legal de contas com referéncia ao exercicio de 2019, refletindo a participagdo da CP na
EMEF por via da aplicacao do método de equivaléncia patrimonial e sua integragao no resultado individual da CP.
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Valores em Euros

DEMONSTRAGOES NDIVDUAS BALANGO DE ARRANOUE -CP + EMEF
cP EMEF MNULAGOES
::';::;E‘: Aoulagdo do BALANGO  INPACTO
RUBRICAS adiantamento  Registodos  ARRANQUE FUSAD EMEF

(dados  Capital Proprio  Faturagdio +

Sldezds  Fldexdd  rados) e Participacbes Especialz

Reclassificacio  de ativo trabalhosem  CP+EMEF
registadona curso em AFT 01 janeiro 2020

U2
01 janeiro EMEF
ATIVO 1) (2) 3k (11+(2) (4) (5) (6) (7) (8) (9= (3)a(8) (10} (2)+(4)a(8)
Ativo ndo corrente
Ativos fixos tangiveis 437 657 524 5 387 044 443 044 568 (3378 844) 1951 402 441 617126 3959 602
Ativos fixos intangivei - 222 647 222 647 222 647 222 647
Participagdes fi iras - método da equivaléncia patrimonial 47 840731 1242922 49 083 653 (34327 974) (10 250 000) 4505 679 (43 335 052)
Outros Invest Fil i 27 805 285 43 852 27849137 27849137 43 852
513 303 540 6 896 465 520 200 005 (34327 974) (10250 000) (3378 844) 1951 402 474194 589 (39108 951)
Ativo corrente - - -
3 955 631 30181 238 34136 869 34136 869 30181 238
Clientes 6 730 885 8 623 846 15 354 731 (2810163) - 12 544 568 5813683
Estado e outros entes publicos 9167 445 - 9167 445 9167 445 -
Outros créditos a receber 4 864 552 9384 929 14 249 481 (2624733) (1 470 345) (907 183) 9247220 4 382 668
Diferi 896 288 525163 1421 451 1421 451 525163
Ativos ndo correntes detidos para venda 4 445 005 - 4 445 005 4 445 005 -
Caixa e depdsitos bancari 30 684 252 9 034 953 39719 205 39719 206 9 034 953
60 744 058 57750129 118 484187 - (5 434 896) (1 470 345) - ( 907183) 110 681 763 49 937 705
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO - - -
Capital proprio - - -
Capital subscrito 3959 489 351 8100 000 3 967 589 351 (8100 000) 3959 489 351 -
Outros i de capital proprio - 10316 222 10316 222 (10316 222) - -
Resenvas legais 24703 322 250 346 953 (322 250) 24703 -
Outras resenvas 1 306 650 617 458 1924108 ( 617 458) 1306 650 -
i (5777 151 280) 4308126 (5772 843 154) (4308126) (5777 151 280) -
Ajust/out variagdes capital proprio 195 235 424 - 195 235 424 - 195 235 424 -
Resultado liquido do periodo (51 578 374) 10663 918 ( 40 914 456) (10663 918) (450 457) 220 004 (51 808 827) (230 453)
Passivo - - -
Passivo ndo comente - - -
Provisdes 14290 852 1963 827 16 254 679 16 254 679 1963 827
Financi obtidos 785 416 398 8 550 000 793 966 398 (8 550 000) 785 416 398 -
799 707 250 10513 827 810 221 077 - (8550 000) - 801 671 077 1963 827
Passivo comente - - -
F d 8 264 962 4737 291 13 002 253 (2 056 969) - 10 945 284 2680 322
Estado e outros entes publicos 766 770 3333 486 4100 256 4100 256 3333 486
Financi obtidos 1281 235 333 1700 000 1282 935 333 (1,700 000) 1281 235 333 -
Outras dividas a pagar 156 746 809 7 384 4hh 164131 263 (4497 537) - 159 633 716 2886 907
Diferi - 2649 672 2649 572 1570 067 (1 470 345) (3598 848) 1044219 194 665 194 665
1 447 013 874 19 804 793 1 466 818 667 - (6 684 439) (1 470 345) (3598 848) 1044219 1 456 109 254 9 095 380

Adocao Pela Primeira Vez das NCRF-
Divulgacao Transitoéria (nota 3)

A empresa efetuou a transicao para as NCRF, em 1de janeiro de 2009, e essas demonstracoes
financeiras foram divulgadas pela primeira vez no Relatério e Contas de 2010, com os valores
comparativos ja convertidos para NCRF.
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Principais Politicas Contabilisticas
(nota 4)

As principais politicas contabilisticas aplicadas na elaboracao destas demonstracdes financeiras
estdo descritas abaixo.

Bases de mensuracao

As demonstragoes financeiras foram preparadas de acordo com o principio do custo histérico,
modificado pela aplicacédo do justo valor para os instrumentos financeiros derivados, ativos e
passivos financeiros detidos para negociagao, exceto aqueles para os quais o justo valor nao esta
disponivel.

As participacdes financeiras encontram-se reconhecidas pelo método da equivaléncia patrimonial
sempre que existe controlo ou influéncia significativa sobre essas empresas por parte da CP.

Ativos nado correntes detidos para venda e os grupos de ativos detidos para venda sao registados
ao menor entre o seu valor contabilistico ou justo valor deduzido dos respetivos custos de
alienacao.

A preparacao das demonstracdes financeiras de acordo com as NCRF requer a formulagao de
julgamentos, estimativas e pressupostos que afetam a aplicagao das politicas contabilisticas e o
valor dos ativos, passivos, rendimentos e gastos. As estimativas e pressupostos associados sao
baseados na experiéncia historica e noutros fatores considerados razoaveis, de acordo com as
circunstancias, e formam a base para os julgamentos sobre os valores dos ativos e passivos cuja
valorizagao nao ¢ evidente através de outras fontes. Os resultados reais podem diferir das
estimativas.

As questdes que requerem um maior indice de julgamento ou complexidade, ou para as quais 0s
pressupostos e estimativas sao considerados significativos, sao apresentados nos pontos, "Juizos

de valor”, “Principais pressupostos relativos ao futuro” e “Principais fontes de incerteza das
estimativas” constantes desta nota.
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Politicas contabilisticas relevantes

Ativos Intangiveis

Reconhecimento e valorizacao

Nem todos os itens intangiveis satisfazem a definicdo de um ativo intangivel. Se um item intangivel
nao satisfizer a definigao de ativo intangivel € reconhecido como gasto quando for incorrido.

Um ativo intangivel € um ativo ndo monetario, sem substancia fisica, que cumpre os seguintes
critérios: identificabilidade, controlo sobre o recurso, e existéncia de beneficios econémicos
futuros. Adicionalmente o custo do ativo tem de ser fiavelmente mensurado, e tem de existir uma
expectativa de utilizacdo por mais do que um exercicio econémico.

Os ativos intangiveis da CP encontram-se registados ao custo de aquisicao deduzido das
respetivas amortizagdes acumuladas e das perdas por imparidade.

A CP procede a testes de imparidade sempre que eventos ou circunstancias indiciam que o valor
contabilistico excede o valor recuperavel, sendo a diferenga, caso exista, reconhecidaem
resultados. O valor recuperavel é determinado como o0 mais elevado entre o seu preco de venda
liquido e o seu valor de uso, sendo este calculado com base no valor atual dos fluxos de caixa
futuros estimados que se esperam vir a obter do uso continuado do ativo e da sua alienagao no fim
da sua vida util.

O custo de aquisicao de licengas de novos programas informaticos é capitalizado e compreende
todos os custos incorridos para a aquisicao e colocagao do software para utilizagdo. Encontram-
se registados ao custo de aquisicao e sdo capitalizados sempre que sejam satisfeitos os requisitos
para o reconhecimento.

As amortizagdes sao calculadas habitualmente pelo método das quotas constantes, pelo periodo
de 3 anos, sem prejuizo da revisdo desta estimativa, sempre que tal se justifique.

E provavel que a maioria dos dispéndios subsequentes mantenham os futuros beneficios
economicos esperados incorporados num ativo intangivel existente. Portanto, apenas raramente
os dispéndios subsequentes - dispéndios incorridos ap6s o reconhecimento inicial de um ativo
intangivel adquirido ou apds a conclusao de um ativo intangivel gerado internamente - sdo
reconhecidos na quantia escriturada de um ativo. Consistentemente, os dispéndios subsequentes
com itens substancialmente semelhantes sdo reconhecidos como gastos quando incorridos. As
despesas posteriores ao reconhecimento inicial nao sdo adicionadas ao custo inicial do ativo
intangivel a ndo ser que seja provavel que permitam ao ativo gerar fluxos de caixa superiores aos
inicialmente previstos e essas despesas possam ser avaliadas e atribuidas ao ativo de uma forma
fiavel.
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Ativos fixos tangiveis

Reconhecimento e valorizagcao

Os ativos fixos tangiveis da CP encontram-se registados ao custo de aquisi¢ao deduzido das
respetivas depreciagdes acumuladas e perdas por imparidade. Na data da transicao para as NCRF
(1de janeiro de 2009) a CP decidiu considerar como custo dos ativos fixos tangiveis o seu valor
reavaliado, determinado em conformidade com as anteriores politicas contabilisticas, o qual era
equiparavel em termos gerais ao custo mensurado de acordo com as NCRF.

0 custo inclui o preco de compra, incluindo impostos ndo reembolsaveis e excluindo descontos
comerciais e abatimentos, como ainda os custos necessarios para colocar o ativo na localizacao e
condicao de funcionamento, nomeadamente as despesas de transporte e montagem.

Os custos subsequentes sao reconhecidos como ativos fixos tangiveis apenas se for provavel que
deles resultarao beneficios econémicos futuros para a CP. Todas as despesas com a manutengao
e reparagao corrente que nao aumentem a vida util do bem ou a sua capacidade produtiva ou que
nao correspondam a substituicdes a intervalos requlares (grandes intervencdes realizadas com
intervalos que variam entre os 2 e os 15 anos) de itens do ativo sdo reconhecidas como gasto, de
acordo com o principio da especializagao dos exercicios.

Alguns itens do ativo fixo tangivel poderdo necessitar de substituicdes em intervalos regulares
(grandes reparacdes). Nestas circunstancias é reconhecida na quantia escriturada de um item do
ativo fixo tangivel o custo da peca de substitui¢cao desse item, quando o custo for incorrido, se 0s
critérios de reconhecimento forem cumpridos. A quantia escriturada das pecgas que sao
substituidas é desreconhecida, de acordo com o previsto na NCRF 7 - Ativos Fixos Tangiveis.

Ativos fixos tangiveis do Estado afetos as operagcoesdaCP e
subsidios ao investimento

Os ativos fixos tangiveis da CP incluem ativos propriedade do Estado (ativos constantes do
despacho conjunto n? 261/99, de 24 de margo) e que se encontram alocados a atividade
operacional da empresa. Os ativos disponibilizados pelo Estado Portugués, sem que se transfiraa
propriedade do mesmo, sao registados nas demonstracgdes financeiras da CP de forma a permitir
uma apreciagao da performance economica da Entidade.
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Despesas de manutencao e reparac¢ao

Material circulante:

e As despesas com a manutencao corrente incorridas durante a vida util do material
circulante sao reconhecidas como gastos operacionais;

e Asdespesasincorridas em grandes reparagoes plurianuais imprescindiveis para que o bem
continue a operar sdo reconhecidas em ativos fixos tangiveis, como componentes
especificas do material circulante, e depreciadas pela sua vida util estimada,
separadamente da componente principal. Quando cada grande reparacao é efetuada, o seu
custo é reconhecido na quantia escriturada do item do ativo fixo tangivel como
substituicao, se os critérios de reconhecimento forem satisfeitos. Qualquer quantia
escriturada remanescente do custo da grande reparagao anterior é desreconhecida; e,

e As despesas incorridas no final da vida util da componente principal, que incluam a
transformacao e modernizagdo desta, sdo reconhecidas em ativos fixos tangiveis e
depreciados pela extensao da vida util esperada.

Edificios e instalagoes fixas:

* Asdespesasde manutencgao corrente e de reparagio(contratos de manutencgéo, inspegdes
técnicas, etc.) sdo reconhecidos como gastos operacionais;

e As despesas incorridas com grandes intervengcdes que aumentam a vida util ou a
capacidade do ativo sédo reconhecidas em ativos fixos tangiveis, através da substituicao
parcial ou total da componente substituida.

A manutencgao e areparagao destes ativos fixos tangiveis sao da responsabilidade da CP durante o
periodo em que estes estao afetos as suas operacgoes. Os custos de manutengao e reparagao sao
registados nos resultados do periodo em que sao incorridos, em conformidade com o principio da
especializacao dos exercicios.

Depreciagao

Os terrenos nao sao depreciados. A depreciacao dos demais ativos fixos tangiveis é calculada pelo
método das quotas constantes, de acordo com os seguintes periodos de vida Util esperada dos
bens.
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Descritivo do bem Anos
Edificios e outras construcoes -Estado 3a5k0
Edificios e outras construcoes -CP 3a5k0
Material circulante:
Loconotivas a diesel e elétricas:
- Componente Principal 17a35
- Componente Secundaria 5al15
Autormotoras a diesel e elétricas:
- Componente Principal 14a30
- Componente Secundaria 2al5
Carruagens de passageiros:
- Componente Principal 15a30
- Componente Secundaria 2al2
E quipamento de trans porte 4al12
E quipamento adminis trativo e utensilios 3al8
Outros ativos fixos tangiveis 5a20

Os ativos fixos tangiveis que sao propriedade do Estado (ativos constantes do despacho conjunto
n? 261/99, de 24 de margo) encontram-se a ser depreciados, desde 1999, a taxa de 2%, conforme o
Decreto Requlamentar 25/2009, de 14 de setembro.

Na determinagao das quantias depreciaveis nao foram considerados valores residuais.

Subsidios governamentais

Os subsidios governamentais relacionados com ativos fixos tangiveis e intangiveis sao
reconhecidos inicialmente no capital proprio, quando existe segurancga de que o subsidio sera
recebido e que a CP cumprira com os requisitos exigidos para a sua atribuigao. Os subsidios que
compensam a CP por gastos e perdas incorridos sao reconhecidos como rendimento na
demonstracgao dos resultados numa base sistematica, no mesmo periodo em que as despesas sao
reconhecidas. Os subsidios que compensam a CP pela aquisicao de um ativo sao reconhecidos na
demonstracao dos resultados numa base sistematica de acordo com a vida util do ativo.

Capitalizacao de custos com empréstimos e outros custos
diretamente atribuiveis

Osjuros de empréstimos diretamente atribuiveis a aquisicao ou construcao de ativos sao
capitalizados como parte do custo desses ativos. Um ativo elegivel para capitalizacdo € um ativo
que necessita de um periodo de tempo substancial para estar disponivel para uso ou para venda. O
montante de juros a capitalizar &€ determinado pela aplicagao de uma taxa de capitalizagao sobre o
valor dos investimentos efetuados. A capitalizagcao de custos com empréstimos inicia-se quando
tem inicio o investimento, ja foram incorridos juros com empreéstimos e ja se encontram em curso
as atividades necessarias para preparar o ativo para estar disponivel para uso ou para venda. A
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capitalizagao é terminada quando todas as atividades necessarias para colocar o ativo como
disponivel para uso ou para venda se encontram substancialmente concluidas.

Imparidade

A CP considera que, a natureza do seu material circulante e, em particular, a auséncia de
interoperabilidade com arede europeia, inviabiliza 0 apuramento de um valor de mercado
apropriado para este material, pela auséncia de um mercado ativo. Assim, este valor apenas é
determinado quando existem propostas de venda para material especifico ou pela determinagao
de um valor residual.

No que respeita a determinagao do valor de uso, este deve refletir os fluxos de caixa esperados,
atualizados a uma taxa de desconto apropriada para o negécio. A CP considera que, para o calculo
dos fluxos de caixa esperados, se deve ter em conta as caracteristicas do servigo publico prestado
bem como as especificidades da estrutura de financiamento que tem vindo a ser sequida.

Quando se verificam situagoes especificas que evidenciam que um ativo possa estar em
imparidade, nomeadamente quando o material circulante deixou de prestar servico, € determinado
o valor recuperavel, e reconhecida uma perda por imparidade para que o valor liqguido de um ativo
corresponda a estimativa do seu valor recuperavel. Desta forma, as perdas por imparidade sao
reconhecidas em resultados. O valor recuperavel € determinado como o mais elevado de entre o
seu preco de venda (valor realizavel liquido) deduzido dos custos de venda e o seu valor de uso,
sendo este calculado com base no valor atual dos fluxos de caixa estimados que se esperam vir a
obter do uso continuado do ativo e da sua alienagao no fim da sua vida util.

L4 °

Investimentos Financeiros em subsidiarias e
associadas

Subsidiarias

Sao classificadas como subsidiarias todas as entidades controladas pela empresa.

Considera-se que existe controlo sobre uma entidade quando se detém o poder de gerir as
politicas financeiras e operacionais de uma entidade ou de uma atividade econémica a fim de
obter beneficios da mesma.

Presume-se a existéncia de controlo quando a empresa detém mais de metade dos direitos de
voto ou quando detém o poder de gerir as politicas financeiras e operacionais de uma empresa ou
de uma atividade econdmica a fim de obter beneficios da mesma, mesmo que a percentagem
detida seja inferior ab0%.
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Os investimentos em subsidiarias sdo contabilizados pelo método de compra, sendo apurado o
justo valor dos ativos e passivos e o eventual goodwill incluido na quantia escriturada do
investimento, o qual € amortizado. O goodwill é testado anualmente, independentemente da
existéncia de indicadores de imparidade. As eventuais perdas de imparidade determinadas sao
reconhecidas em resultados do periodo. O valor recuperavel € determinado com base no valor em
uso dos ativos, sendo calculado com recurso a metodologias de avaliagao, suportadas em técnicas
de fluxos de caixa descontados, considerando as condigoes de mercado, o valor temporal e os
riscos de negocio. Subsequentemente sao mensuradas pelo método da equivaléncia patrimonial
desde a data em que a empresa assume 0 controlo sobre as suas atividades financeiras e
operacionais até ao momento em que esse controlo cessa.

Se a parte da empresa nas perdas da subsidiaria exceder o seu interesse na subsidiaria, &
descontinuado o reconhecimento da sua parte de perdas adicionais. As perdas adicionais sao tidas
em conta mediante o reconhecimento de uma provisao pela totalidade das responsabilidades da
CP nas empresas subsidiarias.

Associadas

A mensuracao dos investimentos em associadas nas demonstracoes financeiras individuais é
efetuada de acordo com o método de equivaléncia patrimonial, exceto se existirem restrigdes
severas e duradouras que prejudiquem significativamente a capacidade de transferéncia de
fundos para a empresa detentora, caso em que € usado o método de custo.

As associadas sao entidades nas quais a empresa tem influéncia significativa, mas nao exerce
controlo sobre as suas politicas financeiras e operacionais. Presume-se que a empresa exerce
influéncia significativa quando detém mais de 20% dos direitos de voto da associada. Caso a
empresa detenha menos de 20% dos direitos de voto, presume-se que nao exerce influéncia
significativa, exceto quando essa influéncia possa ser claramente demonstrada.

Se a parte da empresa nas perdas da associada exceder o seu interesse na associada, é
descontinuado o reconhecimento da sua parte de perdas adicionais. Considera-se ainda interesse
na associada, a quantia escriturada de acordo com o método da equivaléncia patrimonial
juntamente com quaisquer interesses de longo prazo, cuja liquidagao nao esteja planeada nem
seja provavel que ocorra no futuro previsivel, como € o caso dos empréstimos de longo prazo. As
perdas adicionais sdo tidas em conta mediante o reconhecimento de um passivo somente na
medida em que o investidor tenha incorrido em obrigagdes legais ou construtivas ou feito
pagamentos a favor dainvestida.

Outros Ativos/Passivos Financeiros

A CP apenas reconhece um ativo financeiro, um passivo financeiro ou um instrumento de capital
proprio quando se torna parte das disposi¢coes contratuais do instrumento.
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A CP mensura os seus ativos/passivos financeiros ao custo ou custo amortizado menos qualquer
perda por imparidade ou ao justo valor com as alteracdes de justo valor a serem reconhecidas na
demonstracao de resultados.

Apo6s o reconhecimento inicial, os ativos e passivos mensurados ao justo valor através de
resultados sao revalorizados pelos seus justos valores, por referéncia ao seu valor de mercado a
data do balango, sem qualquer dedugao relativa a custos de transagao que possam vir a ocorrer
até a suavenda. Os investimentos em instrumentos de capital préprio que nao sejam cotados e
para 0s quais nao seja possivel estimar com fiabilidade o seu justo valor, sdo mantidos ao custo de
aquisicao deduzido de eventuais perdas por imparidade. Os investimentos detidos até a
maturidade sdo mensurados pelo custo amortizado, usando o método da taxa de juro efetiva.

Mensuracao ao custo ou ao custo amortizado menos
perdas por imparidade

Sao mensurados ao custo ou ao custo amortizado menos perdas por imparidade os seguintes
instrumentos financeiros:

° Instrumentos financeiros:

A vista ou com uma maturidade definida;

Cujos retornos para o seu detentor sejam de montante fixo, de taxa de juro fixa durante
avida do instrumento ou de taxa variavel que seja um indexante tipico de mercado para
operacgdes de financiamento (como por exemplo, a Euribor) ou que inclua um spread
sobre esse mesmo indexante; e

Que nao contenham nenhuma clausula contratual que possa resultar para o seu
detentor em perda do valor nominal e do juro acumulado (excluindo-se os casos tipicos
de risco de crédito), nomeadamente contas a receber de clientes, outras contas a
receber, contas a pagar a fornecedores, outras contas a pagar e empréstimos
bancarios.

e  Contratos para conceder ou contrair empréstimos que:

Nao possam ser liquidados em base liquida,

Quando executados, se espera que reinam as condigdes parareconhecimento ao custo
ou ao custo amortizado menos perdas por imparidade; e

A entidade designe, no momento do reconhecimento inicial, para serem mensurados ao
custo menos perdas por imparidade.

* Investimentos em instrumentos de capital préprio que ndo sejam negociados publicamente
e cujo justo valor ndo possa ser obtido de forma fiavel, bem como contratos ligados a tais
instrumentos que, se executados, resultem na entrega de tais instrumentos, os quais
devem ser mensurados ao custo menos perdas por imparidade.
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Mensuracao ao justo valor através dos resultados

Os instrumentos financeiros que nao sejam mensurados ao custo ou custo amortizado, conforme
anteriormente referido, devem ser mensurados ao justo valor.

Os instrumentos financeiros para os quais nao seja possivel obter com fiabilidade os seus justos
valores sao mensurados ao custo ou ao custo amortizado menos perda por imparidade.

Imparidade

A data de cada periodo de relato financeiro, é avaliada a imparidade dos ativos, e caso exista
evidéncia objetiva de imparidade, é reconhecida uma perda por imparidade nos resultados.

Para os ativos financeiros que apresentam indicadores de imparidade, é determinado o respetivo
valor recuperavel, sendo as perdas por imparidade registadas por contrapartida de resultados.

Relativamente a instrumentos de divida, se num periodo subsequente o montante da perda de
imparidade diminui, a perda de imparidade anteriormente reconhecida é revertida por
contrapartida dos resultados do exercicio até a reposicao do custo de aquisicao, se o aumento for
objetivamente relacionado com um evento ocorrido apés o reconhecimento da perda de
imparidade.

Entidades conjuntamente controladas

Nos empreendimentos conjuntos sob a forma de entidades conjuntamente controladas, a
empresa inclui nos seus registos contabilisticos e reconhece nas suas demonstragdes financeiras:

®  As contribuigées em dinheiro ou em recursos, sob a forma de investimento na entidade
conjuntamente controlada;

®  Asuaparte dos lucros da entidade conjuntamente controlada;

e  As perdas resultantes de contribuicées ou vendas de ativos a entidade conjuntamente
controlada, quando resultantes de uma reducao do valor realizavel liquido de ativos
correntes ou de uma perda por imparidade;

e Osganhosresultantes de contribuicdes ou vendas sao reconhecidos pela totalidade quando
os ativos ja foram realizados pela entidade conjuntamente controlada. Se os ativos ainda
permanecerem no empreendimento conjunto apenas se reconhece a parcela do ganho
atribuivel a participagao dos outros empreendedores; e,

e A parcela dos lucros do empreendimento conjunto que se refira a venda para o
empreendedor deve ser deduzido do resultado do empreendimento conjunto, esta parcela
dos lucros sera reconhecida quando o empreendedor revender os ativos a terceiros.

O interesse na entidade conjuntamente controlada € reconhecido pelo método de equivaléncia
patrimonial.
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Inventarios

As mercadorias, matérias-primas, subsidiarias e de consumo sao registadas ao custo de
aquisicao, adotando-se como método de custeio das saidas o custo médio ponderado. Quando
necessario, é reconhecida a imparidade para existéncias obsoletas, de lentarotacao e
defeituosas, sendo apresentado como deducao ao ativo. Periodicamente a empresa analisa estes
ativos e sempre que estejam escriturados por quantias superiores aguelas que previsivelmente
resultariam da sua venda ou uso, a empresa ajusta o seu valor reconhecendo uma imparidade.

Clientes e outros créditos areceber

As contas areceber sdo mensuradas pelo seu valor nominal deduzido das perdas por imparidade
gue lhe estejam associadas.

As perdas por imparidade sdo registadas com base na avaliacao das perdas estimadas, associadas
aos créditos de cobranga duvidosa na data do balango, as quais sao registadas sempre que a divida
ultrapassa os 240 dias e nao estéa coberta por garantias e/ou notas de crédito. As perdas por
imparidade identificadas sao registadas por contrapartida de resultados, sendo
subsequentemente revertidas por resultados caso se verifique uma redugao do montante da perda
estimada, num periodo posterior.

Caixa e equivalentes de caixa

A caixa e equivalentes de caixa incluem caixa, depositos bancarios, outros investimentos de curto
prazo de elevada liquidez e descobertos bancarios. Os descobertos bancarios sao apresentados no
balango, no passivo corrente, narubrica de financiamentos obtidos.

Empréstimos e descobertos bancarios

Os empréstimos sao inicialmente reconhecidos no passivo pelo valor nominal recebido, liquido de
despesas com a emissdo, o qual corresponde ao respetivo justo valor nessa data.
Subsequentemente, os empréstimos sdo mensurados pelo método do custo amortizado. Qualquer
diferenca entre a componente de passivo e a quantia nominal a pagar, a data de maturidade, &
reconhecida como gastos de juro utilizando o método da taxa de juro efetiva.

Sao classificados em passivo corrente os montantes em divida dos contratos de financiamento
que satisfagam qualquer um dos seguintes critérios:

e  Seespere que sejam liquidados durante o ciclo operacional normal da entidade;
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e  Estejam detidos essencialmente para a finalidade de serem negociados;
e  Devam serliquidados num periodo até doze meses apos a data do balango; e,

e Aentidade ndotenhaumdireitoincondicional de diferir aliquidagao do passivo durante pelo
menos doze meses apos a data do balango.

Todos os outros empréstimos sao classificados como passivo nao corrente.

Desta forma, é classificado em passivo nao corrente o montante em divida dos contratos de
financiamento cuja exigibilidade estabelecida contratualmente seja superior a um ano.

Ativos nao correntes detidos paravendae
operacoes em descontinuagao

Os ativos ndo correntes ou grupos de ativos ndo correntes detidos para venda(grupos de ativos
em conjunto com os respetivos passivos, que incluem pelo menos um ativo ndo corrente), sdo
classificados como detidos para venda quando o seu custo for recuperado principalmente através
de venda, os ativos ou grupos de ativos estejam disponiveis para venda imediata e que a sua venda
seja muito provavel.

Também sao classificados como ativos nao correntes detidos para venda os ativos nao correntes
ou grupos de ativos adquiridos apenas com o objetivo de venda posterior, que estao disponiveis
para vendaimediata e cuja venda é muito provavel.

Imediatamente antes da sua classificagcao como detidos para venda, a mensuragao de todos os
ativos ndo correntes e todos os ativos e passivos incluidos num grupo de ativos para venda, é
efetuada de acordo com as NCRF aplicaveis. Apds a sua classificacao, estes ativos ou grupos de
ativos sdo mensurados ao menor valor entre a sua quantia escriturada e o seu justo valor deduzido
dos custos de alienagao.

Transacoes em moeda estrangeira

Moeda Funcional e de apresentacao

Os elementos incluidos nas demonstragoes financeiras da CP sdo mensurados utilizando a moeda
do ambiente economico em que a entidade opera(“a moeda funcional”). As demonstragées
financeiras sdo apresentadas em euros, sendo esta a moeda funcional e de apresentacao da CP.
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Transacgoes e saldos

As transagoes em outras divisas, que ndo o euro, sdo convertidas em moeda funcional utilizando
as taxas de cAmbio em vigor na data da transacgao.

Em cada data de balango, os ativos e passivos monetarios expressos em moeda estrangeira sao
convertidos para euros utilizando as taxas de cambio vigentes naquela data.

As diferencas de cadmbio, favoraveis e desfavoraveis, originadas pelas diferencas entre as taxas de
cambio em vigor na data das transacdes e as vigentes na data das cobrangas/pagamentos ou a
data do balanco, sdo registadas como rendimentos e gastos na demonstracao dos resultados do
periodo.

Ativos e passivos nao monetarios registados de acordo com o seu justo valor denominado em
moeda estrangeira sao transpostos para euros utilizando para o efeito a taxa de cdmbio em vigor
na data em que o justo valor foi determinado.

Reconhecimento do rédito

Os rendimentos gerados pela CP decorrem essencialmente da prestagao de servigos de transporte
de passageiros, da venda de bens e outros servigos relacionados com o transporte ferroviario e da
prestacao de servigos de manutencao, deduzidos de descontos e dedugdes ao preco. O rédito e
mensurado pelo justo valor da retribuicao recebida ou a receber.

Os servigos de transporte de passageiros prestados pela CP sao normalmente concluidos dentro
de cada periodo de relato. Os réditos decorrentes da atividade de transporte da CP sao
reconhecidos na demonstracao dos resultados quando o servigo € prestado, ou seja, na data do
inicio da viagem, e em que seja provavel que a quantia das receitas e das despesas seja
fiavelmente mensuravel e que os beneficios econdmicos associados reverterao para a CP.

No que respeita a contratos de prestagao de servigos de manutengao e reparagao, o
reconhecimento do rédito seque o previsto na NCRF 19 - Contratos de Construcao.

Assim, quando o desfecho de um contrato pode ser estimado com fiabilidade, o rendimento e os
gastos associados a esse contrato de construgao sao reconhecidos de acordo com o método da
percentagem de acabamento. Seqgundo este método, o rendimento do contrato é reconhecido
proporcionalmente aos gastos suportados no ambito do mesmo, tendo por referéncia a proporgao
de trabalho concluido (fase de acabamento do contrato). Deste modo, a utilizagdo deste método
possibilita o relato do rendimento, dos gastos, e do resultado liquido que pode ser atribuido a
proporcgao de trabalho concluido, fornecendo informacao util sobre a extensao da atividade e o
grau de cumprimento do contrato no periodo em analise.
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Para determinacgao da fase de acabamento do contrato €, designadamente, tida em consideracao
a proporgao dos custos incorridos relativamente aos custos estimados totais para a execugao do
contrato.

Nos casos em que o desfecho de um contrato nao possa ser estimado com fiabilidade, o rédito é
reconhecido apenas até ao ponto em que seja provavel que os custos incorridos sejam
recuperaveis, sendo os gastos reconhecidos no periodo em que sdo suportados.

Sempre que, face aos custos incorridos e a incorrer no ambito de um contrato, seja previsivel que
0 somatorio destes exceda o total dos réditos reconhecidos e areconhecer, é reconhecida uma
perda nos resultados do periodo em que ela seja constatada, a titulo de provisao.

Reconhecimento de Gastos e Rendimentos

Os gastos e rendimentos sao registados no periodo a que se referem independentemente do seu
pagamento ou recebimento, de acordo com o pressuposto subjacente do regime de acréscimo
(periodizacdo econémica). As demonstragdes financeiras preparadas informam nao somente das
transagoes passadas envolvendo o pagamento e o recebimento de caixa mas também das
obrigagOes de pagamento de futuro e de recursos que representem caixa a ser recebida no futuro.
A especializagao dos exercicios é efetuada através da utilizacao das rubricas de outros créditos a
receber e outras dividas a pagar e da rubrica de diferimentos.

Provisoes

As provisdes sdo reconhecidas quando (i) a empresa tem uma obrigacéo presente, legal ou
construtiva, proveniente de um acontecimento passado (ii) seja provavel uma saida de recursos
para liquidar a obrigacéo e (iii) guando possa ser feita uma estimativa fidvel do valor dessa
obrigacao.

O valor provisionado é o valor considerado necessario para fazer face a perdas econémicas
estimadas. Quando o efeito temporal do dinheiro for material, a quantia de provisao é apresentada
pelo valor presente dos dispéndios que se espera que sejam necessarios para liquidar a obrigacgao.

Juros e Rendimentos similares obtidos e Juros e
Gastos similares suportados

Os juros sao reconhecidos de acordo com o principio da especializagao dos exercicios. Os
dividendos a receber sdo reconhecidos na data em que se estabelece o direito ao seu
recebimento.
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Sendo reconhecidos em gastos e perdas do periodo, o seu reconhecimento é efetuado de acordo
com o regime de acréscimo e de acordo com a taxa de juro efetiva aplicavel.

Imposto sobre lucros

Os impostos sobre lucros registados em resultados incluem o efeito dos impostos correntes e
impostos diferidos. O imposto é reconhecido na demonstragao de resultados, exceto quando
relacionado com itens que sejam movimentados em capital préprio, facto que implica o seu
reconhecimento no mesmo.

Os ativos por impostos diferidos sdo reconhecidos unicamente quando existem expetativas
razoaveis de lucros fiscais futuros suficientes para a sua utilizagao, ou nas situagoes em que
existam diferencas temporarias tributaveis que compensem as diferencas temporarias dedutiveis
no periodo da sua reversao.

No final de cada exercicio é efetuada uma revisao desses impostos diferidos, sendo os mesmos
reduzidos sempre que deixe de ser provavel a sua utilizagao futura.

Em 2020, aempresa nao reconhece quaisquer ativos ou passivos por impostos diferidos, por
considerar que nao existem expectativas de que o grupo de sociedades, abrangido pelo regime
especial de tributacao, venha a obter lucros tributaveis futuros que permitam a utilizacao dos
prejuizos fiscais acumulados da CP ou que gerem pagamentos de imposto sobre o rendimento.

Os impostos correntes correspondem ao valor esperado a pagar sobre o rendimento tributavel do
periodo, utilizando a taxa de imposto em vigor, a data de balancgo, e quaisquer ajustamentos aos
impostos de periodos anteriores.

A CP é asociedade dominante de um grupo de empresas tributado de acordo com o RETGS
(Regime Especial de Tributagao dos Grupos de Sociedades), pelo resultado consolidado, conforme
mencionado na nota 14.

Ativos e passivos contingentes

Ativos contingentes

Um ativo contingente é um possivel ativo proveniente de acontecimentos passados e cuja
existéncia somente sera confirmada pela ocorréncia, ou ndo ocorréncia, de um ou mais eventos
futuros incertos ndo totalmente sob o controlo da entidade.
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Os ativos contingentes nao sao reconhecidos nas demonstragdes financeiras, mas divulgados no
anexo quando seja provavel um influxo de beneficios econdémicos.

Passivos contingentes

Um passivo contingente surge quando exista:

° Uma possivel obrigagao proveniente de acontecimentos passados e cuja existéncia somente
sera confirmada pela ocorréncia, ou ndo ocorréncia, de um ou mais acontecimentos futuros
incertos nao totalmente sob o controlo da entidade; ou

° Uma obrigacado presente resultante de acontecimentos passados, mas que nao é
reconhecida porque:

nao é provavel que um exfluxo de recursos, que incorporem beneficios econémicos, seja
necessario para liquidar a obrigagao; ou
a quantia da obrigacao nao pode ser mensurada com suficiente fiabilidade.

Os passivos contingentes nao sao reconhecidos nas demonstragoes financeiras, sendo os
mesmos divulgados no anexo as respetivas demonstragdes, a menos que a possibilidade de um
exfluxo de recursos que incorporem beneficios economicos futuros seja remota.

Locacoes

A CP classifica as operacgdes de locagao como locagdes financeiras ou locagdes operacionais em
fun¢ao da substéancia e nao da forma do contrato.

Classificam-se como operagoes de locagao financeira as operagdes em que a locadora transfere
para o locatario todos os riscos e beneficios inerentes a posse do ativo locado. Todas as restantes
operacoes de locagao sao classificadas como locagOes operacionais.

Os pagamentos efetuados pela CP a luz dos contratos de locacao operacional sdo registados como
gasto do periodo a que dizem respeito.

Acontecimentos Subsequentes

As demonstragoes financeiras apresentadas refletem os eventos subsequentes ocorridos até 15
de junho de 2021, data em que foram aprovadas pelo Orgao de Gestao, conforme referido na nota
2.

Os eventos ocorridos apds a data do balango sobre condigdes que existiam a data do balanco sao
considerados na preparacao das demonstracoes financeiras. Os acontecimentos materiais apos a
data do balanco que ndo dao lugar a ajustamentos sao divulgados na nota 45.
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Juizos de Valor

A preparacao das demonstracdes financeiras em conformidade com as NCRF requer que os
gestores exergam o seu julgamento no processo de aplicagao das politicas contabilisticas da
empresa.

Principais pressupostos relativos ao futuro

As demonstragoes financeiras foram preparadas com base no principio da continuidade das
operacoes.

0 Conselho de Administracao entende adequado a preparagao das demonstragoes financeiras
numa base de continuidade considerando os fatores adiante descritos:

e A assinatura do contrato de servigo publico de transporte ferroviario de passageiros,
celebrado com o Estado Portugués, em 28 de novembro de 2019;

e 0 Estado tem garantido todo o seu apoio a empresa, nomeadamente no que respeita ao
suporte necessario ao financiamento da empresa, com vista a assegurar o servigo da divida
e necessidades de exploragao e investimento; e

e Acresce ainda mencionar a relevancia do servico que hoje a CP presta a economia
portuguesa, e arelevancia do transporte ferroviarios de passageiros a nivel europeu, sendo
um fator vital para o funcionamento da atividade economica, reforgando a necessidade de
o Estado assequrar 0 apoio necessario a continuidade da CP.

Principais fontes de incerteza das estimativas

A preparagao das demonstracdes financeiras em conformidade com as NCRF requer o uso de
algumas estimativas contabilisticas importantes.

As estimativas sao baseadas no melhor conhecimento existente em cada momento e nas agoes
que se planeiam realizar, sendo permanentemente revistas com base nainformagao disponivel.
Alteragdes nos factos e circunstancias podem conduzir a revisao das estimativas, pelo que os
resultados reais futuros poderao diferir daquelas estimativas.

As principais fontes de incerteza das estimativas a data de balango, que tém um risco significativo
de provocar um ajustamento material nas quantias escrituradas de ativos e passivos durante o
periodo contabilistico seguinte, sao:
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Vida atil de ativos fixos tangiveis

A vida util de um ativo é definida em termos da utilidade esperada do ativo para a entidade. A
politica de gestao de ativos da entidade pode envolver a alienagao de ativos apds um periodo
especificado ou apds consumo de uma proporgao especificada dos futuros beneficios econémicos
incorporados no ativo. Por isso, a vida util de um ativo pode ser mais curta do que a sua vida
economica. A estimativa da vida util do ativo € uma questao de juizo de valor baseado na
experiéncia da entidade com ativos semelhantes.

Cobrancas duvidosas

As perdas por imparidade relativas a créditos de cobranca duvidosa sado baseadas na avaliagao
efetuada pela CP da probabilidade de recuperacao dos saldos das contas a receber, antiguidade de
saldos, anulagao de dividas e outros fatores. Existem determinadas circunstancias e factos que
podem alterar a estimativa das perdas por imparidade dos saldos das contas a receber, face aos
pressupostos considerados, incluindo alteragdes da conjuntura econdémica, das tendéncias
setoriais, da deterioracao da situagao crediticia dos principais clientes e de incumprimentos
significativos. Este processo de avaliacdo esta sujeito a diversas estimativas e julgamentos. As
alteracdes destas estimativas podem implicar a determinagao de diferentes niveis de imparidade
e, consequentemente, diferentes impactos nos resultados.

Inventarios

A empresa compara semestralmente o valor realizavel dos inventarios, com o valor reconhecido
nas contas da empresa, e sempre que necessario reconhece uma imparidade para existéncias
obsoletas, de lenta rotacao e defeituosas, sendo o valor da imparidade apresentado como
deducao ao ativo.

Sumarizam-se, de sequida, os critérios aplicados para determinagao das imparidades de
inventarios, sem prejuizo de as imparidades determinadas pela aplicagao destes critérios poderem
vir a divergir das que venham a ser efetivamente apuradas no fim da vida util do ativo:

e  Materiais com aplicacdo em material circulante da CP

Para as pecas utilizadas em reparagoes de material circulante da CP, e atendendo a
durabilidade das mesmas, a imparidade é calculada em fungao da vida util comercial residual
estimada das séries de material a que estao associadas, o que permite a identificagao dos
materiais efetivamente obsoletos e sem aplicagao.

e Materiais com aplicacdo em material circulante de clientes externos

O célculo da imparidade destas pegas de armazém &, de um modo geral, fungao do numero de
anos remanescentes até ao término dos respetivos contratos. No caso de os inventarios serem
também utilizaveis em séries de material circulante CP aplicam-se-lhe os critérios de
determinagao de imparidade aplicados a estas.
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e  Pecgasreparaveis “rotaveis”

Estes materiais respeitam a pecas retiradas do material circulante para reparagao e posterior
aplicagao em séries ativas. Nestas circunstancias, a imparidade é determinada em fungao da
vida util comercial residual estimada mais longa entre as diversas séries de material circulante
onde as mesmas podem ser aplicadas e/ou da série onde as pegas poderao ter maior aplicagao.

° Restantes materiais

Para efeitos de determinacao da imparidade, para os restantes materiais diversos, aplica-se o
critério da nao rotatividade ha mais de 5 anos, para identificacao dos materiais obsoletos e sem
aplicacao.

No que respeita a imparidades de inventarios com aplicacdo em material circulante (séries CP ou
dos seus clientes), para além da imparidade imputada em funcao da vida Util residual
remanescente, considera-se uma imparidade adicional de 25% para os inventarios que nao
tiverem movimento ha mais de 10 anos, com um crescimento adicional de 5% por cada ano sem
movimento, e atingindo o valor maximo de 75%, no caso de nao terem movimento ha mais de 20
anos. A defini¢cdo do periodo de 10 anos para inicio da imputacao desta imparidade adicional
resulta do facto de ser expectavel que, em 10 anos, o material tenha um ciclo completo de
intervengdes, sendo expectavel que ocorram consumos dos diferentes materiais nesse periodo de
tempo.

Provisoes

As provisOes correspondem a passivos de montante ou de ocorréncia temporal incerta. A CP,
tendo em consideracgao o principio da prudéncia, tem constituido provisées sempre que existe
uma obrigacao presente (legal ou construtiva), proveniente de um acontecimento passado, em que
seja provavel uma saida de recursos para liquidar a obrigagao e se possa efetuar uma estimativa
fiavel da mesma. No que respeita nomeadamente a constituicao de provisdes para processos
judiciais, estas requerem o uso de julgamento, tendo por base as ultimas informagdes conhecidas
na data de elaboragao das demonstracdes financeiras, nomeadamente no que respeita a
probabilidade de perda do processo judicial e do valor estimado dessa perda. As alteragcdes destas
estimativas podem implicar impactos nos resultados.

Ativos nao correntes detidos para venda

Os ativos nao correntes detidos para venda devem ser reconhecidos pelo menor valor entre o seu
valor contabilistico liquido e o seu justo valor, deduzido dos custos para os alienar. Na
determinacgao do justo valor, nomeadamente no que respeita a material circulante, e tendo em
consideracao a auséncia de mercado ativo, é considerado pela CP, como referéncia, o valor de
transagoes recentes com material semelhante, ajustando esse valor as caracteristicas técnicas do
material e & procura existente. Com base no valor estimado de venda é determinada a existéncia e
o montante da imparidade a reconhecer, sendo que o verdadeiro impacto s6 sera conhecido no
momento da venda efetiva dos ativos, o que pode implicar variagdes com algum significado nos
resultados. Atualmente o valor do material circulante detido para venda esta ajustado ao valor de
sucata.
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Fluxo de Caixa (notab)

A demonstracao dos fluxos de caixa é preparada segundo o método direto, através do qual sao
divulgados os recebimentos e pagamentos de caixa brutos em atividades operacionais, de
investimento e de financiamento.

A empresa classifica os juros e dividendos pagos como atividades de financiamento e os juros e 0s
dividendos recebidos como atividades de investimento.

A 31de dezembro de 2020 todos os saldos de caixa e seus equivalentes encontram-se disponiveis
para uso.

A demonstracgao de fluxos de caixa com referéncia ao periodo de 2020 evidencia fluxos de caixa
das atividades operacionais negativos, e com um decréscimo, em cerca de 90,7 milhdes de euros,
quando comparado com o periodo homaélogo. Esta situagao resulta essencialmente da diminuigao
dos recebimentos de clientes em consequéncia do impacto provocado pela pandemia COVID-19,
que originou uma diminui¢ao bastante acentuada no transporte de passageiros. De salientar que
esta situacao foi em parte colmatada pelo recebimento da compensacgao financeira que decorreu
da assinatura do contrato de servigo publico, conforme descrito nanota 1.

Ainda no que diz respeito aos fluxos de caixa operacionais, de registar o aumento nos pagamentos
afornecedores (16,5 milhdes de euros) e ao pessoal (20,1 milhdes de euros), que resulta
fundamentalmente da fusao da EMEF na CP.

Ao nivel dos fluxos de caixa das atividades de investimento, de salientar a diminuigao nos
pagamentos de ativos fixos tangiveis (14,5 milhdes de euros). Este facto resulta também da
operacgao de fusao ja referida anteriormente, dado que em 2019 grande parte do investimento
tinha origem nas grandes reparacgoes efetuadas pela EMEF e que em 2020 passaram a ser
registadas como trabalhos para a propria entidade.

No que diz respeito as atividades de financiamento, de destacar o aumento dos financiamentos
obtidos, em resultado da quebra de receita originada pela pandemia.

129



Relatorio e Contas 2020 Anexos as Demonstracdes Financeiras

Rubrica de Caixa e depdsitos bancarios

Arubrica de caixa e depdsitos bancarios é constituida pelos sequintes saldos:

(walores em euros)

| Descricdo J1-dez-20 Impacto fusio EMEF 3l-dez-19
Caixa 372 542 2500 488 806
Depésitos bancarios 32 405 362 9 032 453 30195 446
Sub total 32777 904 9 034 953 30 684 252

Descobertos bancarios - - -

Desagregacao dos valores inscritos na rubrica
de caixa e depositos bancarios

No quadro sequinte apresenta-se a desagregacao das rubricas de caixa e depositos bancarios:

(walores em euros)

Descrigio 31-dez-20 Impacto fusio EMEF 31-dezd19
Caixa
Caixa central 49 500 850
Caixa pequena 2 600 - 2 600
FFC tesouraria 15 395 - 10 845
Caixa estagoes 349 498 - 469 511
Caixa MVAS 5 000 - 5 000
Parques oficinais - 2 000 -
372 542 2500 488 806
Depésitos a ordem
Banco Portugués de Investimento 841 298 130 479 1 940 099
Caixa G eral de Depositos 965 - 1 206
Inst. G estdo Crédito Publico 31 493 422 8 867 656 28 254 141
Millennium BCP 69 677 34318
32 405 362 9 032 453 30 195 446
Sub total 32 777 904 9 034 953 30 684 252

Descobertos bancarios - -

130



Relatorio e Contas 2020 Anexos as Demonstracdes Financeiras

Politicas Contabilisticas, Alteracoes
nas Estimativas Contabilisticas e Erros

(nota 6)

Nao existem alteragdes de politicas contabilisticas e estimativas ou erros com impactos materiais
nas demonstragoes financeiras da empresa a reportar.

Partes Relacionadas (nota 7)

A CP realiza frequentemente operagdes com as suas empresas associadas, subsidiarias e
empreendimentos conjuntos.

Com referéncia a 31 de dezembro de 2020, a estrutura acionista da empresa (participagdes
diretas), ¢ a apresentada no quadro sequinte:

(Participacio %)
| Participacdes 31-dez-20 31-dez-19
EMEF, SA 0% 100%
CP CARGA, SA * 5% 5%
FERNAVE, SA 100% 100%
SAROS, Lda 100% 100%
ECOSAUDE, SA 100% 100%
TIP, ACE 33% 33%
0TLIS, ACE 14% 14%
SIMEF, ACE** 51% 51%
NOMAD Tech** 35% 35%

* conforme definido no acordo de venda da
participada, mantendo a CP esta participacao no
curto prazo.

** em 2019 participacao indireta através da EMEF

As transacgoes entre partes relacionadas sao apresentadas no quadro seguinte:
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(walores em euros)

Descrigcio 2020 2019
Vendas e prestacoes de senigo
Subsidiarias
EMEF, SA - 4 437 522
FERNAVE, SA 85 355 326 815
SAROS,Lda 2700 500 403
ECOSAUDE, SA 19 007 24769
Associadas
TIP, ACE 6 140 899 7 595 530
OTLIS, ACE 2 238 043 4 239 785
SIMEF, ACE 2723 208 760 801
Gastos
Subsidiarias
EMEF, SA - (37 850 330)
FERNAVE, SA (415180) ( 904 683)
ECOSAUDE, SA (1 036 854) (841 9186)
Associadas
TIP, ACE (362191) (316 223)
OTLIS, ACE ( 66 106) (142 242)
SIMEF, ACE (5 086 270) (5372 371)
NOMAD TECH, LDA ( 897 689) -
(walores em euros)
Descricdo 2020 2019
Investimento
Subsidiarias
EMEF, SA - 12 407 360
ECOSAUDE, SA - (21 000)
Associadas
TIP, ACE - 2 530
NOMAD TECH, LDA (1 970 886) -

Os saldos com partes relacionadas sao, de igual modo, apresentados no quadro sequinte:
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(valores em euros)

Descricdo 31 -dez-20 Impacto Fusdo EMEF 31-dez-19
Ativos

Investimento

Subsidiarias
EMEF, SA - (10 250 000) 10 250 000
FERNAVE, SA - - -
ECOSAUDE, SA 234 480 - 264 480

Clientes e out. contas receber

Subsidiarias
EMEF, SA - (2334) 2 334
FERNAVE, SA 48 831 - 14 396
SAROS,Lda 632 - 299
ECOSAUDE, SA 21 - 34

Associadas
TIP, ACE 235 046 - 421 339
OTLIS, ACE - - -
SIMEF, ACE 61 659 - 107 821
NOMAD TECH, LDA 277 460 - -

Passivos
Fornecedores e out. contas pagar

Subsidiarias
EMEF, SA - 1 000 963 (1 000 963)
FERNAVE, SA (61 331) - (287 337)
ECOSAUDE, SA (20 834) - (35 279)

Associadas
TIP, ACE (392 310) - ( 796 647)
OTLIS, ACE ( 856 610) - (939 154)
SIMEF, ACE - - ( 952 316)
NOMAD TECH, LDA ( 341 506) - -

Ativos Intangiveis (nota 8)

No final do ano 2020 a CP apresentava um ativo fixo intangivel organizado por classes, conforme

quadro abaixo:

(walores em euros)

| Descricdo 31 -dez-20 Impacto Fusdo EMEF 31-dez-19
Valor Bruto:
Programas de computador e sistemas de informagao 517 791 517 791 -
Sub-total 517 791 517 791 -
Amortizagado acumulada e imparidade:
Amortizagao do periodo 83 600 - -
Amortizagdao acumulada de periodos anteriores 295 144 295 144 -
Perdas por imparidade do periodo - - -
Perdas por imparidade de periodos anteriores - - -
Sub-total 378 744 295 144 -
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(wlores em euros)

Ativos
Descrigio Saldo inicial Fu:'i:a::EF Mdicdes  Alienacbes :::':m:: Abates [ransferencias ﬂillt::::'wﬂ Saldo final
para venda
Valor bruto:
Programas de computador e sistemas de informagao - 517791 - . - . - 517791
- 517 791 - - - - - 517 791
Amortizagdo acumulada e imparidade:
Programas de computador e sistemas de informagao - 295 144 83 600 - - - - 378 744
- 295 144 83 600 - - - - 378 744

As adicoes que se verificam no periodo em analise, dizem respeito a ativos incorporados na CP no
decorrer do processo de fusdo com a EMEF, tratando-se essencialmente de software informatico

adquirido externamente.

Para efeitos de amortizagao é considerada, por norma, uma vida Util de 3 anos para estes ativos.
Esta estimativa é, no entanto, revista sempre que se justifique, em fungao da utilizagao esperada
do ativo. Os ativos intangiveis sao mensurados ao custo e amortizados pelo método das quotas
constantes num regime de duodécimos a partir da data de entrada em produgao do ativo.

Ativos Fixos Tangiveis (nota 9)

No final do ano de 2020 a CP apresentava um ativo fixo tangivel organizado por classes, conforme

quadro abaixo:

(valores em euros)

Descricdo 31 -dez-20 Impacto Fusdo EMEF 31-dez-19
Valor Bruto:
Terrenos e recursos naturais 20 533 661 1 592 530 18 941 131
Edificios e outras construgdes 96 702 034 6 926 489 87 853 633
E quipamento basico 1 480 470 930 17 882 064 1412621170
Equipamento de transporte 3 003 692 1 681 988 1 261 140
E quipamento administrativo 27 394 668 1 865 095 24 345 286
O utros ativos fixos tangiveis 63129178 965 446 60 427 014
Investimentos em curso 7 696 160 (1 402 002) 3 384 645
Adiantamentos por conta de investimentos 313 973 - 1 641 592
Sub-total 1 699 244 296 29 511 610 1 610 475 611
Depreciacdo acumulada e imparidade:
Depreciagao do periodo 59 127 788 - 52 958 003
Depreciagdo acumulada de periodos anteriores 1194190 511 25 552 008 1121 640912
Ajustal:nerltos realizados por contrapartida de 33 359 025 _ (5 960 412)
depreciagées acumuladas
Perdas por imparidade do periodo ( 548 477) - ( 814 416)
Perdas por imparidade de periodos anteriores 4179 584 - 4 994 000
Sub-total 1 290 308 431 25 552 008 1172 818 087
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Os ativos fixos tangiveis da CP sdo mensurados ao custo, sendo depreciados linearmente, de
acordo com vidas Uteis especificadas na nota 4.

Areversao das perdas de imparidade registadas no periodo decorre do ajustamento do valor
contabilistico ao valor recuperavel.

Os movimentos na rubrica de ativos fixos tangiveis durante o ano 2020 sao resumidos no quadro
seguinte:
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Para além das adi¢des que resultaram do processo de fusao por incorporagao com a EMEF, os
investimentos mais significativos, realizados no exercicio de 2020, respeitam essencialmente a
grandes reparagodes periodicas de material circulante do tipo R1e R2 que cumprem os critérios de
reconhecimento.

De salientar também a recuperacgao de material circulante que se encontrava classificado como
detido para venda e que por estar em condi¢des de voltar ao servigo comercial, foi transferido para
ativos fixos tangiveis, num valor de cerca de 5 milhdes de euros.

A diminuigao registada resulta da reqularizagao de adiantamentos relacionados com grandes
intervengdes prestados pela CP a EMEF.

A 31de dezembro de 2020 os seguintes ativos fixos tangiveis estavam dados como garantia de
empréstimos obtidos pela CP junto da Eurofima:

(wlores em euros)

Descricdo 0 uantia escriturada
Automotoras 169 906 559

Ativos Nao Correntes Detidos para
Venda (nota 10)

Um dos objetivos da empresa é proceder a alienagao de bens nao necessarios a sua atividade.
Esses bens respeitam essencialmente a edificios e material circulante. Nesse sentido, a gestao de
topo encontra-se comprometida no desenvolvimento de agbes que possibilitem a concretizacao
dessas alienagdes, através da prospecao de eventuais interessados quer no mercado interno quer
no mercado externo.

Apesar de alguns destes ativos se encontrarem classificados como ativos fixos detidos para venda
ha mais de um ano, a CP entende que os mesmos se devem manter classificados nesta rubrica do
ativo, por o seu valor vir a ser recuperado nao pelo uso, mas sim pela venda, e, a gestao de topo
estar fortemente comprometida no desenvolvimento de esforgos nesse sentido.

Os ativos classificados como detidos para venda estao valorizados pelo menor entre o valor
contabilistico e o valor realizavel liquido.
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Semestralmente a empresa reavalia a situagao destes ativos e, sempre que necessario, procede a
ajustamentos aos valores ja reconhecidos.

0 quadro seguinte resume, por classe e pelo seu valor liquido contabilistico, os ativos ndao
correntes detidos para venda:

(wlores em euros)

Descricdo 31122020 31422019
Ativos
Terrenos e recursos naturais 84 031 84 031
E dificios e outras construgoes 175 369 175 369
E quipamento basico 2 443 126 4185 605

Em 2020, a CP procedeu a reabilitacdo de material circulante que se encontrava classificado como
ativo ndo corrente detido para venda para sua reafectagao a operagao, o que originou uma
reclassificagao em ativo fixo tangivel, num montante de cerca de 5 milhdes de euros, e uma
reversao de imparidade, no montante aproximado de 3,3 milhdes de euros.

Locacoes (nota11)

Os contratos de locagao em vigor sao classificados como operacionais e detalham-se nos mapas
seguintes:

(wlores em euros)

Paga

[y Futuros pagamentos minimos Valor presente dos
BENSLOCADOS  Valor do f Acumulsdo futuros pagamentos
Pagamentos Rendas Pagamentos Rendas . Entre1 e5 Superiora M
N _ Abé 1 ano Total minimos
minimos _contingentes _ minimos _contingentes anos G anos

Viaturas Leaseplan 668 348 n 727 - 56 445 - 186 167 354 009 - 540176 540176

Viaturas Finlog 239 252 51 255 - 121 796 - 41 781 24 420 - 66 201 66 201

Viaturas Locarent 247 451 38 863 - 174 509 - 34 079 - - 34 079 34 079

Os contratos identificados, dizem respeito a viaturas ligeiras de passageiros. A grande maioria dos
contratos tem um periodo de vigéncia entre 0os 3 e 0s 4 anos.

(walores em euros)

: g—_-:.“” efetuados acumulados Futuros pagamentos minimos Valor presente dos
BENS LOCADOS Valor do to — mtaco futuros pagamentos
Pagamentos Rendas Pagamentos Rendas Entre 1 e® Superiora M
- ™ . . = N Até 1 ano Total minimos
minimos g minimos g anos 5 anos
automotoras 67 243 259 7 475 156 - 34 680 670 - 7163690 17 923 743 - 25 087 433 25 087 433

O contrato identificado respeita a automotoras e tem periodo de vigéncia até 2025.
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(walores em euros)

Pagamentos efetuados acumulados

_— Y Futuros amentos minimos Valor presente dos
Periodo Acumulado pag P
BENS LOCADOS Valor do to futuros pagamentos
Pagamentos Rendas Pagamentos Rendas Entre1 e 6 Superiora .
. -~ . . L N Abé 1 ano Total minimos
minimos g minimos g anos 5 anos
espaco oficinal (a) 18 065 234 339 201 - 5514783 - 339 201 1696007 10176 041 12211 249 12 211 249

(a) contrato de locag&o que transitou para a CP com a operacéo de fusdo com a Emef em 01.01.2020

0 contrato identificado transitou com a operagao de Fusao com a EMEF e tem periodo de vigéncia
até 2056.

Participacoes Financeiras - Método de
Equivaléncia Patrimonial (nota 12)

0 detalhe das participagdes financeiras em que a CP aplica o método da equivaléncia patrimonial &
apresentado no quadro sequinte:

(walores em euros)

Descricio Tipo 31-dez-20 i Impacto fusio EMEF ; 31-dez-19 .
| Valor bruto Imparidade Valor liquido | Valor bruto  Imparidade  Valor liquido | Valor bruto Imparidade  Valor liquido |

EMEF, SA Investimento - - - (34 327 975) - (34327 975) 34327975 - 34 327 975
EMEF, SA Empréstimos - - - (10 250 000) - (10 250 000) 10 250 000 - 10 250 000
SAROS, SA Investimento 465 306 - 465 306 - - - 481 475 - 481 475
FERNAVE, SA Investimento 524 736 - 524736 - - - 280 492 - 280 492
ECOSAUDE, SA Investimento 5 477 - 5 477 - - - - - -
ECOSAUDE, SA Empréstimos 234 480 - 234 480 - - - 264 480 - 264 480
0TLIS, ACE Investimento 342 236 - 342 236 - - - 529 613 - 529 613
TIP, ACE Investimento 1 359 611 - 1359 611 - - - 1706 696 - 1706 696
SIMEF, ACE Investimento 419 904 - 419 904 387 775 - 387 775 - - -
Nomad Tech, Lda. Investimento 1 068 952 - 1 068 952 855 148 - 855 148 - - -

Em 2020 foram realizados os seguintes movimentos nestas participagdes financeiras, conforme
quadro sequinte:

(walores em euros)
| Saldo inicial Impacto Fusio EMEF Adicdes Alienacdes MEP Oufras alteracdes Saldo final |

Valor bruto

EMEF, SA 44 577 975 (44 577 975) - - - - -
SAROS, SA 481 475 - - - 388 889 ( 405 058) 465 306
FERNAVE, SA 280 492 - - - 244 244 - 524 736
ECOSAUDE, SA 264 480 - - - 5 477 ( 30 000) 239 957
0TLIS, ACE 529 613 - - - 69 968 ( 257 345) 342 236
TIP, ACE 1706 696 - - - ( 347 085) - 1359 611
SIMEF, ACE - 387 775 - - 419 904 (387 775) 419 904
Nomad Tech, Lda. - 855 148 - - 213 804 - 1 068 952
Sub-total 47 840 731 ( 43 335 052) - - 995 201 (1080178) 4 420 702
Imparidade - - - - - -
Sub-total - - - - - -
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Como é possivel verificar pela anédlise do quadro apresentado, a diminuicao bastante acentuada na
rubrica de participacdes financeiras, deveu-se essencialmente a fusao por incorporacao da EMEF

na CP, que originou a anulagao da participagao por contrapartida dos ativos e passivos que
transitaram para a CP.

Ainformacao financeira resumida referente as empresas participadas (a aguardar aprovagdo em
Assembleia Geral) apresenta-se como seque:

(walores em euros)

| Nome daassociada % de participagdo Data de referéncia  Ativos  Passivos Capital Préprio Rendimentos Resultado liquido |
SAROS, SA 100 31-dez-20 564 031 98 725 465 306 551 113 388 889
FERNAVE, SA 100 31-dez-20 1124912 600176 524 736 1089 859 244 2ty
ECOSAUDE, SA 100 31-dez-20 1043344 1037867 5 477 2749 739 191 912

SIMEF, ACE 51 31-dez-20 9736 028 8 912 686 823 342 11702 922 823 342

Nomad Tech, Lda. 35 31-dez-20 5139 416 2 085 269 3 054 148 431 368 ( 440 796)

TIP, ACE 33 31-dez-20 17408118 12745 214 4 662 904 4 407 429 (193 486)

0TLIS, ACE 14 31-dez-20 3989890 1594236 2 395 655 3842 340 510 430

Outros Investimentos Financeiros

(nota 13)

A CP detém participagoes em diferentes empresas que se encontram reconhecidas ao custo
menos perdas de imparidade, dado o valor destas participacdes ndo ser publicamente negociado e
nao ser possivel obter de forma fiavel o seu justo valor.

A data de cada periodo de relato financeiro, a CP avalia a imparidade destes ativos financeiros,

reconhecendo uma perda por imparidade na demonstracao dos resultados, se existiruma

evidéncia objetiva dessa imparidade.

0 detalhe desta rubrica é apresentado no quadro sequinte:
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(walores em euros)
Descricio Nétodo 3l-dez-20 : Impacto Fusdo EMEF : 3-dezd9 :

[ Valorbruto _imparidade _Valorliquido | Vakrbruto _imparidade _Valorliquido | Valorbruto _Imparidade _Valor liguldo |
CP Carga, SA Custo de aquisicao 80000 (80 000) - - - - 80000 (80 000)
MLM, SA Custo de aquisicao 127 (12721) - - - - 127 (12721)
METRO DO PORTO, SA Custo de aquisicao 249 399 (249 399) - - - - 249 399 (249 399)
METRO-MONDEGO, SA Custo de aquisicao 359 - 35% - - - 35% - 35%
IcF Custo de aquisicdo 382 269 (382 269) - - - - 382 269 (382 269)
EUROFIMA Custo de aquisicao 27 760 679 - 21760679 - - - 27760679 - 27760679
BCC Custo de aquisicao 1460 - 1460 - - - 1460 - 1460
INEGI - Instituto de Engenharia Mecénica e Gestdo Industrial  Custo de aquisicao 2500 (2500) - 2500 (2500) - -
Fundo Compensacéo Trabalho Custo de aquisicao 137503 - 137503 43852 - 43852 39551 - 39551

A Eurofima é uma organizagao supranacional, sob a forma societaria, que é constituida pelas
empresas publicas de transporte ferroviario. A Eurofima foi constituida em 20 de novembro de
1956, em resultado de um tratado (“Convengao”) entre os varios estados membros Europeus
signatarios. Os estatutos da Eurofima determinavam que a “Convencgao” teria uma duragao de 50
anos apos a constituicao. Contudo, na assembleia geral extraordinaria, de 1de fevereiro de 1984,
foi aprovado por todos os Estados membros a extensao do periodo da Convencao por mais 50
anos, isto &, até 2056.

0 valor registado na participagao da Eurofima corresponde a subscrigao de 52 mil Francos Suigos a
data da subscrigao inicial do capital e dos aumentos de capital subsequentes. A CP, bem como os
demais acionistas da Eurofima, apenas realizou 20% daquele valor, encontrando-se os restantes
41,6 mil Francos Suigos por realizar. Os acionistas podem ser chamados a realizar a qualquer
momento e incondicionalmente o valor que se encontra por realizar.

0 movimento destas participacdes financeiras em 2020 é analisado no quadro seguinte:

( em euros)
Impacto . . Outras
Saldo inicial Fusio EMEF Mdigées Alienagdes Justo valor alteragbes Saldo final
Valor bruto

CP Carga, SA 80 000 - - - - - 80 000
MLM, SA 12721 - - - - - 12721
METRO DO PORTO, SA 249 399 - - - - - 249 399
METRO-MONDEGO, SA 3 595 - - - - - 3 595
ICF 382 269 - - - - - 382 269
EUROFIMA 27 760 679 - - - - - 27 760 679
BCC 1 460 - - - - - 1 460
INEG | - Instituto de Engenharia Mecénica e G estao Industrial - 2500 2500
Fundo Compensagao Trabalho 39 551 43 852 54100 - - - 137 503

28 529 674 46 352 54100 - - - 28 630 126

Imparidade

CP Carga, SA (80 000) - - - - - (80 000)
MLM, SA (12721) - - - - - (12721)
METRO DO PORTO, SA (249 399) - - - - - (249 399)
ICF (382 269) - - - - - (382 269)
INEG - Instituto de Engenharia Mecanica e G estao Industrial - (2 500) (2500)

( 724 389) ( 2500) - - - - (726 889)
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A principal alteracao nesta rubrica, no decorrer do periodo de 2020, diz respeito aos descontos
impostos por lei para o fundo de compensagao do trabalho, por via dos novos contratos de
trabalho celebrados pela empresa.

Impostos Sobre o Rendimento (nota 14)

A CP é asociedade dominante de um grupo de empresas, tributado de acordo com o Regime
Especial de Tributacao dos Grupos de Sociedades, previsto no artigo 692 do Cédigo do IRC, que
integra, para além da propria CP, as filiais SAROS-Sociedade de Mediagao de Seqguros, Lda., a
Fernave - Formagao Técnica, Psicologia Aplicada e Consultadoria em Transportes e Portos, S.A. e
a Ecosaude - Educacao Investigacao e Consultoria em Trabalho, Saude e Ambiente, S.A.

Apesar de em 2019 ter sido celebrado o contrato de servigo publico, que altera de forma
significativa a forma de financiamento do servigo publico de transporte, por forga do impacto da
pandemia COVID-19 nas contas da Empresa, nao se vislumbra que num futuro proximo o Grupo CP
venha a obter lucros tributaveis que permitam a utilizagao dos prejuizos fiscais acumulados. Por
estarazao a CP nao contabiliza ativos por impostos diferidos relacionados com o reporte de
prejuizos fiscais e imparidades e provisdes temporarias nao aceites fiscalmente.

No final de 2020, o total dos prejuizos fiscais dedutiveis do Grupo CP ascendem aproximadamente
a 252,6 milhoes de euros, os quais podem ser utilizados entre 2020 e 2030.

Da mesma forma, ndo foram contabilizados passivos por impostos diferidos relacionados com
ativos fixos tangiveis reavaliados (material circulante) em periodos anteriores.

0 resultado contabilistico foi ajustado de modo a refletir o IRC estimado a pagar com a tributagao
auténoma.

Inventarios (nota 15)

Em 31de dezembro de 2020 a CP apresenta os sequintes valores de inventarios, detalhados por
classificagao:
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(walores em euros)

Descricdo J1-dez-20 Impacto Fusio EMEF 31-dez-19
Valor Bruto:
M ercadorias 188 242 - -
M atérias-primas, subsididrias e de consumo 47 996 886 34 414146 9 740 659
Produtos acabados e intermedios* 3 935107 748 036 -
Produtos e trabalhos em curso 793 346 - -
Adiantamentos por conta de compras - 596 347 -
52 913 581 35 758 529 9 740 659
Imparidades acumuladas
Imparidades do periodo (4 919 449) - (123 082)
Imparidades de periodos anteriores (11 362 319) (5577 291) (5 661 946)
(16 281 768) (5577 291) (5 785 028)

*fabricos internos e rotaveis

A empresa avalia semestralmente a necessidade de reconhecimento de imparidades no que
respeita aos seus inventarios.

Até 2011, o critério base para avaliar aimparidade destes materiais foi a nao rotatividade ha mais
de 5 anos, aplicando-se a todos os inventarios em armazém.

Desde o exercicio de 2012, e atendendo a durabilidade da maior parte das pecas utilizadas em
reparacoes de material circulante, foi entendido pela empresa avaliar com maior rigor a
imparidade deste universo de bens. Nesse contexto, aimparidade das pegas de armazém com
aplicagao em material circulante passou a ser determinada em fungao da vida Util comercial
residual estimada das séries de material a que estavam associadas, o que permitiu a identificagao
dos materiais efetivamente obsoletos e sem aplicagao.

Em 2020, decorrente da fusao, a CP passa a ter também em inventario um maior volume de pecas
para aplicacao em intervencdes de manutencgao e reparacao de material circulante proprio, mas
também para aplicagao em material circulante de clientes externos. Nos seus inventarios
passaram também a constar pecas reparadas, intituladas como “rotaveis”, ou seja, pegas retiradas
do material circulante para reparacgao e posterior aplicagao em séries ativas e fabricos proprios.

Sumarizam-se, de sequida, os critérios aplicados para determinagao das imparidades de
inventarios:

e  Materiais com aplicacdo em material circulante da CP

Para as pecas utilizadas em reparagdes de material circulante da CP, e atendendo a
durabilidade das mesmas, a imparidade é calculada em fungao da vida util comercial residual
estimada das séries de material a que estao associadas, o que permite a identificagao dos
materiais efetivamente obsoletos e sem aplicagao.

e Materiais com aplicacdo em material circulante de clientes externos
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O calculo da imparidade destas pegas de armazém &, de um modo geral, fungado do numero de
anos remanescentes até ao término dos respetivos contratos. No caso de os inventarios serem
também utilizaveis em séries de material circulante CP aplicam-se-lhe os critérios de
determinacao de imparidade aplicados a estas.

e  Pecasreparaveis "rotaveis”

Estes materiais respeitam a pecas retiradas do material circulante para reparacgao e posterior
aplicacao em séries ativas. Nestas circunstancias, a imparidade é determinada em funcao da
vida util comercial residual estimada mais longa entre as diversas séries de material circulante
onde as mesmas podem ser aplicadas e/ou da série onde as pecas poderao ter maior aplicacao.

° Restantes materiais

Para efeitos de determinacao da imparidade, para os restantes materiais diversos, aplica-se o
critério da ndo rotatividade ha mais de 5 anos, para identificagdo dos materiais obsoletos e sem
aplicacao.

No que respeita aimparidades de inventarios com aplicagdo em material circulante (séries CP ou
dos seus clientes), para além da imparidade imputada em fungao da vida util residual
remanescente, considera-se uma imparidade adicional de 25% para os inventarios que nao
tiverem movimento ha mais de 10 anos, com um crescimento adicional de 5% por cada ano sem
movimento, e atingindo o valor maximo de 75%, no caso de ndo terem movimento ha mais de 20
anos. A definicao do periodo de 10 anos para inicio da imputacao desta imparidade adicional
resulta do facto de ser expectavel que, em 10 anos, o material tenha um ciclo completo de
intervencdes, sendo expectavel que ocorram consumos dos diferentes materiais nesse periodo de
tempo.

Tendo em consideracao a aplicagao deste critério, foi reconhecida, em 2020, uma perda por
imparidade de cerca de 4,9 milhdes de euros tal como identificado no quadro seguinte:

(valores em euros)

Descricio Saldo inicial Impacto Fusio EMEF Perdas Reversio Regularizacio Saldo final
Imparidades de inventarios
Mercadorias - - - - - -
Matérias-primas subsidiarias e de consumo 5 785 028 5 365 530 4614101 - - 15 764 659
Produtos acabados e intermédios - 211 761 305 348 - - 517109
Fabricos - 211 761 88 955 - - 300716
Rotaveis - - 216 393 - - 216 393

Clientes (nota 16)

Em 31de dezembro de 2020 a rubrica de clientes apresenta os sequintes valores:
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(valores em euros)

Descricdo J1-dez-20 Impacto Fusdo EMEF  3l-dez-19
Valor Bruto:
G erais 3 535 304 5139914 5917 845
Empresas associadas 235 046 - 421 339
Empreendimentos conjuntos 183 932 509 921 390 787
Outras partes relacionadas 101 - 914
Clientes caugdes - 27 927 -
Clientes - perdas imparidade acumuladas 6 193 869 433 223 2 403 472
Sub-total 10 148 252 6110985 9 134 357
Imparidade acumulada
Perdas por imparidade do periodo (3 493 095) - ( 651 489)
Perdas por imparidade de periodos anteriores (2 700 774) ( 297 302) (1 751 983)
Sub-total (6193 869) ( 297 302) ( 2 403 472)

Em 2020, arubrica de clientes apresenta uma diminuigao face ao periodo homologo na ordem dos
2.8 milhdes de euros. Este facto é essencialmente explicado pela constituicao de imparidade para
o valor em divida relativo a comparticipacao de passes sociais (4-18, sub-23 e social +) respeitante
aos exercicios de 2018 e 2019. 0 aumento da imparidade referido € evidenciado no quadro
seguinte:

(valores em euros)

| Descricéo Saldo inicial Impacto fusio EMEF  Perdas Utilizagbes Reversdes Saldo final
Perdas por imparidade
Clientes gerais 2 403 472 297 302 3 493 095 - - 6193 869

A antiguidade dos saldos de clientes apresenta-se como segue:

(valores em euros)

Descrigio até 90dlas e 90€180 Entre180e 360 . .. 360 dias
dias dias
Clientes gerais 3 535 304
Empresas associadas 219721 - 15 325 -
Empreendimentos conjuntos 62 020 434 120 576 902
Outras partes relacionadas 101 - -

Estado e Outros Entes Publicos (nota
17)

A rubrica de Estado e outros entes publicos é analisada como segue:
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(valores em euros)

Descricdo 31-dez-20 Impacto fusio EMEF 31-dez-19
Ativo
Imposto sobre o rendimento 238 963 - 754 358
Pagamento especial por conta 167 451 - 551 717
Imposto retido na fonte 59 275 - 116 033
Imposto retido na fonte-Dependente 12 237 - 86 608
IVA 7134218 - 8370193
IVA a recuperar 7134218 - 8 370193
O utros Impostos 173 327 - 42 894
Contribuigées Seg Social CNP 173 281 - 42 841
DGIFCT 46 - 53
Passivo
Imposto sobre o rendimento 334 404 2 250 352 746 572
Imposto sobre o rendimento 312115 1986175 740 864
Retengdes de imposto sobre o rendimento 22 289 264177 5708
IVA - 561 306 -
IVA a pagar - 561 306 -
O utros Impostos 6159 521 828 20198
Contribuigdo p/Seg. Social - 519613 20198
Outras Tributacdes 6159 2215 -

Em 2020 houve um decréscimo do IVA a recuperar face a 2019 motivado essencialmente pela
reducao de atividade da empresa face a pandemia COVID-19, mas também pelo aumento do
imposto liquidado decorrente da faturacao mensal da prestagao de servico no ambito do contrato

de servico publico.

A estimativa de imposto apurada para 2020 sofreu uma reducao significativa por via das

tributagdes autonomas.
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Outros créditos areceber (nota 18)

Arubrica de outros créditos a receber apresenta os valores registados no quadro seguinte:

(walores em euros)

Descrigio Sl-dez2p 'MPactoFusio o ozae
EMEF

Valor Bruto:
Adiantamentos a fornecedores 678 939 1 518 342 133 790
Fornecedores c/c - saldos devedores 33 100 - 153
O utros devedores - pessoal 98 268 38 434 73 023
D.diversos -c/c 3732 969 3 623 352 2 493 291
D.diversos - cobranga duvidosa 4585177 - 3120582
C. diversos - saldos devedores 202 995 - 139 815
C.div.-dep. caugoes prestadas 227 758 - 227 758
C.div.-IVA-operagoes a regularizar 51 317 - 31 399
D/C.-div. - faturacdo a emitir 196 941 - 272
D/C. div. - seq. saude - - 190 210
C.div.-0 DC-cartao galp frota/via verde ( 4 866) - 20126
Out C.Rec/Pag - depositos por reqularizar ( 715) - ( 763)
0DC - unidades de negocio/outros 90 550 - 117 281
Devedores por acréscimos de receitas 1 504 489 602 540 1 438 197
Sub-total 11 396 922 5 782 668 7 985 134
Imparidade acumulada
Imparidade do periodo - out. div. terceiros ( 64 595) - 22 036
Imparidade periodos anteriores-0 .div. terceiros-CP e MLP (4 520 582) (1 400 000) (3142 618)
Sub-total (4585 177) (1 400 000) (3120 582)

Verifica-se um aumento nesta rubrica na ordem dos 1,9 milhdes de euros, originado principalmente
pelos valores que transitaram da EMEF, decorrente do processo de fusao anteriormente referido,
com reflexos no aumento das perdas por imparidade, conforme se pode verificar no quadro

sequinte.
(valores em euros)
Impacto Fusdo
Descrigdo Saldoiniclal T EMEF Perdas Utilizacdo Reversées Saldo final
Perdas por imparidade
Outras dividas de terceiros 3120582 1 400 000 354 346 - (289 751) 4585177

Diferimentos (nota 19)

Arubrica de diferimentos apresenta os valores registados no quadro sequinte:
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(valores em euros)

Descrigdo 31-dez-20 Impacto fusio EMEF J1-dez-19
Ativo
Gastos a reconhecer
Diferim. - gast. reconh. - outros-diversos 1 091 023 525163 896 288
Passivo

Rendimentos a reconhecer
Diferim.-rend. reconh.-outros dif.-rendim. reconh. 627 897 194 665 -

No que diz respeito ao ativo, esta rubrica releva os diversos prémios de seguro suportados pela
empresa no final do ano, antes de decorrer o periodo de incidéncia dos mesmos, 0s quais reportam
ao 12 trimestre do ano sequinte. Os principais seqguros que contribuem para a constituicao do saldo
destarubrica, respeitam aos sequros de acidentes de trabalho, de saude, multirriscos e de
responsabilidade civil.

Relativamente ao passivo, o valor apresentado reflete os rendimentos a reconhecer derivados da
atividade de manutencao e reparacao de material circulante, concretamente a faturagao por conta
de trabalhos a realizar emitida de acordo com as condicdes contratuais estabelecidas.

Capital Subscrito (nota 20)

De acordo com alegislagao que define os Estatutos da CP, o capital da empresa é detido
integralmente pelo Estado portugués e destina-se a responder as necessidades permanentes da
empresa.

Entre 2015 e 2019 foi determinado por despachos conjuntos das Tutelas financeira e setorial
aumentar em cerca de 2.000 milhdes de euros o capital da CP tendo o mesmo sido realizado ao
longo dos respetivos anos.

Estes valores destinaram-se a suprir as necessidades decorrentes do servico da divida
(amortizagoes, juros e outros encargos), investimento e despesas com pessoal relacionadas com o
acordo historico de variaveis.

No decorrer do exercicio de 2020 nao existiram operagdes de aumento de capital, apresentando a
empresa com referéncia a 31 de dezembro de 2020 um capital de 3.959.489.351 euros, que se
encontra integralmente realizado pelo Estado Portugués.
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Reservas Legais (nota 21)

Em conformidade com o art.2295 do Cdédigo das Sociedades Comerciais e de acordo com o artigo
302do decreto-lei n.2137-A/2009, de 12 de junho, alterado pelo do decreto-lei n.259/2012, de 14 de
margo, e pelo decreto-lei 124-A/2018 de 31de dezembro, que define os estatutos da CP, aempresa
deve constituir reservas e fundos julgados necessarios, sendo obrigatoria a constituicao de
reservalegal no valor de 5% dos lucros de cada exercicio. A reserva legal pode ser utilizada na
cobertura de prejuizos de exercicio.

Durante o periodo, nao houve reforgo das reservas legais nem se verificou a sua utilizagao para
cobertura de prejuizos.

Outras Reservas (nota 22)

Nesta rubrica, esta contabilizada a reserva estatutaria que corresponde ao valor do Fundo de
Amortizacao e Renovacao de Material Circulante existente em 31de dezembro de 1974.

0 Fundo de Amortizagao e Renovagao de Material Circulante destinava-se a renovagao do material
circulante, conforme previsto no artigo 162do Contrato de Concessao de 1951 entre o Estado e a
Companhia dos Caminhos de Ferro Portugueses, e respeitava ao excedente das receitas do Fundo
sobre os investimentos por ele financiados.

Resultados Transitados (nota 23)

Nesta rubrica, encontram-se registadas as seqguintes operacdes:

e Aempresatem procedido a transferéncia dos resultados liquidos dos exercicios anteriores
pararesultados transitados;

e Em outubro de 2019, foi determinado por despachos conjuntos das Tutelas financeira e
setorial, e realizado pelo Estado Portugués, uma operacao de entrada de capital em
numerario, no valor de 518,6 milhées de euros, para cobertura de resultados transitados
negativos. Este valor foi utilizado integralmente para reembolso do empréstimo
obrigacionista e dos respetivos encargos financeiros, com vencimento no mesmo més;

e Pelo facto de a CP ter optado por valorizar os seus ativos fixos tangiveis pelo seu custo
considerado a data da transigao para o SNC, encontra-se registado nestarubrica o saldo de
excedentes de revalorizagao, sendo explicado, de seguida, a forma como se procedeu a
reavaliacao dos ativos.
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Material circulante

A empresa procedeu pela primeira vez, em 1995, a reavaliagao do ativo fixo tangivel.

A reavaliacao incidiu no ativo fixo tangivel contemplado na rubrica equipamento basico que
engloba o material circulante, a data de 31de dezembro de 1995.

0 sistema utilizado consistiu em calcular previamente as depreciagdes correspondentes ao
periodo de 1995 e sequidamente procedeu-se a aplicagao, aos valores do ativo fixo e as respetivas
depreciagoes acumuladas, dos coeficientes de desvalorizagao da moeda constantes da Portaria
n.2338/95, de 21de abril, corrigidos previamente com o fator de 1,04.

No periodo de 1997 procedeu-se a nova reavaliagao do ativo fixo tangivel registado na rubrica de
equipamento basico, englobando o material circulante, nos termos do Decreto-lei n.231/98, de 11de
fevereiro.

Outros ativos fixos tangiveis

No exercicio de 1999, a empresa procedeu a inventariacao e valorizagdo dos bens contabilizados
nas restantes rubricas do ativo fixo tangivel, adquiridos até 31 de dezembro de 1997, com excegao
dos correspondentes ao material circulante e a pegas de parque. Esta reavaliacao livre permitiu
gue os ativos ficassem valorizados ao preco de mercado, com as respetivas depreciagoes a serem
efetuadas de acordo com a vida util esperada. Este trabalho foi coordenado pelas empresas Ernst
& Young e CPU-Consultores de Avaliagao e genericamente consistiu na identificagao dos bens,
respetiva avaliagao com base no critério do valor corrente de mercado e calculo do excedente
deste ultimo para o custo historico.

Ajustamentos/Outras Variacoes no
Capital Proprio (nota 24)

0 detalhe desta rubrica é analisado como seque:

(walores em euros)

| Descricdo 31-dez-20 Impacto fusdio EMEF 31-dez-19

Subsidios 93 141 300 103 745 416
Saneamento financeiro 91 357 368 91 357 368
Ajustamentos de transi¢ao 132 640 132 640

A rubrica saneamento financeiro reflete o passivo assumido pelo Estado nos termos do Protocolo
de 24 de agosto de 1993, respeitante a dividas a Administracao Fiscal, a Direcao Geral do Tesouro e
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a Banca, no montante de 97.975.959 euros e, a utilizagao na regularizagao do restante valor em
divida pelo Estado, no montante de 6.618.591 euros, resultante do saneamento financeiro realizado
no ambito do Decreto-lei n.2361/85.

O valor darubrica de subvencgoes respeita essencialmente a subsidios recebidos para material
circulante, resultando as diminuigdes registadas nesta componente do capital, da imputacao,
como rendimento do exercicio, numa base sistematica e racional durante a vida util do ativo, duma
parte desse subsidio, na mesma proporgao em que sao reconhecidas as depreciagoes.

No quadro sequinte apresenta-se o detalhe da rubrica de subsidios:

(valores em euros)
31-dez-20 Impacto fusio EMEF 31-dez-19

Fundo Ambiental _ Aqui. 12 Auto. BiModo e 10 Elec (4 565 785) (4 565 785)
Invest transf - CPA 4005 e CPA 4007 - (1 832 212)
Subvengoes PIDDAC (36 597 995) (40 786 212)
Subvengdes FEDER (49 883 677) (56 176 912)
Subvengées IGCP (1 709 548) -
Subvengées O utros (inclui CEF) ( 384 295) ( 384 295)

Provisoes (nota 25)

0 movimento narubrica de provisoes € analisado como segue:

(valores em euros)

Descricido Saldo inicial Impacto fusdo EMEF Adicdes Utilizagbes Reversdes  Saldo Final
Processos judiciais em curso 1232272 20 946 328 440 - - 1581 658
Acidentes de trabalho e doencas profissionais 9 780 800 - 199 952 ( 656 438) - 9324314
Acidentes ferroviarios 3 036 095 - - - (293 234) 2 742 861
Investimentos financeiros 186 435 - - - (186 434) 1
Outras 55 250 1 942 881 - - - 1998131

As variagdes registadas na rubrica de provisdes, no decorrer do exercicio de 2020, decorrem da
assuncao dos processos judiciais que transitaram da EMEF por via do processo de fusao, da
estimativa de desfecho dos processos judiciais em curso e de acidentes ferroviarios, e de
avaliagao atuarial das responsabilidades com pensdes de acidentes de trabalho.

A avaliacao atuarial, com referéncia a 31 de dezembro de 2020, das responsabilidades com

acidentes de trabalho ocorridos até 31 de dezembro de 1999, foi realizada por entidade externa a
CP(CGD PENSOES).
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Os aumentos ou redugdes das responsabilidades provenientes de alteragdes dos beneficios
atribuidos sao reconhecidos como gastos ou rendimentos no periodo em que ocorrem.

A metodologia e os pressupostos financeiros e atuariais da avaliacao das responsabilidades sao os

seqguintes:

Método de calculo: Para o apuramento das responsabilidades relativas a reformados com pensoes
de acidentes de trabalho, procedeu-se ao célculo do valor atual de rendas vitalicias imediatas.

Taxa de desconto: 0,75%.

Taxa de Crescimento das Pensées: 1,0%.

Tabuas de Mortalidade: Utilizou-se a tdbua francesa TV 88/90.

Prazo de pagamento das pensdes de acidente de trabalho: Pensées vitalicias.

Data de efeito dos calculos: 31 de dezembro de 2020.

Financiamentos Obtidos (nota 26)

No final do periodo de 2020 a rubrica de financiamentos obtidos apresentava o detalhe constante

do quadro seguinte:

(valores em euros)

Descricio 31-dez-20 Impacto fusio EMEF 31-dez-19
Nao corrente
Financiamentos obtidos
Empréstimos bancérios 32 533 333 56 333 334
Empréstimos por obrigagées 200 000 000 200 000 000
Aplicagao taxa Efetiva Emp. O brigacionistas (4 983 183) (5 430 936)
O utros financiadores 153 000 000 534 514 000
Corrente
Financiamentos obtidos
E mpréstimos bancarios 23 800 000 37 693 333

O utros financiadores

1727 756 000

1 243 542 000

0 aumento que se regista nos financiamentos obtidos em cerca de 65 milhdes de euros, é fruto por
um lado da contratacao de um empréstimo junto da DGTF, no valor de 73,1 milhdes de euros,
empréstimo este que resultou da necessidade de colmatar necessidades de financiamento
urgentes relativas a despesas operacionais da empresa e, por outro lado, da amortizagao do
empréstimo do BEI, no montante de 8,1 milhdes de euros.
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A andlise darubrica de financiamentos obtidos, por maturidade, é a sequinte:

(walores em euros)
Descrigio 31 -dez-20 31-dez-19
Financiamentos obtidos
E mpréstimos bancéarios
Até 1 ano 23 800 000 37 693 333

De 1 ab anos 32 533 333 56 333 334
A mais de 5 anos -

Empréstimos por obrigagées
Até 1 ano - -
Aplicacao taxa Efetiva Emp. O brigacionistas - -
De 1 a5 anos -
Aplicacao taxa Efetiva Emp. O brigacionistas -

A mais de 5 anos 200 000 000 200 000 000

Aplicacao taxa Efetiva Emp. O brigacionistas (4 983 183) (5 430 936)
O utros financiadores

Até 1 ano 1 727 756 000 1 243 542 000

De 1 ab anos 153 000 000 534 514 000

A mais de 5 anos -

A data de 31de dezembro de 2020, os pagamentos futuros do capital em divida dos financiamentos
obtidos ndo correntes, sdo analisados como segue:

(valores em euros)
Descricdo 2021 2022 2023 2024 2025 e seguintes Total
Financiamentos obtidos
Empréstimos bancarios 23 800 000 23 666 666 1 266 667 7 600 000 - - 56 333 333
Empréstimos por obrigagdes 200 000 000 200 000 000
Aplicagéo taxa Efetiva Emp. O brigacionistas (4983 183) (4983 183)
0 utros financiadores 1727756000 101 000000 51000000 1 000000 - - 1880 756 000

Outras dividas a Pagar (nota 27)

A rubrica de outras dividas a pagar é analisada como segue:
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(wlores em euros)

Descricdo 31-dez-20 Impacto fusdo EMEF 3l1-dez-19
Corrente

Fornecedores de investimentos 644 917 ( 535 930) 1 497 332
Credores por subscricdes nao liberadas 38 439 256 - 38 254 752
Outros credores 1 631 048 464 979 12 306 277
Credores por acréscimo de gastos 114709 269 2916 280 104 611 669
Pessoal 60130 41 578 26 542
Adiantamentos de clientes 92 660 - 50 237

Apesar desta rubrica apresentar um decréscimo residual face ao exercicio anterior, verifica-se
uma diminuigdo bastante acentuada nos outros credores (10,7 milhdes de euros), que é
compensada pelo aumento dos saldos de credores por acréscimo de gastos (10,1 milhdes de

euros).

Relativamente aos outros credores a diminuigao é explicada pela regularizagao da divida no final
de 2020, com a empresa Infraestruturas de Portugal.

A variacao que se observa nos credores por acréscimos de gastos é justificada essencialmente

peloincremento nos valores especializados com juros de financiamento a liquidar.

0 saldo de credores por subscrigdes nao liberadas diz respeito ao capital subscrito e nao realizado

da participada Eurofima conforme ja identificado na nota 13.

Fornecedores (nota 28)

Arubrica de fornecedores apresenta o seguinte detalhe:

(valores em euros)

Descricio 31-dez-20 Impacto fusio EMEF 3l -dez-19
Fornecedores c/c

G erais 6 037 744 4 239 837 4 963 698
Empresas subsidiarias 61 331 (2 054 635) 2 341 973
Empresas associadas 283 209 - 796 647
Empreendimentos conjuntos 34155 - 40 267
Outras partes relacionadas 74190 67 420 197 289
Retencao de garantia 82 565 85 599

Facturas em rececao e conferéncia 719 605 342 101 (74912)
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A diminuigao que se observa no saldo da rubrica de fornecedores, deve-se em grande medida a
anulacao da divida a EMEF, por via do processo de fusao por incorporacao ocorrido no inicio do

ano.

Vendas e Servicos Prestados (nota 29)

As vendas e servigos prestados apresentam o sequinte detalhe:

(valores em euros)

Descricdo 2020 2019
Servigos prestados
Passageiros liquido de descontos e abatimentos em vendas 150 899 224 274 630 739
Manutengao e reparagédo de material circulante 15475 069 5304
Outros Servigos 4959 348 6083 686

Destacamos a diminuicgao registada na prestagao de servigos de passageiros, em cerca de 124
milhdes de euros, em resultado da pandemia COVID 19. Este impacto negativo foi compensado
parcialmente em resultado da integragao dos servigos de manutengao e reparagao na CP, e do
registo dos respetivos rendimentos, no valor de aproximadamente 15,5 milhdes de euros, na
sequéncia do processo de fusao com a EMEF que se consumou em 1de janeiro de 2020.

Subsidios a Exploracao (nota 30)

No quadro sequinte identificam-se os subsidios a exploragao reconhecidos como rendimentos nos

periodos de 2020 e 2019:
(valores em euros)
Descricdo 2019
Subsidios diversos

Indemnizagées compensatorias - 40 000 000
Contrato de senigo publico 88 101 529 -
Formacao IEFP - 3 543
Subsidios Shift2Rail 25 855 -
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De acordo com o previsto no Diario da Republica n.2177/2019, série | de 16 de setembro, a empresa
recebeu em 2019, o montante de 40 milhdes de euros de indemnizagdes compensatarias.

0 contrato de servico publico assinado em 28 de novembro de 2019 entre o Estado e a CP, foi
visado pelo Tribunal de Contas no dia 26 de junho de 2020. Assim, decorrente da formalizacao do
contrato, foram pagas a CP, em 2020, as compensacoes financeiras acordadas antecipadamente
com o Estado, sem prejuizo de eventuais acertos que venham a ser apurados e concertados entre
as partes, tal como previsto no contrato, decorrentes da reconciliagao das obrigagdes de servigo
publico da CP efetivamente prestadas e dos consequentes custos incorridos e das receitas
cobradas.

Ganhos/perdas imputados a
subsidiarias, associadas e
empreendimentos conjuntos (nota 31)

Os ganhos/perdas imputadas de subsidiarias, associadas e empreendimentos conjuntos
apresentam o sequinte detalhe:

(wlores em euros)

Descricio 2020 2019
Ganhos
Aplicagao do método da equivaléncia patrimonial 995 201 9152 932
O utros 191 579 -

A reducao verificada nos ganhos imputados a subsidiarias, associadas e empreendimentos
conjuntos, resulta sobretudo da operagao de fusao por incorporagao da EMEF na CP, deixando-se
de registar ganhos decorrentes da aplicacao do método de equivaléncia patrimonial a participagao
anteriormente detida naquela entidade

156



Relatorio e Contas 2020 Anexos as Demonstracdes Financeiras

Variacao da Producao (nota 32)

(wlores em euros)

2020 2019
Inventarios finais
Produtos acabados e intermédios 3187 222 -
Produtos e trabalhos em curso 793 346 -

Inventarios iniciais

Produtos acabados e intermédios - -

Produtos e trabalhos em curso - -

Os valores apresentados em 2020 decorrem da integracao na empresa da atividade de
manutencao e reparacao de material circulante.

Trabalhos para a propria entidade (nota
33)

Arubrica de trabalhos para a propria entidade regista os trabalhos realizados pela componente de
manutencao no material circulante e € analisada como se segue:

(valores em euros)
Descricido 2020 2019
Ativos fixos tangiveis 14 047 695 -

Custos das Mercadorias Vendidas e das
Matérias Consumidas (nota 34)

0 custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas apresenta-se como seqgue:
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(walores em euros)

Descricdo 2020 2019
M ercadorias ( 316) ( 796)
M atérias-primas, subsidiarias e de consumo (22 695 225) (6 286 847)

0 acentuado aumento que se observa nesta rubrica resulta essencialmente da integracao dos
servicos de reparacao e manutencao de material circulante que transitaram da EMEF por via da
fusao.

0 gasto com consumo de combustivel sofreu uma diminuigao, na ordem dos 1,8 milhdes de euros,
que se deveu em grande medida a diminuigao das prestagoes de servigo de transporte ferroviario
de passageiros, resultante da situacao de pandemia provocada pela pandemia COVID-19.

Fornecimentos e Servicos Externos
(nota 35)

Arubrica de fornecimentos e servigcos externos apresenta o seguinte detalhe:
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(valores em euros)
Descricéao 2020 2019
Subcontratos:
Limpeza instalag6es ( 866 561) (282240)
Limpeza material circulante (3 216 557) (2790109)
Servigos adicionais e auxiliares (3992919) (4071368)
Servigosrestauragao (1133 622) (2395538)
Acordo CP/Renfe (980 040) (4 434 731)
Outros subcontratos (13208 893) (8754 156)
Servigos especializados:
Conservacgéo e reparagéo (6 398 332) (45755 037)
Trabalhos especializados (3734272) (48317)
Vigilancia e seguranga (4103 207) ( 874 746)
Utilizagao material circulante ( 47148) ( 306 449)
Outros servigos especializados (1477 408) (2 480962)
Materiais ( 699 230) (138422)
Energia e fluidos:
Electricidade (20 237 433) (24190 488)
Combustiveis ( 233 661) (130 205)
Aqua (183 160) (138150)
Outros:

Deslocag6es, estadas e transportes ( 664 212) (3370974)
Cont? CP/ACE (EMEF/Siemens) (5 339663) (4 965 326)
Taxa uso infraestrutura (50 446 957) (56 848 060)
Outras rendas e alugueres (12075922) (11823 690)
Comunicagéo ( 603 394) ( 4809086)
Seguros ( 655 998) ( 259930)
Outros servigos ( 846 582) (228828)

Em 2020, verificou-se uma diminuigao na rubrica de fornecimentos e servigos externos, no valor
de 44,1 milhdes de euros. Para esta redugao contribuiram, fundamentalmente:

*  Emresultado do processo de fusao com a EMEF, verificou-se, por um lado, uma diminuigao
dos gastos com reparacao de material circulante, na ordem dos 39,4 milhdes de euros, e,
em sentido contrario, um aumento dos gastos com outros subcontratos, nomeadamente
0s que estao ligados a drea de manutencao, no montante de 8,5 milhdes de euros. Ainda ao
nivel dos subcontratos de realgar a diminuicao dos encargos decorrentes do acordo CP
Renfe, no valor aproximado de 3,5 milhdes de euros, o que fez com que o aumento liquido
destarubrica se situasse nos 4,5 milhdes de euros;

e  Asituacao de pandemia e ainerente diminui¢ao dos servigos de transporte de passageiros,
refletiu-se num decréscimo dos gastos com a taxa de utilizagdo da infraestrutura, que
rondou os 6,4 milhdes de euros, e com eletricidade, de cerca de 4 milhdes de euros.
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Gastos com Pessoal (nota 36)

Arubrica de gastos com pessoal apresenta o seguinte detalhe:

(wlores em euros)

Descricdo 2020 2019
Remuneragées dos 6rgios sociais (537 515) ( 484 677)
Remuneragdes do pessoal (107 818 532) (83 263 763)
Indemnizagées (139 335) (1161 188)
Encargos sobre remuneragdes (24118 155) (18 793 287)
Seguros de acidentes no trabalho e doengas profissionais (3 990 749) (3 024 427)
G astos de acgao social (287 271) ( 258 234)
Outros gastos com o pessoal (1 953 528) (2 028 966)

0 aumento nos gastos com pessoal que se verifica, resulta essencialmente da integragao dos
trabalhadores da EMEF na CP, em virtude da fusao ja referida anteriormente, bem como da
implementacao dos Acordos de Empresa.

0 quadro sequinte apresenta o detalhe dos trabalhadores do quadro permanente, em 31de
dezembro de 2020 e 2019, por cargos de Diregao/chefias superiores e categoria profissional:

Descricido 31 -dez-20 Jl-dez-19

Orgaos sociais * 8 8
Directores/chefias superiores 379 260

Q uadros superiores 379 248

0 uadros médios - 12
Chefias intermédias 269 207
Profissionais altamente qualificados 2 997 2 079
Profissionais semi-qualificados 78 92
Profissionais nao-qualificados 5 -

* Inclui trés elementos pertencentes ao Conselho Fiscal

Imparidades de Investimento Nao
Depreciaveis/ Amortizaveis (nota 37)

0 detalhe desta rubrica é apresentado no quadro sequinte:
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(walores em euros)

Descricido 2020 2019
Perdas
Ativos ndo correntes detidos para venda - ( 679 963)
Reversoes
Ativos nao correntes detidos para venda 3 485 991 214574

Em 2020 regista-se uma reversao das imparidades de investimentos nao
depreciaveis/amortizaveis de cerca de 3,5 milhdes de euros, que resulta essencialmente da
recuperacao para o servigo de transporte de passageiros de material circulante que se encontrava
inoperacional.

(valores em euros)

Descricéo saldo inicial adicdes reversdoes fransferéncias saldo final |
E dificios e outras construgdes 3 897 - - - 3 897
Equipamento basico 7 674 630 - (3 485 991) - 4188 639

Outros Rendimentos (nota 38)

Arubrica de outros rendimentos apresenta o seguinte detalhe:

(wlores em euros)

Descricio 2020 2019
Rendimentos suplementares 3613 098 9 051 144
Descontos de pronto pagamento obtidos 1 477 -
Ganhos em inventarios 13 625 5015
Restantes ativos financeiros 1 656 483 1 846 666
Investimentos nao financeiros 38914 489 043
0 utros 16 140 338 12 668 085

Para a diminuigao desta rubrica, em 2020, contribuiu essencialmente a redugao na rubrica de
rendimentos suplementares, no montante de 5,4 milhdes de euros, com especial enfoque na
concessdo de instalagdes (instalagdes arrendadas a EMEF, em 2019) e na venda de cartdes para
passes e assinaturas, por via da diminui¢ao dos servigcos de transporte de passageiros em
resultado da pandemia COVID-19.
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De salientar que esta diminuigao foi compensada parcialmente pelo aumento da rubrica de outros,
em 3,5 milhdes de euros. Destacam-se pelo contributo para esta variagao, o reconhecimento de
rendimentos decorrentes de anulagao de excesso de estimativa de imposto, no valor de 1,5
milhdes de euros, e de devolugao de impostos que haviam sido retidos indevidamente pela
Autoridade Tributaria entre os exercicios de 2000 a 2003 (0,7 milhdes de euros).

Outros Gastos (nota 39)

A rubrica de outros gastos e perdas apresenta o sequinte detalhe:

(walores em euros)

Descricao 2019
Impostos (311 104) (195 734)
Perdas em inventarios (118 536) (14 256)
Investimentos nao financeiros ( 52 461) (236 274)
0 utros (7 745 553) (6 930 520)

Paraavariagao darubrica de outros gastos contribuiram fundamentalmente os sequintes factos:

e  Decréscimo dos gastos associados a diferencas cambiais (em cerca de 1,4 milhdes de
euros) e que decorrem essencialmente de participagao subscrita, mas ndo realizada, em
francos suicos, na Eurofima;

e Diminuigao dos gastos referentes a comissdes com terminais eletrénicos (0,7 milhdes de
euros) em virtude da quebra nas vendas associadas ao transporte de passageiros;

e Em sentido inverso, ainda que em menor grau, verificou-se um aumento de gastos
decorrentes de acerto de faturacgao fruto da formalizagdo de novo acordo (1,6 milhdes de
euros), multas e penalidades contratuais (0,6 milhdes de euros) e indeminizagdes por danos
materiais (0,6 milhdes de euros), este ultimo como consequéncia do acidente com uma
automotora da RENFE em setembro de 2016.

Gastos/Reversoes de Depreciacao e de
Amortizacao (nota 40)

A rubrica de gastos/reversdes de depreciagao apresenta os seguintes valores:
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(wlores em euros)

Descricio 2020 2019
Gastos
Ativos fixos tangiveis (59127 788) (52 967 706)
Ativos intangiveis ( 83 600) -
Reversées
Ativos fixos tangiveis - 9 703

Ativos intangiveis - -

Os gastos registados resultam da depreciagao/amortizagao dos bens de acordo com as suas vidas
Uteis definidas e detalhe apresentado na nota 4. Anualmente as vidas Uteis esperadas dos bens
sao revistas, de forma a verificar que se encontram ajustadas a realidade.

Esta rubrica regista um aumento de aproximadamente 6,3 milhdes de euros em resultado da
integracao dos ativos da EMEF na CP, bem como da reclassificacao de algum material circulante,
de ativo ndo corrente detido para venda para ativo fixo tangivel, decorrente da sua reafectacao a
atividade comercial, com o consequente reconhecimento das depreciagoes pelo tempo decorrido
desde a sua classificagao em ativo nao corrente detido para venda.

Imparidade de Investimentos
Depreciaveis e Amortizaveis (nota 41)

A rubrica de imparidade de investimentos depreciaveis/amortizaveis apresenta os sequintes
valores:

(walores em euros)

Descricido 2020 2019
Reversdes
Ativos fixos tangiveis 548 477 814 416

O valor registado em 2020 diz respeito a reversao de perdas de imparidade de material circulante
(locomotivas).
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Juros e Rendimentos Similares Obtidos
(nota 42)

Arubrica de juros e rendimentos similares obtidos é analisada como segue:

(walores em euros)

Descricdo 2019
Juros obtidos 11 539 526 306

Nesta rubrica sao registados essencialmente os rendimentos relacionados com os juros dos
empréstimos a empresas participadas.

Estes juros diminuiram em resultado da fusao da EMEF com a CP e consequente anulagao do
contrato de financiamento entre as duas sociedades.

Juros e Gastos Similares Suportados
(nota 43)

A rubrica de juros e gastos similares suportados apresenta os seguintes valores:

(walores em euros)

Descri¢do 2020 2019
Juros suportados (28 662 627) (52 809 090)
Outros gastos e perdas (1 959 829) (2 967 632)

Os gastos com juros e encargos financeiros suportados pela CP no decorrer do exercicio de 2020,
sofreram um decréscimo de 25,2 milhdes de euros em comparagao com o periodo homaologo, em
resultado fundamentalmente da reducao nos ultimos anos do passivo remunerado da empresa,
bem como das taxas de juro historicamente baixas que o mercado apresenta.
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Garantias e Avales (nota 44)

Garantias e avales prestados pela CP a terceiros, empresas do grupo e associadas:

(valores em euros)

Empresa Valor
Garantia prestada pela CP a Fernave 3 492
G arantias prestadas pela CP a terceiros 3 666 202

Garantias prestadas a favor da CP pelo Estado:

(valores em euros)

Empresa Valor

Garantias e fiangas prestadas a CP pelo Estado 56 333 333

Acontecimentos Relevantes Apés a
Data de Balanco (nhota 45)

De referir os sequintes acontecimentos:

® Nestadatanao sao ainda possiveis de quantificar a totalidade dos impactos adicionais que
a pandemia provocada pelo virus COVID-19 pode vir a provocar na empresa, decorrente da
imprevisibilidade da manutencéao desta situacao. De salientar, no entanto, amanutencao da
forte quebra na utilizagao do transporte ferroviario, no 12 trimestre do ano, com impacto
direto nos réditos da empresa.

® Nao temos conhecimento de qualquer situagao que em resultado do cenario pandémico
devesse ser refletida nas demonstragdes financeiras em 31 de dezembro de 2020, ndo se
colocando em causa o pressuposto da continuidade das operagoes.

e 0O Decreto-Lei n.2121/2019, de 22 de agosto, estabelece no seu artigo 122, a dissolucao e
liguidacao da OTLIS - Operadores de Transportes da Regiao de Lisboa, A. C. E., com a
constituicao das empresas previstas no referido decreto-lei e respetivo registo comercial.
Tendo, em 23 de dezembro de 2020, o Tribunal de Contas emitido visto prévio favoravel a
constituicdo da TML - Transportes Metropolitanos de Lisboa, E.M.T., S.A., a Area
Metropolitana de Lisboa (AML) outorgou a escritura publica de constituicdo da TML, com
producao de efeitos em 17 de fevereiro de 2021(data da transmisséo). Assim, por forga do
artigo 12.2 do Decreto-lei referido, teve lugar na data da transmissao a transmissao global
do patrimonio da OTLIS para a TML, devendo a AML ou a TML acordar com os Membros da
OTLIS ou com os seus liquidatarios a contrapartida pela referida transmissao.
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Proposta de aplicacao de resultados
(nota 46)

Nos termos das disposi¢coes em vigor, propde-se que os resultados liquidos do exercicio, prejuizo
de 95.399.259 euros, sejam transferidos para a conta de resultados transitados.
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RIBEIRO, RIGUEIRA, MARQUES, ROSEIRO
& AssOCIADOS, SROC, LDA.

RELATORIO DE AUDITORIA

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
Opinido

Auditdmos as demonstragdes financeiras anexas da CP — Comboios de Portugal, E.P.E. (a Entidade),
que compreendem o balango em 31 de dezembro de 2020 (que evidencia um total de 532.914.753
euros € um total de capital proprio negativo de 1.778.676.901 euros, incluindo um resultado liquido
negativo de 95.399.259 euros), a demonstragdo dos resultados por naturezas, a demonstra¢io das
alteragdes no capital proprio e a demonstragéo dos fluxos de caixa relativas ao ano findo naquela data,
€ 0 anexo que inclui um resumo das politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e apropriada,
em todos os aspetos materiais, a posigdo financeira da CP — Comboios de Portugal, E.P.E. em 31 de
dezembro de 2020 e o seu desempenho financeiro e fluxos de caixa relativos ao ano findo naquela data
de acordo com as Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro adotadas em Portugal através do
Sistema de Normalizagdo Contabilistica.

Bases para a opiniéo

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e demais
normas € orientagdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas
responsabilidades nos termos dessas normas estfio descritas na sec¢do “Responsabilidades do auditor
pela auditoria das demonstra¢des financeiras” abaixo. Somos independentes da Entidade nos termos da
lei e cumprimos os demais requisitos éticos nos termos do codigo de ética da Ordem dos Revisores
Oficiais de Contas.

Estamos convictos que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para proporcionar
uma base para a nossa opinido.

Enfases

A Entidade tem vindo a acumular resultados liquidos negativos consecutivos de montante significativo
(nomeadamente o resultado liquido dos anos findos em 31 de dezembro de 2016, 2017, 2018 e 2019,
cujos Relatérios e Contas ndo foram ainda aprovados pela Tutela Sectorial e Financeira),
apresentando, em 31 de dezembro de 2020, um total de capital proprio negativo de 1.778.676.901
euros.

Conforme referido na nota 1 do anexo, em 28 de novembro de 2019, o contrato de servigo puiblico foi
assinado entre o Estado e a CP — Comboios de Portugal, E.P.E., o qual foi posteriormente visado pelo
Tribunal de Contas no dia 26 de junho de 2020. Assim, decorrente da formalizag¢do do contrato, foram
pagas a Entidade, em 2020, as compensagdes financeiras acordadas com o Estado.
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Adicionalmente, e conforme referido na nota 2 do anexo, em 26 de dezembro de 2019 foi publicado o
Decreto-Lei N. °174/2019-B, que aprovou a fusdo por incorporagio da EMEF - Empresa de
Manuten¢@o de Equipamento Ferroviario, S. A., na CP - Comboios de Portugal, E. P. E., com efeitos a
1 de janeiro de 2020.

Decorrente da pandemia COVID-19, a Entidade devera continuar a aferir os potenciais impactos desta
situa¢do na sua atividade operacional e demonstragdes financeiras futuras. Conforme referido na nota
45 do anexo, ndo € conhecida qualquer situagéo que pudesse originar ajustamentos nas demonstra¢des
financeiras em analise ou que colocasse em causa a continuidade da Entidade.

A nossa opinido ndo é modificada em relagfo a estas matérias.

Matérias relevantes de auditoria

As matérias relevantes de auditoria sfio as que, no nosso julgamento profissional, tiveram maior
importdncia na auditoria das demonstragdes financeiras do ano corrente. Essas matérias foram

consideradas no contexto da auditoria das demonstrag¢des financeiras como um todo, e na formagéo da
opinido, € ndo emitimos uma opinido separada sobre essas matérias.

Sintese da resposta dada aos riscos de
Descricdo dos riscos de distor¢io material distorcio material mais significativos
mais significativos identificados identificados

Reconhecimento do Rédito

Entre outros, efetuamos os seguintes

O rédito dos servigos prestados pela Entidade, e o AR

que incluem essencialmente o transporte de
passageiros € a manutengdo e reparagdo de
material circulante, em 31 de dezembro de 2020,
ascendeu a 171.333.641 euros, conforme
divulgado na nota 29.

a) levantamento e analise dos controlos
relevantes identificados no ciclo da receita;

b) teste a operacionalidade dos controlos
relacionados com a integragdo da receita

O risco do reconhecimento do rédito esta o
na contabilidade;

relacionado com o elevado numero de registos do
sistema da bilhética e com a respetiva integragio
destes na contabilidade, pelo que o consideramos
uma matéria relevante de auditoria.

c) andlise dos ajustamentos efectuados ao
rédito no final do ano; e

d) identificagdo e andlise das principais
varia¢Ges na rubrica da receita.
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Imparidade dos ativos fixos tangiveis

Em 31 de dezembro de 2020, a imparidade dos
ativos fixos tangiveis ascende a 3.631.107 euros,
conforme divulgado na nota 9.

O apuramento da imparidade realizado pela
Entidade assenta em validagdes efetuadas pelos
responsaveis operacionais, para o material
circulante, as quais estdo associadas ao nivel de
rotagdo do material circulante e a expetativa de
alienagdo daquele que se encontra obsoleto, e por
peritos independentes, para os imoveis, o que nos
leva a considerar este tema como uma matéria
relevante de auditoria.

Entre outros, efetudmos os seguintes
procedimentos de auditoria:
a) analise dos critérios definidos pela

Entidade para identificacdo de material
circulante com rotagdo reduzida ou em
estado obsoleto;

b) andlise do suporte ao calculo das
imparidades registadas, incluindo os
respectivos  critérios adotados e as

avaliagdes independentes dos imdveis;

c) analise dos principais movimentos das

imparidades registados no ano;

d) indagagdo junto da gestdo da Entidade; e

e) verificagdo da  adequabilidade  das
divulgag¢des das imparidades no anexo.

Imparidade dos inventarios

Entre outros, efetudmos os  seguintes
Os inventérios, que em 31 de dezembro de  procedimentos de auditoria:
2020 ascendem a 36.631.813 euros, sdo
registados pelo menor valor entre o custo e 0 a) andlise das politicas  contabilisticas
valor realizavel liquido, conforme descrito na associadas a esta matéria;
nota 4.

b) assisténcia as contagens fisicas de

Associado as responsabilidades assumidas
perante os seus clientes, a Entidade detém
inventarios por longos periodos. Assim, face ao
montante dos inventarios e ao elevado nivel de
julgamento por parte da Administracdo na
estimativa das perdas por imparidade
(conforme referido na nota 15), consideramos
ser uma matéria relevante para efeitos da nossa
auditoria.

inventarios efetuadas pela Entidade;

c) andlise dos pressupostos subjacentes ao
calculo da estimativa da imparidade dos
inventarios;

d) corroboragdo dos pressupostos subjacentes
com equipas técnicas da Entidade;

e) andlise dos principais movimentos da

imparidade ocorridos no ano;

f) afericdo da consisténcia dos critérios com os
utilizados no ano anterior; e

g) verificagdo da  adequabilidade  das

divulgag¢des da imparidade no anexo.

-
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Provisoes

As provisdes apresentam um saldo de 15.646.965
euros, em 31 de dezembro de 2020, conforme
divulgado na nota 25.

Esta rubrica inclui, essencialmente, provisdes
para processos judiciais em curso, acidentes de
trabalho e doengas profissionais e acidentes
ferroviarios.

A responsabilidade relacionada com acidentes de
trabalho e doengas profissionais encontra-se
suportada por um estudo actuarial preparado por
um perito independente.

Os movimentos registados nas restantes provisoes
sdo suportados nos pareceres dos assessores
juridicos da Entidade.

Consideramos as provisdes uma matéria relevante
de auditoria pelo complexo grau de julgamento e
de incerteza associado.

Entre

outros, efetudamos os seguintes

procedimentos de auditoria:

a)

b)

d)

decomposi¢do do saldo apresentado na
rubrica de provisdes e andlise dos principais
movimentos do ano;

obtencdo da listagem dos processos
judiciais em curso através de procedimentos
de confirmagdo externa junto dos
advogados e analise das respostas obtidas;

indagacdo junto da area juridica e da gestio
da Entidade;

obtencdo e apreciagdo do estudo actuarial
que suporta o valor presente das
responsabilidades com acidentes de
trabalho e doengas profissionais; e
verificagdo da  adequabilidade  das
divulgagdes das provisdes no anexo.

Responsabilidades do érgao de gestdo e do orgao de fiscalizagio pelas demonstragdes financeiras

O 6rgéo de gestdo € responsavel pela:

preparacdo de demonstra¢des financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a
posi¢do financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da Entidade de acordo com as
Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro adotadas em Portugal através do Sistema de
Normalizag¢do Contabilistica;

elaborag@o do relatorio de gestdo, incluindo o relatério de governo societario, € da demonstragdo
ndo financeira nos termos legais e regulamentares aplicaveis;

criagdo e manutengdo de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a preparagdo
de demonstragdes financeiras isentas de distor¢Ges materiais devido a fraude ou a erro;

adog@o de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstincias; e
avaliagdo da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando, quando

aplicavel, as matérias que possam suscitar davidas significativas sobre a continuidade das
atividades.

O érgdo de fiscalizagdo € responsavel pela supervisdo do processo de preparagdo e divulgagdo da
informag@o financeira da Entidad:c:. f’;
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Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranga razodvel sobre se as demonstragdes financeiras
como um todo estdo isentas de distor¢des materiais devido a fraude ou a erro, e emitir um relatério
onde conste a nossa opinido. Seguranga razoavel ¢ um nivel elevado de seguranga, mas ndo € uma
garantia de que uma auditoria executada de acordo com as ISA detetard sempre uma distorgdo material
quando exista. As distor¢des podem ter origem em fraude ou erro € sdo consideradas materiais se,
isoladas ou conjuntamente, se possa razoavelmente esperar que influenciem decisdes econdmicas dos
utilizadores tomadas com base nessas demonstragdes financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais € mantemos
ceticismo profissional durante a auditoria e também:

- identificamos e avaliamos os riscos de distor¢do material das demonstra¢des financeiras, devido
a fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que respondam a esses
riscos, € obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para proporcionar uma base
para a nossa opinifo. O risco de nfo detetar uma distor¢do material devido a fraude é maior do
que o risco de ndo detetar uma distorgdo material devido a erro, dado que a fraude pode envolver
conluio, falsificagdo, omissdes intencionais, falsas declaragdes ou sobreposi¢do ao controlo
interno;

- obtemos uma compreensdo do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de
conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstincias, mas ndo para
expressar uma opinido sobre a eficacia do controlo interno da Entidade;

- avaliamos a adequagf@io das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas
contabilisticas e respetivas divulgagdes feitas pelo orgdo de gestdo;

- concluimos sobre a apropriagdo do uso, pelo drgéo de gestdo, do pressuposto da continuidade e,
com base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material relacionada com
acontecimentos ou condi¢des que possam suscitar duvidas significativas sobre a capacidade da
Entidade para dar continuidade as suas atividades. Se concluirmos que existe uma incerteza
material, devemos chamar a atengfo no nosso relatorio para as divulga¢bes relacionadas
incluidas nas demonstragdes financeiras ou, caso essas divulgagdes ndo sejam adequadas,
modificar a nossa opini&o. As nossas conclusdes sdo baseadas na prova de auditoria obtida até a
data do nosso relatério. Porém, acontecimentos ou condigdes futuras podem levar a que a
Entidade descontinue as suas atividades;

- avaliamos a apresentagdo, estrutura e conteiido global das demonstragdes financeiras, incluindo
as divulgagdes, e se essas demonstragdes financeiras representam as transag¢des e acontecimentos
subjacentes de forma a atingir uma apresentagdo apropriada;

- comunicamos com os encarregados da governagdo, incluindo o 6rgdo de fiscalizagdo, entre
outros assuntos, o &mbito e o calendario planeado da auditoria, € as conclusdes significativas da
auditoria incluindo qualquer deficiéncia significativa de controlo interno identificado durante a
auditoria;

T
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- das matérias que comunicamos aos encarregados da governagdo, incluindo o 6rgdo de
fiscalizagdo, determinamos as que foram as mais importantes na auditoria das demonstragdes
financeiras do ano corrente e que s3o as matérias relevantes de auditoria. Descrevemos essas
matérias no nosso relatdrio, exceto quando a lei ou regulamento proibir a sua divulgagio publica;

- declaramos ao 6rgdo de fiscalizag8o que cumprimos os requisitos éticos relevantes relativos a
independéncia e comunicamos todos os relacionamentos e outras matérias que possam ser
percecionadas como ameagas a nossa independéncia e, quando aplicavel, quais as medidas
tomadas para eliminar as ameagas ou quais as salvaguardas aplicadas.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagdo da concordancia da informagdo constante do
relatorio de gestdo com as demonstrag¢des financeiras, bem como a verificagdo de que a demonstragéo
ndo financeira foi apresentada.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES
Sobre o relatério de gestio

Dando cumprimento ao artigo 451.°, n.° 3, al. €) do Codigo das Sociedades Comerciais, somos de
parecer que o relatério de gestdo foi preparado de acordo com os requisitos legais e regulamentares
aplicaveis em vigor, a informagfio nele constante é concordante com as demonstragdes financeiras
auditadas e, tendo em conta o conhecimento e apreciacdo sobre a Entidade, ndo identificamos
incorre¢des materiais.

Sobre a informagio nio financeira prevista no artigo 66°-B do Cédigo das Sociedades
Comerciais

Dando cumprimento ao artigo 451°, n° 6 do Cddigo das Sociedades Comerciais, informamos que a
Entidade ird preparar um relatério separado do relatério de gestdo que inclui a demonstragdio ndo
financeira, conforme previsto no artigo 66°-B do Cédigo das Sociedades Comerciais, o qual devera ser
publicado no seu sitio na Internet no prazo legal.

Sobre os elementos adicionais previstos no artigo 10.° do Regulamento (UE) n° 537/2014

Dando cumprimento ao artigo 10.° do Regulamento (UE) n° 537/2014 do Parlamento Europeu e do
Conselho, de 16 de abril de 2014, e para além das matérias relevantes de auditoria acima indicadas,
relatamos ainda o seguinte:

- Fomos nomeados/eleitos auditores da Entidade pela primeira vez na reunidio do Conselho de
Administragdo realizada em 10 de julho de 2014 para um mandato compreendido entre 2014 ¢
2016. Fomos nomeados/eleitos na reunido do Conselho de Administraciio realizada em 31 de
maio de 2017 para um segundo mandato compreendido entre 2017 e 2019. Fomos ainda
nomeados/eleitos na reunifio do Conselho de Administra¢do realizada em 5 de agosto de 2020
para o ano de 2020.

i)
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- O orgdo de gestdo confirmou-nos que ndo tem conhecimento da ocorréncia de qualquer fraude
ou suspeita de fraude com efeito material nas demonstragdes financeiras. No planeamento e
execugdo da nossa auditoria de acordo com as ISA mantivemos o ceticismo profissional e
concebemos procedimentos de auditoria para responder a possibilidade de distor¢do material das
demonstragdes financeiras devido a fraude. Em resultado do nosso trabalho ndo identificimos
qualquer distor¢do material nas demonstragdes financeiras devido a fraude.

- Declaramos que ndo prestdmos quaisquer servi¢os proibidos nos termos do artigo 77.°, nimero 8,
do Estatuto da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas e que mantivemos a nossa independéncia

face a Entidade durante a realizagdo da auditoria.

- Informamos que, para além da auditoria, nfo prestimos a Entidade quaisquer outros servigos.

Lisboa, 16 de junho de 2021

RIBEIRO, RIGUEIRA, MARQUES, ROSEIRO & ASSOCIADOS, SROC, LDA.
Representada por:

Joaquim Eduardo Pinto Ribeiro, ROC n° 1015
Registado na CMVM com o n° 20160630
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FERNANDO MARQUES OLIVEIRA
JOAQUIM OLIVEIRA DE JESUS
CARLOS MANUEL GRENHA
JOAQ CARLOS CRUZEIRC
PEDRO MIGUEL MANSO
MARIA BALBINA CRAVO
OCTAVIO CARVALHO VILAGA

CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
OPINIAO

Auditamos as demonstracdes financeiras anexas da CP - COMBOIOS DE PORTUGAL, E.P.E. (a Entidade), que
compreendem o balango em 31 de dezembro de 2020 (que evidencia um total de 532.914.753 euros e um
total de capital préprio negativo de 1.778.676.901 euros, incluindo um resultado liquido negativo de
95.399.259 euros), a demonstracio dos resultados por naturezas, a demonstracdo das alteracées no capital
préprio e a demonstracdo dos fluxos de caixa relativas ao ano findo naquela data, e o Anexo que inclui um

resumo das politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e apropriada, em
todos os aspetos materiais, a posicdo financeira da CP - COMBOIOS DE PORTUGAL, E.P.E. em 31 de dezembro
de 2020 e o seu desempenho financeiro e fluxos de caixa relativos ao ano findo naquela data de acordo com
as Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro adotadas em Portugal através do Sistema de Normalizacédo

Contabilistica.

BASES PARA A OPINIAO

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e demais normas e
orientaces técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas responsabilidades nos
termos dessas normas estdo descritas na seccdo “Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstracdes financeiras” abaixo. Somos independentes da Entidade nos termos da lei e cumprimos os

demais requisitos éticos nos termos do cédigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos € suficiente e apropriada para proporcionar

uma base para a nossa opinido.

ENFASES

Conforme mencionado no ponto 7 do Relatério de Gestao, os Relatérios e Contas da Entidade referentes aos
exercicios de 2016, 2017, 2018 e 2019 ainda n3o se encontram formalmente aprovados pela Tutela.

Salientamos ainda que a Entidade tem vindo a acumular resultados liquidos negativos consecutivos, de

1de8
Inscrita na OROC sob o n.° 23 SEDE - HEAD OFFICE DELEGAGAQ CENTRO - CENTER BRANCH DELEGAGAO NORTE - NORTH BRANCH
Inscrita na CMVM sob o n.° 20161381 Avenida Columbano Bordalo Pinheiro, n° 75, Avenida 22 de Maio, n.° 24, Escritério 3 Centro Empresarial Capitélio
Capital Social € 15000 8° piso, Fragao 8.02 2415-396 Leiria, Portugal Av. de Franga, 256, 6.°, Sala 6.4
N.° de Matrfcula/NIPC 501266259 1070-061 Lisboa, Portugal T:+351244 822175 F: +351 244 822 178 4050-276 Porto, Portugal
Conservatéria do Registo Comercial de Lisboa T:+351217 271 197 - F: +351 217 273 129 T:+351228324 132

www.orasroc.pt - E-mail: geral@orasroc.pt



| =\ OLIVEIRA, REIS
& ASSOCIADOS,
)™ J SrOC, LDA

montante significativo, apresentando, em 31 de dezembro de 2020, um total de capital préprio negativo de
1.778.676.901 euros. O total do ativo corrente (91.515.902 euros) é substancialmente inferior ao total do
passivo corrente (1.915.394.539 euros), sendo o grau de endividamento elevado, conforme nota 26 do anexo.
Tratando-se de uma E.P.E., com relevantes obrigacdes inerentes ao servico publico que presta, o

financiamento da atividade encontra-se maioritariamente suportado por capitais do Estado Portugués.

Conforme referido na nota 1 do anexo, em 28 de novembro de 2019, o contrato de servico publico foi
assinado entre o Estado e a CP - Comboios de Portugal, E.P.E., o qual foi posteriormente visado pelo Tribunal
de Contas no dia 26 de junho de 2020. Assim, decorrente da formalizacdo do contrato, foram pagas a

Entidade, em 2020, as compensacdes financeiras acordadas com o Estado.

Conforme referido na nota 1 do anexo, foi concretizada em 01 de janeiro de 2020, a fusdo por incorporacao
da EMEF - Empresa de Manuten¢ido de Equipamento Ferroviario, S.A., na Entidade, publicada em 26 de
dezembro de 2019 por Decreto-Lei N.° 174/2019-B. A CP - Comboios de Portugal, E.P.E. sucede assim em
todos os direitos e obrigacdes, legais e contratuais, da EMEF, S.A., que integram a respetiva esfera juridica a

data de efeitos da fusdo. Os efeitos da fusdo encontram-se divulgados em sede da nota 2 do anexo.

Em margo de 2020 a Organizagdo Mundial de Satde declarou o surto do novo coronavirus, designado Covid-
19, como pandemia. A disseminag¢do da doenga provocou uma contragio stbita da atividade econdmica, com
impactos significativos a nivel nacional e internacional, e efeitos negativos nas perspetivas de evolucao
futuras da economia. Os efeitos decorrentes deste acontecimento para a atividade da Entidade encontram-se

divulgados na nota 45 do anexo as demonstracdes financeiras.

A nossa opinido nao é modificada em relagio a estas matérias.

MATERIAS RELEVANTES DE AUDITORIA

As matérias relevantes de auditoria sdo as que, no nosso julgamento profissional, tiveram maior importancia
na auditoria das demonstracées financeiras do ano corrente. Essas matérias foram consideradas no contexto
da auditoria das demonstracées financeiras como um todo, e na formacdo da opinido, e ndo emitimos uma

opinido separada sobre essas matérias.

2de8



WSS\ OLIVEIRA, REIS
& ASSOCIADOS,
. SROC, LDA.

Imparidade de ativos fixos tangiveis e de ativos nio correntes, detidos para venda
(Divulgagdes relacionadas com as notas 4, 9 e 37 do anexo as demonstracées financeiras individuais)

Descricdo dos riscos de distor¢cao material mais ) .
significativos Sintese da abordagem de auditoria
Os nossos procedimentos relativos a esta matéria

Em 31 de dezembro de 2020, o valor contabilistico de incluem, entre outros:

ativos fixos tangiveis e de ativos ndo correntes, detidos
para venda ascendia a 408.936 milhares de euros e | i) andlise dos critérios definidos pela Entidade para

2.703 milhares de euros, respetivamente. Conforme identificacdo de material circulante com rotagdo
divulgado na nota 4, a Entidade reconhece perdas por reduzida ou obsoleto, bem como os critérios de
imparidade quando o valor recuperavel de um ajustamento definidos para reduzir o valor dos ativos
determinado ativo se revela inferior ao seu valor ao seu valor de realizacio;

contabilistico. ii) obtencdo do suporte ao calculo da imparidade

Os testes de imparidade realizados pela Entidade efetuado pela gestdo, avaliando se o seu valor
assentam em validagbes preparadas pelos responsaveis recuperavel se mostra superior ao seu valor
operacionais que tém por base diversos pressupostos e contabilistico;

critérios definidos pela Entidade, nomeadamente a
rotacdo do material circulante e expectativa de vida util
remanescente associada a operacdo, o que nos leva a
considerar este tema uma matéria relevante na nossa
auditoria. iv) leitura e andlise das atas do Conselho de
Administracdo e indagac&o junto da gestdo; e

iii) revisdo dos movimentos ocorridos no ano na rubrica
de perdas por imparidade de ativos fixos tangiveis e
de ativos ndo correntes, detidos para venda;

Decorrente do seu processo de anélise, a Entidade
apresenta, nas suas demonstracdes financeiras em 31 | v) verificacgdo da plenitude e consisténcia das
de dezembro de 2020, perdas por imparidade divulgagdes nas demonstragdes financeiras, de
acumuladas de 3.631 milhares de euros em relacdo aos acordo com o referencial contabilistico aplicavel.
ativos fixos tangiveis (Nota 9) e 4.193 milhares de euros
aos ativos ndo correntes, detidos para venda (Nota 37).

Reconhecimento do Rédito

(Divulgacoes relacionadas com a notas 4 e 29 do anexo as demonstragdes financeiras individuais)

Descrigao dos riscos de distorcdo material mais Sintese da abordagem de auditoria
significativos
Os nossos procedimentos relativos a esta matéria
O rédito resultante dos servicos prestados pela Entidade | incluem, entre outros:
é proveniente, essencialmente, da venda dos bilhetes de
passageiros. Em 31 de dezembro de 2020, ascendeu a
171.334 milhares de euros. As divulgagdes relacionadas
com esta matéria sdo apresentadas nas notas 4 e 29 do | ji) realizacdo de diversos procedimentos analiticos,
Anexo. incluindo a andlise de evolug¢des mensais por tipologia
de servicos e a comparacdo com os valores de
exercicios anteriores; e

i) levantamento e andlise do desenho e implementagio
do processo e controlos relevantes no ciclo da receita;

A materialidade do valor e o elevado niimero de registos
do sistema da bilhética e a sua integracdo na
contabilidade, levam-nos a considerar este tema uma | iii) execucdo de procedimentos especificos de validagao
matéria relevante na nossa auditoria. do correto corte de operacdes;

iv) verificacio da plenitude e consisténcia das
divulgacoes nas demonstracdes financeiras, de acordo
com o referencial contabilistico apiicavel.
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Valorizagao das provisées

(Divulgagbes relacionadas com as notas 4 e 25 do anexo as demonstracées financeiras individuais)

Descricao dos riscos de distor¢cio material mais
significativos

Em 31 de dezembro de 2020, a rubrica de provisées
apresenta um saldo de 15.647 milhares de euros,
correspondendo 4.325 milhares de euros a processos
judiciais em curso e acidentes ferroviarios, 9.324
milhares de euros a acidentes de trabalho e doencas
profissionais e 1.998 milhares de euros a outros riscos e
encargos. As divulgacdes relacionadas com esta matéria
sao apresentadas nas notas 4 e 25 do Anexo.

A responsabilidade relacionada com acidentes de
trabalho e doengas profissionais é suportada por um
estudo atuarial preparado por peritos atuariais
independentes contratados pela Entidade.

A materialidade do valor e a complexidade de
julgamento quanto aos pressupostos utilizados na
avaliagdo do montante das responsabilidades e do
desfecho provéavel dos processos judiciais em curso,
assim como, na determinacio das responsabilidades
relacionadas com acidentes de trabalho e doencgas
profissionais (estudo atuarial preparado por peritos
independentes), levam-nos a considerar este tema uma
matéria relevante na nossa auditoria.

Sintese da abordagem de auditoria

Os nossos procedimentos relativos a esta matéria

incluem, entre outros:

i) decomposicdo do saldo apresentado na rubrica de
provisdes;

i) obtencdo e andlise das listagens de processos judiciais
em curso em que a Entidade se encontra envolvida
através de procedimentos de confirmacio externa
junto dos advogados que prestam servicos & Entidade;

=

indagacdo junto da area juridica da Entidade quanto a
adequabilidade dos julgamentos efetuados sobre
processos judiciais em curso;

iv) leitura e andlise das atas do Conselho de
Administragdo e indagacio junto da gest3o;

v) obtencdo e leitura do estudo preparado pelos peritos
independentes para mensurar o valor presente das
responsabilidades com acidentes de trabalho e
doengas profissionais;

=

vi} avaliagcdo da razoabilidade dos pressupostos atuariais
utilizados para mensurar o valor presente das

responsabilidades com acidentes de trabalho; e

vii) verificagdo da plenitude e consisténcia das
divulgacdes nas demonstracdes financeiras, de acordo
com o referencial contabilistico aplicavel.

Imparidade dos inventarios
(Divulgagdes relacionadas com as notas 4 e 15 do anexo as demonstragdes financeiras individuais)

Descricado dos riscos de distorcdo material mais
significativos

Em 31 de dezembro de 2020, a rubrica de inventarios
apresenta um valor de 36.632 milhares de euros. As
divulgacdes relacionadas com esta matéria sdo
apresentadas nas notas 4 e 15 do Anexo.

Os inventarios sdo constituidos essencialmente por
pecas a serem usadas em intervengdes de manutencio e
reparagao no material circulante préprio e no material
circulante de clientes externos, bem como por pecas
reparadas (rotaveis), retiradas do material circulante,
para posterior reparagao e aplicacdo em séries ativas e
fabricos préprios.

Quer a materialidade dos inventarios, quer a estimativa
das imparidades associada (vide nota 15 do Anexo),
conduz a que esta rubrica seja por nds classificada como
matéria relevante de auditoria.

Sintese da abordagem de auditoria

Os nossos procedimentos relativos a esta matéria

incluem, entre outros:

i) andlise das politicas contabilisticas associadas a esta
matéria;

i) assisténcia as contagens fisicas de inventarios
efetuadas pela Entidade;

iii) andlise dos pressupostos subjacentes ao célculo da
estimativa da imparidade dos inventarios;

iv) andlise dos principais movimentos da imparidade
ocorridos no ano; e

v) verificagdo da adequabilidade das divulgacdes da
imparidade do anexo.
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RESPONSABILIDADES DO ORGAO DE GESTAO E DO ORGAO DE FISCALIZAGCAO PELAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
O 6rgdo de gestdo ¢é responsavel pela:

- preparacdo de demonstragdes financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a
posicao financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da Entidade de acordo com as
Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro adotadas em Portugal através do Sistema de

Normalizacdo Contabilistica;

- elaboracdo do relatério de gestdo e da demonstracdo ndo financeira, nos termos legais e

regulamentares aplicaveis;

- criacdo e manutencado de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a preparacao de

demonstracgdes financeiras isentas de distorcdo material devido a fraude ou erro;
- adogdo de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e

- avaliacdo da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando, quando aplicavel, as

matérias que possam suscitar davidas significativas sobre a continuidade das atividades.

O orgao de fiscalizacdo € responsavel pela supervisio do processo de preparacgao e divulgacdo da informacio

financeira da Entidade.

RESPONSABILIDADES DO AUDITOR PELA AUDITORIA DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranga razoavel sobre se as demonstracées financeiras como
um todo estdo isentas de distor¢des materiais devido a fraude ou a erro, e emitir um relatério onde conste a
nossa opinido. Seguranca razoavel é um nivel elevado de seguranca mas ndo é uma garantia de que uma
auditoria executada de acordo com as ISA detetard sempre uma distorcido material quando exista. As
distor¢bes podem ter origem em fraude ou erro e sdo consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente,
se possa razoavelmente esperar que influenciem decisdes econémicas dos utilizadores tomadas com base

nessas demonstragdes financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e mantemos ceticismo

profissional durante a auditoria e também:

- identificamos e avaliamos os riscos de distorgdo material das demonstracées financeiras, devido a
fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que respondam a esses

riscos, e obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para proporcionar uma base
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para a nossa opinido. O risco de ndo detetar uma distor¢do material devido a fraude é maior do que o
risco de ndo detetar uma distorcao material devido a erro, dado que a fraude pode envolver conluio,

falsificacdo, omissdes intencionais, falsas declaracées ou sobreposicio ao controlo interno;

obtemos uma compreensdo do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de
conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstincias, mas no para

expressar uma opinido sobre a eficacia do controlo interno da Entidade;

avaliamos a adequagdo das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas

contabilisticas e respetivas divulgagbes feitas pelo 6rgio de gestio;

concluimos sobre a apropriacdo do uso, pelo 6rgdo de gestdo, do pressuposto da continuidade e, com
base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material relacionada com
acontecimentos ou condi¢ées que possam suscitar ddvidas significativas sobre a capacidade da
Entidade para dar continuidade as suas atividades. Se concluirmos que existe uma incerteza material,
devemos chamar a atengdo no nosso relatério para as divulgacbes relacionadas incluidas nas
demonstracdes financeiras ou, caso essas divulgacées ndo sejam adequadas, modificar a nossa
opinido. As nossas conclusdes sdo baseadas na prova de auditoria obtida até 3 data do nosso
relatério. Porém, acontecimentos ou condi¢des futuras podem levar a que a Entidade descontinue as

suas atividades;

avaliamos a apresentacdo, estrutura e contetido global das demonstracdes financeiras, incluindo as
divulgacbes, e se essas demonstracdes financeiras representam as transacdes e acontecimentos

subjacentes de forma a atingir uma apresentacao apropriada;

comunicamos com os encarregados da governagéo, incluindo o 6rgio de fiscalizacdo, entre outros
assuntos, o ambito e o calendario planeado da auditoria, e as conclusées significativas da auditoria

incluindo qualquer deficiéncia significativa de controlo interno identificada durante a auditoria;

das matérias que comunicamos aos encarregados da governacdo, incluindo o érgio de fiscalizaco,
determinamos as que foram as mais importantes na auditoria das demonstracées financeiras do ano
corrente e que sdo as matérias relevantes de auditoria. Descrevemos essas matérias no nosso

relatorio, exceto quando a lei ou regulamento proibir a sua divulgacao publica;

declaramos ao 6rgdo de fiscalizacdo que cumprimos os requisitos éticos relevantes relativos 2
independéncia e comunicamos todos os relacionamentos e outras matérias que possam ser

percecionadas como ameagas a nossa independéncia e, quando aplicavel, quais as medidas tomadas
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para eliminar as ameagas ou quais as salvaguardas aplicadas.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagdo da concordancia da informacio constante do relatério de
gestdao com as demonstracdes financeiras, bem como a verificacdo de que a demonstragdo nio financeira foi

apresentada.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES
SOBRE O RELATORIO DE GESTAO

Dando cumprimento ao artigo 451.°, n.° 3, al. e) do Cédigo das Sociedades Comerciais, somos de parecer que
o relatdrio de gestao foi preparado de acordo com os requisitos legais e regulamentares aplicaveis em vigor, a
informacao nele constante é concordante com as demonstracées financeiras auditadas e, tendo em conta o

conhecimento e apreciacdo sobre a Entidade, ndo identificdmos incorrecées materiais.

SOBRE A DEMONSTRAGAO NAO FINANCEIRA

Dando cumprimento ao artigo 451.°, n.° 6, do Cédigo das Sociedades Comerciais, informamos que a Entidade
ird preparar um relatério separado do relatério de gestio que inclui a demonstragdo nio financeira, conforme
previsto no artigo 66.°-B do Cédigo das Sociedades Comerciais. Tal como se encontra divulgado no ponto 7
do Relatdrio de Gestao, a respetiva publicagdo no sitio na Internet sé ocorrera ap6s a publicacio do Relatério
& Contas ou Relatério Anual de Gestéo, circunstancia que no se tendo verificado a data, impossibilita o

cumprimento do prazo legal previsto para o efeito.

SOBRE OS ELEMENTOS ADICIONAIS PREVISTOS NO ARTIGO 10.° DO REGULAMENTO (UE) N.° 537/2014

Dando cumprimento ao artigo 10.° do Regulamento (UE) n.° 537/2014 do Parlamento Europeu e do
Conselho, de 16 de abril de 2014, e para além das matérias relevantes de auditoria acima indicadas, relatamos

ainda o seguinte:

- Fomos nomeados Revisores Oficiais de Contas da Entidade pela primeira vez por despacho a 16 de
maio de 2014 para completar o mandato compreendido entre 2013 e 2015, mantendo-nos em
fungdes para os exercicios de 2016, 2017, 2018 e 2019, na auséncia da ocorréncia de nova

designacao.

- Através de despacho de 24 de junho de 2021, foi nomeado novo Revisor Oficial de Contas,

esclarecendo o mesmo despacho que a referida nomeacdo apenas produz efeito apds o firn da
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certificacdo das contas individuais e consolidadas de 2020.

- O drgdo de gestao confirmou-nos que ndo tem conhecimento da ocorréncia de qualquer fraude ou
suspeita de fraude com efeito material nas demonstra¢des financeiras. No planeamento e execucao
da nossa auditoria de acordo com as ISA mantivemos o ceticismo profissional e concebemos
procedimentos de auditoria para responder a possibilidade de distorcio material das demonstragdes
financeiras devido a fraude. Em resultado do nosso trabalho nao identificamos qualquer distorcao

material nas demonstragdes financeiras devido a fraude.

- Confirmamos que a opinido de auditoria que emitimos é consistente com o relatério adicional que

preparamos e entregdmos ao 6rgao de fiscalizacdo da Entidade em 07 de julho de 2021.

- Declaramos que ndo prestdmos quaisquer servicos proibidos nos termos do artigo 77.°, nimero 8, do
Estatuto da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas e que mantivemos a nossa independéncia face 2

Entidade durante a realizacdo da auditoria.

Lisboa, 07 de julho de 2021
OLIVEIRA, REIS & ASSQCIADOS, SROC, LpA.

Reprjeséa_’é'ada por

Joaquim Oliveird dé Jesus, ROC n° 1.056
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RELATORIO E PARECER DO COMSELHO FISCAL

CONTAS INDIVIDUAIS 2020 DA CP - COMBOIOS DE PORTUGAL, E.P.E.

1. INTRODUCAD

Mo dmbite das disposigées legais & estatutdrias, designadamente, a alinea d) do n.2 2 do artigo

' oz artigos 420.2 & 452.2 do Codige das Sociedades Comerciais®

15.2 dos Estatutos da empresa
[C5C), cabe ao Conmselho Fiscal (CF) apresentar o relatdric da sus acdo fiscalizadora & emitir
parecerss sobre o relatorio de gestdo, as demonstragdes financeiras individuais, & a proposta de
aplicacio de resultados da CP — Comboios de Portugal, EP.E, doravante designada
abreviadamente como CP, documentos referentes 3 prestagdo de contas do exercicic terminado
em 31 de dezembro de 2020, atento & certificagdo legal das contas [CLC) emitida pelo Revisor
Oficial de Contas [ROC) & &s informacbes constantes no Relatdric Adicional de Auditoria®.
Acresce ainda as conclusdes contidas no Relatério de Auditoria do Auditor Externc schre as
demaonstragtes financeiras desse anc®, as quais s30 consistentes com as conclusbes da revisio

legal efetuada 3z contas da CP.

Em conformidade com as crientagtes do acionista Estado, nomeadamente as constantes no
oficio circular da Diregdo-Geral do Tesouro & Finangas (DETF) SA_DETF/2021/173-D5SPE, de 12
de jansiro®, compete igualments ao CF a afericio do cumprimento das orientacBes legais
vicentes para o 3Setor Empresarial do Estado ([SEE], designadaments as relativas as
remuneragdes vigentes em 2020, bem como a aferigio do cumprimento da apresentagdo do
Relatdrio anual de Boas Praticas do Governo Societario, do qual deve constar informagdo atual
e completa sobre agquelas matérias, conforme previsto non.2 1 do artigo 54.2 do Regime Juridico
do Sector Publice Empresarial (RISPE), aprovado pelo Decreto-lei n.2 133/2013 de 3 de
outubro, & alterado pelas Leis n.2 75-A/2014, de 30 de setembro, e n? 422016, de 22 de
dezembrz, doravante designade abreviadamente como RISPE.

Assinale-se, a titulo enquadrador e informative no ambite do presents parecer, gue:
* ACF&uma empresa publica, que se rege pelos seus Estatutos & pelo RISFE;

# O Contrato de Servigo Publico assinado em 28/11/2019, entre o Estado e 3 CP, produziu
efeitos com o visto do Tribunal de Contas em 26/06/2020, o que permitiu que se

iniciasse o pagamente das compensagdes financeiras previstas;

* De acordo com o previsto no Decreto-Lei n g 174-B/2015, de 26 de dezembrg, 2 1 de
janeiro de 2020 concretizou-se a fusdo per incorporagac da EMEF — Empresa de
Manutengdo de Equipaments Ferrovizrio, 5.4 (EMEF] na CP, pelo gque o relatdric e
contas ora em apreciagido ja refletem o resultado dessa operagdo;

* Aprowmcos paio DeEcrateo-Lai n® 137-4/200% de 12 de il. niho, mRemdos & republicsdas pelos Decretos-Leis 0.2 9502013 d= 14 o=
mango e N2 A2a-472015, o= 31 de dazemibeo.

‘Deacorde com an.g 2 do sriige 50.% do Decreta-Lei n.2 133/2013, 6= 3 c= outubre, o5 orgos de administragsa = fiscafzagio t2m
ns compebencias gEnericas previstas ne el comerisl, sem pr:jufm do previsto em especial no referido regime juridica.

3 Ambas datsdos c:?d:julhc‘ ge 2021

* Emitido nos termios previsios do ng 2 do artizo £32 do RISPE.

" Feferente &2 instrufoes sobre o processn ge :hr-_:l:a:',iu e contas e RO20 pare B entiosdes F'Jhli:u: =mpresaniais.
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(O Estado temn mantido o apoic a empresa, nomeadamente, no que respeita ao suporte
financeiro necessaric com vista a assegurar o servigo da divida e necessidades de

exploraciio, atraveés da concessdo de empréstimos;

O relatorio de gestio e as demonstragoes financeiras da CF, aprovados pelo Conselho
de Administracdo em 15/06/2021, foram elaborados em confoermidade com os artigos
5.2, BEZ, BESA e 662 B, do C5C e de acordo com o Sistema de Mormalizagio

Contabilistica (SMC), nos termes do previsto no n.2 2 do artige 350.2 da Lein.2 75-B/2020
de 31 de dezembre, que aprovou o Orgamento do Estado para 2021 [LOE/2021);

Cabe referir, como ponto prévio, que, para efeito da aferigio do cumprimente das
orientagbes legais vigentes para o 5EE, 3 empresas teve em consideragio a informacio
financeira referente a anocs anteriores, designadamente, de 2016 a 2013, as quais
agusrdam aprovacdo pela tutela. Impeorta destacar que esta situagdo foi evidenciada
quer nas énfases na certificacdo legal das contas, quer pele auditor externo no ssu

relataric de auditoriz;

Az participagdes financeiras noutras empresas encontram-se reconhecidas nas
demonstragdes financeiras apresentadas pelo método da equivaléncia patrimonial
(MEP), sempre que existe controle cu influgncia significativa sobre as empresas
participadas pela CP, enquanto que as restantes participagdes sao reconhecidas ao
custo de aguisigdc menos as perdas de imparidade determinada pela empresa, dado
nao ser possivel obter, de forma fidvel, o seu justo valor;

Mos termos dos Regulamentos da Unide Europeia, no ambito da segunda notificacdo de
20145 relativa ao Procedimento dos Défices Excessivos e da revis3o do Sistema Europeu
de Contas & Regionais’, a CP foi reclassificads, passando a integrar, desde 2015, o
perimetra das Administragdes Publicas para efeitos de Contaz Nacionais;

0 ano de 2020 fei fortements influenciado pelos efeitos da pandemia pelo virus SAR5-
COVID 19 & a declsragiio do estado de emergéncia em 22 de marge de 2020, Esta
situagio provocou uma forte retragdo na economia &, consequentiementa, Na Procura
da CP, com uma guebra de 40% do numero de passageiros e de 45% nos proveitos.

2. SINTESE DA .M;ﬁ[} DESENVOLVIDA PELD CONSELHO FISCAL

Dwrante o ano de 2020, o Conselho Fiscal efetucu reunides e acompanhou os aspetos que

considerou mais relevantes no ambito das suas fungdes, designadamente:

Participagdo em reunides com membros do Censelho de Administragde por forma a
acompanhar o deszempenho da empresa;

Rezlizacdo de reunido com o ROC;

Rezlizagdo de reunido com os Auditores Externos;

* Emitids &m setembro de 2014,
Y SEC 2010,
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iv] Elaboragioc dos parecerss socbre os relatdérios e contas individuzis e consolidadas
referentes a 2015;

v] Participagdo em reunides com diversos departamentos da OP, sendo mais frequentes
com as diregdes financeira & de planeamento e controlo da atividade da empress;

vi) Amnalise das propostas de planos de atividades e crgamento para 2020 & 2021 com a

emissdo dos respetivos pareceres;

vii] Elaboragio do parzcer sobre Relatario & Contas Intercalar Consolidado referente ao
1.2 semestre de 2020,

viii) Emissdo de pareceres sobre a obtengdo de financiamentos junto da banca comercial &
da DGTF;

ix) Elaboragdc de outros relatérios e pareceres solicitados pelos Conselho de
Administracdo, nomeadamente sobre a celebragio de um contrato de comodato com
uma autarquia local, tendo o come cbjeto um imdvel gue integra o dominic paklice
ferroviario;

%] Realizacdo do procedimento e apresentagdo da respetiva propesta de nomeagze de
ROC/SROC para o exercicio de funcdes de auditoria, para o mandato 2020-2022, em
conformidade com a deliberacdo deste argdo de fiscalizagdo, de 9 de novembro de
2020.

3. ATIVIDADE DESENVOLVIDA PELA CP

& CP & uma entidade publica empreszarial, pessoa coletiva de direite poblico, dotada de
autonomia administrativa, financeira e patrimeonial, estando sujeita, conforme os respetivos
estatutos, so RISPE, 3 tutela sectorial e financeira, a cargo respetivamente do Ministério das
Infraestruturas e Habitagdc e do Ministério das Finangas, bem come ao controle financeiro do
Tribunal de Contas e da Inspegdo-Geral de Finangas.

& empresa esta sujeita a obrigagdes de servigo publico e tem per finalidade principal a prestagio
de servigos de transporte ferroviario de passageiros em linhas férreas, troges de linha & ramais
gue integram, ou venham = integrar, a rede ferroviaria nacional, bem como o transporte
internacicnal de passageiros.

& empresa esta sujeits a5 obrigagdes de servigo publico previsto no contrate assinadeo entre o
Estado e a CPF, em 2019, por um periodo de 10 anos, renovavel por § anos, o gual =0 obteve visto
do Tribunal de Contas em 26.08.2020.

Com a fusdo da EMEF na CP, a atividade de manutengdo de material circulante ferrovidrio foi
internalizada, tendo como objetivo principal garantir a2 fiabilidade do referidoe material,
enquanto operador de transporte, mas também cumprir os contratos estabelecidos com

entidades terceiras.

E de salientar que 3 atividade da CP e, consequentemente, os resultados de 2020, foram
fortemente influencados pela situagdc da pandemia pelo virus SARS-COVID 18, em virtude das
medidas de contingéncia e confinamento determinadas, com os consequentes iMpacios na
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atividade econdmica e, no caso vertente, no setor dos transportes, bem como pela fusdo da
EMEF na CP, pele gue os resultados alcangados, em 2020, devem ser comparados com as

devidas reservas relativamente aos atingidas em 2015

Assim, em 2020, a CF transportou cerca de 27 milhSes de passageires, o que representou uma
qguebra de 40% (cerca de 58 milhdes de passageiros) comparativamente a 2019, em resultado
da pandemiz & da declaragdo do estado de emergéncia.

Os serviges mais afetados foram o internacional com uma redugao de cerca de 26%, bem como
o longo curso 2 o5 urbanecs do Porto com menos cerca de 60% 2 51% respetivaments.

1z o servigo urbane de Lisboa apresentou uma quebra de 36,2% [-37.351 passageiros) & o servigo
Regicnal com uma descida de 40,8% [-4.21% passageiros).

Ma andlise da medida passageiros-quilémetro verificou-se a mesma tendéncia de descida, entre
os 87% do servigo Internacional, 52,9% no servigo urbano do Porte e 36,9% no servigo urbano
de Lisboa, face 3 2019,

Meste contexto, importa destacar 2 redugdo dos proveitos de trafego de cerca de 123 milhdes
de euros (45%) face ao exercicio anterior, atingindo os 151 milhdes de suros, repartidos entre
o5 72,6 milhdes de eurcs cbtidos nos Servigos Urbanos de Lisboa [-23,8%), 12,9 milhdes de suros
no Servigo Urbano de Porto (-38,3%), 41 4 milhdes de eurcs no Servigo de Longo Cursa [-62,3%)
e oz 15,5 milhdes de suros no Servigo Regional [-44,6%).

Esta redugdo & justificada, como mencionado, pelo impacto da pandemiz, apesar de em 1 de
janeira de 2020 ter sido implementada uma atualizacio tarifaria de 1 4% neos servigos Alfa
Pendular & de 0,328% nos restantes servigos, com excecio dos titulos ocasionais (bilhetes) dos

servigos Urbanos de Liskoa, que se mantiveram inalterados.

&0 nivel dos Recurses Humanos, a CP termincu o ano de 2020 com um total de 3736

trabalhadores ®

. Quandz, em 201% a CP e a EMEF apresentavam 3.855 trabalhadores,
verificando-se& um acréscimo de 81, que resulta da entrada de 173 trabalhadores (cfr. RCM n.2
110/2019; Despachos n 2 80,/2020-5ET & n 2 52/2020-5ET) & da saida de 92, essencialmente por

reforma (52).

& CP realizou investimentos de 21 milhSes de euros, dos quais cercs de 80% 16,7 milhdes de
euros) respeitaram a reparagdes do material circulante e 2,8% referentz aoc primeiro
adiantamento & RENFE pela aquisicdo de 50 carruagens e as despesas de remogdo de amianto
das mesmas.

4, AMNALISE ECONOMICO-FINANCEIRA

&s demonstragdes financeiras anexas ac Relatdrio e Contas da CF, compreendem, os seguintes
elementos:

i} o balango individual gue, em 31 de dezembro de 2020, evidencia um total do ative de cerca
de 53Z,%8 milhdes de eurcs, um total de capital propric negativo de cerca de 1.778,7 milhdes de

'C:lrr-_':pnnﬂrlteam trabainsdores cargo ':u':P, mfetun a qual a empress paga.
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eurgs, incluinds um resultado liquido negativo de cerca de 95,4 milhdes de euros & um passivo
de cerca de 2.311 6 milhdes de euros;

iij a demonstracde individual dos resultados por naturezas que evidenciam um resultade
operacional negative de cerca de 64 5 milhdes de euros;

iv] 3 demonstragde das alteragdes no capital préprio que demonstra uma alteragido negativa de
cerca de 106 milhdes de euros;

v| a demeonstragdo individual dos fluxos de caixa que assinala um zaldo final de 32,7 milhdes de
eurgs (uma variagac negativa de cerca de 6,9 milhdes de eurcs, relativamente ao inicio do

pericdo) e, ainda,

vi) © Anexo as demonstragtes financeiras que contém as principais politicas contabilisticas

aplicadas.

Ca analise das demonstragdes financeiras, e pela sua materialidade, entendemaos de destacar os
seguintes aspetos face ao impacto economico financeire dos mesmos na situagac financeira e
patrimenial da empresa, salientando-se, no entanto, como ponto prévio, & considerar nas
analises comparativas, que decorrente da fusioc por incorporacio da EMEF na CP, as
demonstragdes financeiras individuais da CP de 2020 integram a atividade desenwvolvida
anteriormente pela EMEF, o que ndo acontece com o comparative de 2019%

*  Em termos da estrutura financeira refletida no balange, constata-se que, embora 2
mesma s& tenha mantido em wvalores semelhantes aos verificados no ano transato, 8
empresa apresents uma evolugdo negativa, de 2019 para 2020, decorrente, guer do
aumento do passive, em de cerca de 54,9 milhdes de suros, quer ainda do agravamento

do capital propric, em cerca de 106 milhes de suros;

* Para esta situacdc contribuiu, essencialmente, o incremento dos financiamentos
obtidos junto do Estado, atraves da DETF, bem como o agravamento dos resultados do
exercicio;

* Ap nivel do balango é ainda de registar uma redugdo no ativo, de cerca de 41 milhdes
de eurcs, em particular no ativo ndc corrente, nos atives fixos tangiveis & nas
participagdes financeiras, embors explicado, em grande parts, em virtude das
depreciagbes destes ativos n3o terem side compensadas pela realizagdo de
investimentos e apesar da integracio dos ativos da EMEF na CP, e, ainda, pelo processo
de fuzdo da EMEF na CP, que originou a anulagde da participagde por contrapartida dos
ativos e passivos que transitaram para a CP. E ainda de realgar em termos do ative
corrente, o aumento dos inventarios, em resultado da incorporagao dos inventarios da
EMEF na CF;

* Ap nivel da exploracdo econdmica constatou-se uma evolugdo negativa dos resultados
liguidos do exercicio, gue passaram de -51,6 milhdes de euros, verificados em 20193,
para cerca de -95,4 milhdes de euros, em 2020 (i.e., um agravamento de cerca 43,8

milhdes correspondente a cerca de 35% face ao verificado no ano transato);

*as d:monstra;Eﬂ finarceirss de 2019, uzadss coemo com pnr:ft'vu, raflatem 5 pnrt'cipnﬁo e CF mam EMEF F-:-r'.-in dn :.pli:u-;ic- do
matodo o squivalinga patrimaonial = integragia no resuttada da CF.
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Fara a evoluggc negativa do resultado liguido contribuiu o waler do resultado
operacional, gue, no final de 2020, atingiu valores negatives de cerca de &4,5 Milhdes
de eurcs, ou 58ja, uma variagdo de cerca de — 1.561,7%, relativamente ao verificado no
exercicio de 2019;

Ainda relativamente ao resultado operacionzl, destacam-se a variagdc negativa dos
rendimentos provenientes das vendas & servigos prestados, de cerca de 109,4 milhdes
de suros gue, conforme referide antericrmente, resultou do impacto da situagdo da
pandemizs pelo virus SARS-COVID 19 & da redugdo da quebra de passageiros [refletida
numa redugdo dos rendimentos provenientes das prestacées de servigos de transporte
de passageiros de cerca de 123,7 milhdes de euros). Assim, e ainda que se tenha
verificado um incremente dos subsidios a expleragdo [de cerca de 48,1 milhGes de
euros, no ambito das compensagdes previstas no contrato de cbrigagtes de servigo
publice) & uma redugdo dos gastos com F3E [de cerca de 44,1 milhdes de euros), tal
nao fei suficiente para compensar a redugdo significativa dos rendimentos provenientes
da atividade e do incremento dos gastos com pessoal, entre cutras variagdes verificadas
no exercicio de 2020,

Desta forma, assinala-se, ainda, ao nivel do incremento verificado nos gastos com
pessoal, de cerca de 29,5 milhdes de euros relativaments so verificado no ano transato,
refletinda, essencialmente, a integragdo dos trabalhadores da EMEF no quadre da CP,
mas igualmente a implementagac dos Acordos de Empresa assinados com as
Organizagdes Representativas dos Trabzlhadorez e da variagdo do efetive global
{EMEF+CF) a cargo de E1 trabalhaderes;

Ainda a0 nivel da demonstragdo de resultados, destacam-s=, igualments, as variagtes
significativas das imparidades registadas, referentes a inventarios (aumento de cerca de
4.8 milhdes de eurcs, na sequéncia da integracdo da atividade de manutengdc e
reparacio na CP e do ajustamento dos critérios]*®, dividas a receber (aumento em cerca
de 2,% milhdes de eurcs, para reconhecimento da perda de valor em divida relativo 2
comparticipagao dos passes sociais, respeitante aos exercicios de 2018 e 2019) e de
investimentos n3c depreciaveis/amortizéaveis [neste casc em sentido contrario,
registando-se uma redugdc da imparidade em cerca de 4 milhdes de euros,
essencialmente face 3 reversao das imparidades que resultou da recuperagic para o
service de transporte de passageiros de material circulante gue se encontrava

inoperacional )

fszsim, & em face essencialmente dos movimentos anteriormente referides, a CP
apresenta, no final de 2020, um EBITDA negative de cerca 5,8 milhSes de euros', que
representa um agravamento, relativaments aoc verificado em 2019, de cerca de 62,4

milhdes de euros (cerca de 110, 28%);

Destaca-se, ainda, ao nivel dos resultados, uma melhoria do resultado financeiro em
cerca de 24,6 milhdes de euros, situandc-se, no final de 201%, em cerca de — 30,6
milhdes de euros. Esta melhoria resultou, essencialmente, pelo facte do valor médio da

W patiraege cus = imparidade soboe o5 inventErios consta da LT como materia relevante de auditona.

" g EEMDA recorrente oa sthicacs de tre TSpore ascEnoey, Bm II20, A carca de—4,1 millndes o suras O QUE MEprESETiou um
decréscima de cerca de 332 milhdes de euros face 20 2n0 anterion
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divida financeira, em 2019, ter sido superior, pese embora a divida remunerada, que
no final de 2020 ascendeu a cerca 2.132 milhdes de euros, tenha sofride um acréscimo
de mais 65 milhées de euros, em comparagge com o final de 20139 (acréscime de do
valor de endividamento ajustade de cerca de 1,1%), resultante de contratagao de
empréstimos junto da DGTF.A divida remunerada, no final de 2020, engloba cerca de
1.630 milhdes de euros junto da DETF, e uma parte significativa esta concentrada em
maturidades de muito curto prazo, face aos sucessivos adiamentos das datas de

vencimento contratualizadas com essa Diregdo-Geral.

# Em suma, 3 estrutura financeira e patrimonial da CP, gue se tem caracterizadc por
desequilibrios significativos e sistematicos, dependendo ds atuagdo do Estado para 3
rezolugdo do forte endividamento e do financiamento da atividade cperacional, em face
de uma estrutura de custos gue supera as receitas, fol sinda agravada, em 2020, em
resultado do impacto da pandemia do COVID 13, o que pade dificultar, ainda mais, 2
sua integracic num mercado de organizagdo da rede ferrovidria de acesso livre,
decorrente Decreto-lei n.2 124-A/2012, de 31 de dezembro.

5. ESTRUTURA DE GOWVERNO DA SOCIEDADE E CUMPRIMENTO DAS DRIEHTAEﬁES LEGAIS
VIGEMTES PARA O SETOR EMPRESARIAL DO ESTADD

Mo ambito das competéncias que |he estdo cometidas & tendo como referéncia o ja acima
mencionado oficio circular SAI_DGSTF/2021/173-D5PE, de 12 de janeiro, cabe ao CF aferir do
cumprimento pela empresa das crientactes legais vigentes para o SEE, designadamente o
cumprimento das orientagdes relativas as remuneragdes vigentes em 2020, bem comeo da
exigéncia constante no n.2 1 do artigo 54.2 deo RISPE, gque determina a obrigatoriedade da
apresentagdo de um Relatdrio anual de Boss Praticas de Governo Societdric, o gual devera
conter informagdo atuzl e completa sobre todas as matérias reguladas pele referide regime
juridico aplicédvel ac SEE.

Relatdrio de Gestao

Em conformidade com o previsto nos artigos 65.2, 66.2, 66.2-4 & 652-B do C5C, o Relatdrio de
Gestdo da CP traduz = obzervancia daquelas disposigdes e de cutras matérias legalments em
vigor, cumprindo, na generalidade, com as orientagdes aplicdveis ao 5EE, nomeadamente as
decorrentes do RISPE.

Relatorio sobre informagdo ndo financeira prevista no artigo 662-B do C5C

Mo que se refere, em particular, 3 cbrigatoriedade de divulgagdo de informagdes nac financeiras
e de informagdo sobre a diversidade de certas grandes empresas e grupos, introduzida no
ordenamenta juridico nacional pelo Decreto-Lei n.2 53/2017, de 27 de junho, ao abrigo do gual
foram alterados, para o efeito, o CWM e o C5C, o CA da CP optou, conforme consta do relataric
de gestdo, por apresentar um relatério em separado, o qual serd publicade no seu site da
intermet no prazo legal, dando, assim, cumprimento ao previsto na al. b) do n.2 9 do referido
artigo bi22-B do C5C.
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Relatorio de Governo Societario

Em cumprimento do previsto do n.2 2 do artigo 54.2 do RISPE, a CP apresentou o Relatario
autonomo de Boas Praticas de Governo Socdetario referente ao exercicic em anzglise, o gqual
ocbedece, na generslidads, & estrutura previamente definida pela Unidade Técnica de
Acompanhamento & Menitorizagdo do Setor Publico Empresarial (UTAM), conforme modelo
dispenibilizado para 2020.

Mestes termos, & em cumprimente do n.2 5 do artigo 4202 do C5C, somos de parecer que o
Relatorio de Governo Societario inclui informagao sobre as matérias reguladas no Capitulo |l de
RISFE e oz elementos exigiveis a entidade nos termes das demais disposigtes legais em vigor,
incluindo as crientacdes aplicéveis, ndo tendo sido identificadas incorregdes materiais na
informagac divulgada ne mesmo, salientando-se ainda que sempre que nao sao aplicdveis
alguns dos principios recomendatorios s3o fundamentadas az razoes da respetiva
inaplicabilidade.

Orientacdes legais vigentes para o SEE

Mo ambito da avaliagdo do cumpriments do quadro normativo aplicavel 2 CP e das orientagdes
transmitidas pelo detentor do capital estatutdrio, atraves do ja supra referide oficio circular
SA1_DGTF/2021/173-D5PE, de 12 de janeiro, em observancia com o artigo 420.2 do C3C, e para
alem das matérias acima indicadas sobre o Relatoric de Gestdo, importa destacar o seguinte:

3] DObjetivos de Gestio & Plano de Atividades & Oreamento

* Em 2020, nac foram fixados objetivos de gestao para o exercicio, sendo a atividade da
empresa norteada pelo PAD 2020-2022, apresentado pelo Conselho de Administracdo
em outubre de 2020, o qual, segundo a empresa, considerava ja as previsbes face a
pandemia COVID-19;

* Em conformidade com orientag@es vigentes, 3 empresa apresenta num capitule
auténomo, a infermagao relativa 3 execugdo do PAD 2020, designadamente guanto aos
objetives operacionais, ao EBITDA, acs gastos com pesscal, a evelugdo do indicader
relativo ac pesc dos gastos operacionais no wvolume de negocio, aos respetivos
resultades de perfermance, ao investimento e ainda ao limite de endividamento
ajustada, justificando, na generalidade, os desvios cbservados;

* Integrandc 2 CP o perimetro das Administracdes Publicas, a empresa apresenta, nos
termos legalmente exigides, informagdo detalhada sobre o grau de esecugdc
orcamental, tanto ao nivel da receita comeo da despesa, referindo, em cada caszo, os

desvios mais importantes verificados e respetivas justificagoes.

b] Gestao de risco financeire

* Mo que se refere & gestio do risco financeire, e em conformidade com o disposto no
Despacho n.2 1012009 — SETF, de 30 de janeire, salienta-se que a atividade da CP
encontra-se exposta ao risce de liquidez 2 ac risco de taxa de jurc. Juanto ao primeiro,
este risco encontra-se mitigade, em certa medida, pelo facto de a3 CP ser uma emprasa
publica detids 100% pelo Estado;
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e)

f]

Mo que se refere ao risco de taxa de juro, destacs-se, desde jd, gue a emprasa nic
procedeu em 2020 2 contratualizagde de nenhum instrumento financeire de cobertura
de taxa de juro, nem detém qualguer instrumento desta naturezs em carteira com
referéncia 2 21 de dezembro de 2020,

Limite de crescimento do endividamento

Em termos de endividamento, o valor ajustado, apurado nos termos da formula prevista
no n.2 4 do artigo 1592 do Decreto-Lei n.2 34/201%, de 28 de junho [DLED 2013), isto &,
tendo em conzideragdo os aumentos de capital reaslizades pelo Estado e excluinde os
novos investimentos com expressao material?, representou um acréscimo de 1,1%, em
virtude do impacto dos empréstimos da DETF, cumprinde, assim, o limite de 2% previsto
no n.2 1 do artigo 602 da Lei n.2 2/2020, de 31 de margo, que aprovou a Lei do
Orgamento do Estado para 2020 (OE2020).

Praze Médio de Pagamentos e Fagamentos em Atraso

Conforme consta do capitulo “Cumprimento das Obrigagbes Legais” do Relatdrio e
Contas, a CP ndo identifica pagamentos em atraso (“arrears”)™ no final de 2020 por

mativos imputdveis 3 empresa;

De acordo com os dados divulgados pela empresa, em 2020 o prazo medio de
pagamentos*® varificade no final do 42 trimestre de 2020 foi de 57 dias verificando-se
um agravamento de 31 dias face ao registado a 31 de dezembre de 2013, em virtude,

essencialmente, da quebra de receitas per efeito da pandemia COVID-19.

Recomendacdes aquando da dltima aprovagdo de contas

Conforme referido anteriormente, as contas relativas aos exercicios de 2016 2 2019, ndo
foram ainda objeto de aprovagdo por parte do titular da fungdo acionista, pelo que nio

houve gualguer recomendagdo a observar em 2020,

Bemuneracies

A CP demonstra o cumprimento das disposigdes sobre redugdes remuneratorias
previstas na Lein 2 12-4/2010, de 30 de junho |para oz gestores publicos & equiparados);

Sublinha-se ainda que, em 2020, a empresa manteve o procedimento de ndo atribuir
premios de gestio, cumprindo o gue s& encontrava legalmente previsto schre esta
matéria;

Ainda no ambito da divulgagio do cumprimento das orientagdes legais nos termos
previstos do citade oficio circular SAI_DGTF/2021/173-DSPE, & no que se refare as
cbrigagdes de divulgagac de informagdo no sitic da internet & no sitic do SEE,
designadamente no gue concerne 3 elaboragdo e divulgagdo de relatoric sobre

remuneragbes pagas a homens e mulheres*® e do relatédric anual sobre a prevengio da

bl +1 que ninr'E;Jr::m no plana de imvestimenio 6o =Bno ant:r'nre:J.i:: despesy F-n:'.-i:'.n pars ano s:j::'El.a Dl s Jperiur » 10 milhdes
de euros ou @ 10% do orgamento anusl ds empress (of. 0.2 2 do artigo 1352 do DLED 2045]

*! Hios termios pravisios do Decreto-Lei n.g £3-4/2011, de 17 de maio.

™ Moz termos previstos da RO n.2 34/2008, de 14 oz fevereino.

= s te:nu: p'e‘.-i:'.ml-.n n.2 2 da ACK .2 18/2014, de 3 = Margo, a5 smpresas do SEE devem promaver, de tresem l:r:zs Bnos, =
elzbomaces de wm relstorio, B divulger inkzrmamente = & dispenibilizar no respetive st ne Interned, sobre &5 remunsmgoes pazes
8 mulheres & homens tendo Bm ¥ista c\c'aE;rﬁsl:i:o =a p'!'a:r-giu e diferencas injustificadas requedas remu 1:r:;Eﬁ.
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corrupgac, conforme disposto no n.2 1 do artigo 46.€ do RISPE, imperta sublinhar que a
CF deuw cumprimento as referidas cbrigacdes de divulgagdo.

Estatuto do Gestor Publico

Tanto quanto & do conhecimento do CF, a CF deu cumprimenteo ao disposte ne Estatuto
do Gestor Publico (EGP], no gque concerne & nao permissao de reembolso de despesas
de representacio peszoal, 3 ndc permizsdo de utilizagdo de meios de pagamento parz a
realizacio de despesas ao servigo da empresa, ac limite de gastos com comunicactes,
bem como ac valor maximo estabelecido para combustivel & portagens afetos as
viaturas de servico, ndo tendo sida, conforme censta do relatdrio, realizadas tanto pela
empresa como pelos seus pgestores quaisquer despesas confidenciais ou n3o
documentadas.

Contratacdo Publica e Sistema Nacional de Compras Publicas

& CP no ambito dos procedimentes da contratacde publica rege-se pelo Codigo dos
Contratos Publicos, sendo considerada entidade adjudicante do setor especial dos
transportes. Nessa medida, utiliza as figuras de concursos publicos e limitadas, por
preévia gualificacio ouw a consulta a diversas entidades. O Regulamento de Compras, que
contém as regras aplicaveis & Locacio e Aquisicdo de Bens Mowveis e Aguisicio de

Servigos e Empreitadas, esta disponivel no respetive site;

Meste seguimento, em 2020, 3 empresa submeteu a fiscalizagdo previa do Tribunal de
Contas 1 conmtrato, de wvalor superior a & milhdes de eurcs, no valor global de
158.140.672 euros™®

& CP aderiu de forma voluntiriz ao Sistema Nacionzl de Compras Pablicas em 2010, pelo
gue, caso a caso, verifica as vantagens em wtilizar o5 Acordos-Cuadro subscritos pela
ESPAF, IP, recorrende aos mesmos essencialments para as arsas de vigilancia e
seguranga humana, renting de viaturas, contratagao de agéncia de viagens, aquisicdo de
consumivels de impress3ao, economato, papel & licengas Microsoft.

Pargue de Veiculos do Estado

& CP aumentou significativamente o seu pargue automavel face 3 2019, de 48 para 115
viaturas (=53, acréscime de cerca de 142%), verificando-se igualmente um acréscimo
dos gastos associados 2 frota automdvel, de cerca de 2075 mil euros, correspondants
a cerca de +77%, fundamentade na incorporagdo das viaturas da EMEF em virtude da
fusdo, bem como no facto de ndo se ter procedido ao sbate de viaturas conforme

planeado;

Estrutura de Gastos Operacicnais

O conjunto dos encargos com deslocagdes, ajudas de custo, alojamento e frota
automovel diminuiu face a 2019, em cerca de 3,4 milhdes de surcs.

* aquizicio de 12 Unidsoes Si-Modo & 20 Unitages Sutomotoras Elricas.
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Ainda no que se refere s restantes medidas de redugdo de gastos operacionais previstas no
artigo 1582 do DLEQ 2019, & para além dos aspetes anteriormente mencionados, reportam-sa

tambem os seguintes:

* (0 Racio dos Gastos Operacionais sobre o Volume de Megocios, tendo por base os valores
executados de 2019 e 2020, sofreu um acréscimo; contudo, tendo por baze o impacto
da pandemia por COVID 13, designadamente, a perda da receita estimada pela CP
decorrente da pandemia, no valor de cerca de 138,4 milhdes de euros, conforme consta
da pagina 72 do Relatario e Contas, o racio sofreu um decréscimo de cerca de 14,5 p.p_;

% [Destaque-se, ainda =, relativamente aos valores executados de 20159 gue, em termos
globais, conforme anteriormente referido, verificou-se um acréscimo do ndmero de
trabalhadores da CPY, bem como, um crescimento dos gastos com pessoal, corrigidos
dos encargos decorrentes das  indemnizagdes por rescisdo, das valorizages
remuneratarias e da aplicagdo dos instrumentos de Regulagdo Coletiva de Trabalho ™,

de cerca de 25,9 milhdes de suros (cerca de = 24%);

*  Mais ze constata o acréscimo dos gastos operacionais com o cenjunto dos encargos com
contratacao de estudos, pareceres, projetos e consultoria, de cerca de 1,3 milhGes de
euros [+ 276%), justificado, nomeadamente, pela incorporagdo da atividade de
manutencio e reparagdo de material circulante e pelos gastos decorrentss de
consultorias para apoio a fusdo e 3 elaboragdo de estudo para o saneamento da divida
histarica.

k) Frincipio da Unidade de Tesouraria do Estado (UTE]

* Mo gue se refere ac Principio da Unidade de Tesouraria do Estado, a CF tem requerido
anualmente a dispenza, considerando que as especificidades das suas atividades exigem
a manutengao de algumas contas bancarias e servigos bancarios disponibilizados pela

banca cemercial,

*  Azzim e na sequéncia de pedido formulado para o efeito, através de despacho de 23 de
novembre de 2020, o & Agénciz de Gestdio da Tescurariz & da Divida Publica — IGCP,
E.PE. (IGCP), dispensou a CF do cumprimento da UTE, para oz anos de 2020 e 2021,

somente quanto aos servigos ali identificadost®.

. PARECER

De acorde com o gque precede & tendo em consideragc a Certificagdo Legal das Contas
decorrente do exame realizado pela Oliveira, Reis & Asscciados, Sociedade de Revisores Oficiais
de Contas, Lda., e o Relatdric do Auditor Externg, Pinte Ribeire, Lopes Rigueira & Associados,

Sociedade de Revisores Oficizis de Contas, Lda., o Conselho Fiscal analisou as demonstrages

¥ & 51 e dezembro de 2020, & CF contabilizave um totel de 3,736 trabalhadorss 2526 trabalhadores da CF & 2003 da EMEF, emi
31 o= de=zembro de 1-:-13: gue corresponde 8 um sumenta de 81 tredalhacores face 2 2015,

¥ gy sntracem am wigor em Z020, embora com efeitos retrostivos @ 2019, ascendendo a c2rce de 3 mihes o= uras am 2020
W mlones ohietn e recolha, transporte & contazem, valores das ;nr:.nt'as sEnCAtias que L] PoOSSEM ST 51 sistituidas par dannsitos
caucionados, valones ges pustocias de ki o5 que nBD szjam de divids pl: blica, valores gos CORITELDS de beasing e factoring celzbrades
pom & banca comercial, walores inerentes mos smarsstimios bancarios :ontn'c::, walores gus forem arrecacedos straves de TPA
vittual, peia l.'.iliznﬁ-o de cartDes AMEX, & valores movimentados vis DFG da 5IBS.
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financeiras individusis, preparadas em conformidade com os principios contabilisticos
geralments aceites em Portugal, tendo concluido que tais elementos transmitem de forma
verdadeira e apropriada a posigac financeira da CF, a data de 31 de dezembro de 2020, e o modo
come se formaram os resultadeos no exercicio finde naguela data.

Mo ambito das suas fungdes, o Conselho Fiscal verificou, sinda, que o conjunto das
demonstragdes financeiras individuaiz da CP permite uma adequada compresnsao da situacdo
financeira da empresa, dos seus resultados e dos fluxos de caixa associados ac exercicio em
analise.

Em concluzdo, o Conselho fiscal € de parscer que:

i} Sejam aprovades o Relatorio de Gestdo e as Demonstragoes Financeiras Individuais da
CP, relatives ac exercicic de 2020, atentas as eénfases & a5 matérias relevantes de
auditoria expressas na Certificagdo Legal das Contas;

ii] Sejaaprovada a proposta de aplicacde dos resultades do exercicio apresentada pelo
Conselho de Administragdo, ne sentide de o Resultado Liguide negativo ne montante

de 95.399 259 euros zer levado a resultados transitados.

For ultimo, o Conselho Fiscal regista com aprego e agradecs toda a colaboragdo que lhe foi
prestada ac lengo do ano de 2020, tanto pelo Conselho de Administragdo como pelos demais
colaboradores da CF

Lizkoa, 15 de julhe de 2021,

O Conselho Fiscal,

O Presidente,
ANTONIO JOSE  Jiec st raneima aaaba
FARINHA SIMAQ S manarn s 1sarss

Antonio Farinha Simao

Oz Vogais,

Digitally sigried by
TERESAISABEL TEFESA ISAEEL
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Teresa Costa
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