Relatori
do Governo

Societario

A Nossa Compliance.

Relato das Boas Praticas de
Governo Societario.

Versao aprovada em reuniao do Conselho de Administragao de
16 de maio de 2024




~_ FichaTécni

CP - Comboios de Portugal, E.P.E/
____.-"'".
rd

Calcada do Duque, n220
1249 -109 Lisboa - ——
Ne Contribuinte: 500 498 601 f
-~

Matriculada na C.R.C. Lisboa nimero 1092
Capital Estatutario: 212 635 680,46 € (a 31_g_e.dé§émbro de 2023)

-

Concecao e Coordenagao:
|
Diregao de Planeamento, Controlo e Informagao de Gestag,
I
|
!

'|
!
R Membro
Y,
PORTUGAL

Contactos:
institucional@cp.pt

Este conteudo respeita as normas do novo Acordo Ortografico


mailto:institucional@cp.pt

Relatério de Governo Societéario 2023 m

COMBOIOS DE PORTUGAL

Indice

I. SINTESE (SUMARIO EXECUTIVO)

Principios de Reporte
Sumario Executivo

Il. MISSAO, OBJETIVOS E POLITICAS

1. Visao, Missao e Valores
Visao
Missao
Valores
2. Politicas
3. Fatores Criticos de Sucesso
4. Orientagoes Setoriais

lll. ESTRUTURA DE CAPITAL

1. Divulgagao da Estrutura de Capital
2. Limitagoes a Titularidade
3. Acordos Parassociais

IV. PARTICIPACOES SOCIAIS E OBRIGACOES DETIDAS

Titulares de Participagcoes Noutras Empresas
Aquisicao e Alienacao de Participagdes Sociais
Acgoes e Obrigagoes Detidas

Relagoes de Natureza Comercial

O

V. ORGAOS SOCIAIS E COMISSOES

>

Modelo de Governo
B. Assembleia Geral
1. Composicao
2. Decisoes por maioria qualificada
C. Administragao e Supervisao
1. Regras Estatutarias
2. Numero Estatutario de Membros

10
10
10
10
n
12
13

17
17
17

19
21
22
22

23

24
24
24
24
24
24
25



Relatério de Governo Societéario 2023 m

COMBOIOS DE PORTUGAL

3. Composicao 25
4. Membros Executivos e Nao Executivos 26
5. Curricula 26
6. Declaracoes 32
7. Relagoes Familiares 32
8. Competéncias 33
9. Funcionamento do CA 39
D. Fiscalizagao 40
1. Conselho Fiscal 40
2. Curricula 40
3. Servicos Adicionais do Auditor Externo 46
4. Qutras fungoes 46
5. Nuamero Estatutario de Membros 46
6. Composicao 47
7. Independéncia 47
8. Funcionamento do Conselho Fiscal 48
E. Revisor Oficial de Contas (ROC) 49
1. Identificacao 49
2. Limitagoes Legais 49
3. Numero de Anos que ROC Exerce Fungoes 50
4. Qutros Servigos 50
F. Conselho Consultivo (caso aplicavel) 50
G. Auditor Externo 51
1. Identificagao 51
2. Rotacao do Auditor Externo 51
3. Outros Servigos 52
4. Remuneragao Anual 52
VL. ORGANIZAGEO INTERNA 53
A. Estatutos e Comunicagoes 54
1. Regras Aplicaveis a Alteracao dos Estatutos 54
2. Comunicacao de Irregularidades 54
3. Politicas Antifraude 55
B. Controlo Interno e Prevencgao de Riscos- 55
1. Sistemade Controlo Interno 55
2. Auditorialnterna 56
3. Definicao de Niveis de Risco Aceitaveis 57
4, Relag6es de Dependéncia Hierarquica 57
5. Outras Areas Funcionais com Competéncias no Controlo de Riscos 58
6. TiposdeRiscos 58
7. Processo de Identificagao de Riscos 60
8. Principais Elementos do SCl e de Prevengao de Risco 60
C. Regulamentos e Caodigos 61
1. Regulamentos Internos e Externos 61
2. Codigo de Etica 73
3. Regime Geral da Prevengao da Corrupgao (RGPC: anexo do Decreto-Lei n.2
109-E/2021, de 9 de dezembro): 74

4



Relatério de Governo Societéario 2023 m

D. Deveres Especiais de Informacao
1. Reporte de Informac¢ao Econémica e Financeira
E. Sitio da Internet

1.

2.

Art2532 do RUSPE
Outros Elementos de Publicagao Obrigatoria

3. Hiperligacoes

4,

Elementos Listados no n.21do artigo 12.2 do RGPC

F. Prestacao de Servigo Publico ou de Interesse Geral

1.

2.

Prestacao de Servico Publico
Propostas de Contratualizacao da Prestacao de Servigo Publico

VIl. REMUNERACOES

A. Competéncia Para a Determinacao

1.

2.
3.

Competéncia Para a Determinagao da Remuneracgao
Prevencao de Conflitos de Interesses
Declaragao dos Membros do Orgao de Administragao

B. Comissao de Fixacao de Remuneragoes

1.

Composicao

C. Estrutura das Remuneracgoes

1.

) @GR G

Politica de Remuneragao dos Orgaos de Administracgao e de Fiscalizagao
Estruturacao da Remuneracao

Componente Variavel da Remuneragao

Diferimento do Pagamento da Componente Variavel

Parametros e Fundamentos Para Efeitos de Atribuicao de Prémio
Regimes Complementares de Pensées

D. Dwulgac;ao das Remuneragoées

O o eN =

Montante Anual da Remuneracgao

Montantes Pagos Por Qutras Entidades

Participagao nos Lucros

Indemnizagoes

Remuneragao dos Membros do Conselho Fiscal
Remuneragao dos Membros da Mesa da Assembleia Geral

VIil. TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS E OUTRAS

1. Transagoes com Partes Relacionadas
2. Qutras Transagoes

IX. ANALISE DE SUSTENTABILIDADE

1. Estratégias

2. Politicas
Politica da Qualidade, Ambiente e Seqguran¢a
Politica de Gestao da Inovagao da CP
Politica de Privacidade de Dados Pessoais

COMBOIOS DE PORTUGAL

75
75
76
76
77
77
78
80
80
81

83
83
83
83
84
84
84
84
85
85
85
86
86
86
86
88
88
88
89
89

91
94

97
97
97
98
99



Relatério de Governo Societéario 2023

ot

COMBOIOS DE PORTUGAL

Politica de Gestao de Ativos da CP 99
Politica de Gestao das Pessoas 100

3. Principios 101
X. AVALIAGAO DO GOVERNO SOCIETARIO 106
1. Aprovacao dos Documentos de Prestacao de Contas 107
2. Cumprimento das Recomendagoes 107
3. OQutrasInformagoes 108
XI. ANEXOS DO RGS 16
1. Demonstracao Nao Financeira 17
Introducgao 19
Quem Somos 19
Propriedade e Modelo de Governo 19
Grupo CP 19
Abordagem de Sustentabilidade 120

Os Nossos Stakeholders 124
Envolvimento dos Stakeholders ou Dialogo 126
Conclusdes da Matriz de Materialidade 129
Desempenho Econémico 130
Cadeia de Valor 130
Impactos Econdmicos Indiretos 133
Desempenho Social 135
Trabalhadores 135
Clientes 137
Responsabilidade Social 140
Desempenho Ambiental 143
Riscos e Oportunidades 143
Residuos 144
Monitorizagao de Efluentes Liquidos 144
Monitorizagao de Emissoes Gasosas 145
Sistema de Gestao dos Consumos Intensivos de Energia 145

2. Declaragées do C.A. 146
3. Relatoério do Orgao de Fiscalizagao 164



| I
|
[
[}
\
I .
\
[
\

Si n tese
. (Sumario Executivo)




Relatorio de Governo Societéario 2023

COMBOIOS D€ PORTUGAL

Principios de Reporte

Este Relatoério é elaborado de acordo com as “Instrucdes para a Elaboracao do Relatério de
Governo Societario (RGS)’, publicadas anualmente no site da UTAM - Unidade Técnica de
Acompanhamento e Monitorizacao do Setor Publico Empresarial, entidade administrativa de
consulta e apoio a tomada de decisdo que depende diretamente do membro do Governo
responsavel pela area das finangas. O modelo encontra-se no seqguinte enderego:

UTAM - Unidade Técnica de Acompanhamento e Monitorizacdo do Setor Publico Empresarial

No inicio de cada item transcrevem-se as instrugdes da UTAM para o respetivo reporte.

Sumario Executivo

A sintese ou sumdrio executivo deve permitir a fdcil percec¢do do contetdo do relatério e, em particular, mencionar as alteragdes
mais significativas em matéria de Boas Praticas de Governo Societdrio adotadas em 2023

Em 2023 nao se registaram alteracdes significativas na adocao de Boas Préaticas de Governo
Societario. No quadro seguinte resumem-se as Boas Praticas de Governo Societario adotadas:

CAPITULO Il do RJSPE - Praticas de bom governo

Apresentou plano deatividades eorcamento para 2023 adequado aos recursos efontes de
Artigo 43.2 financiamento disponiveis

Obteve aprovacao pelas tutelas setorial efinamceira do plano de atividades e orcamento para 2023 X

Divulgouinformacao sobre estrutura acionista, participacdes sociais, operagdes com participacdes
sociais, garantias financeiras e assuncao de dividas ou passivos, execucao dos objetivos, documentos
Artigo 442 deprestacdo decontas, relatérios trimestrais de execucao orgamental comrelatério do érgao de b4
fiscalizagao, identidade e curriculum dos membros dos érga@os sociais, remuneracdes e outros
beneficios

Artigo 45.2 Submeteuainformacao financeira anual ao Revisor Oficial de Contas, que éresponsavel pela ¥
go s Certificacao Legal das Contas daempresa

Elaborou o relatério identificativo de ocorréncias, ourisco de ocorréncias, associado a prevengao da

Artigo 485 corrupcao de2023 X
Artigo 472 Adotouum codigo de ética e divulgou o documento X
Artigo 48.2 Tem contratualizada a prestacao de servico publico ou deinteresse geral, caso lhe esteja confiada X
Artigo 482 Prosseguiuobjetivos deresponsabilidade social e ambiental X
Artigo 502 Implementou politicas derecursos humanos e planos deigualdade X

Artigo 512 Declarouaindependénciadetodos os membros do érgao de administracdo e que 05 mesmos se abstém ¥
go s de participar nas decis@es que envolvam 0s seus proprios interesses

Declarouque todos os membros do 6rg&o de administragao cumpriram aobrigacao de declararem as
Artigo 52.2  participagdes patrimoniais e relagSes suscetiveis de gerar conflitos deinteresseao orgao de X
administracao, ao 6rgao defiscalizacao e aInspecao-Geral deFinangas

Artiao 53.2 Providenciouno sentido dequea UTAM tenha condicdes paraquetodaainformacae adivulgar possa X
go % constar do sitio nainternet daUnidade Técnica

Apresentouorelatorio do érgae defiscalizacdo em que & aferido constar do relatorio anual de praticas
Artigo 542 degovermo societario informacaoe atual e completa sobre todas as matérias tratadas no Capitulo 1 do b4
RJSPE (boas praticas de governacio)



https://www.utam.gov.pt/

Missao, Objetivos
e Politicas
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1. Visao, Missao e Valores

Indicagdo da missdo e da forma como é prosseguida, assim como da visdo e dos valores que orientam a empresa
(vide artigo 43.2 do RUSPE).

Visao
A CP como lider nacional de mobilidade integrada - simples, pessoal e sustentavel.
Missao

Ligar pessoas e comunidades, de forma sustentada e alicergada no modo ferroviario.

Valores

Cliente
Sequranga - prestar o servigo ao Cliente com seguranga.

Ambiente - contribuir para a preservacao do ambiente.

Confiancga - garantir a qualidade do servico e a satisfacao dos Clientes.

Equipa CP

Compromisso - trabalhar em equipa, com competéncia e partilha do conhecimento.

Etica - atuar com responsabilidade, norteando-nos pela integridade, honestidade e respeito por
todos.

Resiliéncia - capacidade de adaptagao a mudanca e de encontrar solugoes para as adversidades e
desafios, superando-os mais fortalecidos.

Futuro
Inovacao - inovar para garantir a competitividade da empresa, a qualidade dos servigos e a
satisfacao do Cliente.

Sustentabilidade - estar empenhados em obter a sustentabilidade econdmica, ambiental e social.

Lideranga na mobilidade - ir mais longe, para moldar o futuro da mobilidade nacional, aumentando
a coesao territorial.
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2. Politicas

Indicagdo de politicas e linhas de a¢do desencadeadas no dmbito da estratégia definida(vide artigo 38.2 do RUSPE),
designadamente:

a). Objetivos e resultados definidos pelos acionistas relativos ao desenvolvimento da atividade empresarial a
alcangar em cada ano e triénio, em especial os econoémicos e financeiros;

O servigo publico de transportes é uma prioridade do programa do Governo, tendo em conta nao
apenas as metas de descarbonizacao, mas também o propdsito de garantir a progressiva melhoria
das condigdes de mobilidade da populagao e a coesao do territério nacional.

A'RCMn.2110/2019 aprovou as linhas de orientacao estratégicas para a revitalizagdo do servico de
transporte ferroviario de passageiros, mandatando a CP para a defini¢ao e implementagao de um
plano com vista a recuperacao no curto prazo dos niveis de servigo, a fim de garantir o direito a
mobilidade das populagées, com adequados padroes de fiabilidade, reqgularidade e qualidade do
servigo, e, simultaneamente, ao desenvolvimento e a sustentabilidade do setor no médio e longo
prazo. Essas linhas de orientagao previam, entre outras, as sequintes agoes:

e  Fusao porincorporacao da EMEF na CP;
e  Reaberturada Oficina de Guifdes;

e  Recuperacao de material circulante imobilizado para reducao dos constrangimentos e das
supressoes de circulagoes;

e  Promocéao da digitalizacdo e adaptacao as novas plataformas de mobilidade integrada;

e Concretizacdo da negociacdo dos acordos de empresa com as organizagoes
representativas dos trabalhadores, através dos quais sejam valorizadas as carreiras e
promovidas melhores condigdes de trabalho;

e  Valorizagao dos recursos humanos através do recrutamento de pessoal, da possibilidade
de subcontratacao, da prestacao de servico por trabalhadores na situagao de reforma e da
promocao de incentivos para o aumento da produtividade;

e  Recuperacao das capacidades industriais, tecnoldgicas e empresariais do setor ferroviario
em Portugal;

e Planificacao e criagao do Centro de Competéncias Ferroviario;

e  Promocao da dinamizacao de novos investimentos em material circulante.

b) Grau de cumprimento dos mesmos, assim como a justificacdo dos desvios verificados e das medidas de
correc¢do aplicadas ou a aplicar.

Todas as explicacdes constam do Relatorio e Contas 2023, no capitulo “Cumprimento das
Obrigagoes Legais”.
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3. Fatores Criticos de Sucesso

Indicacdo dos fatores criticos de sucesso de que dependem os resultados da empresa.

Alguns dos fatores criticos para a prossecucao dos objetivos estratégicos da CP sao os sequintes:

Saida do Perimetro Orgcamental do Estado;

Capacidade de antecipar e liderar a alta velocidade em Portugal;
Preparacao da CP paraum novo CSP;

Capacidade de contratar objetivos de nivel de servigo com a IP;

Obtengao de financiamentos para a aquisi¢ao de material circulante e para a modernizagao
da CP;

Rejuvenescimento do Efetivo da Empresa:;

Concretizagao, dentro dos prazos estabelecidos, das intervengdes na infraestrutura
preconizadas no Plano Ferrovia 2020 e no Plano Nacional de Investimentos 2030.
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4. Orientacoes Setoriais

Evidenciagdo da atuacdo em conformidade com as orientacdes definidas pelos ministérios setoriais,
designadamente as relativas a politica setorial a prossequir, as orientagdes especificas a cada empresa, aos
objetivos a alcancgar no exercicio da atividade operacional e ao nivel de servigo publico a prestar pela empresa(vide
n.24 do artigo 39.2 do RUSPE).

0 Plano Estratégico 2022-2030 pretende orientar, focar, alinhar e mobilizar toda a Empresa para
alcancar os desafios presentes e futuros, assumindo uma posigao relevante na sustentabilidade
econdmica, social e ambiental do pais.

A visao preconizada estéa alinhada com o horizonte do Contrato de Obrigagdes de Servigo Publico,
o Plano Nacional de Investimentos 2030 (PNI 2030), o Plano Nacional de Energia e Clima 2021-2030
(PNEC) e com as politicas comunitarias no &mbito da centralidade e investimento no modo
ferroviario.

Para caracterizar a atual posicao estratégica da CP fez-se uma analise ao contexto interno e
externo. A conjugagao das analises permite elencar um conjunto de forgas, fraguezas,
oportunidades e ameagas e do cruzamento destas identificar seis areas criticas de atuagao.

As areas criticas de atuacao tém um impacto direto nos objetivos estratégicos, especificos e
respetivos projetos.

Recuperacio econdmico-Financeira, pela necessidade de sanear a divida histdrica e aumentar os indices de rentabilidade e os proveitos,

Evolugdo da oferta, niveis de servico e experigéncia do cliente, no sentido de adequar, faseadamente, a oferta & evolugdo da infraestrutura,
de antecipar a alta velocidade e incrementar a fidelizagdo e satisfacao dos clientes.

Eficiéncia, seguranga e sustentabilidade dos processos, garantindo a reengenharia e otimizacdo de atividades e processos criticos.

Rejuvenescimento, requalificagdo e reforgo do efetivo, promovendo uma cultura partilhada, no sentido de preparar o capital humano da
CP para os desafios emergentes,

Maturidade tecnologica, transformagdo digital e inovacdo, para Fazer evoluir sistemas, transformar digitalmente a experiéncia de
trabalhadores e clientes e reforgar a capacidade de captura, tratamento e utilizacao inteligente de dados.

Responsabilidade social e ambiental, no sentido de reforcar estas tematicas com estratégias, politicas, medidas e metas concretas.

Os objetivos estratégicos refletem as principais ambigdes e compromissos da CP para o
horizonte temporal entre 2022 e 2030, sendo que dependem dos fatores mais criticos que
condicionam a sua concretizagao.

Dada a capilaridade de grande parte dos objetivos propostos, foram listados objetivos
especificos, sempre e quando necessario, que os reforgam positivamente.
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A execucgao dos intentos estratégicos da CP materializa-se num conjunto de seis portfolios, direta
ou indiretamente relacionados com um ou mais objetivos estratégicos.

Os programas propostos concentram um conjunto de 23 programas e estao construidos de forma
que possam acomodar, ao longo do periodo de execugao, novos projetos ou iniciativas com
cabimento estratégico.
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PLANO ESTRATEGICO

2022

2030

A. Bficidncia operacional ¢
sustentabilidade

B. Evolucio da oferta

C. Experiéncia do cliente

D. Reinvenclo do capital

E. Transformacho digital

F. Transformacio

economica humano corporativa
Condugdo de projetos com || DI A i 80 do pro) Diagnéstico, plano de agho | | Modernizagdo digital da CP || Definigso e implementagio
bjetivo de otimi (business plan ou business de CRM em curso @ . de nas dreas mals criticas da de estratégias de natureza
processos e garantir a cose) & implementagdo de evolugio progressiva das || politicas de capital humano sua operagio, corporativa,
bilidade Smi ! des na oferta da CP, || suas capacidades analiticas || que di na
e financeira. sejo pela antecipacio da © preditivas, garantindo a || a CP e dar resposta aos seus produgdo, instalaces, de marca, sistema de gestio
alta velocidade, pela fi ¢do ig desafs g ficinas e fal de inovagio e
reformulagio da ofecta progressiva da experié lacionados com as chreul 9 do as P bilidade social e
atwal ou pelo dos clientes em canals PEsS0as, Com as suas infraestruturas tecnologicas amblental
desenvolvimento de novas digitais, mas também nos encias e com as suas || necessarias 3 agregacdo e
ofertas de prestacio de fisicos. Centra-se ainda em responsabilidades. tratamento inteligente dos
servico, alcancar a mobilidade dados em seguranga.
partithada e a entrega de
uma experléncia seamless.
| T | I I |
A1, CP + Eficiente ervim 1. CRM D1, Pessos XXI E1. Produgio Digital F1. Marca CP
B1.CPAV
A2. CP Sustentivel C2. Visdo 360° Chente D2. Nés CP E2. Oficina Digital F2.CP Inova
B2, Reformutacho da oferta - .
I CLXPCP D3. WorkCPace E3. CP Digital Train F3. ReCPonsabilidade Social
Prestacio de Servigos
1 CA. Mobilidade (MaaS) E4. Comboio 360 F4,. CP Verde
83, CP Consulting &
Maintenance
ES. CP Seguranga 360 FS. Instalagoes 4.0

. Portefélios
[:] Programas

E6. CP NextGen
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1. Divulgacao da Estrutura de Capital

Divulgagdo da estrutura de capital (consoante aplicavel: capital estatutdrio ou capital social, nimero de agées, distribuicdo do
capital pelos acionistas, etc.), incluindo indicacdo das diferentes categorias de agées, direitos e deveres inerentes as mesmas
e percentagem de capital que cada categoria representa (vide alinea a)do n.2 1do artigo 44.2 do RUSPE).

A CP - Comboios de Portugal E.P.E. é uma entidade publica empresarial detida a 100% pelo Estado,
com um capital estatutario a 31 de dezembro de 2023 no valor de 212 635 680,46 euros.

2. Limitacoes a Titularidade

Identificagdo de eventuais limitagdes a titularidade e/ou transmissibilidade das agdes.

Nao aplicavel, dado que o capital da Entidade é detido a 100% pelo Estado e os Estatutos ndo o

permitem.

3. Acordos Parassociais

Informagdo sobre a existéncia de acordos parassociais que sejam do conhecimento da empresa e possam conduzir
a eventuais restricoes.

Nao existem.

17
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1. Titulares de Participacoes Noutras
Empresas

Identificacdo das participagdes sociais que a empresa publica detém?(vide alinea b) do n.2 1do artigo 44.2 do RUSPE).

A CP é aempresa-mae de um Grupo de empresas subsidiarias e associadas, atuando em diversos
segmentos de atividade.

O core business do grupo é a prestacao de servigos de transporte ferroviario, constituindo-se
como o maior transportador ferroviario de Passageiros do Pais. Opera em todo o territério nacional
oferecendo servicos essenciais para o desenvolvimento do Pais e para a sua coesao social e
territorial, operando ainda a nivel internacional.

Para além da atividade de transporte de passageiros, a CP, ap6s a fusao com a EMEF, ocorrida com
efeitos a1dejaneiro de 2020, passou a desenvolver acessoriamente as atividades fabrico,
reabilitacdo, grande reparacao e manutencao de equipamentos e veiculos ferroviarios, bem como
o estudo de instalagoes oficinais para manutencao.

Através de subsidiarias e associadas, o Grupo desenvolve as seguintes atividades:

e Fabrico, reabilitacdo, grande reparagdao e manutencao de equipamentos e veiculos
ferroviarios (SIMEF, A.C.E. e Nomad Tech, Lda.);

e  Mediacao de sequros(Saros, Lda.);

e Formagao e desenvolvimento técnico-profissional, elaboragao de estudos e projetos e
prestacao de servigos de psicologia aplicada e de avaliagao médica e psicoldgica na area
dos transportes e comunicacdes (Fernave, S.A.);

e Prestacao de cuidados de saude, criagao e gestao de unidades de cuidados de saude e
condicoes de trabalho; assisténcia técnica, consultoria e auditoria, designadamente, em
matérias de saude, higiene e segurangca no trabalho, ambiente e gestdo ambiental;
elaboracao de estudos, diagndsticos e prevengao e controlo nos ambitos da
toxicodependéncia, alcoolismo e tabagismo (Ecosaude, S.A.);

* Implantacao e gestdo de um sistema de bilhética comum e exclusivo das agrupadas (CP,
STCP e Metro do Porto) na area do grande Porto(TIP, A.C.E.).

A CP detém ainda algumas participagoes minoritarias numa l6gica de cooperagao com outros
Operadores.

No quadro seguinte indicam-se as participacdes da CP no final de 2023:
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CP- Comboios de Portugal E.P.E

SIMEF ACE
51%

=0
E Figura 1- Grupo CP.

FERNAVE

TRANSCOM, SARL
(Mogambigue)

6,92 %

NOMAD TECH, Lda.

EUROFIMA
(Suiga)
2%

— Mirandela SA

OUTRAS _
PARTICIPACOES

Metro do Mondego
SA

Metro Ligeiro de

10%

Metro do Porto SA
3,33%

A CP mantém ainda uma participagao de 5% na Medway (ex-CP Carga) conforme acordo no
processo de venda da anterior Participada. Pela Resolugao do Conselho de Ministros n.24/2024, de
5 de janeiro, a CP foi autorizada a fazer uma Oferta Publica de Venda de 5 % de agdes que detém,
representativas do capital social da Medway — Operador Ferroviario de Mercadorias, S. A.

A CP encontra-se ainda representada na Associagdo Centro de Competéncias Ferroviaria (CCF),
com uma participagao associativa de 38,72%, que foi alterada face a 2022 devido a um reforgo de

capital.
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2. Aquisicao e Alienacao de Participacoes
Sociais

Explicitacdo da aquisi¢do e alienagdo de participagdes sociais, bem como da participagdo em quaisquer empresas de natureza
associativa ou fundacional (vide alinea ¢)do n.2 1do artigo 44.2 do RJSPE).

Em 2023 nao houve qualquer aquisigao ou alienagao de participagoes sociais. No entanto, pela
Resolugao do Conselho de Ministros n.2 4/2024, de 5 de janeiro, a CP foi autorizada a fazer uma
Oferta Publica de Venda de 5 % de agdes que detém, representativas do capital social da Medway
— Operador Ferroviario de Mercadorias, S. A.

Por outro lado, a participagado na Associagdo Centro de Competéncias Ferroviaria(CCF), foi
alterada face a 2022 para 38,72%, devido a um reforco de capital.

A CP participa nas seqguintes entidades:

Organizagdes

Nacionais - Sigla

Entidades Associadas

AMTC Associagao para o Museude Transportes e Comunicagoes
APNCF Associacgao Portuguesa paraaNormalizagao e Certificagao Ferroviaria
Associacao Portuguesa para o Desenvolvimento dos Sistemas Integrados de
ADFERSIT
Transporte
BCSD Portugal Conselho Empresarial para o Desenvolvimento Sustentavel
GRACE GRACE - Grupo de Reflexao e Apoio a Cidadania Empresarial

Centro Europeu das Empresas com Participagao Publicae/oulnteresse

Associagao SGI Portugal .
Econémico Geral

ANEME Associacdo Nacional das Empresas Metallrgicas e Eletromecanicas
GUSP Associagao de Grupos de Utilizadores SAP Portugal

APQ Associacao Portuguesa da Qualidade

COTEC Associagao Empresarial paraalnovagao

AP2H2 Associagao Portuguesa paraaPromogao do Hidrogénio

IPAI Instituto Portugués de Auditoria Interna

APCER Associagao Portuguesade Certificagao

Associagao Portuguesa de Bibliotecarios, Arquivistas, Profissionais da

BAD - .
Informacgao e Documentagao
IPQ Instituto Portugués de Qualidade
- Real Associagdo Humanitariados Bombeiros Voluntarios de Lisboa
- Associagao dos Amigos do Museudo Douro
-- Movimento ECO
INEGI Instituto da Ciéncia e Inovagao em Engenharia Mecanica
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Organizagdes

Nacionais - Sigla

Entidades em que a CP é Membro Fundador

FMNF Fundacao do Museu Nacional Ferroviario Armando Ginestal Machado

Entidades onde a CP tem participacao social

PFP Plataforma Ferroviaria Portuguesa

CCG Centro Computagao Grafica

AMOLIS Associagao Metropolitanade Operadores de Transporte Publico de Lisboa
CCF Associagao Centro de Competéncias Ferroviarias

Organizagdes

Internacionais - Sigla
uic Union Internationale des Chemins de Fer
CER Community of European Railway and Infrastructure Companies
CIT International Rail Transport Committee
EURAIL Group Organizagao gestorados passes EURAIL e InterRail.
COLPOFER(1) Collaboration of Railway Police and Security Services
FIP'S Group for International Travel Facilities for Railway Staff
ETCR European Training Center for Railways
EUROC European Rail Operating Community Consortium

Société Européenne pour leFinancement de Matériel
EUROFIMA =
Ferroviaire

BCC Bureau Central de Clearing
UITP Union Internacional des Transports Publics

(1) Grupo Especial dentro da UIC

3. Acoes e Obrigacoes Detidas

Indicagdo do numero de agdes e obrigagdes detidas por membros dos 6rgdos de administragcdo e de fiscalizagdo, quando
aplicavel nos termos do n.25 do artigo 447.2do CSC.

N&o aplicavel, dado o que foi mencionado no Capitulo IIl.
-~ o
4. Relagoes de Natureza Comercial
Informacdo sobre a existéncia de relagdes de natureza comercial entre os titulares de participagdes e a empresa.

N&o aplicavel, dado o que foi mencionado no Capitulo |ll.
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A. Modelo de Governo

A empresa deve apresentar um modelo de governo societdrio que assegure a efetiva separacdo entre as fungdes de
administracgdo executiva e as fungdes de fiscalizagdo (vide n.2 1do artigo 30.% do RUSPE).

Identificag@o do modelo de governo adotado.

De acordo com os seus Estatutos, a CP tem um Conselho de Administragao, um Conselho Fiscal,
um Revisor Oficial de Contas e um Conselho Consultivo, sendo ainda auditada por um Auditor
Externo. O Conselho Consultivo aguarda nomeagao de todos os elementos que o devem integrar.

B. Assembleia Geral
1.  Composicao

Composicdo da mesa da assembleia geral

Nao aplicavel, dado que nao existe Assembleia Geral, de acordo com os Estatutos.

2. Decisoes por maioria qualificada

Identificagdo das deliberagdes acionistas que, por imposi¢cao estatutdria, s6 podem ser tomadas com maioria qualificada, para
além das legalmente previstas, e indicagdo dessas maiorias.

Nao aplicavel, dado o que foi mencionado no Capitulo lll.

C. Administracao e Supervisao
1.  Regras Estatutarias

Indicagdo das regras estatutdrias sobre procedimentos aplicdveis a nomeacgado e substituicdo dos membros, do Conselho de
Administragdo

A nomeacao ou substituicado dos Membros do Conselho de Administragao é feita por Resolucao do
Conselho de Ministros, sob proposta dos membros do Governo responsaveis pelas areas das
finangas e dos transportes.
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2. Numero Estatutario de Membros

Indicacdo do numero estatutdrio minimo e maximo de membros e duragdo estatutdria do mandato dos membros do Conselho
de Administragado.

De acordo com os estatutos da CP o Conselho de Administragao € composto por um presidente,
um vice-presidente e trés vogais, cujo mandato tem a duragao de trés anos e é renovavel até ao
méaximo de trés renovagoes. Embora designados por prazo certo, os administradores mantém-se
em fungoes até nova designagao, sem prejuizo da dissolugao, demissao ou renuncia. Faltando
definitivamente um administrador, o mesmo deve ser substituido, exercendo o novo membro
fungdes até ao fim do periodo para o qual foram designados 0s membros em exercicio.

3. Composigao

Caracterizagdo da composi¢do do Conselho de Administragdo, com identificagdo dos membros efetivos, data da
primeira designagdo e data do termo de mandato de cada membro. Caso tenha ocorrido alteragéo de mandato
durante o ano em reporte, a empresa deverd indicar os mandatos respetivos (o que saiu e o que entrou).

0 estatuto dos membros do Conselho de Administragao é definido pelo Estatuto do Gestor
Publico. Os membros do Conselho de Administragao auferem a remuneragao que seja fixada nos
termos dos artigos 28.2 e 29.2 do Estatuto do Gestor Publico.

o Entidade
Inicio-Fim Forma (0/D)
Pagadora
Pedro Miguel Sousa Pereira Gued Despachon®
edro Miguel Sousa Pereira Guedes
28-09-2022 a31-12-2024 Presidente 9 ) 11504/2022,de19de  28-09-2022 cpP D
Moreira
setembro
vi Despachon.?
28-09-2022 a31-12-2024 '°® " Marialsabel deMagalhaes Ribeiro  11504/2022, de19de  28-09-2022 cP D
Presidente
setembro
Despachon.?
28-09-2022 a 31-12-2024 Vogal AnaMariados Santos Malho 11504/2022, de19de  28-09-2022 cP D
setembro
Despachon.?
28-09-2022 a 31-12-2024 Vogal Pedro Manuel Franco Ribeiro 11504/2022, de19de  28-09-2022 CcP D
setembro
Despachon.?
28-09-2022 a 31-12-2024 Vogal Joaquim José Martins Guerra 11504/2022, de19de  28-09-2022 cP D
setembro
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4. Membros Executivos e Nao Executivos

Distingao dos membros executivos e nao executivos do Conselho de Administragao e, relativamente aos membros nao
executivos, identificagao dos membros que podem ser considerados independentes’(vide artigo 32.2 do RUSPE).

Todos os membros do CA sao executivos.

5. Curricula

Apresentacdo de elementos curriculares relevantes de cada um dos membros do Conselho de Administragdo (vide alinea j) do
n.2 1do artigo 44.2 do RUSPE).

PRESIDENTE DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Dados Pessoais
Nome: Pedro Miguel Sousa Pereira Guedes Moreira
Data de nascimento: 20 de junho de 1975

Naturalidade: Ermesinde

Formacgao académica
Licenciatura em Engenharia Eletrotécnica no ramo de Automagao e Sistemas pelo ISEP

PDE — Programa de Direcao de Empresas pela AESE Business School

Experiéncia profissional

Desde 28 de setembro de 2022: Presidente do Conselho de Administragao da CP - Comboios de
Portugal, E.P.E.(CP).

De 1 de outubro de 2021 a 27 de setembro 2022: Vice-Presidente, em fungdes de Presidente do
Conselho de Administracao da CP.

De 19 de julho de 2019 a 30 de setembro de 2021: Vice-Presidente do Conselho de Administracao da
CP.

1 Alindependéncia dos membros do Conselho Geral e de Supervisdo e dos membros da Comisséo de
Auditoria afere-se nos termos da legislacao vigente. Quanto aos demais membros do Conselho de
Administracdo, considera-se independente o que ndo esteja associado a qualquer grupo de interesses
especificos na empresa nem se encontre em alguma circunstancia suscetivel de afetar a sua isencao
de analise ou de decisao.
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Desde 30 de julho de 2019: Gerente da Nomad Tech, Lda.

De 22 de julho a 31 de dezembro de 2019: Vogal do Conselho de Administracao da EMEF - Empresa
de Manutencao de Equipamento Ferroviario, S.A. (EMEF).

Entre dezembro de 2013 e julho de 2019: Diretor da Unidade de Manutengao de Alta Velocidade da
EMEF.

Entre outubro de 2009 e dezembro de 2013: Gestor operacional dos comboios de pendulagao ativa
série CPA 4000 (comboios Alfa Pendular) da EMEF.

Entre fevereiro de 2002 e outubro de 2009 — Engenheiro de produgao na manutengao dos comboios
de pendulagao ativa da série CPA 4000 (comboios Alfa Pendular) na EMEF.

Entre junho de 1995 e fevereiro de 2002 — técnico de manutengao de material circulante ferroviario
na EMEF.

Formacao profissional

Curso de Lean Management

Formagao em analise de projetos e investimentos

Curso de Formacgao Pedagdgica de Formadores

Curso de Liderancga e Gestao de Tempo

Curso de Facilitador de RCM Il (Reliability -Centred Maintenance)
Curso de Mecénico de Frio

Curso de Técnico Intermédio de Manutencgao Industrial e Eletromecéanica(com duragao de trés
anos)
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VICE-PRESIDENTE

Dados Pessoais:

Nome: Maria Isabel de Magalhaes Ribeiro
Data de nascimento: 23 de abril de 1977

Naturalidade: Braga

Formacao académica
Licenciatura em Economia pela Universidade do Minho

PADE - Programa de Alta Diregao de Empresas, da AESE Business School

Experiéncia profissional

Desde 28 de setembro de 2022: Vice-Presidente do Conselho de Administracdao da CP- Comboios
de Portugal, E.P.E.(CP)

De 18 de julho de 2019 a 27 de setembro de 2022: Vogal do Conselho de Administracdo da CP
Desde 2019: Presidente do Conselho de Administragcao do SIMEF, ACE

De 22 de Julho a 31de dezembro de 2019: Vogal do Conselho de Administragao da EMEF - Empresa
de Manutencao de Equipamento Ferroviario, S. A. (EMEF)

De 2009 ajulho de 2019: Chefe de Recursos Humanos da EMEF (Norte: PON, POG e UMAV)
Entre 2004 e 2009: Tecnica de recursos humanos da EMEF — Servigcos Centrais
2004: Estagio de seis meses na EMEF — Servigos Centrais — na area de recursos humanos

Entre 2001e 2002: Docente de gestao dos 10.2, 11.2e 12.2anos de escolaridade na Escola Profissional
Estudo e Trabalho da Pedra

2000: Técnica Oficial de Contas no Gabinete de Contabilidade Acerto de Conta.
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VOGAL

Dados Pessoais:

Nome: Ana Maria dos Santos Malhé

Data de nascimento: 16 de fevereiro de 1972

Naturalidade: Lisboa

Formacao académica

Licenciatura em Administracao e Gestdao de Empresas pela Faculdade de Ciéncias Econémicas e
Empresariais da Universidade Catolica Portuguesa

Pés-Graduagao em Corporate Finance pelo INDEG-ISCTE Executive Education

Programa de Alta Diregcdo de Empresas (PADE) AESE Business School

Experiéncia profissional

Desde 30 de junho de 2017: Vogal do Conselho de Administracao da CP — Comboios de Portugal E.
P.E.(CP)

Desde junho 2013: Membro do Board of Directors da Eurofima — European Company for the
Financing of Railroad Rolling Stock

De 20 dejulho de 2017 a 18 de julho de 2019: Vogal do Conselho de Administracdo da EMEF —
Empresa de Manutencgdo de Equipamento Ferroviario, S. A. (EMEF)

De 1de agosto de 2017 a 18 de julho de 2019: Presidente do Conselho de Administragao do SIMEF —
Agrupamento Complementar de Empresas EMEF/Siemens, A. C. E. — Servigos Integrados de
Manutencao e Engenharia Ferroviaria, A. C. E.

De 2013 a junho de 2017: Membro do Conselho Fiscal da EMEF

Entre 2013 e 2017: Responsavel do Departamento Financeiro, integrado na Diregao Financeira da
CP, com a responsabilidade das areas de gestao financeira e tesouraria

Entre 2013 e 2015: Vogal do Conselho Fiscal da CP Carga — Logistica e Transportes Ferroviarios de
Mercadorias, S. A.

Entre 2011 e 2013: Diretora Financeira da CP, incorporando as areas de gestao financeira e
tesouraria

Entre 2007 e 2011: Responsavel da Gestao Financeira da area de Finangas Corporativas da CP
Dezembro de 1998: ingressou nos quadros da CP, integrando o Gabinete de Gestao Financeira

Entre 1996 e 1998 — fungdes de analise e avaliagao de crédito na CETELEM — Sociedade Financeira
de Aquisicao a Crédito

29



Relatorio de Governo Societéario 2023 m

COMBOIOS D€ PORTUGAL

VOGAL

Dados Pessoais
Nome: Pedro Manuel Franco Ribeiro
Data de nascimento: 27 de junho de 1970

Naturalidade: Coimbra

Formacao académica
Especialista Manutencao Industrial, 1988

Licenciatura em Engenharia Mecanica pela Universidade do Minho — ramo Produgao Industrial,
1995

PDE — Programa de Diregcao de Empresas pela AESE Business School

Pés-graduacgdo em Engenharia da Soldadura pelo Instituto de Soldadura e Qualidade (Qualificacao
EWF/IIW) para niveis E/IWE- -Engenheiro, E/IWT -Tecndlogo e E/IWS -Especialista
Europeu/Internacional de Soldadura); Auditor Qualificado — Referéncias: EN ISO 9001 — Sistemas
de gestao da qualidade; EN ISO 1090 — Execucao de estrutura de ago e aluminio.

Experiéncia profissional
Desde 19 de julho de 2019: Vogal do Conselho de Administragao, CP

Desde 1junho de 2022: Presidente do Conselho de Administracao da TIP - Transportes
Intermodais Porto

De maio de 2020 a maio de 2022: Vogal do Conselho Administracao da TIP — Transportes
Intermodais Porto

De maio de 2020 ajunho de 2022: Vogal do Conselho Administragao da OTLIS — Operadores
Transporte Lisboa

De 2005 a 18 julho de 2019: Diretor do Departamento de Material - Porto da CP

De dezembro de 2015 a julho de 2019: Auditor Interno de Qualidade IS09001:2015 ISO1090 — Vesam
e JTSL

De setembro de 2014 a julho 2019: Engenheiro internacional de soldadura, Qualificagao EWF/IIW na
Vesam Engenharia S.A. e na JTSL - Solugdes Técnicas Manutengao Metalomecanica, S. A.

De janeiro de 2003 ajunho de 2004: Assessor do Diretor do Departamento de Material Porto da CP
De 1995 a 1999: Chefe do Sector de Oficinas de Reparagao de Equipamentos

De 1987 até 2012: Responsavel de Obra — Enquadramento de Equipas de Trabalho — Industria
Metalomecénica
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Dados Pessoais

Nome: Joaquim José Martins Guerra
Natural: Luanda-Angola

Ano de nascimento: 1966

Habilitagoes académicas

Licenciatura em Direito pela Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa
Po6s-graduacgao em Direito das Empresas pela Faculdade de Direito da Universidade de Coimbra

Pos-graduacao em Gestao para Juristas pela Escola de Gestao Empresarial - Atlantic Business
School

MBA pelo ISCTE

Experiéncia profissional

Desde 28 de setembro de 2022 - Vogal do Conselho de Administragao da CP - Comboios de
Portugal E.P.E.(CP)

De junho de 2018 a setembro de 2022: Chefe de Gabinete do Presidente do Conselho de
Administragao da CP

De novembro de 2019 a dezembro de 2021: Presidente do Conselho de Administracao da
Plataforma Ferroviaria Portuguesa

De julho de 2008 a setembro de 2022: Diretor de Relagdes Internacionais, Institucionais e
Segurancana CP

De novembro de 2005 a margo de 2012: Consultor juridico, jurista, advogado

De julho de 1993 a novembro de 2005: Maquinista da CP
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6. Declaragoes

Dar conhecimento de que foi apresentada declaragdo por cada um dos cada um dos membros do 6rgdo de administragdo ao
6rgdo de administragdo e ao orgdo de fiscalizagdo, bem como & Inspeg¢do-Geral de Finangas (IGF), de quaisquer participacoes
patrimoniais que detenham na empresa, assim como quaisquer relagées que mantenham com os seus fornecedores, clientes,
instituigdes financeiras ou quaisquer outros parceiros de negdcio, suscetiveis de gerar conflitos de interesse (vide artigo 52.2
do RJSPE).

Juntam-se em Anexo.

7. Relagdes Familiares

Identificagdo de relagdes familiares, profissionais ou comerciais, habituais e significativas, dos membros, consoante
aplicavel, do Conselho de Administragdo, do Conselho Geral e de Supervisdo e do Conselho de Administragdo Executivo com
acionistas.

Nao aplicavel, dado o que foi mencionado no Capitulo Ill.
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Apresentagdo de organogramas ou mapas funcionais relativos a reparticdo de competéncias entre os varios orgdos sociais,
comissdes e/ou departamentos da empresa, incluindo informacdo sobre delegagdes de competéncias, em particular no que se

refere @ delegag¢do da administracdo quotidiana da empresa.

Organograma

Durante o ano de 2023 ocorreram duas reorganizagoes.

Conselho de Administracao

Conselho
Fiscal

SecretariaGeral Apoio ao Presidente

Patrimonio e Obras Comunicagao

Seqgurangae

Protecao Auditoria Interna

Relagoes
Internacionais,
Institucionais e

Seguranga

Planeamento
Estratégico

IR Unidade de Missao
para o Projeto CRM

Revisor Oficial
de Contas

Legenda:

Nao
organico

Planeamento
Controlo e
Informagao de
Gestao

Qualidade
Ambiente e
Seguranga

Manutencao e Compras e

Logistica

Operagoes e

T Pessoal
Comercial

Engenharia

0
E Figura 2 - Organograma da CP até 31de maio de 2023.

Financeira

Sistemas de
Informacgao
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Conselho de Administragao Revisor Oficial

Conselho
de Contas

Fiscal

Secretaria Geral Apoio ao Presidente

Patrimonio e Obras Comunicagao

Segurangae

Protegao Auditoria Interna

Relagoes
Internacionais, Planeamento
Institucionais e Estratégico

Segurancga

Pessoal

Planeamento Quali
ualidade
Operagdes SomBiase Controlo e Ambiente e Financeira
Seguranga

Sistemas de

Manutengao e
Informacao

Engenharia Logistica Informacéo de

Gestao

J_O
E Figura 3 - Organograma da CP de 1de junho a 30 de novembro de 2023.

Conselho de Administracao

Revisor Oficial

) de Contas
Assessoria do Apoio a0
Organico Conselho de Presidente
Legenda: Administragao
\a Conselho
ao A ]
organico Assessoria Fiscal

| Especializadaa
Membro do Conselho
de Administragao

Planeamento Relagdes

Secretaria | Patrimonio . Auditoria Controlo e
Comunicagao

Pessoal Fi . Internacionais Seguran(;a
p Inanceira Institucionais e da
Interna Informacao de Responsabilidade

Geral e Obras . "
Gestio Social Circulagao

_ Qualidade
Manutencao

Comprgs e Planeamento Ambiente e Sistemas_de Seguranca e -
Logistica Estratégico [l ‘Seguranca [l 'nformacéo Protecao Juridico

Operacgoes Comercial

e Engenharia

-l_o
E« Figura 4 - Organograma da CP a partir de 1 de dezembro de 2023.
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Areas de Responsabilidade dos Membros do Conselho de
Administracao

De 1de janeiro a 31 de maio de 2023

Eng. Pedro Miguel Sousa Pereira Guedes Moreira

e  Secretaria-Geral

e Apoioao Presidente

e  Segurancga e Protegao

e  Planeamento Estratégico

e  Sistemas de Informacgao

Dr.2 Maria Isabel de Magalhaes Ribeiro

e  Comprase Logistica
e  Pessoal

e Juridico

e  Comunicagao

e Marketing

Dr.2 Ana Maria dos Santos Malhé

e  Financeira
e  Planeamento, Controlo e Informacao de Gestao
e Auditorialnterna

e  Unidade de Missao para o Projeto CRM da CP

Eng. Pedro Manuel Franco Ribeiro

®  ProjetoseObras

e Manutengao e Engenharia
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Dr. Joaquim José Martins Guerra

* Relagdes Internacionais, Institucionais e Sequranga

e (Qualidade, Ambiente, Seguranca

e Operagoes e Comercial

De 1de junho a 30 de novembro de 2023

Eng. Pedro Miguel Sousa Pereira Guedes Moreira

e  Secretaria-Geral

e Apoioao Presidente

e  Segurangae Protegao

*  Planeamento Estratégico
e  Sistemas de Informacao

° Comercial

Dr.2 Maria Isabel de Magalhaes Ribeiro

e  Compras e Logistica
e  Pessoal

e Juridico

e  Comunicagao

e  Marketing

Dr.2 Ana Maria dos Santos Malhé

° Financeira

e Planeamento, Controlo e Informacao de Gestao

° Auditoria Interna

ot
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Eng. Pedro Manuel Franco Ribeiro

Projetos e Obras

Manutengao e Engenharia

Dr. Joaquim José Martins Guerra

Relacdes Internacionais, Institucionais e Sequranca

Qualidade, Ambiente, Seqguranca

Operacoes

De 1a 31de dezembro de 2023

Eng. Pedro Miguel Sousa Pereira Guedes Moreira

Secretaria-Geral

Apoio ao Presidente
Seguranca e Protegao
Planeamento Estratégico
Sistemas de Informagao

Comercial

Dr.2 Maria Isabel de Magalhaes Ribeiro

Compras e Logistica
Pessoal

Juridico
Comunicacao

Marketing

ot

COMBOIOS D€ PORTUGAL
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Dr.2 Ana Maria dos Santos Malho

e  Financeira
e  Planeamento, Controlo e Informagao de Gestao

° Auditoria Interna

Eng. Pedro Manuel Franco Ribeiro

®  Projetos e Obras

e Manutencgao e Engenharia

Dr. Joaquim José Martins Guerra

e Relacdes Internacionais, Institucionais e Responsabilidade Social
e  Segurancada Circulacao
e Qualidade, Ambiente, Seguranca

e  QOperacoes

Delegacao de Competéncias

Nos termos legais e estatutarios ao Conselho de Administracao competem os mais amplos
poderes de gestao e de representacao da Empresa. Integra esta competéncia do Conselho de
Administragao, nomeadamente, a definigao da organizagao técnico-administrativa, bem como a
definicao das respetivas atribuigoes especificas. Os poderes de gestao do Conselho de
Administracao estao consignados, designadamente nos Estatutos da Empresa, sem prejuizo da
delegacao de poderes nos seus Membros.

A atribuicdo de missdes aos diferentes Orgaos que compdem a estrutura organica da Empresa é
concretizada na delegagao de poderes de gestao do Conselho de Administragao, dentro dos
respetivos &mbitos, sem prejuizo dos poderes legalmente indelegaveis e limitada a determinados
atos.
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9. Funcionamento do CA

Caracterizagao do funcionamento do Conselho de Administragdo, indicando designadamente:

a) Numero de reunides realizadas e grau de assiduidade de cada membro as reunides realizadas;

N.2 Total de N.2 Total de
Reunides durante o Reunides

Assiduidade 2023
(%)

mandato em 2023 Cargo Nome Assistidas
58 Presidente Pedrr_J Miguel Sousa Pereira Guedes 57 ag%
Moreira
58 Vice-Presidente Marialsabel de Magalh&es Ribeiro B4 3%
58 Vogal AnaMariados Santos Malho 55 5%
58 Vogal Pedro Manuel Franco Ribeiro 52 30%
58 Vogal Joagquim José Martins Guerra 53 91%
b) Cargos exercidos em simulténeo em outras empresas, dentro e fora do grupo, e outras atividades relevantes

exercidas pelos membros daqueles 6rgaos no decurso do exercicio.

Acumulagdo de Fungdes - 2023

Membro do Orgéo de Identificacéo da data de Autorizagao e

Administragéo Entidad Funcio Regime
nticade i (Pablica/Privada) Forma

(AG/DUE/D)
Pedro Miguel Sousa Pereira Gerente .
) NOMADTECH Privada AGde 30-07-2019
Guedes Moreira (desde 30-07-2019)
Marialsabel de Magalhaes Presidentedo C.A. -
_ SIMEF Publica AGde26-01-2022
Ribeiro (desde 30-07-2019)

Presidentedo C.A.
Pedro Manuel Franco Ribeiro TP residentedo C Publica AGde31-05-2022
(desde 01-06-2022)

Legenda:

Nomad Tech, Lda
SIMEF A.C.E.-Servigos Integrados de Manutengao e Engenharia Ferroviaria, A.C.E.

TIP - Transportes Intermodais do Porto, ACE

c) Orgdos da empresa competentes para realizar a avaliacdo de desempenho dos administradores executivos e
critérios pré-determinados para a avaliagdo de desempenho dos mesmos;

Os Estatutos da Empresa nao preveem mecanismos dentro da sociedade para essa avaliagao, a
qual compete a instancia de nomeagao.

d) Comissdes existentes no orgdo de administragdo ou supervisdo, se aplicavel. Identificagdo das comissées,
composicdo de cada uma delas assim como as suas competéncias e sintese das atividades desenvolvidas no exercicio dessas
competéncias.

Na CP nao existem comissoes que incluam ou tenham a participagao de elementos do 6rgao de
administracao.
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D. Fiscalizacao
1. Conselho Fiscal

Identificacdo do érgdo de fiscalizacdo correspondente ao modelo adotado: Fiscal Unico, Conselho Fiscal, Comissdo de
Auditoria, Conselho Geral e de Supervisao ou Comissao para as Matérias Financeiras

Os Estatutos da CP-Comboios de Portugal, E.P.E. (v. n21, do art.? 142) preveem uma composicéo
fixa para o seu 6rgao de fiscalizacao: "0 conselho fiscal é constituido por trés membros, sendo um
presidente ...,” cujo mandato”... tem a duracdo de trés anos, renovavel nos termos da legislacdo
aplicavel " (n22, do referido art.2 142). Desta forma, todos os membros sao designados por
despacho conjunto dos membros do governo responséveis pelas areas das financas e dos
transportes.

Pelo menos um membro do Conselho Fiscal deve ter um curso superior adequado ao exercicio das
respetivas funcdes e conhecimentos em auditoria e contabilidade e serindependente.

O Presidente do Conselho Fiscal dispoe de voto de qualidade.

2. Curricula

Apresentagdo de elementos curriculares relevantes de cada um dos membros do érgdo de fiscalizagdo.

Nome: Anténio José Farinha Simao

Data de Nascimento: 18 de fevereiro de 1958

Habilitagdes Literarias

Curso Complementar de Contabilidade e Administragao
Licenciatura em Direito

Po6s-graduacao em Gestao e Controlo Financeiro e Orgamental

Atividade Profissional

Chefe de equipa na Inspecgao-Geral de Finangas

Experiéncia Profissional

Das diversas atividades exercidas na IGF, destaca-se:

2 Cédigo das Sociedades Comerciais

Art.2 4152 Designacao e substituicao

1-0s membros efetivos do conselho fiscal, os suplentes, o fiscal Unico e o revisor oficial de contas
sao eleitos pela assembleia geral, pelo periodo estabelecido no contrato de sociedade, mas nao
superior a quatro anos, podendo a primeira designagao ser feita no contrato de sociedade ou pela
assembleia constitutiva; na falta de indicagao do periodo por que foram eleitos, entende-se que a
nomeacao é feita por quatro anos.
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Coordenacgao de agdes de auditoria financeira e de conformidade, a entidades do setor empresarial
do Estado

Participagao em diversos exames e auditorias de natureza juridica, fiscal e financeira a empresas
publicas e privadas no ambito das competéncias da IGF

Elaboragao de inumeros estudos e pareceres de natureza fiscal, comercial e administrativa
Participagao na elaboragao de diversos projetos de diplomas legislativos

Participagao em diversos grupos de trabalho interministeriais, como representante do Ministério
das Financas

Presidente do Conselho Fiscal da CP - Comboios de Portugal, EPE, desde novembro de 2013

Presidente do Conselho Fiscal da ANA - Aeroportos de Portugal, SA, de agosto de 2012 a setembro
de 2013

Secretéario-Geral do Ministério da Justiga, de julho de 2010 a novembro de 2011

Presidente da Mesa da Assembleia Geral do Hospital Nossa Senhora do Rosario, SA, do Barreiro, de
2002 a 2005

Adjunto do Senhor Secretario de Estado Adjunto e do Orgamento, de margo a julho de 2005

Coordenador do Grupo de Trabalho de Reestruturagao do Ministério das Finangas, no ambito do
PRACE - Programa de Reestruturagao da Administragao Central do Estado

Formador no CITEFORMA - Centro de Formacao Profissional dos Trabalhadores de Escritério,
Comércio, Servicos e Novas Tecnologias

No ISCTE - Docente de 2003 a 2006 do curso de pés-graduacgao “Auditoria e Revisao de Contas”
com o médulo “Obrigagdes Legais das Sociedades”

Em Cabo Verde para altos funcionarios do Ministério das Finangas - formador em fiscalidade
Na Guiné-Bissau - Formador no Ministério das Finangas

Elaboragao e implementagao do Manual de Metodologias de Inspecgao Fiscal em Cabo Verde

Nome: Teresa Isabel Carvalho Costa

Data de nascimento: 19 de agosto 1968

Habilitagdes Literarias:

Mestre em desenvolvimento e cooperagao internacional pelo Instituto Superior de Economia e
Gestao de Lisboa

P6s-Graduacao em Andlise e Interpretacao de Demonstragées Financeiras, USDA pelo Graduate
School, Washington D.C. (EUA)

Licenciatura em Economia pela Universidade Nova de Lisboa

Experiéncia Profissional:

Administradora da PVCi (Portuguese Venture Capital Initiative - Sociedade de Capital de Risco,
sediada no Luxemburgo)(desde 2018)

Diretora de Servigos da Direcdo-Geral do Tesouro e Finangas, Ministério das Financas (2013)
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Membro do CAPF - Conselho de Acompanhamento das Politicas Financeiras das Regides
Auténomas (desde 2014)
Membro do Conselho Geral do Fundo de Fundos para a Internacionalizacao (desde 2019)

Vogal do Conselho Fiscal da CP - Comboios de Portugal EPE (desde setembro de 2019).
Em relagao a anterior atividade profissional destaca-se:

Presidente do Conselho Fiscal da APSS, SA(2008 a 2023)

Presidente do Grupo do Conselho da UE de Créditos a Exportacao (12 semestre de 2021)
Presidente do Conselho Fiscal da SOFID, SA(2007 a 2013)

Vogal do Conselho Fiscal da Parque Expo 98, SA(2011a2017)

Presidente da Mesa da Assembleia Geral da LUSA, SA(2006 a 2012)

Chefe de Divisdo da Diregdo-Geral do Tesouro e Finangas (2000 a 2013)

Secretéria da Mesa da Assembleia Geral da APL, SA (2008 a 2019)

Assessora do Conselho de Administragao do Banco Interamericano de Desenvolvimento, em
Washington D.C. (1996 a 1999)

Membro do Conselho de Administragao do Fundo Multilateral de Investimentos, em Washington D.C
(1996 a 1999)

Técnica Superior do Tesouro - Diregao-Geral do Tesouro, Ministério das Financas (1992 a 1996)

Formacao Profissional mais relevante:
Luxemburg’s AML Regulations 2021-2023
PPUE21- Seminar on chairing and participating in virtual meetings (2020)
Certificado de competéncias pedagogicas para exercer a atividade de formador(2019)
Sistema de Normalizacdo Contabilistica para as AP (2019)
Capacitagdo técnica da aplicagdo do SNC-AP, KPMG Lisboa(2017)
Training on the Essentials of State Aid Law and Procedures, Bruxelas (2014)
State Aids Procedures and Enforcement & the SANI System, Maastricht (2010)
FORGEP - Programa de Formagao em Gestao Publica, INA Oeiras (2009)

Nome: Cristina Maria Pereira Freire

Data de nascimento: 14 de fevereiro de 1975
Habilitagdes Literarias:

Mestre em Direito - variante Ciéncias Juridico-Politicas, pela Universidade Lusiada de Lisboa(2011-
2012)
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Po6s-Graduada em Ciéncias Juridico-Administrativas pela Faculdade de Direito de Lisboa - Instituto
de Ciéncias Juridico-Politicas (2006-2007)

P6s-Graduada em Direito da Sociedade da Informagao pela Associagao Portuguesa de Direito
Intelectual e pela Faculdade de Direito de Lisboa(1998-1999)

Licenciada em Direito pela Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa(1998)

Experiéncia Profissional:

Marco 2022 até ao presente - Diretora de Servicos da Direcdo de Servigos Juridicos e de
Coordenacao da Diregao-Geral do Tesouro e Finangas (DGTF)

Dezembro 2017 até fevereiro 2022 - Diretora de Servicos da Direcao de Servigos Juridicos e de
Coordenacao da DGTF, em regime de substituicao

Junho a dezembro 2017 - Chefe da Divisao de Assuntos Juridicos e Coordenacao da DGTF, em
regime de substituicao

Abril 2016 a maio 2017 - Diretora de Servigos da Diregao de Servigcos Juridicos e de Coordenacao da
DGTF, em regime de substituicao

Setembro 2013 a margo 2016 - Chefe da Divisao de Assuntos Juridicos e Coordenagao da DGTF, em
regime de substituicao

Julho 2007 a agosto 2013 - Técnica Superior na DGTF
Outubro 2006 a junho 2007 - Técnica Superior de 12 classe na Diregao-Geral do Patriménio

Margo 2005 a outubro 2006 - Técnica Superior de 22 classe no Gabinete Juridico-Administrativo da
Policia Municipal da Camara Municipal da Amadora (CMA)

Julho 2004 a margo 2005 - Adjunta do Ministro das Cidades, Administracao Local, Habitagao e
Desenvolvimento Regional

Maio a julho 2004 - Adjunta do Ministro das Cidades, Ordenamento do Territorio e Ambiente
Abril 2003 a maio 2004 - Adjunta do Secretario de Estado do Ordenamento do Territorio
Abrilde 2002 a abril 2003 - Adjunta do Secretario de Estado Adjunto e do Ordenamento do Territorio

Agosto 2001 a marco 2002 - Técnica Superior de 22 classe no Gabinete Juridico-Administrativo da
Policia Municipal da CMA

Marco a julho 2001 - Jurista na Diregcao de Servigos Juridicos da Diregcado-Geral das Autarquias
Locais

Fevereiro 2000 a fevereiro de 2001 - Técnica Superior Estagiaria, na CMA, no Departamento de
Administracao Geral e Finangas / Servico de Contraordenacgdes

Novembro 1998 a maio 2000 - Advogada Estagiaria

Outras Funcoes desempenhadas:

Desde 2023 - Vogal do Conselho Fiscal da AdP - Aguas de Portugal, SGPS,SA
Desde 2019 - Vogal do Conselho Fiscal da CP - Comboios de Portugal, EPE

Desde 2017 - Presidente da Mesa de Assembleia Geral da LUSA - Agéncia de Noticias de Portugal,
SA

2017 a 2023 - Vogal do Conselho Fiscal da Metropolitano de Lisboa, EPE

De 201322022 - Secretéaria da Mesa das Assembleias Gerais da Parvalorem, SA, da Parparticipadas
SGPS, SA e da Parups, SA

De 2015 a 2019 - Vogal do Conselho Fiscal da EMNC - Entidade Nacional para o Mercado de
Combustiveis, EPE
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De 2008 a 2019 - Secretaria da Mesa da Assembleia Geral da EDIA - Empresa de Desenvolvimento e
Infraestruturas do Algueva, SA

De 2009 a 2015 - Vogal do Conselho Fiscal da EGREP - Entidade Gestora de Reservas Estratégicas
de Produtos Petroliferos, EPE

De 2009 a 2014 - Vogal Nao Executiva do Conselho de Administragao da Fundagao Mata do Bugaco

Designada para substituir a Diretora de Servicos do Gabinete de Apoio e Coordenacéo da DGTF, de
30 de julho a17 de agosto de 2012 e de 29 de julho a 16 de agosto de 2013

Nomeada representante do acionista Estado nas Assembleias-Gerais de diversas empresas do
sector empresarial do estado (SEE)

Nomeada Secretaria da Comissao de Credores do Banco Privado Portugués, SA, em liquidagao e
vogal das comissoes de fixagao de remuneragoes de diversas empresas do SEE

Designada, através do despacho n? 4/2008, do Diretor-Geral do tesouro e Finangas, para integrar o
grupo de trabalho relativo ao projeto de reformulagao do site da DGTF

Designada para substituir o Chefe do Gabinete do Secretario de Estado do Ordenamento do
Territorio nas suas auséncias e impedimentos, de novembro de 2003 a maio de 2004

Participagao em juris de diversos procedimentos concursais

Formadora em matérias de direito administrativo

Nome: Mario José Alveirinho Carrega

Data de Nascimento: 18 de agosto de 1966

Habilitagoes Literarias:

Licenciado em Organizacao e Gestao de Empresas, pelo Instituto Superior de Economia e Gestao
da Universidade Técnica de Lisboa(1990).

Experiéncia Profissional

Desde outubro de 2013, Chefe de Divisao da Divisao de Analise e Acompanhamento incorporada na
Direcdo de Servigos de Participagdes do Estado da Diregcao Geral do Tesouro e Finangas (DGTF).

Desde abril 1997 a setembro de 2013 - Técnico Superior da DGTF, tendo exercido fungdes na area do
Sector Empresarial do Estado (SEE) - atual Diregdo de Servicos de Participacdes do Estado -
consubstanciadas no acompanhamento da situacao de entidades e empresas em que o Estado
intervém como tutela financeira, acionista e na efetivacdo das operagOes associadas a essa
intervencao. Na sequéncia de concursos internos efetivados na DGTF, foi nomeado Técnico
Superior de 1.2 classe em 16 de abril de 1998, Técnico Superior do Tesouro Especialista em 22 de
novembro de 2005 e Assessor do Tesouro em 31de julho de 2008.

03-12-1996 a 31-03-1997 - Chefe de Divisao da Divisao Administrativa e Financeira, da Diregao-Geral
da Administragao Autarquica.

19-05-1993 a 29-11-1996 - Técnico Superior da Direcdo Geral do Tesouro (DGT) tendo exercido
funcdes na Direcao de Servigos Financeiros designadamente, na Divisao de Participagdes do
Estado e na Divisao de Coordenacgao Orgamental e Bonificagoes.
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14-10-1992 a 18-05-1993 - Técnico Superior da Diregao-Geral de Apoio ao Tribunal de Contas, tendo
exercido fungoes relacionadas com a Fiscalizagao Sucessiva as contas de geréncia dos organismos
e servicos dependentes do Ministério do Emprego e Seguranga Social.

04-03-1992 a 13-10-1992 - Técnico Superior da DGT tendo exercido funcdes no Gabinete de
Organizacao Informatica.

14-09-1990 a 28-02-1992 - Auditor na Price Waterhouse, tendo exercido funcdes em empresas
nacionais e multinacionais, de diferentes ramos de atividade, designadamente, bancario, hoteleiro,
producao e comercializacao de produtos farmacéuticos, avaliacéo de empresas, construcao civil e
obras publicas, construcao e reparacao naval e corticeiro.

Outras funcoes desempenhadas

Presidente do Conselho Fiscal da APS, Administragao do Porto de Sines, SA, (Triénio 2022-2024).
Secretério da Mesa da Assembleia Geral da Parvalorem, SA(Triénio 2022/2024)

Secretario da Mesa da Assembleia Geral da Parparticipadas, SA(Triénio 2022/2024)

Fundador Honorario da Fundagao Museu do Douro

Vogal Suplente do Conselho Fiscal da CP - Comboios de Portugal, EPE (Triénio 2019-2021)

Vogal do Conselho Fiscal da ADP - Aguas de Portugal, SGPS, S.A. (Triénio 2012-2014, Triénio 2015-
2017 e Triénio 2018-2020 com exercicio de fungdes até agosto de 2023)

Presidente da Mesa da Assembleia Geral da SIMAB - Sociedade Instaladora de Mercados
Abastecedores, S.A. (Triénio 2008-2010, Triénio 2012-2014 e Triénio 2015-2017)

Membro do Conselho Consultivo do FCR Portugal Ventures Valor 2 (Triénio 2016-2018 e Triénio 2019-
2021)

Secretario da Mesa da Assembleia Geral da PME - Investimentos - Sociedade de Investimento, S.A.
(Triénio 2015-2017 e Triénio 2018-2020)

Designado Representante da Direcao-Geral do Tesouro e das Finangas no "Working Party on State
Ownership and Privatisation Practices" da OCDE, na sequéncia de Despacho, de 28 de outubro de
20M, proferido pela Senhora Diretora-Geral do Tesouro e Financas

Vice-Presidente da Mesa da Assembleia Geral da PME - Investimentos - Sociedade de Investimento,
S.A.(Triénio 2007-2009)

Presidente do Conselho Fiscal da Fundagao Museu do Douro (de 2006 a 2015)

Vogal do Conselho Fiscal da Companhia Carris de Ferro de Lisboa, S.A.(Triénio 2006-2008 e Triénio
2009-2011)

Presidente da Mesa da Assembleia Geral Hospital de Santa Marta, S.A. (Triénio 2002-2004 e Triénio
2005-2007)

Vice-Presidente da Mesa da Assembleia Geral da Transtejo - Transportes Tejo, S.A. (Triénio 2002-
2004)

Membro da“Comissao EURO-DGT" criada na Direcgao-Geral do Tesouro com o objetivo de analisar e
planear as medidas necessarias a introducao do EURO na area do SEE (10/2000 a 12/ 2001)
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Nomeado representante do acionista Estado em inumeras Assembleias Gerais de diversas
empresas do SEE

Participagao em juris de diversos procedimentos concursais

Formador em matérias relacionadas com o financiamento de empresas publicas, no ambito de
cooperacao internacional.

3. Servicos Adicionais do Auditor Externo

Procedimentos e critérios aplicaveis a intervengdo do orgado de fiscalizagdo para efeitos de contratagdo de servigos adicionais
ao auditor externo;

0 auditor externo da CP presta servicos de auditoria as contas individuais da CP e as contas
consolidadas do Grupo, sendo os respetivos reportes semestrais e anuais do conhecimento do
Conselho Fiscal da CP.

Nao existem servicos adicionais realizados pelo auditor externo fora do ambito desta prestagao de
servigo.

4.  OQOutras funcoes

Outras fungdes dos orgdos de fiscalizacgdo e, se aplicdvel, da Comissdo para as Matérias Financeiras.

Nao existem.

5.  NuUmero Estatutario de Membros

Indicagdo do nimero estatutdario minimo e mdximo de membros e duragdo estatutaria do mandato dos membros
do Conselho Fiscal.

Vide ponto D-1.
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6. Composicao

Composicao do Conselho Fiscal ao longo do ano em referéncia, identificando o numero de membros efetivos e suplentes, data
da primeira designagdo e data do termo de mandato de cada membro. Caso tenha ocorrido alteragéo de mandato durante o ano
emreporte, a empresa devera indicar os mandatos respetivos (o que saiu e o que entrou).

Mandato Designagio

Forma

Inicio-Fim

2019-2021 Presidente Antoénio José Farinha Simao

Despacho Conjunto

Vogal s/nimero dos
2019-2021 9 . Teresa Isabel Carvalho Costa .
Efetivo Ministérios das
X 28-08-2019
Vogal L. . A ) Financas e das
2019-2021 . Cristina Maria Pereira Freire
Efetivo Infraestruturas e
Vogal L. i . Habitacao
2019-2021 9 Mario José Alveirinho Carrega

Suplente

Nota: Os Membros do CF mantém-se em fungdes até nova nomeagao.

7. Independéncia

Identificagdo, consoante aplicdvel, dos membros do Conselho Fiscal, da Comissdo de Auditoria, do Conselho Geral e de
Supervisdo ou da Comissdo para as Matérias Financeiras que se considerem independentes, nos termos do n.2 5 do artigo
414.2do CSC.

Todos os membros sao independentes.
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8.

Funcionamento do Conselho Fiscal

Caracterizagao do funcionamento do Conselho Fiscal, indicando designadamente:

N2 Total de

Reunides

Local de
Realizaciao

Todas as reunides
foramrealizadas por
meios telemaéticos, -

sistemade
videoconferéncia
com execgdo da
sessdo 125de 12 de
dezembro, que se
realizou nasede da
CP.noRossio, em
Lisboa

Intervenientes na Reuniio

A excecéo dasess&o 119, todos os membros do CF estiveram presentes nas restantes (10) reunides.
Na sessao 116, de 27 de margo, esteve ainda também presente o Conselho de Administragao (CA)da
CP.

Na sess&o 117, de 28 de abril, estiveram também presentes os membros do Conselho de
Administracao (CA), o Revisor Oficial de Contas, Sociedade de Revisores Oficiais de Contas (SROC)
Alves da Cunha, A. Dias & Associados, representada pelo Dr. José Luis Areal Alves da Cunha, e ainda o
Dr. Ricardo Rodrigues da referida SROC. Estiveram igualmente presentes a Dra. Sonia Ledo, Diretora
Financeira, o Dr. Paulo Duarte, Diretor de Planeamento, Controlo e Informag&o de Gest&o e a Dra.
Elisabete Gongalves Bettencourt daDiregao Financeira, Contabilista Certificada.

Na sesséo 119, de 13 de julho, esteve também presente o Conselho de Administrag&o (CA)da CP.

Na sessao 125, de 12 de dezembro estiveram também presentes a Diretora Financeira, Dra. Sonia
Ledo, aContabilista Certificads, Dra. Elisabete Bettencourt, o Revisor Oficial de Contas (ROC),
Sociedade de Revisores Oficiais de Contas (SROC) Alves da Cunha, A. Dias & Associados, representadal
pelo Dr. José Luis Areal Alves da Cunha, e ainda o Dr. Ricardo Rodrigues dareferida SROC, e a Dra.
Carla Alexandra Ramos representante da empresa de auditoria Ribeiro, Rigueira, Marques, Roseiro &
Associados, SROC, Lda.

COMBOIOS DE PORTUGAL

Auséncias dos
Membros do CF

Estiveram presentesos 3
elementos do CF
(presidente e vogais
efetivos)a excecao da
sesséo 119, de 13 de julho,
em que esteve ausente a
Dra. TeresaIsabel
Carvalho Costa, cuja
auséncia foi devidamente

justificada.

b)

exercidas pelos membros daqueles 6rgaos no decurso do exercicio;

Vide ponto D-3.-Curricula.

Cargos exercidos em simulténeo em outras empresas, dentro e fora do grupo, e outras atividades relevantes
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E. Revisor Oficial de Contas (ROC)

1.  ldentificagcao

Identificagdo, membros efetivo e suplente, da Sociedade de Revisores Oficiais de Contas (SROC), do ROC e respetivos nimeros
de inscrigdo na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas (OROC) e na Comissdo do Mercado de Valores Mobilidrios (CMVM), caso
aplicavel, e dos socios ROC que a representam e indicacdo do numero de anos em que o ROC exerce fungées consecutivamente
junto da empresa e/ou grupo. Caso tenha ocorrido alteragcdo de mandato durante o ano em reporte, a empresa deverd indicar
os mandatos respetivos (o que saiu e o que entrou).

Mandato Identificacdo SROC/ROC Designagao N.2de anos de N.2 de anos de
fungoes fungoes

Numero  Numero A A
. . . N Data do exercidas no exercidas na
Inicio-Fim Nome inscricdo registo na Forma Data .
Contrato grupo sociedade
na OROC CMVM
. Despacho Conjunto
08-07-2021 Sociedade .Alves da s/nimero de 26 de
31-12-2022 SROC Cunha., A. Dias & 74 20161408 junho de 2021, do 3 3
Associados, Lda Ministro de Estado e
das Financas e do
Secretario de Estado
26-06-2020 04-08-2021
das Infraestruturas,
iniciaram fungdes em
08-07-2021a ROC Dr. José Luis Alves da 586 20160240 8 de julho de 2020 3 3
31-12-2022 Cunha
para completar o
mandato de 2020-
2022.
ROC suplente

Mandato Identificagao SROC/ROC Designagao N.2 de anos de N.2 de anos de

fungoes fungoes

Numero  Numero

Data do
Contrato

exercidas no  exercidas na
grupo sociedade

Inicio-Fim Nome inscricdo registo na Forma Data

na OROC CMVM

Oliveira Reis e .
8-07-2021a Associados-Sociedade de Des!)acho Conjunto
31-12-2022 SROC Revisores Oficiais de 23 20161381 s/numero de 26 de 10 10

Contas, Lda junho de 2021, do

Ministro de Estadoe  26-06-2020 04-08-2021
das Finangas e do

8-07-2021a Dr. Joaquim Oliveira de Secretario de Estado
31-12-2022 RoC Jesus 1056 20160668 das Infraestruturas. 10 10

2. Limitagoes Legais

Indicagdo das limitacoes, legais e outras, relativamente ao numero de anos em que o ROC presta servi¢os a empresa.

De acordo com os Estatutos da CP o Revisor Oficial de Contas ou a Sociedade de Revisores Oficiais
de Contas é designado, sob proposta do Conselho Fiscal, por despacho conjunto dos membros do
Governo responsaveis pelas areas das financgas e dos transportes.

0 mandato do Revisor Oficial de Contas ou da Sociedade de Revisores Oficiais de Contastem a
duracgao de trés anos e é renovavel nos termos da legislagao aplicavel.
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3. Numero de Anos que ROC Exerce Funcoes

Indicagdo do numero de anos em que a SROC e/ou o ROC exerce fungdes consecutivamente junto da empresa/grupo, bem como
indicagdo do numero de anos em que o ROC presta servigos nesta empresa, incluindo o ano a que se refere o presente relatorio,
bem assim como a remuneracgado relativa ao ano em referéncia

(Vide igualmente quadro do ponto 1).

Remuneragao Anual 2023
Nome ROC/FU (©

Bruta

Sociedade Alves daCunha, A. Dias & Associados, Lda, representadapelo

A 27360,00 €
Dr.José Luis Alves daCunha

Ao valorindicado acresce o IVA(23%).

4.  Outros Servicos

Descri¢ao de outros servicos prestados pela SROC a empresa e/ou prestados pelo ROC que representa a SROC, caso aplicdvel.

e Valor em euros
Descricao

(a que acresce IVA)

Emissdo da Declaragao prevista n? 4 do art.2 892 do Cadigo das
Sociedades Comerciais (verificagao das entradas na conversao de 9800
créditos do Estado, em capital)

Trabalhos de procedimentos acordados, relativo a candidatura ao
Sistema de Incentivos " Agendas Mobilizadoras para a Inovagao 2500
Empresiarial" Integrada no Plano de Recuperacao e Resiliéncia (PRR)

Despesas com a deslocacao dos auditores Dr. Ricardo Rodrigues e Dra.

Andreia Rocha, as Instalagdes do Porto para reuniao 522

F. Conselho Consultivo (caso aplicavel)

1. Composicao, ao longo do ano em referéncia

0 Conselho Consultivo aguarda nomeagao.
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G. Auditor Externo
1. Identificacao

Identificagdo do auditor externo designado e do sécio ROC que o representa no cumprimento dessas fungdes, bem como o
respetivo numero de registo na CMVM, assim como a indicag@o do numero de anos em que o auditor externo e o respetivo socio
ROC que o representa no cumprimento dessas fungdes exercem fungdes consecutivamente junto da empresa e/ou do grupo,
bem assim como a remuneracgado relativa ao ano em referéncia.

Remunera¢ao Anual 2023
kientificag3o do Auditor Externo (SROC/ROC) Contratagdo Q(ée)
N Nenscricdo N2Registo na Dat D ~ Valor da Prestagao de
ome ata uragao .
na OROC CMVM ¢ Servigos
21-08-2023* 0,5anos 8600,00 €
Ribeiro, Rigueira, Marques, Roseiro & Associados,
197 20161495
SROC, Lda
29-04-2024 2,5ano0s 13158,00 €
21-08-2023* 0,5anos N.A.
Representado por: Maria Filomena Neves Marques 1201 20160812
29-04-2024 2,5ano0s N.A.

Nota: o valor da prestacao de servigos de auditoria contratada engloba os servigos de auditoria da CP (contasindividuais e consolidadas) e das empresas do
Grupo, comum total de 27830 € (valor sem IVA). Os encargos respeitantes exclusivamente a CP (contasindividuais e consolidadas) ascendem a 21.758€ (valor
sem IVA).

*Adenda ao contrato de auditoria de 23-06-2021(duragéo 2 anos), o qual foi prorrogado por 6 meses

2. Rotagao do Auditor Externo

Explicitagdo® da politica e periodicidade da rotagdo do auditor externo e do respetivo socio ROC que o representa no
cumprimento dessas fungdes, bem como indicagdo do érgdo responsdvel pela avaliagdo do auditor externo e periodicidade com
que essa avaliagdo é feita.

Os Partners estao sujeitos a regras de rotacao nos clientes de auditoria, de acordo com a
legislacao aplicavel e as regras de independéncia, o que limita o nUmero de anos que um Partner
pode ser responsavel pela auditoria de um cliente. As regras de rotagao estao de acordo com as
politicas do Cédigo de Etica do ESBA.

Os trabalhos do auditor externo sao acompanhados de forma regular ao longo do contrato pela
Direcao Financeira, emitindo o auditor externo um parecer final as contas anuais, e um intercalar
as contas do semestre, 0s quais sao encaminhados pela CP para conhecimento do Conselho Fiscal
e ROC da CP.

¥ Acompanhada de mengao a legislacéo aplicavel.
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3.  Outros Servigos

Identificacdo de trabalhos, distintos dos de auditoria, realizados pelo auditor externo para a empresa e/ou para empresas que
com ela se encontrem em relagd@o de dominio, bem como indicacdo dos procedimentos internos para efeitos de aprovacdo da
contratagdo de tais servicos e indicagdo das razées para a sua contratagdo.

0 Auditor presta auditoria as contas consolidadas do Grupo CP e as contas individuais das
empresas do grupo CP. A contratacao de auditor externo as contas da CP e do Grupo CP foi
realizada por consulta direta ao abrigo do disposto no Normativo de Contratagdo em vigor na CP,
nos seus pontos 6.3 e 6.4 alinea b).

E da responsabilidade da CP, a definicdo do programa de concurso, a disponibilizagdo do caderno
de encargos e respetivos anexos, onde constam as regras de avaliacao das propostas. Estas pecgas
concursais sao carregadas na plataforma de contratacao publica e sao de consulta generalizada
por parte dos concorrentes.

4.  Remuneracgao Anual

Indicagdo do montante da remuneracgdo anual paga pela empresa e/ou por pessoas coletivas em relagdo de dominio ou de grupo
ao auditor e a outras pessoas singulares ou coletivas pertencentes @ mesma rede* e discriminagdo da percentagem respeitante
aos seguintes servicos

Remuneragdes pagas a SROC (inclui contas

€ )
individuais e consolidadas)

Valor dos servigos derevisao de contas 0,00€ 0%
Valor dos servigos de consultadoria fiscal 0,00€ 0%
Valor de outros servigos que ndo os das alineas

. 21758,00 € 100%
anteriores

100%

Nota: o valor da prestacao de servicos de auditoria contratada engloba os servigos de auditoria da CP
(contas individuais e consolidadas) e das empresas do Grupo, com um total de 27.830 €. Os encargos
respeitantes exclusivamente a CP (contas individuais e consolidadas) ascendema 21758€.

Por entidades que integrem o grupo (inclui contas

. . as . N € (*)
individuais e consolidadas)
Valor dos servigos derevisao de contas 0,00€ 0%
Valor dos servigos de consultadoria fiscal 0,00€ 0%
Valor de outros servicos que nao os das alineas
) 6072,00 € 100%
anteriores
100%

Nota: O valor de 6.072 € respeita a auditoria as contas das empresas do Grupo CP: Fernave, Ecosaude
e Saros, e foram suportados pelas referidas empresas.

(*)Valores sem IVA.

“ Para efeitos desta informagao, o conceito de rede é o decorrente da alinea p) do artigo 2.2 do Regime
Juridico da Supervisao de Auditoria, aprovado pelo artigo 2.2 da Lei n.2148/2015, de 9 de setembro, alterada
pela Lein.235/2018, de 20 de julho.
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A. Estatutos e Comunicacgoes

1. Regras Aplicaveis a Alteracao dos
Estatutos

Indicagdo das regras aplicaveis a alteracdo dos estatutos da empresa

A alteragao dos estatutos é realizada através de Decreto-Lei, de acordo com o Artigo 36.2 do DL n®
133/2013 de 3 de outubro e pelo Decreto-Lei n.2124-A/2018, de 31 de dezembro.

Os estatutos da CP-Comboios de Portugal, EPE foram aprovados pelo Decreto-Lei n.2137-A/2008,
de 12 de junho e alterados pelo Decreto-Lei n.259/2012, de 14 de margo e pelo Decreto-lei n.2 174~
B/2019, de 26 de dezembro®.

2. Comunicacao de Irreqularidades

Caraterizagdo dos meios e politica de comunicagdo de irregularidades ocorridas na empresa

A CP disponibiliza um canal especifico para a comunicagao de irreqularidades através do qual pode
ser efetuada uma participagao de forma confidencial, independente, autbnoma, sequra e
imparcial, nos termos da Lei n.293/2021, de 20 de dezembro, que estabelece o regime geral de
protecao de denunciantes de infragoes.

0 autor da participagao beneficia da protecao conferida pela referida Lei, quando, de boa-fé e

tendo fundamento sério para crer que as informagodes sao, no momento da participagao ou da

divulgagao publica, verdadeiras, denuncie ou divulgue publicamente uma infragao, através dos
meios de denuncia disponibilizados.

Aidentidade do autor da participagao, bem como as informacgdoes que, direta ou indiretamente
permitam deduzir a sua identidade, tém natureza confidencial e sdo de acesso restrito aos 6rgaos
responsaveis por receber ou dar sequimento a participacao dairregularidade.

0 tratamento de dados pessoais, incluindo o intercadmbio ou a transmissao de dados pessoais
pelas autoridades competentes, observa o disposto no Regulamento Geral sobre a Protecao de
Dados, e demais legislacao relativa ao tratamento de dados pessoais.

0 Regulamento de Comunicacao de Irregularidades (Whistleblowing) encontra-se publicado no site,
na parte Institucional - Principios do Bom Governo - Canal de Participacao de Irregularidades.

em:

estando o canal de denuncias disponivel no seguinte link:

® A que acresce a Declaragao de Retificacdo 10/2020, de 21de fevereiro.
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3. Politicas Antifraude

Indicagdo das politicas antifraude adotadas e identificacdo de ferramentas existentes com vista a mitigagdo e prevengdo de
fraude organizacional

A CP publica, no seu sitio, 0 “Plano de Gestao de Riscos” que inclui a definicao dos niveis derisco e
identifica as medidas a adotar, assim como o processo de identificacao, avaliagao,
acompanhamento, controlo, gestdo e mitigacao de riscos.

A Auditoria Interna controla e previne estes riscos, por meio de auditorias periodicas que efetua
aos diversos Orgaos da CP, tal como é descrito no ponto seguinte.

A CP produz um Relatorio de Execugao do Plano de Gestao de Riscos, que tem por objeto descrever
nao so a execucao do Plano de A¢des do Plano de Gestéo de Riscos, bem como a identificacao de
outras recomendacdes de melhoria.

B. Controlo Interno e Prevencao de Riscos®-

1. Sistema de Controlo Interno

Informagdo sobre a existéncia de um Sistema de Controlo Interno(SCI) compativel com a dimensdo e complexidade da empresa,
de modo a proteger os investimentos e 0s seus ativos (este deve abarcar todos os riscos relevantes para a empresa)

Conforme estabelecido nos principios de bom governo das empresas do Setor Empresarial do
Estado, em Resolucao do Conselho de Ministros n249/2007, a CP mantém estruturas de
administracao e fiscalizagao ajustadas a sua dimensao e realidade, possibilitando a segregacao
efetiva de fungdes de administracao.

Cabe ao Conselho de Administragdo (CA) criar e manter um sistema de controlo interno
abrangendo todas as atividades geradoras de riscos relevantes. O Revisor Oficial de Contas, como
orgao de fiscalizacao, assume o papel de verificagao da eficacia da estrutura de gestao do risco.
Cabe ao érgao com responsabilidade de auditoria, com destaque para a Auditoria Interna (Al),
verificar a eficacia dos mecanismos de controlo interno, exercendo essa atividade com
independéncia e objetividade.

A CP desenvolve a sua atividade suportada na legislagdo e num conjunto de normas,
procedimentos internos e requlamentos, garantindo que o negocio se operacionaliza na absoluta
observancia do seu cumprimento.

De acordo com as boas praticas de gestao da organizagao, nomeadamente com o recomendado
pelo A (Institute of Internal Auditors), a CP tem implementado um sistema de controlo interno
assente no Plano Estratégico, politicas, sistemas, processos e procedimentos desenvolvidos

®Querendo, a empresa podera incluir sintese ou extrato(s) de Manual ou Codigo que satisfaga(m) o
requerido. Tal formato de prestacao da informacgao implica que o texto seja acompanhado das
adequadas referéncias que permitam identificar as partes da sintese ou extrato(s) que satisfazem
cada uma das alineas.
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pelas diferentes areas, aprovados pelo Conselho de Administracdo e acompanhados e auditados
pela Auditoria Interna.

Quaisquer politicas, processos ou procedimentos tém associados um conjunto de controlos que
visam nomeadamente garantir a gestao e o controlo do risco, a existéncia de informacao
financeira e de gestao adequada, bem como mecanismos de reporte aos organismos tutelares,
reguladores, 6rgaos de gestao e fiscalizagao.

O controlo de gestao apresenta-se como o primeiro nivel de abordagem na gestao dos riscos,
sendo o gestor operacional o responsavel pelo risco. Num segundo nivel, surgem as diferentes
funcodes de supervisao e de controlo, apresentando-se a avaliacdo, desenvolvida pela Auditoria
Interna, como o terceiro nivel, tendo como objetivo contribuir para a eficiéncia e eficacia dos
processos, a confianca e integridade da informacao financeira e operacional, bem como para a
salvaquarda de ativos.

No &mbito do trabalho de auditoria, procede-se ao seu planeamento, definindo-se os objetivos, o
ambito de trabalho, identificando-se o(s) processo(s) a auditar, bem como o periodo a analisar.

Para atingir os objetivos definidos, estabelece-se um programa de trabalho, no qual se identifica a
informacgao necessaria ao seu desenvolvimento e se define a natureza e extensao dos testes a
efetuar.

Posteriormente, procede-se arecolha, analise e avaliagao da informacgao, que permite a Auditoria
Interna avaliar o sistema de controlo interno, produzindo documentagao com os resultados
relativos ao nivel do funcionamento dos processos da organizagao e ao cumprimento dos
procedimentos, requlamentos e legislagao.

Ainformacao recolhida e analisada sobre as atividades a auditar, abrange os seguintes elementos:

e  Politicas, planos, procedimentos, leis, regulamentos, relatérios e contratos que possam ter
um impacto relevante nas operagoes;

e Informacao organizacional, designadamente, o organograma, descricao de funcgdes/
tarefas e fluxogramas de processos;

e  Deliberagoes do Conselho de Administragao;

e Detalhe sobre as modificagbes recentes na Organizagao, incluindo modificagdes aos
sistemas;

e Informacao orcamental, resultados operacionais e dados financeiros;
e  Papéis de trabalho e resultados de auditorias internas anteriores;

° Resultados de outras auditorias de terceiros, nomeadamente, Revisao Oficial de Contas,
Tribunal de Contas e Inspecao Geral de Finangas, entre outros;

e Check-list especificos de avaliagao do controlo interno;

e Avaliagao dos pontos-chave de controlo instalados nos diferentes processos e sua eficéacia.

2. AuditoriaInterna

Identificagdo de pessoas, 6rgdos ou comissées responsdveis pela auditoria interna e/ou pela implementacgado de sistema de
gestdo e controlo de risco que permita antecipar e minimizar os riscos inerentes a atividade desenvolvida

A Auditoria Interna em 2023 integrava duas areas com relevancia para a area de gestao e controlo
de risco:

e Areade Coordenacao de Auditorias;
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e Areade Gestao de Risco.

Para além do 6rgéo especifico de Auditoria Interna, todos os restantes érgaos da empresa séo
responsaveis por gerir os riscos das suas atividades, promovendo regularmente inspecdes e
verificagcbes dos controlos instituidos.

3. Definicao de Niveis de Risco Aceitaveis

Em caso de existéncia de um plano estratégico e de politica de risco da empresa, transcrigcdo da defini¢do de niveis de risco
considerados aceitdveis e identificagcdo das principais medidas adotadas

0 Conselho de Administracdo estabeleceu o Plano Estratégico para 2022-2030, contendo 10
objetivos estratégicos, que procuram enderecar riscos significativos da Empresa.

Estes riscos sao avaliados no Plano de Gestao de Riscos, Plano de Prevencgao de Riscos de
Corrupcao e Infragoes Conexas e nos diversos relatorios dos subsistemas de gestao de risco, de
que se destaca o Sistema de Gestao de Seguranga.

Cabe aos gestores de cada processo ou subprocesso analisar as causas dos respetivos riscos e
elaborar planos de acao com o nivel de formalismo adequado ao nivel do risco, abrangendo as
medidas que tencionam implementar para a sua mitigacao.

E igualmente efetuada a monitorizagao da performance dos processos, a qual varia de acordo com
o processo e em fungao dos seus indicadores, ou de outras prioridades associadas as
circunstancias, cuja divulgacao é efetuada na intranet.

A finalidade Ultima da revisao pela gestao de topo consiste numa analise critica dos resultados da
avaliacao de desempenho do sistema, a sua eficacia, adequabilidade e o alinhamento com a
estratégia organizacional.

4. Relacoes de Dependéncia Hierarquica

Explicitagdo, ainda que por inclusdo de organograma, das relagées de dependéncia hierdrquica e/ou funcional face a outros
6rgdos ou comissoes da empresa

0 Responsavel da Auditoria Interna, enquanto responsavel de 12 Nivel, responde diretamente ao
membro do Conselho de Administragao com o seu pelouro, sem qualquer relagao de dependéncia
hierarquica ou funcional relativamente aos servi¢os auditados.
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CONSELHO DE
ADMINISTRACAO

Prestacdo de contas aos stakeholders pela supervisdo da organizagdo

ORGAOS DE GESTAO AUDITORIA INTERNA
A

Acdes (incluindo a gestdo do risco) para
alcancar os objetivos da organizacdo Avaliacdo independente

5. Outras Areas Funcionais com Competéncias no Controlo
de Riscos

Indicacdo da existéncia de outras dareas funcionais com competéncias no controlo de riscos

A Auditoria Interna coordena, em articulagao com os responséaveis de cada 6rgao, o sistema de
gestao de risco. No entanto, cada érgao da empresa, que tem fungdes de primeira e segunda linha,
é responsavel pela gestao dos seus riscos e a sua mitigagao até ao nivel por si considerado
toleravel.

6. Tipos de Riscos

Identificacdo e descricdo dos principais tipos de riscos (econémicos, financeiros, operacionais e juridicos) a que a empresa se
expoe no exercicio da atividade

Riscos Operacionais

e Riscosdenaocumprimentointegral da ofertade servigos, decorrentes daindisponibilidade
de recursos humanos e de material circulante, nomeadamente para execucao atempada de
todas as operacoes;

e Riscosdedisponibilidade e obsolescéncia de equipamentos, nomeadamente pelo aumento
da idade média ou nao reabilitacdo e renovagao atempada de material circulante e
equipamentos de suporte a exploragao, condicionados pela insuficiente capacidade de
suporte e satisfacao de encomendas, por parte de prestadores de servigo;

e Riscos de eficiéncia das operagdes, decorrentes dos obstaculos a contratagao e recurso a
servigos externos, impostos pela reclassificagao da empresa no sector empresarial do
Estado;

* Riscos de eficiéncia das operacdes, decorrentes do insuficiente desempenho e fiabilidade
dainfraestrutura, com impacto naimagem da empresa e na satisfagao dos clientes;
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Riscos de tomada de decisao, inerentes ao nivel de obsolescéncia e menor capacidade de
atualizacao de aplicagoes de software, a eficacia dos mecanismos de gestao e controlo
desses ativos, a disponibilidade, condigoes de registo, acesso e capacidade de
interpretacao de dados e informagao;

Riscos de sequrancada circulagdo(safety), concretamente riscos de acidente ou incidente,
com a consequente perda de ativos e pagamento de indemnizagdes e riscos de seguranga
de pessoas e bens (security);

Riscos de perda de informacao, associados a indisponibilidade de sistemas de informagao,
decorrentes da falta de recursos humanos especializados para assegurar as atividades de
ciberseguranga num contexto mais exigente;

Riscos de perda de conhecimento e atraso em projetos e iniciativas multidisciplinares,
devido a limitagoes na gestao/transmissao do conhecimento.

Riscos Economicos

Riscos de perda de rentabilidade e desadequagao do orgamento, associados ao aumento
muito significativo dos pregos de mercado, na generalidade dos fornecimentos de bens e
servi¢os, decorrentes dainflacao, influenciados pela situagao geopolitica e por fragilidades
nas cadeias de distribuicao, com grande impacto ao nivel dos custos da energia elétrica, do
combustivel e dos materiais e pegas de reparacao de material circulante;

Riscos associados a menor capacidade de otimizacdo de recursos, devidos a
constrangimentos orgamentais;

Riscos associados a menor capacidade de conservagao de ativos, inerentes ao
envelhecimento e desadequacao do edificado;

Riscos de atrasos no recebimento pela CP das compensagOes tarifarias e das
compensacoes financeiras pelo Servico Publico prestado, com eventual impacto nos
encargos financeiros e no cumprimento atempado das responsabilidades assumidas pela
empresa;

Riscos de perda de receita, decorrentes da disponibilidade e eficacia dos mecanismos de
comunicagao ao cliente;

Riscos de aumento de custos associados a atos de vandalismo e comportamentos
antissociais com impacto nos equipamentos e material circulante.

Riscos Juridicos

Riscos inerentes ao ndao cumprimento atempado de requisitos legais e regulamentares,
nomeadamente devido ao incremento de legislagdo e a falta de recursos humanos
especializados para assegurar a internalizacao e aplicacgao.
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7. Processo de Identificacao de Riscos

Descri¢do do processo de identificacdo, avaliagdo, acompanhamento, controlo, gestdo e mitigagdo de riscos

A CP realiza atividades de identificacao, avaliagdo, acompanhamento, controlo, gestao e
mitigacao de riscos especificos da atividade ferroviaria no @mbito de reqgulamentacao propria para
o setor, nomeadamente para aspetos de seqgurancga. Dispoe de um Plano de Gestao de Riscos e de
um Plano de Prevencgao de Riscos de Corrupgao e Infragoes Conexas, no ambito dos quais detalha
riscos de gestao, corrupgao e infragoes conexas e que visam identificar, para as atividades dos
processos da empresa, 0s respetivos riscos, nivel do risco, medidas preventivas, mecanismos de
controlo e responsaveis pelo risco.

A Matriz de Riscos Gerais e a Matriz de Riscos de Corrupcao e Infragdes Conexas, e 0 modo de
mitigacao dos riscos, encontram-se respetivamente nos sitios da CP em:

A CP produz um Relatorio de Execugao do Plano de Gestao de Riscos, que tem por objeto descrever
nao s6 a execucgao do Plano de Agdes do Plano de Gestao de Riscos, bem como a identificagao de
outras recomendacdes de melhoria.

8. Principais Elementos do SCl e de Prevencgao de Risco

Identificagdo dos principais elementos do SCI e de prevencgdo de risco implementados na empresa relativamente ao processo
de divulgagdo de informacao financeira

A CP divulga informacao financeira as Tutelas Sectorial e Financeira, ao Tribunal de Contas, ao
Conselho Fiscal, a Organismos Reguladores, a outros Organismos Oficiais Portugueses e
Internacionais(INE, UIC, etc.) e a auditores credenciados.

Utiliza as plataformas SISEE, SIPART, SOR, SIOE e SIGO e o seu sitio:

( ).
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C. Regulamentos e Codigos

1.

Regulamentos Internos e Externos

Referéncia sumaria aos regulamentos internos aplicaveis e regulamentos externos a que a empresa esta legalmente obrigada,
com apresentagdo dos aspetos mais relevantes e de maior importéncia.

Dos normativos legais, convencionais e internos que norteiam a atividade da CP salientam-se os
sequintes:

Regulamentos Internos

Acordos de Empresa / Sindicatos (IRCT)(disponivel na Intranet da empresa);
Regulamentos de Carreiras (disponivel na Intranet da empresa);

Regulamento da Prevencéo e Controlo do Trabalho sob o efeito do alcool, de substancias,
estupefacientes ou psicotropicas (disponivel na Intranet da empresa);

Regulamento de Compras (Competéncias Sustentaveis de Fornecedores | CP);

Manual de Qualidade e Ambiente (disponivel na Intranet da empresa);

Codigo de Etica do Grupo CP -(Codigo de Etical CP- Comboios de Portugal);

Condigdes Gerais de Transporte - (Condicoes Gerais de Transporte [ CP)
Plano de Gest&o de Riscos 2022/2023. (Plano de Gestao de Riscos 2022/2023 | CP);

Plano de Prevencao de Riscos e Infragdes Conexas 2023 (Plano de Prevencao de Riscos de
Corrupcao e Infracdes Conexas | CP)

Canal de denuncias( https://cpdenuncias.integrityline.com/ )

Regulamentacao Externa
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Assunto

Alteracdes

asrelagtes dos confinantes e populagdo em geral com aqueles bens

Portaria 53/7, de3defevereiro 19 Seguranca e Saudeno Trabalho Sequrancgae Saudeno Trabalho Portarian2702/80de22/3
Regulamento Geral de Higiene e Seqguranca do Trabalho nos Estabelecimentos Comerciais, de )
Decreto-Lei 243/86de20de 1986 “ g “ fF - - Sequrancae Saudeno Trabalho
agosto Escritorio e Servigos,
Decreto-Lei 7T1/2008, de 15/4
Lei7/2013, de22/
Portaria 228/90, de 27 demargo 1330 Aprovao Regulamento da Gestao do Consumo de Energia para o Sector dos Transportes. Ambiente RCM 20/2013, de 10/4
Portaria111/2015, de 21/4
DL 68-A/2015, de 30/4
Portaria 851/93 de 29/10
Portaria 50/94, de13janeiro 1994 Fixacao de pregos dos titulos combinados Comercial Portarial02/2003de 27/01
Portaria 288/2018 de18/T1
261/39, deSdemargo ] ] X
Mantido em vigor pela clausula 102, n.2 4
[]espacho (DR 2 2série, de 24 de 1993 Estabelecimento da concessao CP Especifico CP gorp . -
Conjunto do Contrato de Servigo Publico
Marco )
DL n.2245/2003, de07/10
Transpdeparaaordem juridicainterna as Directivas n.os 532/50/CEE, do Conselho, de18de
DL n.21/2005, de 04/01
Junho, 93/36/CEE, do Conselho, de 14 deJunho, e 97/52/CE, do Parlamento Europeuedo
Decreto-Lei 197/99, de 08 de Junho 1999 Conselho, de13 de Outubro, e estabelece o regime derealizacdo de despesas publicas com locagao Compras DL n.218/2008, de 29/01
eaquisicao debens eservigos, bem como daconfratacao publicarelativaalocagao eaquisicao de
Ui ¢ - ¢ ) P ¢ Ui DL n.233/2018, de15/05
bens moveis e servigos
DL n.210/2023 de 08/02
Decreto-Lei 568/99, de23/12 1999 Regulamento de Passagens deNivel Especifico CP Decreto-Lein277/2008, de 29/04
DL n?226/2004, de 612
10/2002, de24 de Estabelece o novo regime juridico de exploracdo do metropolitano ligeiro de superficie nos DLn221/2022, de 4/Z que alteraas
Decreto-Lei o 2002 & .J. ) ) P c. P g_ . Transportes - q .
janeiro municipios de Coimbra, Miranda do Corvo eLousa bases daconcessao do Estado aMetro-
Mondego, S. A.
267/2002. de 22 d Estabelece o5 procedimentos e defineas competéncias para efeitos delicenciamento &
Decreto-Lei ' be ¢ 2002 fiscalizagao deinstalagdes de armazenamento de produtos de petréleo e instalacdes de postos de Ambiente
novembro abastecimento de combustiveis,
Regimejuridico dos bens do dominio publico ferroviario, regras sobre a sua utilizagao e aplicaveis -
Decreto-Lei 276/2003, deTdeabril | 2003 Faimel P * caoeap Especifico CP
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Fundamental

270/2003,de28de

Ano de
Publicacao
do 12 diploma
sobre o
assunto

COMBOIOS DE PORTUGAL

Assunto

Gestao dainfraestrutura Ferroviaria, Taxa de Utilizacao deInfraestrutura e Regime demelhoriado

Alteragdes

DL n.2151/2074, de13/10

DL 217/2015, de 710

janeiro

Decreto-Lein.2292/2000, de 14 de Novembro

Decreto-Lei 2003 Regime demelhoriado desempenho
outubro desempenho. DL n.2124-A/2018, de 31/12
DL n.285/202010/13
Revisdo daregulamentacdo das condigOes de seguranga e de saudeno trabalho em estaleiros
0 Lei 273/2003, de29de 2003 temporarios ouméveis, constante do Decreto-Lein.2155/95, de1de Julho, mantendo as SequrancaeSaide no Trabalho
ecreto-Lel outubro prescrigbes minimas de seguranca e salde no trabalho estabelecidas pela Directivan.2 92/57/CEE, * ¢
do Conselho, de 24 deJunho
Portaria 209/2004,de 03 de 2004 Aprovaalista Europeiade Residuos. Ambiente
marco
50/2005. de25d Regulaas prescrigcies minimas de seguranca e salde dos trabalhadores na utilizacao de
Decreto-Lei teverleiri e 2005 equipamentos de trabalho, transpondo paraaordem juridicainternaaDirectivan.289/855/CEE, do SegurancaeSaudeno Trabalho
Conselho, de 30 de Novembro, alterada pela Directivan.285/63/CE, do Conselho, de 5 de Dezembro.
Visaregulamentar as operacdes derecuperagao parareciclagem, valorizagao e destruicao de
152/2005, de 31d substancias que empobrecem a camada de ozono contidas em equipamentos de refrigeracao ede
Decreto-Lei .te & 2005 ar condicionado, bombas de calor, sistemas de protecao contraincendios e extintores e Ambiente
agosto equipamentos que contenham solventes, bem como as operagbes demanutencao e de assisténcia
desses mesmos equipamentos
) } DL 8/2020del0/3
Decreto-Lei 156/2005, de 15/9 2005 Livro dereclamacdes Comercial
DL n.28/2021de29/01
Regime sancionatorio aplicavel as transgressoes ocorridas em matéria detransportes colectivos
Lei 26/2006, de4 dejunho | 2006 = P g _ P Transportes DLn2117/2017, de12/8
depassageiros
Lein.283/2009, de 31/8
Lein 2114/2015, de 28/8
Lei 50/2008, de 31 deagosto 2006 Lei-quadro das contraordenactes ambientais. Ambiente
DLn.242-A/2016, de12/8
Lein225/2019, de 26/3
Relativo ao registo, avaliagio, autorizacio erestrigdo de substancias quimicas{REACH), quecriaa
1807/2006, de 18 d Ageéncia Europeia das Substancias Quimicas, que altera a Diretiva 1398/45/CE erevogao
Regulamento (CE) dezerr;b:: N 2006 Regulamento (CEE)n.2733/33 do Conselho e o Regulamento {CE) n.21488/94 da Comissao, bem Ambiente
como aDiretiva 76/763/CEE do Conselho e as Diretivas 81/155/CEE, 93/67/CEE, 93/105/CE e
2000/21/CE da Comissao.
§ Aprova o Regulamento Geral do Ruido erevoga o regime legal da poluigdo sonora, aprovado pelo
Decreto-Lei 08/2007. deTrde 2007 . “ gaoregime g fapo e ’ P Ambiente
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Decreto-Lei

Ano de
Publicagdo
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sobre o
assunto

T1/2007, de 23 demarco 2007

COMBOIOS DE PORTUGAL

EGP - Estatuto do Gestor Publico

Sector Publico

Alteragoes

Lein264-A/2008, de 3112

Rect.n.22/2012, de25/01

DLn28/2012, de18/01

DL n.239/2016, de 28/07

Portarian-2317-A/2021, de 2312

DL50/2022 de19/7

Regulamento

1370/2007, do
Parlamento Europeue 2007
do Conselho, de23/10

Relativo aos servicos publicos de transporte ferroviario erodoviario de passageiros e querevoga
o0s Regulamentos(CEE) n.° 1191/68 e{CEE)n.” 1107/70 do Conselho

Transportes

Regulamento 2016/2338, do Parlamento
Europeuede Conselho, de14/12

Regulamento CE

1371/2007, de 23/10 do
Parl. Eur. edo Conselho

2007

Direitos eobrigagdes dos passageiros dos servigos ferroviarios da Unido Europeia

Transportes

Regulamento (EU) 2021/782, do
Parlamento Europeuedo Conselho, de
28deabrilde 2021

Decisao

2007/756/CE, 8de
novembro

Adoptaespecificagdes comuns do registo nacional de material circulante

Transportes

Decisdo de Execucdo (ue) 2018/1614 da
Comissado de 25deoutubro de 2018

Decreto-Lei

18/2008, de 29 de janeiro 2008

Codige dos Contrates Publices

Contratos Publicos

Rect.n218-A/2008, de 28/03

Lein253/2008, de11/03

DLn2223/2008, de1/08

DLn2278/2008,de02/10

Lein23/2010, de27/04

DL n2131/2010, de 1412

Lein264-B/2011, de30/12

DL n.2149/2012, de12/07

DL n.2214-G/2015,de 02/10

DL n21M-B/2017, de 31/08

Retificacao n.2 36-A/2017, de 30/10

Retificacdo n.242/2017, de 30/

DL n.233/2018, de15/05

DL n2770/2013, de &/12

Lein230/2021, de2V/8

DL 78/2022, de 07/ {vide 2022)

DL n.254/2023, de14/07

Decreto-Lei

58/2008, de 26 demargo 2008

Contrato de Transporte Ferroviario

Especifico CP

DL n2 35/2015, de 6/3

Dec-Lein.N124-A/2018, de 31112

Decreto-Lei

71/2008, de15 deabril 2008

Estabelece o sistema de gestao dos consumos intensivos de energia{ SGCIE) por empresas e
instalaces consumidoras intensivas.

Ambiente

Lei7/2013, de22/1
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Assunto

Estabelece o regimejuridico daresponsabilidade por danos ambientais e transpde paraaordem
juridicainternaa Directivan.2 2004/35/CE, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 21de Outubro,
que aprovou, com baseno principio do poluidor-pagador, o regime relativo aresponsabilidade

Alteracdes

Decretos-Lein?s 245/2008, de 22/9, 23

outubro

Decreto-Lel 147/2008, de 28 dejulho 2008 ambiental aplicavel a prevencao ereparagae dos danos ambientais, com aalteracdo que lhefoi Ambiente Af20M, del/3e60/2012 de14/3
introduzida pela Directivan 2 2006/21/CE, do Parlamento Europeu e do Conselho, relativa a gestao
deresiduos daindustria exiractiva
Decreto-Lei 167/2008, de 26/8 2008 Estabelece o regime das subvencoes publicas. Indemnizacbes Compensatorias Lein264/2013,de27/08
Dec.-Lein259/2012, de14/3
Decreto-Lei 137-A/2009, de12/6 2009 Estatutos daCP Especifico CP Dec.-Lein.2124-A/2018, de 31/12
Dec.-Leinf174-B/2019, de 2612
Lein242/2012, de28/8
Lein23/2014 de 28N
102/2009, de 10 de Decreto-lein 286/2015, de 26/5
Lei ' 2009 Estabelece o regime juridico de Sequranca e Saldeno Trabalho Seguranca e Saudeno Trabalho
setembro Lein®146/2015(ndo se aplicaaCP)
Lein228/2016 de23/8
Lein273/2019, de02/9
Decreto-lein.285/2014%
Regulamento (UE) 1005/2009. de e de 2008 Relativo as substancias que empobrecem acamada deozono (0DS). Ambiente ecreto-iein : (assequraasua
setembro execugdo)
n.2438/10-SETF, de 10 Orientacdes relativas 4 aquisicao de servicos de valor superior a € 125.000,00 e aaplicacdo das -
Despacho , 2010 o Contratos Publicos
demaio normas de contratagao publica
Reaul to(UE) 445/207 da Comissao, 2071 Relativo ao sistema de certificagdo das entidades responsaveis pela manutencao de vagdes de T ¢
eguiamento de 10 demaio mercadorias e que altera o Regulamento (CE) n.o 653/2007 ransportes
Regulamento de Execugao (UE)
2019/776 da Comissao de16/05
Decisao de Execugao 201V/665/UE, da & de 20m Relativa ao registo europeudos tipos deveiculos ferroviarios autorizados Transportes Decisdo de Execugao (UE) 2021/701da

Comissao deZ7/04

Decisdo de Execucdo (UE) 2023/1696 da
Comissdo de10/2023
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6/201Z,de21de

Ano de
Publica¢do
do 12 diploma
sobre o
assunto

COMBOIOS DE PORTUGAL

Assunto

Regras aplicaveis a assuncao de compromissos e aos pagamentos em atraso das entidades

Alteracdes

Lein.222/2015, de17/3

Lein266-B/2012, de 3112

substancias que empobrecem a camada de ozono.

Lei ; mz abli Financeira
Fevereiro publicas Lein.264/2012, de20/12
Lein220/2012, de14/5
DL n.289/2015, de 02/06
) _ Aplicacao daLei dos Compromissos e dos Pagamentos em Atraso, aprovada pelaLein 28/2012, de ) ) -
Decreto-Lei 127/2012, de 21dejunho 2mz ; . o - ) - ) Financeira Lein.266-B/2012, de 31/12
21defevereiro, e 3 operacionalizacio da prestacdo deinformacao nela prevista
Lein 264/2012, de 2012
Cria o Sistema dalndistria Responsavel, queregula o exercicio da atividade industrial, ainstalacao
Decreto-Lei 168/2012, de 1deagosto 202 eexploracao de zonas empresariais responsaveis, bem como o processo de acreditacao de Ambiente DLm.273/2015, de /5
entidades no ambito deste Sistema.
Regulamento (UE) n21238/2013, de 2/12
- Relativo a especificacdo técnica deinteroperabilidade para o subsistema =material circulante-
321/2013 daComissao, _ P ¢ ; ) P s P = ) - ultima alteraco (ha alteracdes
Regulamento (UE) 2013 vagdes de mercadoriass do sistema ferroviario da Unido Europeia e querevoga a Decisdo ETI ) o
del3demarco anteriores mas a ultima éa indicada)
2008/861/CE -
Regulamento de Execucao (UE)
2023634 da Comissao de 10/08
Estabelece o regime de emissdes industriais aplicavel a prevencao e ao controlo integrados da
127/2013, de 30 de poluicdo, bem como as regras destinadas a evitar e oureduzir as emissdes parao ar, aagua e o solo
Decreto-Lei agosto - Somente 2013 eaproducio deresiduos, transpondo aDiretivan.22010/75/UE, do Parlamento Europeuedo Ambiente
capitulo V Conselho, de 24 de novembro de 2010, relativa as emissdes industriais (prevencdo e controlo
integrados da poluicdo). CAPITULOV - Instalag@es e atividades que utilizam solventes organicos
Lein.275-A/2014 de 30/9
Decreto-Lei 193/2015, de D3 de 2013 RJSPE - Regime Juridico do Setor Publico Empresarial Sector Publico
Outubro Lei 42/2016, de 26/12
RCM 18/2014, de 07 de margo 2014 Promocao daigualdade salarial entre mulheres e homens Social
Lei 19/2014, de 14 de abril 2014 Define as bases da politica de ambiente. Ambiente
Asseguraa execucio na ordem juridicainterna das obrigaces decorrentes do Regulamento (CE)
Decreto-Lei 85/2014, de 27 de maio 2014 n.#1005/2008, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 16 de setembro de 2008, relativo as Ambiente
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Ano de
Diploma - Publicagdo

Legislagdo do 1° diploma Assunto
Fundamental sobre o
assunto

1300/2014 da Comissao, . - ) N I ) . Ultima alteragdo (haalteragoes
Especificacao Técnicade Interoperabilidade respeitante a acessibilidade do sistemaferroviario da . ~
Regulamento UE del18denovembro de 2014 . s . . ETI anteriores) Regulamento de Execugao
Unido paraas pessoas com deficiénciaoucom mobilidade reduzida L
2014 (UE)2023/1694 da Comissao de 10/08
1302/2014 da Comiss&o, . . . L 3 Regulamento de Execugao (UE)
Especificagao Técnicade Interoperabilidade para o subsistema «material circulante —locomotivas -
Regulamento UE de18denovembro de 2014 L . . L. . . ETI 2020/387 daComissao de9demargo
e material circulante de passageiros» do sistemaferroviario daUnido Europeia
2014 de2020
AlteraaDecisao 2008/232/CE erevoga
1304/2014 da Comisséo, aDecisédo 2011/229/EU
Regulamento UE de26denovembro de 2014 Especificagao TécnicadeInteroperabilidade para o subsistema «material circulante — ruido» ETI

Regulamento de Execugao (UE)
2023/1694 da Comissao de 10 de agosto
de2023

2014

2015/302 da Comissao, e . - . L .
Especificacao Técnicade Interoperabilidade para o subsistema «aplicagdes telematicas paraos
Regulamento UE de25defevereiro de 2015 . . . - ETI Altera o Regulamento (UE) n.2454/2011
servicos de passageiros» do sistemaferroviario transeuropeu

2015
Decreto-Lei 91/2015, de 29 de maio 2015 Estatutos daInfraestruturas de Portugal, S. A.(IP, S. A.) IP
Portarian.2298/2018, de 19/11
Lei 52/2015,de9dejunho 2015 RJSPTP - Regime Juridico do Servigo Publico de Transporte de Passageiros Transportes Ultima alteragéo: Decreto-Lein.2169-
A/2019, de 29 denovembro
Ulti It do:Lein.210-B/2022,
Lei 151/2015, de Tide 2015 Lei de Enquadramento Orgamental. Financeira Ultima alteragdo: Lein 10 022, de
setembro 28/04
217/2015,de 7 de Transpoe paraaordemjuridicainternaa Diretivan.22012/34/UE, do Parlamento Europeuedo
Decreto-Lei 2015 pocp ! e peue Transportes DL n.2124-A/2018, de 31/12
outubro Conselho, de21denovembro de 2012, que estabelece um Espago Ferroviario Europeu Unico
679/2016, de 27/4do
Regulamento EU Parlamento Europeue 2016 RGPD Social
do Conselho
RCM 38/2016, de 29dejulho 2016 AprovaaEstratégia Nacional paraas Compras Publicas Ecolégicas 2020 Ambiente
Criagao do GPIAAF (Gab.Prevengao e Investigagio de Ac.com Aeronaves ede Acidentes
Decreto-Lei 36/2017, de 28 de margo 2017 Ferroviarios), que resultouda fuséo do GISAF edo GPIAA (Gabinete Prev. e Investigagao Acid. com Transportes
Aeronaves)
. Estabelece o principio dan&o privatizagdo do setor daagua, procedendo a quintaalteragéo alLeida .
Lei 44/2017,de19de Junho 2017 Ambiente

Agua, aprovada pelaLein.258/2005, de 29 de dezembro

Obrigatoriedade dos prestadores de servigos de transporte ferroviario disponibilizarem aos

Decreto-Lei 74/2017 de 21dejunho 2017 . . - A . . Transportes
clientes o livro dereclamagoes e a sua existéncia nos formatos fisico e eletrénico.

67



Relatorio de Governo Societario 2023

COMBOIOS DE PORTUGAL

Ano de
Publicagédo
Legislagdo do 12 diploma Assunto
Fundamental sobre o
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Diploma -

Transpoe paraaordemjuridicainternaa Diretivan.22014/95/UE do Parlamento Europeuedo
. . Conselho, de 22 de outubro de 2014, que altera a Diretiva 2013/34/UE, no que serefere a divulgagao . .
Decreto-Lei 89/2017, de 28 dejulho 2017 . - . . . - . . Financeira
deinformagdes nao financeiras edeinformagdes sobreadiversidade por parte de certas grandes
empresas e grupos.
Lei 62/2017 de 01de agosto 2017 Representagao Equilibrada Entre Mulheres e Homens nos Orgaos de Administragdo Social
. 145/2017, de 30 de Asseguraa execugao, naordem juridica nacional, do Regulamento (UE) n.2517/2014, relativo aos .
Decreto-Lei 2017 . Ambiente
novembro gases fluorados com efeito de estufa.
Regulamento de Execugao (UE)
Regulamento de - . L. - .
~ Estabelece as regras detalhadas paraaautorizagao dos veiculos ferroviarios e parao processo de 2020/781da Comissao de 12 dejunho
Execucdo (UE), da | 2018/545, de 4 de abril 2018 o ; ) s Transportes
Comissio autorizagao detipo de veiculo ferroviario de 2020 que altera o Regulamento de
Execugao (UE) 2018/545
Regulamento de L X L . L. - . . Regulamento de Execugao (UE)
~ . Relativo as taxas eimposigoes a pagar a Agéncia FerroviariadaUniao Europeia erespetivas L
Execucdo (UE), da | 2018/764, de9deabril 2018 L Transportes 2021/1903 da Comissao de29de
L condicdes de pagamento
Comisséo outubro de 2021
RCM 61/2018 de 21de maio 2018 AprovaaEstratégia Nacional paraalgualdade e a Nao Discriminagao 2018-2030 Social
Decisédo de . - N - -
~ . Estabelece o regulamento interno da(s) Camara(s) de Recurso da Agéncia Ferroviaria da Uniao
Execucao (UE), da | 2018/867 de13dejunho 2018 i Transportes
L Europeia
Comissédo
. . Estabelece o regime da prevencao e controlo das emissdes de poluentes parao ar, etranspdea .
Decreto-Lei 39/2018,de 11 dejunho 2018 . Ambiente
Diretiva(UE) 2015/2193
Decisédo de 2018/1614, de 25de e . .
_ 2018 Estabelece especificagoes paraosregistos deveiculos Transportes
Execugao (UE) outubro,
. 298/2018,de19de Regras gerais relativas a criagao e disponibilizagéo de titulos de transporte aplicaveis aos servigos
Portaria 2018 . . L . Transportes
novembro detransporte publico de passageiros e fixacao de tarifas
) 124-A/2018,de 31de - Lo .
Decreto-Lei 2018 Transpoe paraaordem juridicainternao 42Pacote Ferroviario Transportes
dezembro
188/2018, de 31de . - . .
RCM 2018 Contrato de servico publico Financeira
dezembro
RevogaaPortarian.2241-A/2013 e os
Despachos n.os 8946-A/2015 e 15146-
. . . . : . . - . A/2016, mantendo-sea
Portaria 84/2019,de22 demargo 2019 Sistema de passes intermodais da Area Metropolitana de Lisboa e sua compensagao Comercial . o .
disponibilizagdo das modalidades «3.2
idade» e «reformado/pensionista» do
passe intermodal Navegante Urbano
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Assunto

Determinaos procedimentos paraarealizagdo das comunicagdes a que estdo obrigadas as
entidades do setor publico empresarial e as empresas cotadas em bolsa, os termos da articulagao

dezembro

2018/849, 2018/850, 2018/851e 2018/852

zespac:o 18/2019, de 21dejunho 2019 de competéncias entrea ClG, aCMVM e aCITE, ea produgdo de um guido para efeito de elaboragao Social
ormative dos planos paraaigualdade anuais, nos termos previstos nos artigos 10.2e 11.2da Lei n.262/2017,
deldeagosto
Aprovaum conjunto de medidas com vista a salvaguarda de um servigo publico ferroviario de
RCM 110/2019, de5de Julho 2019 . " X N Transportes
qualidade. Fusao por incorporagdo daEMEF naCP
Lei 51/2019, de 29dejulho 2019 Inclui o transporte ferroviario nalista de servigos publicos essenciais Transportes
Asseguraa execucao, naordem juridica nacional, do Regulamento (UE) 2016/679 do Parlamento e DIRETRIZ CNPDn.22023/1- Medidas
Lei 58/2019, de8deagosto 2019 do Conselho, de27 deabril de 2016, relativo a protegao das pessoas singulares no que dizrespeito Social organizativas e de seguranga aplicaveis
ao tratamento de dados pessoais e alivre circulagdo desses dados (adaptagao a Portugal do RGPD) aos tratamentos de dados pessoais
) 131/2019, de 30 de Aprovao Regulamento de Instalacdo e de Funcionamento de Recipientes sob Pressao Simples ede .
Decreto-Lei 2019 . - Ambiente
agosto Equipamentos sob Pressao
) 355/2019, de 7de - . .
Portaria tub 2019 Novo modelo de auto de noticiaa passageiros sem titulo Transportes
outubro
1-A/2020,de3de Estabelece o regimejuridico do Programa de Apoio a Redugao Tarifaria(PART) nos transportes
Decreto-Lei L 2020 - . . Transportes
janeiro publicos coletivos de passageiros.
Instrucoes aplicaveis a execucao orcamental de 2020, que complementam os normativos da Lei OE
Circular Série A 1396 da DGO 2020 para2020, mantendo em vigor o DL Execug&do Orgamental para2019(DL 84/2019). Vide: Financeira
https://www.dgo.gov.pt/instrucoes/Instrucoes/2020/cal396.pdf
Decreto-Lei 91/202(:':920“ 2020 TranspoeaDiretiva(UE) 2016/797, relativaainteroperabilidade ferroviaria Transportes Revogao DL 27/2011, de 17 defevereiro
outubro
RCM 104/2020'(’: 2hde 2020 Aprovao Programade Eficiéncia de Recursos na Administragdo Publica parao periodo até 2030 Ambiente
novembro
101-D/2020.7 d Estabelece os requisitos aplicaveis a edificios paraamelhoriado seudesempenho energético e
Decreto-Lei d b’ € 2020 regula o Sistema de Certificagdo Energética de Edificios, transpondo a Diretiva(UE) 2018/844 e Ambiente
ezembro
parcialmente a Diretiva(UE) 2019/944.
102-D/2020. de 10 d Aprovao regime geral da gestao deresiduos, o regime juridico da deposicao de residuos em aterro
Decreto-Lei . de ¢ 2020 ealtera o regime da gest&o de fluxos especificos de residuos, transpondo as Diretivas (UE) Ambiente
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Fundamental sobre o
assunto

34-A/2021do IMT,

Deliberagao publicadano D2daRep. 2021 Registo de trabalhadores com fungdes criticas paraasegurancaferroviaria Especifico CP
22sériede8.1.2021

Decreto-Lei 9/2021,de 29 dejaneiro 2021 Regime Juridico das Contraordenagdes Econémicas Transportes

RCM 37/2021,de6deabril 2021 Estratégia Nacional Anticorrupgao 2020-2024 Social

. Autorizaareprogramacao dos encargos plurianuais relativos a aquisicao de material circulante .
RCM 98/2021,de 27 dejulho 2021 . Especifico CP
paraaCP-Comboios dePortugal, E.P. E.

RCM 99/2021,de 27 dejulho 2021 Autorizaadespesa com aimplementagao da Associagao Centro de Competéncias Ferroviario Especifico CP

Aprovao Plano de Investimento em Material Circulante Ferroviario paraa CP - Comboios de

j Especifico CP
RCM 100/2021, de27 dejulho 2021 Portugal, E. P. E., que inclui aaquisi¢do de 117 unidades automotoras elétricas P

. 109-E/2021,de9de . . . . - . = ~ .
Decreto-Lei d b 2021 Criao Mecanismo Nacional Anticorrupcao e estabelece o regime geral de prevengao da corrupgao Social
ezembro

93/2021. de31d Estabelece o regime geral de protegdo de denunciantes deinfragdes, transpondo a Diretiva(UE)
Lei ndeside 2021 2019/1937 do Parlamento Europeuedo Conselho, de 23 de outubro de 2019, relativaa protecgao das Social
dezembro . . - . .
pessoas que denunciam violagdes do direito daUniao.

. 98/2021,de 31de . . .
Lei 2021 LeideBases do Clima Ambiente
dezembro

. . Estabelece um regime excecional e temporario no ambito do aumento dos pregos com impacto em -
Decreto-Lei 36/2022, de 20 de maio 2022 - Contratos Publicos
contratos publicos

11504/2022, de28de

Despacho temb 2022 Designagao erenovagao de mandato dos membros do conselho de administragao daCP Especifico CP
setembro
2022/2065, de Relativo aum mercado unico para os servicos digitais. Altera a Diretiva2000/31/CE (Regulamento .
Regulamento EU 2022 . Lo Social
19 de outubro dos Servigos Digitais)
Decreto-Lei 82/:022' :esde 2022 Transpde aDiretiva(UE) 2019/882, relativa aos requisitos de acessibilidade de produtos e servigos Social
ezembro
Lei 24-C/2022,de30de 2022 Lei das Grandes Opgées para2022-2026 Financeira
dezembro
. 89/2022,de30de Prorrogaos prazos para atribuigdo de financiamento e compensagao aos operadores de . .
Decreto-Lei 2022 - . . Financeira
dezembro transportes publicos coletivos de passageiros
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Legislagdo do 12 diploma Assunto
Fundamental sobre o
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Despacho
Conjunto das S.E. ) -
. 1954/2023de9de Incumbe o Instituto daMobilidade edos Transportes, |. P., de coordenar e desenvolver a
daMobilidade . 2023 e ) . Transportes
fevereiro plataformadebilhéticanacional «Bilhete.pt»
Urbanaedas
Infraestruturas
RCM 13/?23 d?m de 2023 AprovaaEstratégia Nacional paraas Compras Publicas Ecolégicas 2030 - ECO360 Ambiente
evereiro
) 74-A/2023,de7de Determinaas categorias de contratos publicos de aquisi¢do de servigos a que é aplicavel o regime . .
Portaria 2023 . L. A s . - Financeira
margo excecional etemporario no ambito do aumento dos precos com impacto em contratos publicos
Lei 14/2023, de & de abril 2023 Revé o dever deinformagao previsto no regime aplicavel a disponibilizagao e divulgagao delinhas Social
e ndebdeabrt telefonicas para contacto do consumidor, alterando o Decreto-Lein.259/2021, de 14 de julho oca
. 103-A/2023,de12 de Adota o Regulamento Especifico da Area Tematica Inovagao e Transigao Digital, no ambito dos . .
Portaria ) 2023 . . Financeira
abril Sistemas de Incentivos do Portugal 2030
Prorrogaaté 31de dezembro de 2023 a vigéncia do regime excecional e temporario no ambito do
. 49-A/2023,de30de . - N -
Decreto-Lei ‘unh 2023 aumento dos pregos com impacto em contratos publicos e procede arevisao do fator de Contratos Publicos
Junho compensagao aplicavel aos casos derevisao por formula
Lei 38/2023, de 2 deagosto Lei das Grandes Opgoes para2023-2026 Financeira
b to-Lel 114-B/2023,de5de 2023 Estabelece o regime de formacao a distancia na certificagao profissional do setor damobilidade e T .
ecretoLel dezembro dos transportes e completaatransposigdo da Diretiva(UE) 2021/1187 ransportes
Lei 82/2023,de23de 2023 Orcamento do Estado para2024 Financeira
dezembro
Define, ao abrigo do artigo 23.2do Regime Juridico do Servigo Publico de Transportede
Passageiros (RJSPTP), aprovado pela Lein.252/2015, de 9 dejunho, nasuaredagéo atual, as
. 7-A/2024,de5de L I . . .
Portaria L 2024 condigoes de atribuicdo dos passes gratuitos parajovens estudantes, nas modalidades sub 18+TP e Transportes
Janeiro estudante sub 23+TP, bem como os procedimentos relativos a sua operacionalizagao e
compensagao
RCM 5/2024, de5dejaneiro 2024 Altera o valor maximo da compensagéao financeiraa atribuir a CP - Comboios de Portugal, E.P.E. Financeira
. Aprovaaprorrogagao do contrato-programa para o setor ferroviario celebrado entre o Estado ea
RCM 3/2024, de5dejaneiro 2024 Transportes
Infraestruturas de Portugal, S. A.
Decreto-Lei 1712024, de29de 2024 Estabelece as normas de execucdo do Orgamento do Estado para2024 Financeira

janeiro
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Assunto

ARteragdes

Lei 82/2023,de29de 2023 Orgcamento do Estado para2024 Financeira
dezembro
Define, ao abrigo do artigo 23.2do Regime Juridico do Servigo Publico de Transporte de
7-A/2026. de5 d Passageiros (RUSPTP), aprovado pelalLein.252/2015, de 9 dejunho, nasuaredagao atual, as
Portaria B o evae 2024 condigdes deatribuicao dos passes gratuitos parajovens estudantes, nas modalidades sub 18+TP e Transportes
Janeiro estudante sub 23+TP, bem como os procedimentos relativos a sua operacionalizagéo e
compensacao
RCM 5/2024, de5dejaneiro 2024 Altera o valor maximo da compensacao financeiraaatribuir aCP - Comboios de Portugal, E.P. E. Financeira
. Aprovaaprorrogacao do contrato-programa para o setor ferroviario celebrado entre o Estado ea
RCM 3/2024, de5 dejaneiro 2024 Transportes
Infraestruturas de Portugal, S. A.
17/2024,de 29d N
Decreto-Lei . € € 2024 Estabelece as normas de execugao do Orgamento do Estado para2024 Financeira
janeiro

Anualmente o Diretdrio da Rede emitido pela Infraestruturas de Portugal, S.A., na qualidade de gestor da infraestrutura ferroviaria, respeitando o Decreto-Lein.2
270/2003, de 28 de Outubro, alterado e republicado pelo Decreto-Lein.2151/2014, de 13 de outubro e demais legislagao aplicavel, define as condi¢des de acesso a
infraestrutura, os principios, critérios, fases e prazos do procedimento de reparticao de capacidade e ainda os principios de tarifagao e o tarifario relativo a taxa

de utilizacao e aos demais servigos prestados pelo gestor de infraestrutura.

Ainda nao existe um contrato que reqgule arelagao entre a Infraestruturas de Portugal, SA e a CP, nos termos do art.2 28.2 do Decreto-Lei 217/2015, de 7 de outubro.
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2. Codigo de Etica

a) Referéncia a existéncia de um codigo de ética que contemple exigentes comportamentos éticos e deontoldgicos.
Indicando a data da ultima atualizagdo e a forma como é efetuada a sua divulgagdo junto dos seus colaboradores,
clientes e fornecedores.

A CP dispée de um Cédigo de Etica, aprovado em 31de maio de 2007 e revisto em abril de 2020
com aplicacdo a todo o Grupo CP.

Esta disponivel no seu site em

b)  Mencado relativa ao cumprimento da legislagdo e da regulamentagdo em vigor sobre medidas vigentes tendo em vista
garantir um tratamento equitativo junto dos seus clientes e fornecedores e demais titulares de interesses legitimos,
designadamente colaboradores da empresa, ou outros credores que ndo fornecedores ou, de um modo geral,
qualquer empresa que estabelega alguma relagdo juridica com a empresa (vide artigo 47.2 do RUSPE).

A Comissao de Etica, na dependéncia direta do Conselho de Administracao da CP, tem por misséo,
entre outras, zelar pelo cumprimento e divulgagao do Cédigo de Etica, promover a consolidagéo do
conhecimento e as boas préaticas neste ambito, esclarecer duvidas sobre as matérias ai versadas e
emitir pareceres sobre questoes relacionadas com o seu cumprimento. Cuida também do
incremento da ética no modelo de governo de cada uma das Empresas do Grupo CP.

0 Cédigo de Etica do Grupo CP, incorpora o conjunto de valores fundamentais das Empresas do
Grupo CP e orientadores comportamentais dos seus colaboradores, independentemente da
natureza dos seus vinculos com as mesmas.

No capitulo V - “Normas de Conduta”, na sua alinea f), sdo abordados especificamente os aspetos
de conflitos de interesses dando relevo aos seguintes topicos:

“f) Conflito de interesses

1. Os trabalhadores de qualquer Empresa do Grupo que forem chamados a intervir em decisoes
que envolvam direta ou indiretamente pessoas ou entidades com as quais mantiveram ou
mantém ligacées familiares, pessoais ou profissionais devem comunicar tal facto a sua
hierarquia.

2. Os trabalhadores de qualquer Empresa do Grupo comprometem-se a nGo exercer qualquer
atividade profissional externa que interfira ou colida com as suas atribuicées ou atividades na
Empresa, exceto se as incompatibilidades forem expressamente autorizadas.

3. Qualquer Empresa do Grupo e os seus trabalhadores comprometem-se a prevenir situacées
que deem lugar a relagées de hierarquia direta entre trabalhadores com vinculos familiares ou
legalmente equiparados.”
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3. Regime Geral da Prevencao da Corrupcao’ (RGPC:
anexo do Decreto-Lei n.2109-E/2021, de 9 de
dezembro?®):

Referéncia a existéncia do Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupgdo e Infragées Conexas (PPR, vd. artigo 6.2 do
RGPC);

Em cumprimento ao disposto no RGPC, a CP adota um Programa de Cumprimento Normativo, do
qual faz parte integrante o Plano de Prevengao e Gestao de Riscos de Corrupgao e Infragdes
Conexas (PPRIC).

Em conformidade com o disposto no n.23 do artigo 6.2 RGPC, a CP adota e implementa um PORIC
que abrange toda a organizagao e atividade da empresa e que se encontra aprovado pelo Conselho
de administracao da CP em 09 de marco de 2023 e atualizado em outubro do mesmo ano em
resultado de alteragdes na sua estrutura organica.

b)  Referéncia aelaboragdo de relatorio de avaliagdo intercalar nas situagées identificadas de risco elevado ou maximo
(vd. alinea a)do n.2 4 do artigo 6.2 do RGPC);

A CP nao esta obrigada a elaboragao de relatério intercalar, uma vez que nao estao identificadas
no referido Plano situacdes de risco elevado ou maximo.

c) Referéncia a elaboragdo de relatério de avaliagdo anual (vd. alinea b) do n.2 4 do artigo 6.2 do RGPC e n.2 1do artigo
46.2 do RUSPE, que remete para a alinea a) do n.2 1 do artigo 2.2 da Lei n.2 54/2008, de 4 de setembro, a que
corresponde a atual alinea g)do n.2 3 do artigo 2.2 do Decreto-Lei n.? 109-E/2021, de 9 de dezembro);

O Relatorio de Execucao Anual 2022 - Plano Gestao de Riscos 2022-2023 esta publicado no site da
Empresaem:

70 RGPC é aplicavel “aos servigos e as pessoas coletivas da administragéo direta e indireta do
Estado, das regidoes auténomas, das autarquias locais e do setor publico empresarial que
empreguem 50 ou mais trabalhadores(...)'(n.22 do artigo 2.2 do RGPC). “Os servicos e as pessoas
coletivas da administracao direta e indireta do Estado, das regides autdnomas, das autarquias
locais e do setor publico empresarial que nao sejam considerados empresas abrangidas adotam
instrumentos de prevencgao de riscos de corrupgao e infragoes conexas adequados a sua
dimensao e natureza, incluindo os que promovam a transparéncia administrativa e a prevengao de
conflitos de interesses”(n.25 do artigo 2.2do RGPC).

80 Decreto-Lein.2109-E/2021, de 9 de dezembro, cria o Mecanismo Nacional Anticorrupgao
(MENAC) e estabelece o regime geral da prevencéo da corrupgao (RGPC). Entrou em vigor 180 dias
apos a sua publicagao (artigo 29.2), tendo revogado a Lei n.254/2008, de 4 de setembro (artigo
27.9), com efeitos a 6 de junho de 2023 (n.2 3 do artigo 28.2, que remete para o artigo 3.2 da Portaria
n.2155-B/2023, de 6 de junho, que declara a instalacao definitiva do MENAC).
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d)  Referéncia aexisténcia de um cédigo de conduta, por parte das entidades abrangidas, nos termos e de acordo com
o disposto no artigo 7.2 do RGPC.

A CP dispde de um Codigo de Etica, aprovado em 31de maio de 2007 e revisto em abril de 2020
com aplicacao a todo o Grupo CP.

0 Codigo de Etica esta disponivel e publicado no site da Empresa em:

Cédigo de Etica| CP- Comboios de Portugal

D. Deveres Especiais de Informacgao
1. Reporte de Informacao Econémica e Financeira

Indicagdo da plataforma utilizada para cumprimento dos deveres de informagdo a que a empresa se encontra sujeita,
nomeadamente os relativos ao reporte de informagdo economica e financeira (vide alineas d) a i) do n.% 1 do artigo 44.2 do
RJSPE), a saber:

a) Prestagdo de garantias financeiras ou assuncgdo de dividas ou passivos de outras empresas, mesmo nos casos em que
assumam organizagdo de grupo;

Informacgao reportada no SISEE.

b) Grau de execugdo dos objetivos fixados, justificagdo dos desvios verificados e indicagdo de medidas de corre¢do
aplicadas ou a aplicar;

Informacao reportada no SISEE e SIGO (DGO).

c) Planos de Atividades e Orcamento, anuais e plurianuais, incluindo os planos de investimento e as fontes de
financiamento;

Informacao reportada no SISEE.

d) Orgamento anual e plurianual;

Informacao reportada no SISEE e SIGO (DGO).

e) Documentos anuais de prestacdo de contas;

Informacao anual reportada no SISEE, ao Tribunal de Contas e no sitio da CP em:
https://www.cp.pt/institucional/pt/empresa/relatorio-contas

f) Relatdrios trimestrais de execug¢do orcamental acompanhados dos relatorios do 6rgao de fiscalizagao

Informacao trimestral reportada no SISEE.
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E. Sitio da Internet

1.  Art2532do RJSPE

Indicagdo da hiperligagdo para acesso direto ao sitio na internet da empresa onde se encontram divulgados os seguintes
elementos (vide artigo 53.2 do RUSPE):

0 website oficial da CP tem o sequinte enderecgo: www.cp.pt, podendo, na parte institucional, ser
consultada a sequinte informacao:

a) Sede e, caso aplicavel, demais elementos mencionados no Artigo 171.2do CSC;

A Empresa|CP - Comboios de Portugal

b) Estatutos e regulamentos de funcionamento dos 6rgdos e/ou comissoes;
Estatutos CP

c) Titulares dos 6rgdos sociais e outros ¢rgdos estatutdrios e respetivos elementos curriculares, bem como as
respetivas remuneracgoes e outros beneficios;

Modelo de Governo|CP - Comboios de Portugal

d) Documentos de prestagdo de contas anuais e, caso aplicdvel, semestrais;

Relatério e Contas|CP - Comboios de Portugal

e) Obrigagdes de servigo publico a que a empresa estd sujeita e os termos contratuais da prestacdo de servigo
publico;

Contrato de Servico Publico(cp.pt)

f) Modelo de Financiamento Subjacente e Apoios Financeiros Recebidos do Estado nos Ultimos Trés Exercicios.

Esforco Financeiro Publico | CP
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https://www.cp.pt/institucional/pt/empresa/relatorio-contas
https://www.cp.pt/StaticFiles/Institucional/1_a_empresa/2_principios_bom_governo/contrato-servico-publico/contrato.pdf
https://www.cp.pt/StaticFiles/Institucional/1_a_empresa/2_principios_bom_governo/esforco-financeiro.pdf
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2. Outros Elementos de Publicagao Obrigatéria

Indicagdo da hiperligagdo para acesso direto ao sitio na internet da empresa onde se encontram publicitados os seguintes
elementos:

a) Regulamentos internos aplicdveis e regulamentos externos a que a empresa estd legalmente obrigada;

Principios de bom governo | CP - Comboios de Portugal

b) Cédigo de Etica;

Cadigo de Etica| CP- Comboios de Portugal

c) Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupgdo e Infragoes Conexas (PPR);

Plano de Gestao de Riscos 2022/2023 (cp.pt)

d) Relatério de avaliagdo intercalar nas situacdes identificadas de risco elevado ou maximo;

N.A. - vide ponto anterior.

e) Relatdrio de avaliagdo anual no Gmbito da execugdo do PPR;

Relatério de Execucdo do Ano 2023 Plano Gestdo de Riscos 2022-2023 | CP

f) Cédigo de Conduta;

Cadigo de Etica| CP- Comboios de Portugal

g) Relatério sobre remuneragées por género

Plano para algualdade de Género - 2024 | CP

h) Informagdo anual do modo como foi prosseguida a missdo da empresa, do grau de cumprimento dos seus objetivos,
da forma como foi cumprida a politica de responsabilidade social, de desenvolvimento sustentdvel e os termos de prestagdo do
servigo publico, e em que medida foi salvaguardada a sua competitividade, designadamente pela via da investigagdo, do
desenvolvimento, da inovagdo e da integragdo de novas tecnologias no processo produtivo (vd. artigo 45.2 do RUSPE);

Relatério e Contas|CP - Comboios de Portugal

3. Hiperligacoes

Quando aplicavel, indicagdo das hiperligagées para acesso direto ao sitio na internet da empresa onde se encontram
publicitados os documentos objeto de remissdo no RGS

Sempre junto as respetivas mengoes.
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https://www.cp.pt/institucional/pt/empresa/principios-bom-governo
https://www.cp.pt/StaticFiles/Institucional/1_a_empresa/2_principios_bom_governo/codigo-etica.pdf
https://www.cp.pt/StaticFiles/Institucional/1_a_empresa/2_principios_bom_governo/plano-gestao-riscos.pdf
https://www.cp.pt/StaticFiles/Institucional/1_a_empresa/2_principios_bom_governo/relatorio-execucao-riscos.pdf
https://www.cp.pt/StaticFiles/Institucional/1_a_empresa/2_principios_bom_governo/codigo-etica.pdf
https://www.cp.pt/StaticFiles/Institucional/1_a_empresa/2_principios_bom_governo/plano-igualdade-genero.pdf
https://www.cp.pt/institucional/pt/empresa/relatorio-contas
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4. Elementos Listados no n.21do artigo 12.2 do RGPC

No caso de entidades abrangidas, nos termos do artigo 2.2 do RGPC, indicagdo das hiperligagdes para acesso direto aos
elementos listados no n.21do artigo 12.2 do RGPC.

a) Lei orgéanica e outros diplomas habilitantes, 6rgaos de direcéo e fiscalizagdo, estrutura organica
e organograma;

b) Documentos de enquadramento estratégico e operacional e elenco dos principais servigos
prestados ao publico na area de missao;
c)Plano de atividades, orgamento e contas, relatorio de atividades e balango social;

SISEE
0 Balango Social (ou Relatério Unico -RU) é ainda submetido na plataforma do GEP- Gabinete de
Estratégia e Planeamento

d) Documentos de enquadramento legal ou que comportem interpretacao do direito vigente
relativos as areas de missao;

e) Informacé&o basica sobre direitos e obrigagdes dos cidadaos e sobre os procedimentos a
observar narelagao destes com a Administragao Publica;

f) Guias descritivos dos mais relevantes procedimentos administrativos relativos aos bens ou
servigos prestados;

g) Tabelas atualizadas dos pregos dos bens ou servicos prestados;

h) Compromissos plurianuais e pagamentos e recebimentos em atraso;

Site da DGO
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https://www.cp.pt/institucional/pt/empresa/relatorio-contas
https://www.cp.pt/institucional/pt/empresa/relatorio-contas
https://www.cp.pt/institucional/pt/empresa/relatorio-contas
https://www.cp.pt/institucional/pt/empresa/relatorio-contas
https://www.cp.pt/StaticFiles/Institucional/1_a_empresa/2_principios_bom_governo/contrato-servico-publico/contrato.pdf
https://www.cp.pt/passageiros/pt/como-viajar/informacao-util/condicoes-gerais-transporte
https://www.cp.pt/passageiros/pt/como-viajar/informacao-util/condicoes-gerais-transporte
https://www.cp.pt/passageiros/pt/termos-condicoes
https://www.cp.pt/passageiros/pt/comprar-bilhetes
https://www.cp.pt/institucional/pt/empresa/relatorio-contas

Relatorio de Governo Societéario 2023 m

COMBOIOS D€ PORTUGAL

i) Relacdo dos beneficios e subvencoes concedidos, com indicacdo do respetivo valor;

(ultima publicacao referente a 2022, dado que nao existiram em
2023)

j)Relacao de doacdes, herangas, ofertas ou donativos recebidos, com indicagdo do respetivo
valor;

N.A.

k) Avisos sobre o recrutamento de dirigentes e trabalhadores, bem como os despachos de
designacao dos dirigentes;

) Avisos sobre os procedimentos pré-contratuais mais relevantes;

Todos os procedimentos pré-contratuais sao publicados na plataforma eletronica de compras
publicas acinGov.
Por sua vez, os procedimentos enquadrados nas regras do CCP, de acordo com a legislagao, sao

adicionalmente publicados no Diario da Republica.
m) Contactos para interagdo com o cidaddo e as empresas, incluindo formulario para reclamacdes
e sugestoes;

n)Informacéao sobre sistemas procedimentais ou de gestao acreditados pelo Instituto Portugués
de Acreditacao, I. P., se aplicavel.
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https://www.cp.pt/StaticFiles/Institucional/1_a_empresa/2_principios_bom_governo/subvencoes-publicas/subvencoes-publicas2022.pdf
https://www.cp.pt/institucional/pt/empresa/recrutamento
https://www.cp.pt/institucional/pt/empresa/modelo-governo
https://www.livroreclamacoes.pt/Inicio/
https://www.cp.pt/StaticFiles/Institucional/2_gestao_sustentavel/3_Qualidade/anexo-tecnico-acreditacao.pdf
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F. Prestacao de Servico Publico ou de Interesse
Geral

1. Prestacao de Servico Publico

Referéncia ao contrato celebrado com a empresa publica que tenha confiado a empresa a prestacdo de um servigo publico ou
de interesse geral, respeitante a remuneragdo dessa atividade (vide n.? 3 do artigo 48.2 do RUSPE)

0 Contrato de Servico Publico entre a CP e o Estado foi assinado no final do ano de 2019, em 28 de
novembro.

Foram contratualizadas as Obrigagdes de Servigo Publico (OSP) prestadas nos servigos Urbanos /
Suburbanos, Regionais e nos Intercidades, numa perspetiva de servicos integrados por areas
geograficas, agrupados em conjuntos de servigos, denominados “Eixos de Mobilidade”.

Estes servigos sujeitos a OSP sao comercializados mediante um tarifario que se encontra
contratualizado, assim como as regras para a sua atualizacao.

0 Contrato prevé compensagoes financeiras pela prestagao destes servigos, mas também
objetivos de qualidade e san¢des pecuniarias, no caso de a CP nao cumprir os padrées de
qualidade definidos.

0 Servico de Longo Curso “Alfa Pendular” embora assumido pelo Estado como Servigo de Interesse
Economico Geral (SIEG), ndo se encontra abrangido pelas obrigagdes de servigo publico do
contrato, sendo, todavia, exigido a CP que mantenha a oferta referida no Anexo XlI. A CP tem
assim o direito de explorar, em condigoes de mercado, os Servigos Alfa Pendular na rede
ferroviaria nacional, sendo livre de definir o respetivo tarifario e politica comercial.

A aprovagao da minuta do contrato foi publicada nas RCM n.%s 188-A/2018 e 112/2019. As RCM n.%s
43/2020,162/2021 e 5/2024 autorizam as compensacoes financeiras decorrentes do contrato de
prestacao de servigo publico celebrado entre o Estado e a CP.

0 contrato esta publicado no site da CP, no seqguinte link:
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2. Propostas de Contratualizacao da Prestacao de Servico
Publico

Quando aplicavel, referéncia as propostas de contratualizagdo da prestagdo de servigo publico apresentadas ao titular da
fungdo acionista e ao membro do governo responsadvel pelo respetivo setor de atividade (vd. n.os 1, 2 e 4 do artigo 48.2 do RJSPE)
, das quais deverdo constar: (i) associagdo de metas quantitativas a custos permanentemente auditdveis; (i) modelo de
financiamento, prevendo penalizagées em caso de incumprimento; (iii) critérios de avaliagdo e revisdo contratuais; (iv)
parametros destinados a garantir niveis adequados de satisfacdo dos utentes; (v) compatibilidade com o esforgo financeiro do
Estado, tal como resulta das afetacées de verbas constantes do Orgamento do Estado em cada exercicio; (vi) metodologias
adotadas tendo em vista a melhoria continua da qualidade do servigo prestado e do grau de satisfagdo dos clientes ou dos
utentes. A empresa deve apresentar declaragdo do seguinte:

a) que elaborou uma proposta de contratualizagdo da prestacado de servigco publico;

b) que essa proposta foi apresentada ao titular da fungdo acionista e ao membro do Governo responsdvel pelo respetivo
setor de atividade; e

c) que a proposta cumpre com todos os requisitos legais definidos no n.2 1do artigo 48.2 do RUSPE.

Tal como referido no ponto anterior, o contrato entre o Estado e a CP foi assinado no final de 2019,
nao tendo sido apresentada nova proposta desde entao.

0 contrato obteve parecer vinculativo prévio da Autoridade da Mobilidade e dos Transportes (AMT)
e visto do Tribunal de Contas, no final de junho de 2020.

Foi cumprido o disposto no n.21do artigo 48.2do RJUSPE.
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A.Competéncia Para a Determinac¢ao

1.  Competéncia Para a Determinacao da Remuneragao

Indicacdo quanto a competéncia para a determinagdo da remuneragdo dos orgdos sociais, dos membros da comiss@o
executiva ou administrador delegado e dos dirigentes da empresa

Competéncia para a determinacéo da remuneracio

Despacho Conjunto dos membros do governo responsaveis

Orgaos Sociais : .
9 pelas areas das Financas e dos Transportes

Direcao de Primeiro Nivel Conselho de Administragao

2. Prevencao de Conflitos de Interesses

Identificacdo dos mecanismos® adotados para prevenir a existéncia de conflitos de interesses, atuais ou potenciais, entre
0s membros de 6rgdos ou comissoes societdrias e a empresa, designadamente na aprovacgdo de despesas por si realizadas
(vide artigo 51.2 do RUSPE)

De acordo com as disposicdes legais aplicaveis - Lei n.252/2019, de 31de julho, que aprovao
regime do exercicio de fungdes por titulares de cargos politicos e altos cargos publicos,
alterada pela Lein.269/2020, de 9 de novembro e Lein.258/2021, de 18 de agosto - no inicio do
exercicio de fungoes dos membros do Conselho de Administragao sao apresentadas ao
Tribunal Constitucional as respetivas declaracdes de rendimentos, patrimoénio, interesses,
incompatibilidades e impedimentos, adiante designada por declaragao unica.

Os membros do Conselho de Administracao declaram no inicio de cada mandato, e sempre que
se justificar, ao 6rgao de administracao e ao 6rgao de fiscalizagdo, bem como a Inspegao-geral
de Financgas, quaisquer participacdes que detenham na empresa, bem como relacées
relevantes que mantenham com os seus fornecedores, clientes, institui¢des financeiras ou
quaisquer outros parceiros de negocio, suscetiveis de gerar conflitos de interesse.

Os Principios de Bom Governo das Empresas do Setor Empresarial do Estado determinados
pelo Decreto-Lein.2133/2013, de 3 de outubro, bem como a legislagao e a regulamentagdo em
vigor, sao integralmente cumpridos.

3. Declaracdo dos Membros do Orgao de Administracao

Dar conhecimento do cumprimento por parte dos membros do 6rgao de administragdo do que dispée o artigo 51.2do RUSPE,
isto é, de que se abstém de intervir nas decisées que envolvam os seus proprios interesses, designadamente na aprovag¢ao
de despesas por si realizadas.

Vide Declaracdes em Anexo.

9 Mecanismos diversos dos inerentes a evidenciagdo ou mencéo a que se refere o ponto 3, seguinte.
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B. Comissao de Fixacao de Remuneracoes

1.  Composicao

Composicdo da comissdo de fixacdo de remuneragées, incluindo identificagdo das pessoas singulares ou coletivas
contratadas para lhe prestar apoio

N&o aplicavel, dado que ndo existe qualquer comissao, de acordo com o ponto VII. A.1.

C. Estrutura das Remuneragoes

1. Politica de Remuneracdo dos Orgdos de
Administracao e de Fiscalizagao

Descrigado da politica de remuneragdo dos 6rgaos de administracgdo e de fiscalizag@o

A remuneragao dos membros do Conselho de Administragao obedece ao disposto na
Resolugao do Conselho de Ministros n.216/2012, de 14 de fevereiro e a classificacao atribuida
pela Resolugao do Conselho de Ministros n.2 36/2012, de 26 de margo, na sua redagao atual.

Durante o ano de 2023, na vigéncia da Lein.224 -D/2022, de 30 de dezembro, que aprovou o
Orgamento de Estado para 2023, manteve-se a reducao de 5% da remuneragao fixa mensal
iliquida aos Membros do Conselho de Administracao, (cf.. artigo 122 da Lei n2 12-A/2010, de 30
de junho). Foram efetuadas as atualizacdes da remuneracao fixa mensal iliquida aos Membros
do Conselho de Administracao de acordo com o estipulado nos DL n.210-B/2020, de 20/03
(0,3%), DL n.2109-A/2021, de 7/12(0,9%), DL n.2 84-F/2022, de 16/12(2%), DL n.2 26-B/2023, de
18/04(1%) e DL n.2108/2023, de 22/11(3%).

Aplica-se ainda o disposto no artigo 322 do Estatuto do Gestor Publico, que nao permite a
utilizagao de cartdes de crédito e outros instrumentos de pagamento, tendo por objeto a

realizacao de despesas ao servigco da empresa, e 0 reembolso de quaisquer despesas que
possam ser consideradas como de representacgao pessoal.

Nao existe componente variavel da remuneragao, nem quaisquer regimes complementares de
pensodes ou de reforma antecipada para os administradores. Igualmente, ndo foi assinado
qualquer contrato de gestao com o Conselho de Administracao.

Os membros do Conselho de Administracao tiveram direito de acesso as seguintes regalias ou
beneficios remuneratérios:

*  Beneficios sociais de aplicacao generalizada a todos os trabalhadores da empresa;

*  Valor mensal de combustivel e portagens afeto as viaturas de servico, correspondente
a 1/4 do valor do abono mensal para despesas de representacgao fixadas, nos termos
definidos no n.2 3 do artigo 33.2 do Estatuto do Gestor Publico;

®  Abono para despesas com comunicagoes, onde se inclui o telefone movel, o telefone
domiciliario e a internet, cujo valor maximo global mensal nao pode exceder 80,00€, nos
termos do disposto nos n2 3 e 4 do artigo 32.2 do Estatuto do Gestor Publico.
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Conselho de Administracao - Remuneracgoes Globais Mensais lliquidas

Presidente: valor mensaliliquido de 5.966,48€, pago 14 vezes por ano, acrescido de 40% a
titulo de abono mensal para despesas de representagdo, no montante de 2.386,59€, pago 12
vezes por ano;

Vice-Presidente: valor mensal iliquido de 5.369,83€, pago 14 vezes por ano, acrescido de 40% a
titulo de abono mensal para despesas de representacao, no montante de 2.147,93€, pago 12
Vezes por ano;

Vogais Executivos: valor mensal iliquido de 4.773,18€, pago 14 vezes por ano, acrescido de 40%
a titulo de abono mensal para despesas de representacao, no montante de 1.909,27€, pago 12
vezes por ano.

Conselho Fiscal - Remuneragdes Mensais lliquidas
Presidente: valor mensaliliquido de 1.602,37€, pago 14 vezes por ano;

Vogais: valor mensal iliquido de 1.201,78€, pago 14 vezes por ano.

2. Estruturacao da Remuneracao

Informagdo sobre o modo como a remuneragado é estruturada de forma a permitir o alinhamento dos objetivos dos membros
do 6rgdo de administragdo com os objetivos de longo prazo da empresa

Nao aplicavel, de acordo com o ponto 1.

3. Componente Variavel da Remuneracao

Referéncia, se aplicavel, a existéncia de uma componente varidvel da remuneracgdo, critérios de atribuicdo e informagdo
sobre eventual impacto da avaliagdo de desempenho nesta componente

Nao existe componente variavel, de acordo com o ponto 1

4. Diferimento do Pagamento da Componente Variavel

Explicitagdo do diferimento do pagamento da componente variavel da remuneragcdo, com mengdo do periodo de
diferimento

N&o existe componente variavel, de acordo com o ponto 1
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5. Parametros e Fundamentos Para Efeitos de
Atribuicao de Prémio

Caracterizagdo dos parG@metros e fundamentos definidos no contrato de gestdo para efeitos de atribui¢cdo de prémio

Nao aplicavel, de acordo com o ponto 1.

6. Regimes Complementares de Pensoes

Referéncia aregimes complementares de pensées ou de reforma antecipada para os administradores e data em que foram
aprovados em assembleia geral, em termos individuais

Nao aplicavel, de acordo com o ponto 1.

D. Divulgacao das Remuneragoes

1. Montante Anual da Remuneragao

Indicagdo do montante anual da remuneragdo auferida, de forma agregada e individual, pelos membros do 6rgdo de
administracdo da empresa, proveniente da empresa, incluindo remuneracdo fixa e varidvel e, relativamente a esta, mengado
as diferentes componentes que lhe deram origem, podendo ser feita remiss@o para ponto do relatorio onde ja conste esta
informacado

Estatuto do Gestor

Plblico Remuneragéo Mensal Bruta (€)

Membro do CA e
Fixado Classificagdo | Vencimento Despesas de
(S/N) (AB.C) Mensal Representagdo
Pedro Miguel Sousa s A 5966,48 € 238650 €
Pereira Guedes Moreira
Marial | de Magalha
aria Isabel de Magalhaes s A 536983 € 214793 €
Ribeiro
Ana r.'larla dos Santos s A 477318 € 1809.27 €
Malhé
Pedro Manuel Franco s A L7738 € 1908,27 €
Ribeiro
Joaquim José Martins s A 477318 € 108,27 €
Guerra
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Remuneragio Anual 2023 (€)

Membro do Org3o de
Administracéo Fixa Variavel

(1)

Pedro Miguel Sousa Pereira 112 169,80 € 0,00 € 112 169,80 €
Guedes Moreira

Maria Isabel de Magalhaes Ribeiro 100 952,78 € 0,00 € 100 952,78 €
Ana Maria dos Santos Malho 89735,76 € 0,00 € 89735,76 €
Pedro Manuel Franco Ribeiro 89735,76 € 0,00 € 89735,76 €
Joaquim José Martins Guerra 89735,76 € 0,00 € 89735,76 €

Total 482 329,86 €

Acresce que, aos valores indicados acima, referentes as remuneracdes relativas ao ano de
2023, o Conselho de Administragao recebeu as atualizagdes remuneratérias referentes a anos
anteriores, nos montantes constantes do quadro sequinte:

Acertos pagos em 2023 e referentes
a anos anteriores *

Membro do Org3o de Administrag3o *
Variavel Bruta
m
Pedro Miguel Sousa Pereira Guedes Moreira 1780,23 € 0,00€ 1780,23 €
Marialsabel de Magalhaes Ribeiro 1586,46 € 0,00€ 1586,46 €
AnaMariados Santos Malhé 1549,74 € 0,00€ 1549,74 €
Pedro Manuel Franco Ribeiro 1549,74 € 0,00€ 1549,74 €
Joaquim José Martins Guerra 293, 71€ 0,00€ 293 71€
0,00€
| Tota  e7ss8e€

* De acordo com o estipulado nos DL n.210-B/2020, de 20/03(0,3%), DL n.2109-
A/2021,de 7/12(0,9%), DL n.2 84-F/2022, de 16/12(2%), DL n.2 26-B/2023, de 18/04
(1%) e DL n.2108/2023, de 22/11(3%).
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Beneficios Sociais (€]

Membro do Org3o de Valor do Subsidio Regime de Protecio Social | Sequro de Vida |  >-0Ur0 ¢ Outros
Administracio ¢
Diario Encargo Anual Identificar Encargo Anual | Encargo Anual | Encargo Anual Identificar Encargo Anual
da Empresa da Empresa da Empresa da Empresa da Empresa
Pedro Miguel Sousa Seguro de
. Seguranca h
PereiraGuedes 832€ 204672 € Social 25T0,00€ -— 485,49 € Acidentes J70€
Moreira Pessoais
; Sequro de
Maria sabel de 832€  204672€ Seguranca 2313657 € ~ 485,48 € Acidentes 370¢€
Magalhaes Ribeiro Social h
Pessoais
; Seguro de
AnaMariadosSantos 5506 1946.80¢€ Sequranga 20586,41€ — 485,49 € Acidentes 370€
Malho Social )
Pessoais
Seguro de
P.edr.o Manuel Franceo 832 204672 € 999'-"?"‘53 2058641 - 485,49 € Acidentes 370€
Ribeiro Social ]
Pessoais
] ) Seguro de
Joaquim José 8326  204672€ Sequranga 2038143 € — 485,49 € Acidentes 370€
Martins Guerra Social )
Pessoais

Mota: 0s valores dos prémios do segure de salide e do seguro de acidentes pessoais sio idénticos para todos os trabalhadores, corrrespendendo os valores indicados aos premios totais
per capita {prémios comerciais e taxasinerentes).

2. Montantes Pagos Por Outras Entidades

Indicagdo dos montantes pagos, por outras empresas em relagdo de dominio ou de grupo ou que se encontrem sujeitas a
um dominio comum

Nao houve lugar a qualquer pagamento deste tipo.

3. Participagao nos Lucros

Indicagdo da remuneragdo paga sob a forma de participagdo nos lucros e/ou de pagamento de prémios e explanagdo dos
motivos por que tais prémios e/ou participagdo nos lucros foram concedidos

Nao houve lugar a qualquer pagamento deste tipo.

4. Indemnizagoes

Referéncia aindemnizagdes pagas ou devidas a ex-administradores executivos relativamente a cessagdo das suas fungées
durante o exercicio

Nao houve lugar a qualquer pagamento deste tipo.
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5.  Remuneragao dos Membros do Conselho Fiscal

Indicagdo do montante anual da remuneragdo auferida, de forma agregada e individual, pelos membros do 6rgdo de
fiscalizag@o da empresa, podendo ser feita remissao para ponto do relatério onde ja conste esta informagado

Remuneragao
Membro do Orgao de Fiscalizagio L
Anténio José Farinha Sim&o 2243318 €
Teresa |sabel Carvalho Costa 16 824,92 €
Cristina Maria Pereira Freire 16 824,92 €
Mario José Alveirinho Carrega 0,00€

As remuneracgdes auferidas pelo Revisor Oficial de Contas encontram-se declaradas no
capitulo V - Orgaos Sociais e Comissoes.

6. Remuneragao dos Membros da Mesa da Assembleia
Geral

Indicagdo da remuneracgdo no ano de referéncia dos membros da mesa da assembleia geral, podendo ser feita remissdo
para ponto do relatorio onde ja conste esta informagao

Nao aplicavel, dado que nao existe Assembleia Geral.
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Apresentagdo de mecanismos implementados pela empresa para efeitos de controlo de transacoes com partes

relacionadas® e indicagdo das transacdes que foram sujeitas a controlo no ano de referéncia.

Com referéncia a 31 de dezembro de 2023, a estrutura acionista da Empresa (participagdes

diretas), é apresentada no quadro seguinte:

Participagdes (%) 2023-12-31 2022-12-31
Medway - Operador Ferroviario e Logistico
. 5,00% 5,00%
deMercadorias, S.A.(ex-CP Carga)*
FERNAVE, SA 100,00% 100,00%
SAROS,Lda 100,00% 100,00%
ECOSAUDE, SA 100,00% 100,00%
TIP, ACE 33,33% 33,33%
SIMEF, ACE 51,00% 51,00%
NOMAD Tech 35,00% 35,00%
Metro Ligeiro de Mirandela, SA 10,00% 10,00%
Metro do Porto, SA 3,33% 3,33%
Metro Mondego, SA 2,50% 2,50%
Eurofima 2,00% 2,00%
BCC - Bureau Central de Clearing Lda 1.37% 1.37%
Associagdo CCF-Centro de Competéncias
- 38,72% 32,00%
Ferroviario
ICF - Intercontainer/Interfrigo SA 2,09% 2,09%

*Conforme definido no acordo de venda da participada, mantendo a CP esta participagao

10 para efeitos do conceito de parte relacionada tenha-se em conta o que se encontra definido na NCRF
5 (Norma contabilistica e de relato financeiro 5. Divulgaces de Partes Relacionadas), e também no

n.° 4 do artigo 63.° do CIRC (Cadigo do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas).
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As transagoes entre partes relacionadas e respetivos saldos sao apresentadas nos quadros
sequintes:

Descricéo
(valores em euros)
Vendas e prestacdes de servico
Subsidiarias
FERNAVE, SA 267 887 374 631
SAROS,Lda 2 844 2700
ECOSAUDE, SA 26671 22816
Associadas
TIP, ACE 9828314 9115682
OTLIS, ACE 0 88798
SIMEF, ACE 3541249 3741746
NOMADTECH, LDA 65 343 65916
total 13732 308 13 412 289
Gastos
Subsidiarias
FERNAVE, SA -842 351 -853 384
ECOSAUDE, SA -1180 580 -1358876
Associadas
TIP, ACE -234 805 -388670
SIMEF, ACE -6049039 -5870 821
NOMADTECH, LDA -550 894 -506297
Total -8 857 669 -8 978 048

Descricdo

(valores em euros)

Investimento

Subsidiarias

ECOSAUDE, SA

-31500 -30000
Associadas
SIMEF, ACE 72 802 -
NOMAD TECH, LDA 1259838 1450140
Total 1301140 1420 140
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Descricdo

(valores em euros)

2023-12-31 2022-12-31

Ativos

Investimento

Subsidiarias

ECOSAUDE, SA 142 980 174 480

Clientes e out. contas receber

Subsidiarias
FERNAVE, SA 110 763 58 805
SAROS,Lda 20374 277
ECOSAUDE, SA 12599 0
Associadas
TIP, ACE 2236037 70 412
SIMEF, ACE 265910 10 982
NOMAD TECH, LDA 277 460 277 460
Passivos

Fornecedores e out. contas pagar

Subsidiarias
FERNAVE, SA -116 994 -32760
ECOSAUDE, SA -84 465 -3815
Associadas
TIP, ACE -467 056 -11979
SIMEF, ACE -640 931 0
NOMAD TECH, LDA -872 586 -149691

Total Ativo + Passivo 884 091 394 171
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2. Outras Transacoes

Informacado sobre outras transacédes:

a) Procedimentos Adotados em Matéria de Aquisi¢do de Bens e Servigos;

A CP enquanto entidade adjudicante que atua nos setores especiais esta sujeita ao Codigo da
Contratagao Publica nos procedimentos de contratagao de bens e servigos e de empreitadas
cujo objeto esteja direta e principalmente relacionado com a atividade de transporte de
passageiros, cujo valor seja igual ou superior aos limiares comunitarios.

Nos procedimentos de contratagao de bens e servigos e de empreitadas cujo objeto esteja
direta e principalmente relacionado com a atividade de transporte, mas de valor inferior aos
limiares comunitario, e nos procedimentos que nao dizem respeito a atividade de transporte da
CP, aplica-se o Normativo de Contratagao aprovado pelo Conselho de Administragao em 08 de
julho de 2020, com a redagao aprovada em 24 de margo de 2021.

b) Identificagdo das Transagdes que ndo Tenham Ocorrido em Condi¢cdes de Mercado;

Nao ocorreram.
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c) Lista de Fornecedores com Transagdes com a Empresa que Representem Mais de 5% dos Fornecimentos e
Servicos Externos (no Caso de Ultrapassar 1 Milhdo de Euros).

Fornecedores com valor de faturagao em 2023
Montante S/IVA

superior a 1milhao de €

INFRAESTRUTURAS DE PORTUGAL, SA

65024 926,57 €

STADLER SERVICE NEDERLANDB.V.

16800 000,00 €

IBERDROLA CLIENTES PORTUGAL, UNIP.,

15668 877,14 €

LUZBOA

9868952,91€

RENFE ALQUILER MAT.FERROVIARIO,SA

7326523,01€

SIMEF, ACE

6143072,86 €

PETROLEOS DE PORTUGAL-PETROGAL,S.A.

6052 904,09€

HIGH POINT - ADMINISTRAGAO & FORMAG

5954232,32 €

ENDESA ENERGIA S.A.(SUC.PORTUGAL)

3130862,78 €

CLARANET IISOLUTIONS, S.A.

3057271,38€

NEWRAIL-RESTAURAGAOE SERVIGOS, LDA

2856700,00 €

NOMAD TECH, LDA 2738196,38 €
SIGMAS.P.A. 2688388,84 €
CASTROMIL SA-SUCURSAL PORTUGAL 2544 325,00 €
GRUPO 8-VIG.PREV.ELECTRONICA, SA 2135531,87 €
KNORR-BREMSE ESPANA, SA 2102285555 €
SKF PORTUGAL-ROLAMENTOS, UNIPESSOAL 1769088,13 €
BONATRANS GROUP a.s. 1678818,86 €
TML - TRANSPORTES METROPOLITANOS 1610574,51€
PRAXIS SEGURANCA, SA 1606 809,18 €
VALE DO AVE TRANSPORTES, LDA 1530105,00 €
SIEMENS MOBILITY, UNIPESSOAL, LDA 1504 247,51€

TRADEGAL-COMERCIO INTERNACIONAL,LDA

1212742,67€

KONTRON TRANSPORTATION PORTUGAL

1210124,00 €

CONNECTING-PROJECTOS E CONSULT.,Ld?

1188520,83 €

ECOSAUDE SA 1180 551,89 €
GUTEHOFFNUNGSHUTTE RADSATZ GmbH 1175774,00 €
PSP-Comando Metropolitano Lisboa 101715713 €
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Andlise de sustentabilidade da empresa nos dominios econémico, social e ambiental.

Caracterizagdo dos elementos sequidamente explicitados, podendo ser feita remiss@o para ponto do relatério onde ja
conste esta informagdo

1. Estratégias

Estratégias adotadas e grau de cumprimento das metas fixadas

Aspetos descritos nos Pontos Il.2.a) e b).

2. Politicas

Politicas prosseguidas com vista a garantir a eficiéncia econémica, financeira, social e ambiental e a salvaguardar normas
de qualidade

A CP tem definidas as sequintes politicas :

Politica da Qualidade, Ambiente e Seguranca

A CP, consciente da sua responsabilidade empresarial e social, referéncia no transporte de
passageiros e da manutencao de material circulante ferroviario, seus componentes e sistemas,
compromete-se através do envolvimento e responsabilidade dos seus Colaboradores, a:

e Avaliar e promover continuamente a satisfagdo dos CLIENTES e PARTES
INTERESSADAS relevantes, indo ao encontro das respetivas necessidades e
expetativas, adaptando a oferta de servigos de transporte de passageiros em
conformidade e de acordo com os recursos disponiveis;

e  (Garantir a SEGURANCA, prevenindo e identificando os riscos associados as atividades
desenvolvidas e corrigindo situagcdes que coloquem em causa a preservagao dos ativos
da Empresa, dos seus parceiros e dos clientes;

e Implementar e manter um SISTEMA DE GESTAO DA QUALIDADE, DO AMBIENTE, DA
SEGURANGA™ E DOS ATIVOS, bem como o SISTEMA DE GESTAO DA MANUTENCAO DE
MATERIAL CIRCULANTE (ERM) em articulagdo com o SISTEMA DE GESTAO DA
SEGURANGA(SGS), segundo os referenciais NP EN IS0 9001, NP EN IS0 14001, NPEN ISO
45001 e NP IS0 55001, dando cumprimento as Directivas de Interoperabilidade (UE)
2016/797 e de Seguranca Ferroviaria (UE) 2016/798, aos requisitos do Regulamento de
Execucdo (UE)2019/779, legislacao aplicavel e requlamentacao do setor, bem como aos
compromissos voluntariamente assumidos;

e  Prevenir e minimizar os efeitos no AMBIENTE resultantes da atividade da CP,
fomentando a aplicagao de praticas sustentaveis e de conservacao da biodiversidade,
através da adequada gestao de residuos, controlo de efluentes liquidos e gasosos,
prevencao da poluicao, monitorizagao dos niveis de ruido e reducdo da pegada de
carbono, por intermédio da racionalizagdo do consumo de energia;

11 Querendo, a empresa podera incluir sintese ou extrato(s) do seu Relatério de Sustentabilidade que
satisfaca(m) o requerido. Tal formato de prestacdo da informacgé&o, implica que o texto seja
acompanhado das adequadas referéncias que permitam identificar as partes da sintese ou
extrato(s) que satisfazem cada uma das alineas.

2 Incluindo Seguranga e Satide no Trabalho.
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*  Desenvolver e manter as COMPETENCIAS DOS COLABORADORES, promovendo a
motivagao e participagao de todos, estimulando a capacidade de iniciativa e o trabalho
em equipa, bem como a consciencializagao da importancia das suas atividades em
termos de sequranca e fiabilidade do servigo prestado;

e  Garantir a prestagao de um servigo reconhecidamente seguro e de qualidade, pelas
Partes Interessadas promovendo a MELHORIA CONTINUA dos processos e a
SUSTENTABILIDADE;

®  Monitorizar e avaliar os OBJETIVOS EMPRESARIAIS, de forma a melhorar o desempenho
da CP.

Toda a politica pode ser consultada no site no sequinte link:

Politica de Gestao da Inovacao da CP

A CP - Comboios de Portugal, E.P.E. (CP) estd comprometida na implementacdo de um Sistema
de Gestao da Inovagao com o objetivo de desenvolver um clima favoravel a inovagao e a
reinvencao da empresa, orientando-a para o Cliente e reforgando a sua competitividade.

Nestes termos, sao definidas na Empresa as sequintes orientacoes gerais :

e Aumentar a atratividade da CP como operador ferroviario, tornando-a lider nacional de
mobilidade integrada através da implementacao de solugdes inovadoras que garantam
niveis elevados de prestacao de servigo;

e |dentificar novas tendéncias e necessidades de mobilidade, novos mercados e
tecnologias emergentes que se traduzam em novas oportunidades e desafios paraa CP,
antecipando-se as mesmas através da promocao de atividades de inovacao;

e Implementar e manter um Sistema de Gestao da Inovagao segundo o referencial NP ISO
56002 que garanta o cumprimento de todos os requisitos aplicaveis, incluindo legislagao
e regulamentagao do setor;

e Desenvolver as competéncias através da captacao de conhecimento, promovendo a
motivacao e participacao de todos, estimulando a colaboracao e a capacidade de
iniciativa, transformando o capital humano e intelectual da empresa no suporte de todo
0 processo criativo e inovador;

e  Divulgar e concretizar uma cultura inovadora com valores, crengas e comportamentos
partilhados que suportem a criagao e execucao de novas ideias, promovendo ambientes
de trabalho motivadores e colaborativos que favoregam e encorajem a experimentagao,
aceitem orisco e reconhegam as falhas como oportunidades de aprendizagem;

e  Promover a melhoria continua do Sistema de Gestdo da Inovagao aumentando a
habilidade da empresa em ultrapassar problemas, tirar proveito de oportunidades e
enfrentar desafios;

®  Monitorizar e avaliar os objetivos da inovagao, de forma a melhorar o desempenho da
inovacgao e a eficacia e eficiéncia do Sistema de Gestao da Inovagao.
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Politica de Privacidade de Dados Pessoais

A protegao dos dados pessoais das pessoas singulares encontra-se tutelada em Portugal pela
Lein.258/2019, de 8 de agosto ("LPDP") e pelo Regulamento (UE) 2016/679 do Parlamento
Europeu e do Conselho de 27 de abril de 2016, ("Regulamento Geral de Protegao de Dados” ou
"RGPD") que asseguram a protecado das pessoas singulares no que diz respeito ao tratamento de
dados pessoais e a livre circulagdo desses dados.

Consideram-se “dados pessoais” qualquer informagao, de qualquer natureza e
independentemente do respetivo suporte, incluindo som e imagem, relativa a uma pessoa
singular identificada ou identificavel, pelo que a protecdo nao abrange os dados de pessoas
coletivas.

E considerada identificavel a pessoa que possa ser identificada direta ou indiretamente,
designadamente por referéncia a um numero de identificagao ou a um ou mais elementos
especificos da sua identidade fisica, fisiologica, psiquica, econémica, cultural ou social (por
exemplo 0 seu nome associado ao seu numero de telefone ou ao seu endereco de e-mail.

Mediante a leitura da Politica de Privacidade o Utilizador fica informado sobre o tratamento dos
pessoais realizados pela CP através do Website www.cp.pt.

A CP, enquanto entidade responsavel pelo tratamento de dados pessoais que lhe sao
facultados, em conformidade com o Regulamento (UE) 2016/679, do Parlamento Europeu e do
Conselho, de 27 de abril de 2016, comummente designado por Regulamento Geral sobre a
Protecao de Dados (RGPD), com a Lein®58/2019, de 8 agosto, e demais legislagao nacional e
comunitéaria aplicavel, adotou a Politica de Privacidade, a qual estabelece o modo como trata os
Dados Pessoais, assequrando a sua confidencialidade, integridade, disponibilidade e
seguranga.

A Politica de Privacidade de Dados Pessoais aplica-se a todas as informacdes pessoais
tratadas pela CP através dos varios formularios e canais existentes.

Aos titulares dos dados, quando lhes sejam solicitadas informacoes de caracter pessoal,
designados por “Dados Pessoais”, € dado conhecimento desta Politica de Privacidade e dos
Termos e Condigoes de utilizagao e fornecimento de servigos da CP.

As operacgoes de tratamento, realizadas pela CP, cumprem com os principios fundamentais de
protecao de dados, que garantem o bom funcionamento dos processos, a confianga junto dos
clientes e parceiros, assim como aimagem junto do publico.

Toda a politica pode ser consultada no site no sequinte link:

Politica de Gestao de Ativos da CP

0 Conselho de Administragao esta comprometido na implementagao do Sistema de Gestao de
Ativos da CP- Comboios de Portugal, E.P.E. (CP), maximizando o retorno do investimento em
ativos fisicos e garantindo que todas as atividades sejam realizadas de maneira segura e
ambientalmente sustentavel.

Para cumprir esse desiderato, a CP empenha-se em:
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e  Contribuir para a seguranga da circulacdo, reduzindo os riscos para os clientes, pessoal
ao servico da CP, fornecedores, e sociedade em geral;

®  Geriros ativos em conformidade com os requisitos legais, regulamentares e ambientais
aplicaveis e com as melhores praticas internacionalmente reconhecidas da Gestéo de

Ativos, designadamente com a IS0 55001;

e  Garantir que os ativos da CP sao geridos de acordo com as técnicas reconhecidas de
Gestao de Ativos paraalcangar o cumprimento dos objetivos de negocio de curto e longo
prazo, equilibrando as necessidades de todas as partes interessadas;

e  (Garantir que os ativos sdo adequados ao objetivo pretendido, sustentaveis e fiaveis,
mantendo a operacionalidade ao longo do seu ciclo de vida;

° Avaliar formalmente os riscos e os resultados econdmicos nas decisoes relacionadas
com a Gestao de Ativos fisicos;

e Assegurar uma abordagem sistémica e completa no ciclo de vida dos ativos,
designadamente nas decisdes de planeamento, aquisicdo, operagdo, manutencao e
descarte de ativos, assegurando o alinhamento entre todas as fungdes organizacionais;

e Melhorar continuamente os processos, sistemas, recursos e capacidade de gestao de
ativos, para otimizar o desempenho dos ativos e fornecer servigos sequros, eficazes e
eficientes.

Toda a politica pode ser consultada no site no sequinte link:

Politica de Gestao das Pessoas

A CP -Comboios de Portugal, E.P.E., considera que os seus trabalhadores sdo uma forga vital
para o desenvolvimento da empresa e assume a responsabilidade social como referencial para
a gestao das pessoas, visando cumprir os sequintes objetivos:

e  Promover o bem-estar profissional e pessoal dos seus trabalhadores;

e Promover a atualizagdo permanente das competéncias escolares, técnicas e
profissionais dos seus trabalhadores, de forma a dar resposta adequada as
necessidades presentes e futuras da atividade da empresa;

e  Promover a eficacia do seu sistema de gestdo das pessoas através da procura da
melhoria continua dos métodos e das técnicas adotadas, no respeito pelos Acordos de
Empresa e da Legislagdo em vigor;

e  Promover a consciencializagao de todos em relagdo a seqguranca e a compatibilizagao
da sua atividade com a protecao da natureza;

e  Promover a partilha de conhecimentos entre geracdes, a renovacao do efetivo, o
ajustamento da atividade na empresa as capacidades das pessoas, bem como o seu
crescimento profissional através do desenvolvimento das carreiras.

Com base nesta politica, a CP compromete-se a cumprir os requisitos da Norma Portuguesa
4427 e a definir objetivos suportados por planos de atividade especificos que permitam avaliar
a sua aplicacao e desenvolvimento.

Toda a politica pode ser consultada no site no sequinte link:
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3. Principios

Forma de cumprimento dos principios inerentes a uma adequada gestdo empresarial:

a) Definigdo de uma politica de responsabilidade social e de desenvolvimento sustentdvel e dos termos do servigo publico
prestado, designadamente no Gmbito da protecdo dos consumidores (vide artigo 49.2 do RUSPE)

Dimensao Interna

A Responsabilidade Social CP, na sua dimensao interna, tem como principal objetivo
proporcionar um ambiente de trabalho saudavel e de bem-estar ao Colaborador CP,
contribuindo para a construgao de um sentimento de pertenca a Empresa.

Dimensao Externa

A Responsabilidade Social CP, na sua dimensao externa, foca-se no envolvimento com a
comunidade, em agdes que promovam o combate a pobreza, ainclusao social, a prossecugao
dos direitos humanos e preocupagdes ambientais, através de entidades e organismos
promotores.

As acdes desenvolvidas neste ambito encontram-se descritas na Demonstracao Nao
Financeira.

b)  Definigdo de politicas adotadas para a promogdo da protegcdo ambiental e do respeito por principios de
legalidade e ética empresarial, assim como as regras implementadas tendo em vista o desenvolvimento
sustentavel (vide artigo 49.2 do RJSPE)

Constituindo a conformidade legal nos varios dominios do ambiente o ponto zero dos passos a
desenvolver para obter a certificacao ambiental, a prioridade da CP vai no sentido de conservar
e melhorar esta conformidade legal, existindo um plano de acao para atingir esse objetivo.

A CP subscreveu em 2017 a Carta de Principios do BCSD Portugal - Conselho Empresarial para o
Desenvolvimento Sustentavel. Este documento estabelece os principios que constituem as
linhas orientadoras para uma boa gestao empresarial, de acordo com padroes éticos, sociais,
ambientais e de qualidade. A Carta de Principios engloba seis grandes principios de boa gestao:

1. conformidade legal e conduta ética;
2. direitos humanos;

3. direitos laborais;

4. prevengao, saude e seguranga;

5. ambiente;

6. gestao.

Esta Carta permite as empresas um reconhecimento perante os seus clientes, fornecedores e
sociedade em geral, da adogao de solidos compromissos de sustentabilidade. Nomeadamente
ao nivel do Ambiente, promove-se:
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e amelhoriados processos, produtos e servigos, através da identificacao, monitorizagao
e mitigagao dos riscos ambientais associados as suas atividades, visando a redugao dos
impactos negativos no clima, ar, 4gua, solos, etc.;

* areducgao do consumo de recursos naturais e a boa gestao dos residuos produzidos,
maximizando a eficiéncia dos processos, a reutilizagao e areciclagem;

* aresponsabilidade ambiental e a utilizagao de tecnologias mais limpas.

Em 2019, a CP subscreveu nova declaracao sobre as alteragoes climaticas na ferrovia, onde se
comprometeu a:

e reduzir o consumo especifico de energia e as emissdes de CO, e com isso contribuir para
os acordos da UIC associados ao Desafio do Transporte Ferroviario de Baixo Carbono,
assinado em 2014 e ao compromisso de Responsabilidade Climatica Ferroviaria,
assinado em 2015;

e  atingiraneutralidade carbdnica em 2050;

e contribuir para os objetivos das Na¢des Unidas para o desenvolvimento sustentavel.

¢) Adocado de planos de igualdade tendentes a alcangar uma efetiva igualdade de tratamento e de oportunidades entre
homens e mulheres, a eliminar discriminagdes e a permitir a conciliagdo entre a vida pessoal, familiar e profissional (vide
n.22 do artigo 50.2 do RUSPE)

A CP promove a total igualdade de oportunidades junto dos seus colaboradores, sem distingoes
de género, ideologia ou raga ou qualquer discriminagao, tanto no recrutamento como na
evolugao profissional, ou na atribuigao salarial relativamente a cada fungao.

Recrutamento de trabalhadores

Os processos para admissao / selegao / recrutamento de pessoal pautam-se pelo principio da
igualdade de género, nao existindo discriminagao de género ou qualquer outra nos referidos
processos, de acordo com os normativos legais em vigor. De acordo com o artigo n.2 322, do
Cddigo do Trabalho, a Empresa elabora os registos dos processos de recrutamento.

Formacao

Na elaboragao dos seus planos de formagao, a CP tem apenas em conta as necessidades de
formacao identificadas, tendo como fim adquirir / manter as competéncias necessarias ao
desenvolvimento / manutengao das qualificacdes do seu pessoal, sejam trabalhadoras ou
trabalhadores, por acreditar, que com a melhoria das qualificagoes prestara um melhor servigo.

Respeito pela dignidade de trabalhadores e trabalhadoras

Para além dos normativos legais a que se encontra obrigada, procedeu-se a revisao do Cédigo
de Etica, encontrando-se expressamente garantido o respeito pela dignidade de mulheres e
homens na Empresa, bem como aigualdade de tratamento, de oportunidades e a ndo
discriminagao, estando disponibilizado no respetivo site e intranet.
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Nos Acordos de Empresa celebrados com as diversas Organizagdes Representativas dos
Trabalhadores existe uma clausula de protegao as vitimas de violéncia doméstica.

Esta ainda afixado nos locais de trabalho, de acordo com o n.2 4, do artigo 242, do Codigo do
Trabalho, informacao relativa aos direitos e deveres do trabalhador em matéria de igualdade e
nao discriminacao e também de parentalidade.

Politica remuneratoria

E assegurado o cumprimento do principio da igualdade salarial entre mulheres e homens, o qual
se encontra espelhado nos Acordos de Empresa e de Regulamentos de Carreiras celebrados
com as diversas Organizacoes Representativas dos Trabalhadores e Trabalhadoras.

Conciliacao entre a vida profissional, familiar e pessoal

A conciliagao entre a vida profissional, familiar e pessoal encontra-se prevista no Codigo de
Etica, tendo a Empresa aprovado um procedimento para concessao de horéarios de trabalho
flexivel ou parcial, tendo em vista responder as necessidades de conciliagao entre a vida
profissional, familiar e pessoal dos seus trabalhadores e trabalhadoras.

Beneficios atribuidos a trabalhadores e trabalhadoras e
respetivos familiares

A CP disponibiliza aos trabalhadores e trabalhadores, bem como aos seus familiares um
conjunto de beneficios, nomeadamente:

e  Concessodes de viagem nacional e internacional as trabalhadoras e aos trabalhadores e
seus familiares;

e  Seguro de saude gratuito para as trabalhadoras e trabalhadores e acesso a vantagens
em adesao ao seguro de grupo para os seus familiares;

e  Subsidio pré-escolar para trabalhadores cujos filhos tenham idades compreendidas,
entre a data em que termina a licenca de maternidade e a entrada no 12 ano do ensino
basico e que, comprovadamente, frequentem creches e jardins de infancia;

e  Segurode acidentes pessoais que cobre osriscos por morte e invalidez permanente, em
consequéncia de acidentes ocorridos durante a atividade profissional e / ou
extraprofissional das trabalhadoras e trabalhadores (para os riscos morte e de invalidez
- 25.000 €, para o de despesas de funeral - 5.000 € e o0 de morte simultanea de pessoa
sequra e conjuge - 15.000 €);

e  Centro de férias para filhos de trabalhadoras e trabalhadores, com idades até aos 15
anos, contra pagamento de valor simbélico;

e Acordos com farmécias, bancos, ginasios, oticas, seguradoras, servigos de fisioterapia,
servicos de apoio domicilidrio, etc., com vantagens para as trabalhadoras e
trabalhadores.
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d) Referéncia a medidas concretas no que respeita ao Principio da Igualdade do Género, conforme estabelecido no n.21da
Resolugdo do Conselho de Ministros n.2 19/2012, de 23 de fevereiro e a elaboragdo do relatério a que se refere o n.2 2 da
Resolugdo do Conselho de Ministros n.218/2014, de 7 de margo

A CP é uma Empresa promotora da igualdade no acesso ao trabalho e as diversas profissodes,
nomeadamente algumas que sao tipicamente masculinas.

De acordo com o n.22 da Resolucéo do Conselho de Ministros n.218/2014, de 7 de margo, existe
total igualdade de género relativamente a remuneracoes, sendo Unica a tabela salarial em vigor
na Empresa. As diferencas existentes resultam essencialmente da antiguidade na Empresa, tal
como se pode ver no relatério publicado no sequinte endereco:

No que diz respeito ao regresso ao trabalho e taxas de retengao a sequir as licengas de
maternidade / paternidade, todos os trabalhadores regressam ao posto de trabalho, que esta
garantido, de acordo com a legislagao laboral portuguesa.

A totalidade dos trabalhadores é coberta por Acordos Coletivos de Trabalho.

A CP elabora um Plano para a Igualdade de Género, que se encontra disponivel no sequinte
endereco:

Plano para a lgualdade de Género - 2024 | CP

e) Identificagcdo das politicas de recursos humanos definidas pela empresa, as quais devem ser orientadas para a
valorizagdo do individuo, para o fortalecimento da motivagdo e para o estimulo do aumento da produtividade, tratando com
respeito e integridade os seus trabalhadores e contribuindo ativamente para a sua valorizagdo profissional (vide n.2 1 do
artigo 50.2 do RJSPE)

A empresa continua a apostar na valorizacao dos seus colaboradores, investindo na formacao
profissional continua e adequada ao reforgo, atualizagao e aquisicao de novas competéncias.

Em 2023, foram ministradas aproximadamente 105 mil horas de formacao, a cerca de 7 300
formandos. A segurancga e a manutencgao foram os temas onde se registaram mais horas de
formacao e formandos abrangidos.

Na area da seguranca, higiene e saude no trabalho, continuaram a desenvolver-se as atividades
inerentes a protecao da saude e prevencgao dos riscos profissionais, assim como os exames de
medicina do trabalho.

A CP continua a disponibilizar a todos os seus colaboradores um seguro de saude, com uma
cobertura alargada e tem celebrado acordos e protocolos com diversas entidades que geram
beneficios para os trabalhadores (alguns abrangem também os familiares).

Todos os colaboradores recebem avaliagao periodica de desempenho.

A CP dispde de um Regulamento da Prevengao e Controlo do Trabalho sob efeito do Alcool ou
de Substancias Estupefacientes ou Psicotrépicas. Este regulamento estabelece que sao
prioritariamente submetidos a controlo da alcoolemia e de toxicologia os colaboradores cujas
funcdes tenham, direta ou indiretamente, maiores envolvimentos na seguranga da circulagao e
impliguem maiores riscos profissionais.
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f) Informacgdo sobre a politica de responsabilidade econémica, com referéncia aos moldes em que foi salvaguardada a
competitividade da empresa, designadamente pela via de investigagdo, inovagdo, desenvolvimento e da integragdo de
novas tecnologias no processo produtivo (vide n.2 1do artigo 45.2 do RUSPE). Referéncia ao plano de agdo para o futuro e a
medidas de criagcdo de valor para o acionista (aumento da produtividade, orientacdo para o cliente, redugdo da exposicdo a
riscos decorrentes dos impactes ambientais, economicos e sociais das atividades, etc.)

As acdes desenvolvidas durante o ano de 2023 no sentido de assegurar da sustentabilidade
economica e financeira da empresa encontram-se descritas em extensao no Relatério e
Contas individual.

Em termos financeiros, com a atividade ja devidamente enquadrada pelo Contrato de
Obrigacoes de Servico Publico firmado com o Estado, a sustentabilidade futura da empresa
conheceu um importante desenvolvimento em 2023 ap6s Despacho dos Ministros das Finangas
e das Infraestruturas em que foi determinada a atribuicdo a CP das devidas compensacdes
pelas obrigacdes de servigo publico prestadas entre 2002 e 2019, o que lhe permitiu amortizar
parte significativa da sua divida histérica.

Em termos de Inovacao, esta é cada vez mais determinante na vida de uma organizagao que
tem como objetivos o crescimento assente nos pilares da sustentabilidade e liderar as
transformacgoes sociais necessarias para uma alteragao dos comportamentos de mobilidade
que assegurem o futuro das geragdes vindouras.

Alinhado com este designio, desde 2020 que a CP comecou a desenvolver agdes para
implementar um Sistema de Gestao da Inovacao, ja tendo aprovada a Politica de Gestao da
Inovacao e a Visao, Estratégia e Objetivos de Inovagao.

Para fomentar este ambiente a CP tem vindo a colaborar com diversos parceiros institucionais,
em que se destacam:

e  COTEC Associagao Empresarial para aInovagao;
e ANl Agéncia Nacional de Inovagao;
e  AP2H2 Associagao Portuguesa para a Promogao do Hidrogénio.

No intuito de efetuar um diagnostico e melhoria dos processos de inovagao a CP utiliza desde
2019 a ferramenta “Innovation Scoring” da COTEC. De acordo com os ultimos dados conhecidos
a CP manteve ao longo do periodo uma tendéncia de crescimento da sua performance de
inovagao.
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1. Aprovacao dos Documentos de
Prestacao de Contas

1. Mencdo a disponibilizagdo em SISEE ou SiRIEF da ata da reunido da Assembleia Geral, Deliberagdo Un@nime por
Escrito ou Despacho que contemple a aprovagdo dos documentos de prestagdo de contas (ai se incluindo o Relatorio e
Contas e o RGS) relativos ao exercicio de 2022 por parte dos titulares da fungdo acionista ou, caso ndo se tenha ainda
verificado a sua aprovacgdo, mengao especifica desse facto.

As contas de 2022 aguardam aprovacao pela Tutela, pelo que nao foi possivel anexar qualquer
Despacho que contemple a sua aprovagao por parte dos titulares da fungao acionista.

2. Cumprimento das Recomendagoes

Verificacdo do cumprimento das recomendagées recebidas®® relativamente & estrutura e prdtica de governo societdrio
(vide artigo 54.2 do RJSPE), através da identificagdo das medidas tomadas no dmbito dessas orientagées. Para cada
recomendacdo devera ser incluida:

a)Informacdo que permita aferir o cumprimento da recomendacgdo ou remissdo para o ponto do relatdrio onde a questdo é
desenvolvida (capitulo, subcapitulo, secg¢do e pdgina)

Como referido atras, a CP aguarda a aprovacao das suas contas de 2022.

No que respeita as “Oportunidades de Melhoria” apontadas pela UTAM ao RGS de 2022, foram
no sentido de corrigir a tabela de Sintese no ponto “Sumario Executivo”, nos artigos sequintes:

apresentou plano de atividades e or¢amento para 2021 X 2021-11-24
Artigo 43.9 ol:?tv.f:ve aprovacao pelas tutelas setorial e financeira do plano de (1) 2022-07-29

atividades e orgcamento para 2021

Artico 46.2 elaborou o relatorio identificativo de ocorréncias, ou risco de X dezembro

g "~ ocorréncias, associado 3 prevencio da corrupgdo 2022

ulinudgdue rsuinied
apresentou o relatério do érgdo de fiscalizagao em que é aferido
constar do relatdrio anual de praticas de governo societario

Artigo 54.2 5 P & » X 2023-07-31
informagao atual e completa sobre todas as matérias tratadas no
Capitulo Il do RISPE (hoas praticas de governagao)

! Despacho n.2 220/2022-SET

Sugestoes corrigidas no relatorio de 2022 e acatadas no presente relatério.

13 Reporta-se também as recomendagdes que possam ter sido veiculadas a coberto de relatérios de
andlise da UTAM incidindo sobre Relatério de Governo Societario do exercicio anterior.
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3. OutrasInformacoes

Outras informagodes: a empresa devera fornecer quaisquer elementos ou informagdées adicionais que, ndo se encontrando
vertidas nos pontos anteriores, sejam relevantes para a compreens@o do modelo e das prdticas de governo adotadas

Todas as informacdes para a compreensao do modelo e das praticas de governo adotadas
foram expostas atras, conforme se resume no quadro seguinte.
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A . Cumpre
RELATORIO DE GOVERNO SOCIETARIO 2023 . 5
. Capitulo
Cumprimento das PBG
FORMAL
D devid te assinad: Assi asdo C lho de Administracdo S
SINTESE
Alteragées mais significativas em matéria de Boas Praticas de Governo Societario adotadas em 2023 |. SINTESE (SUMARIO EXECUTIVO) S
MISSAO, OBJETIVOS E POLITICAS
Indicagao da missao e daformacomo é prosseguida, assim como davisao e dos valores que - P
leag prosseg q I1. MISSAO, OBJETIVOS E POLITICAS s
orientamaempresa
Indicag@o de politicas elinhas de agdo desencadeadas no ambito da estratégia definida, -
) 2.Politicas
te:
Objetivos eresultados definidos pelos acionistas relativos ao desenvolvimento da atividade 2. Politicas
empresarial aalcangar em cadaano e triénio, em especial os econémicos e financeiros :
Graude cumprimento dos mesmos, assim como dos desvios verificados e as medidas de 2. Politicas s
corregdo aplicadas ouaaplicar :
Indi dos fatores chave de que dependemos daentidade 3. Fatores Criticos de Sucesso S
Orientagdes Setoriais 4. Orientagdes Setor S
ESTRUTURA DO CAPITAL
Divulgac&o da estrutura de capital (capital estatutario) 1. Divulgagéo da Estrutura de Capital S
Identificagdo de eventuais limitagdes a titularidade das agoes 2.Limitagdes aTitularidade NA
Informac&o sobre aexisténcia deacordos par iais que sejam do heci dasociedad -
. . . 3. Acordos Parassociais NA
possam conduzir a eventuais restricoes
PARTICIPACOES SOCIAIS E OBRIGAGOES DETIDAS
Identificacéo das participagdes sociais que aempresapublica detém 1. Titulares de Participagdes Noutras Empresas S
Explicitacdo da aquisigao e alienagao de participagdes sociais, bem como da participagao em L . ~ L .
i o K 2.A eAl de Participagées Sociais S
quaisquer empresas de natureza associativa ou fundacional
Indicagao do numero de agdes e obrigagdes detidas por membros dos 6rgédos de administragao ede _ L .
) L 3. Agdes e Obrigagoes Detidas NA
fiscalizagao
Informacgao sobre a existéncia de relagdes de natureza comercial entre os titulares de participagoes ~ R
4. Relagdes de Natureza Comercial NA
eaempresa
GRGAOS SOCIAIS E COMISSOES
Identificacdo do modelo de governo adotado A.Modelo de Governo S
Assembleia Geral B. Assembleia Geral NA
Composigao damesadaA ia Geral 1.Composigao NA
Identificagdo das deliberagdes acionistas ... 2. Decisdes por maioria qualificada NA
Administrag&o e Supervisao C. Administracao e Supervisao S
Indicagao dasregras arias sobre di tos aplicaveis a 30 e substituicao dos
N 9 e “Pr nesap 1. Regras Estatutarias S
membros do Conselho de Administragao
Indicagao do numero estatutario minimo e maximo de membros e duragao estatutariado . L.
L. _ 2.Numero Estatutario de Membros S
mandato dos membros do Conselho de Administragao
Caracterizagdo da composigao do Conselho de Administragao, com identificagao dos membros
efetivos, data daprimeira designacéo e data do termo de mandato de cadamembro. Caso tenha 3c s s
. Composicao
ocorrido alteragdo de mandato durante 0 ano emreporte, aempresa deveraindicar os mandatos POsic
respetivos (o que saiue o que entrou).
Distingdo dos membros ivos enao ivos do Ci lho de Administragao 4.Membros Executivos e Nao Executivos S
Elementos curriculares relevantes de cadaum dos membros do Conselho de Administragao 5. Curricula S
Evidénciadaapresentagdo das declaragdes de cadaum dos membros do 6rgéao de
agdo ao 6rgdo de inistragao eao orgao de fiscalizagao, bem como aIGF, de
quaisquer participagoes patril iais que detenham na empresa, assim como quaisquer relages 6.Declaragdes S
que mantenham com os seus fornecedores, clientes, institui¢des financeiras ou quaisquer
outros parceiros de negécio, suscetiveis de gerar conflitos deinteresse
Relagdes familiares, profissionais ou comerciais, habituais e significativas, dos membros,
consoanteaplicavel, do Conselho de Administragao, do Conselho Geral e de Superviséo edo 7. Relagdes familiares NA
Conselho de Administragao E: ivo com acioni
Organogramas oumapas funcionais relati arepartigado d peténcias entre os varios
oérgéaos sociais, comissdes e/ou departamentos da entidade, incluindo informacgao sobre L.
_ . N N - L. _ 8.Competéncias S
delegagdes de competéncias, em particular no que serefere a delegagéo daadministracédo
quotidiana da sociedade
Caracterizagao do funci do C lho de Administracao, do Conselho Geral ede . L N
- . N L . 9.F 1to do C lho de A acdo S
Supervisao e do Conselho de Administragao Executivo, indicando designadamente:
Numero dereunides reali: egraude assiduil de cadamembro as reunides reali: 9. Funci 1to do C lho de Administragao S
Cargos exercidos em simultaneo em outras entidades, dentro e forado grupo, e outras . . -
- . P L. 9.Fi 1to do C lho de Ad acdo S
atividades relevantes exercidas pelos membros daqueles 6rgaos no decurso do exercicio
Orgaos da entidade competentes pararealizar a avaliagio de desempenho dos
administradores executivos e critérios pré-determinados paraa iagao de p 9. Funci 1to do C lho de Administragao NA
dos mesmos
Comissdes existentes no drgao de administragao. Identificagao das comissdes, composicdo
de cadauma delas, assim como as suas @ esintese das ativi desenvolvid 9. Funci 1to do C lho de Administragao NA
no exercicio dessas competéncias
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RELATORIO DE GOVERNO SOCIETARIO 2023 Cumpre

) Capitulo
Cumprimento das PBG

FISCALIZAGAO

D. Fiscalizagao

Identificagao do 6rgéo defiscalizagao correspondente ao modelo adotado . S
1. Conselho Fiscal
Elementos curriculares relevantes de cadaum dos membros do Orgao de Fiscalizagao 2. Curricula S
Pr dimentos e critérios aplicaveis aintervengao do 6rgao de fiscalizagao para efeitos de ) L )
_ . . 3 3.Servigos Adicionais do Auditor Externo S
contratagao de servicos adicionais ao auditor externo
Outras fungdes dos orgaos de fiscalizagao 4. Outras fungoes S
Indicagdo do numero ario minimo e maximo de membros e duragao estatutaria do mandato ) L
5.Numero Estatutario de Membros S
dos membros do Conselho Fiscal
Composicao do Conselho Fiscal ao longo do ano em referéncia 6.Composigao S
Identificacdo dos membros do C lho Fiscal que ideremindependentes, nos termos do .
. 7.Independéncia S
n.25do artigo 414.2do CSC
Caracterizagao do funcior do Ci lho Fiscal indicand 8. Funcionamento do Conselho Fiscal S
Numero dereunides realizadas erespetivo graude de por partede cadamembro. 8.Funcionamento do Conselho Fiscal S
Cargos exercidos em simultaneo em outras empresas, dentro e forado grupo, eoutras . .
. . - - 8. Funcionamento do Conselho Fiscal S
atividades relevantes exercidas pelos membros daqueles 6rgaos no decurso do exercicio
REVISOR OFICIAL DE CONTAS
Identificagdo da SROC, do ROC erespetivos numeros de inscrigdo na OROC e CMVM, caso aplicavel, e . .
. . R . . E. Revisor Oficial de Contas (ROC)
do socio ROC, efetivo e suplente, quearepresentaeindicacdo do nimero deanos em que o revisor 1. dentificacs S
. ldentitTicagao
oficial de contas exerce fungdes i junto dasociedade e/ougrupo. v
Limitagdes, legais e outras, relativamente ao nimero de anos em que o ROC presta servicos a o )
) 2. Limitagoes Legais S
sociedade
Numero de anos em que a SROC e/ou ROC exerce fungdes consecutivamente junto da
sociedade/grupo, bem como indicagdo do niumero de anos em que o ROC presta servigos nesta ., _
N N N - . _ 3.Numero de Anos ROC Exerce Fungoes S
sociedade, incluindo o ano aque serefere o presenterelatorio, bem assim como aremuneragao
relativaao ano emreferéncia.
Outros servigos pr dos pelo SROC a iedade e/oupr dos pelo ROC querepresentaa SROC, .
L 4. Outros Servigos S
caso aplicavel
CONSELHO CONSULTIVO (CASO APLICAVEL)
Composicao, ao longo do ano em referéncia, com indicagao do nimero ario minimo e
maximo de membros, duragao estatutariado mandato, nimero de membros efetivos e suplentes,
data da primeira designagéo e data do termo de mandato de cadamembro. Caso tenha ocorrido F.Conselho Consultivo (caso aplicavel) S

alteragao de mandato durante o ano emreporte, aempresadeveraindicar os mandatos respetivos
(o quesaiueo queentrou)

AUDITOR EXTERNO
Identificagdo do auditor externo designado e do sécio ROC que o representa no
cumprimento dessas fungdes, bem como o respetivo nimero de registo na CMVM, assim i
o . . . - G. Auditor Externo
como a indicagdo do numero de anos em que o auditor externo e o respetivo socio ROC que 1. Identificacdo S
o representa no cumprimento dessas fungdes exercem fungdes consecutivamente junto
da sociedade e/ou do grupo
Explicitagao da politica e periodicidade darotagao do auditor externo e do respetivo sécio ROC que o
representano cumprimento dessas fungdes, bem como indicagdo do 6rgéo resp avel pela 2. Rotagao do Auditor Externo S
avaliagao do auditor externo e periodicidade com que essa avaliagao é feita
Identificagdo de trabalhos, distintos dos de auditoria, realizados pelo auditor externo paraa
iedade e/oupara iedades que com elase encontrem em relagao de dominio, bem como

o ) ) ) N ~ ) . 3. Outros Servicos S
indicagédo dos procedimentos internos para efeitos de aprovagéo da contratagao de tais servigos e

indicagao das razdes paraa sua contratagdo

Indicagd@o do montante daremuneragao anual paga pela iedade e/oupor p ivas em

relagao de dominio oude grupo ao auditor e a outras pessoas singulares ou coletivas pertencentesa 4. Remuneragao Anual S

mesmarede e discriminagao da percentagem respeitante aos seguintes servigos

ORGANIZAGAO INTERNA

I R . . A.Estatutos e Comunicagdes
Indicagéo das regras aplicaveis a alteracao dos estatutos da entidade P - S
1.Regras Aplicaveis a Alteragao dos Estatutos

Caraterizagdo dos meios e politica de comunicagao deirregularidades ocorridas na enti 2.Comunicagao delrregularidades S
das politicas antifr: eidentificacdo de ferramentas existentes com vistaa - )
N . 3. Politicas antifraude S
epr ¢ao defraudeor
CONTROLO INTERNO E PREVENGAO DE RISCOS
Existéncia de um sistema de controlo interno (SCI) pativel comadi doe i da

) ) . ) B.Controlo Interno e Gestao de Risco

empresa, de modo a proteger os investimentos e os seus ativos (este deve abarcar todos os riscos . S
1. Sistemade Controlo Interno

relevantes paraaempresa)

Pessoas, 6rgdos ou comissdes responsaveis pelaauditoriainterna e/oupelaimplementagéo de

sistema de gestao e controlo derisco que permita antecipar e minimizar os riscos inerentes a 2. Auditorialnterna S

atividade desenvolvida
Em caso de existéncia de plano estratégico e de politicaderisco dasociedade, deveincluir a
defini¢do de niveis derisco considerados aceitaveis eidentificar as principais medidas adotadas
Explicitagao, ainda que por inclusdo de organograma, das relagées de dependéncia hierarquica e/ou ~ o
) L L ) 4. Relagdes de Dependéncia Hierarquica S
funcional face a outros 6rgdos ou comissoes dasociedade

3. Definigao de Niveis de Risco Aceitaveis S

T . L - . 5. Outras Areas Funcionais com Competéncias no Controlo
Existéncia de outras areas funcionais com competéncias no controlo deriscos

deRiscos
Identificagao e descricao dos principais tipos deriscos (econémicos, financeiros, operacionais e . .
PP N . . . 6. Tipos deRiscos S
juridicos) a que asociedade se expde no exercicio daatividade
Descrigao do processo deidentificagdo, avaliagdo, acompanhamento, controlo, gestéo e mitigagdo I .
) 7.Processo deldentificacdo de Riscos S
deriscos
Princip do SClede gestdo derisco impl dos nasociedaderelati ao L _ .
8. Principais Elementos do SCl e de Gestao de Risco S

processo de divulgacao deinformagao financeira
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REGULAMENTOS E CODIGOS
Referénciasumariaaosr internos aplicaveis er tos externos aque aentidade L
. . - . L o C. Regulamentos e Cédigos
estalegalmente obrigada, com apr céo dosasp maisr edemaior importancia. S
- . . . 1. Regulamentos Internos e Externos
Indicagdo do sitio daempresa onde estes se encontram disponiveis paraconsulta
Codigo deEtica 2.Codigo de Etica
Referéncia a existéncia deum Codigo de Eticaque pl compor éticos e
deontoldgicos, indicando a data da ultima atualizagdo e a forma como é efetuadaa suadivulgagdo 2.Codigo de Etica S
junto dos seus colaboradores, clientes e fornecedores.
Mencéo relativaao cumprimento dalegislagao edar 1tagdo em vigor sobre medidas
vigentes tendo em vista garantir um tratamento equitativo junto dos seus clientes e fornecedores
edemais titulares de interesses legitimos, designadamente colaboradores daempresa, ou 2.Codigo de Etica S
outros credores que néo fornecedores ou, deum modo geral, qualquer empresa que estabeleca
algumarelagao juridicacom aempresa
Regime Geral da Prevengao da Corrupgao 3. Regime Geral da Prevencao da Corrupgéo
Referéncia a existéncia do Plano de Prevencéo de Riscos de Corrupcao e Infragdes Conexas 3. Regime Geral da Prevencao da Corrupgéo S
Referénciaa elaboragao derelatorio de avaliagao intercalar nas situagoes identificadas derisco R N ~
L 3.Regime Geral daPrevencao da Corrupgéao S
elevado oumaximo
Referéncia a elaboragao derelatério de avaliagao anual 3. Regime Geral da Prevencao da Corrupgéo S
Referéncia a existéncia de um codigo de conduta, por parte das entidades abrangidas 2.Cédigo de Etica S
DEVERES ESPECIAIS DE INFORMAGAQ
Indicagao da plataforma utilizada para cumprimento dos deveres deinformacgao a que aempresase
encontra sujeita, nomeadamente os relativos ao reporte deinformagao econémicaefinanceira, a D. Deveres Especiais de Informagao
saber:
(a) Prestagao degarantias financeiras ouassuncao de dividas ou passivos de outras entidades, _ L N .
L 1.Reporte deInformagao EconémicaeFinanceira S
mesmo Nos casos em que assumam organizagéo de grupo
(b) Graude execucdo dos objetivos fixados, justificagao dos desvios verificados eindicagao de _ L. N )
R - R N 1.Reporte deInformagao Econémica e Financeira S
medidas de correcao aplicadas ouaaplicar
(c) Planos deatividades e orgamento, anuais e plurianuais, incluindo os planos de investimento _ L. N )
1. Reporte deInformagao Econémica e Financeira S
eas fontes definanciamento
(d) Orgamento anual e plurianual 1.Reporte deInformagao EconémicaeFinanceira S
(e) Documentos anuais de prestagao de contas 1.Reporte deInformacao Econémica e Financeira S
(f) Relatérios trimestrais de d0 or p dosrelatorios do 6rgao de N o . )
- 1. Reporte deInformagao Econémica e Financeira S
fiscalizacdo
SITIO DE INTERNET
Indicagdo do(s) enderego(s) utilizado(s), incluindo as hiperligagdes, na divulgagao dos seguintes .
E.Sitio daInternet
elementos sobreaempresa:
a)Sedeed is el mencionados no artigo 1712do Cédigo das Sociedades Comerciais 1.Art2532do RUSPE S
b)Estatutos eosr 1tos de funci 1to dos 6rgaos e/oucomissoes 1. Art2532do RUSPE S
c)Titulares dos 6rgéos sociais e outros 6rgaos estatutarios e respetivos elementos curriculares,
. . . 1.Art?53°do RUSPE S
bem como as respetivas remuneragées e outros beneficios
d) Documentos de prestagao de contas anuais e caso aplicavel, as semestrais 1. Art2532do RUSPE S
e)Obrigagdes de servigo publico a que a entidade esta sujeita e os termos contratuais da
. . - 1.Art2532do RUSPE S
prestacao de servico publico
f)Modelo de financiamento subjacente e os apoios financeiros recebidos do Estado nos ultimos
. . 1. Art2532do RUSPE S
trés exercicios
Indicagdo da hiperligacao paraacesso direto ao sitio nainternet daempresaonde se encontram o L
L ) 2. Outros Elementos de Publicagdo Obrigatoria S
p os
a) internos aplicaveiser externos aque aempresa estalegalmente - L
R 2. Outros Elementos de Publicagao Obrigatoria S
obrigada;
b) Codigo deEtica; 2. Outros Elementos de Publicag&o Obrigatoria S
c) Plano dePrevencao deRiscos de Corrupgao e Infragdes Conexas (PPR); 2. Outros Elementos de Publicagao Obrigatéria S
d)dRelatorio de avaliagao intercalar nas situages identificadas de risco elevado oumaximo; 2. Outros Elementos de Publicagao Obrigatéria S
e)@ Relatorio de avaliagdo anual no &mbito da execugao do PPR 2. Outros Elementos de Publicag&o Obrigatoria S
f) Bodigo deConduta; 2. Outros Elementos de Publicagao Obrigatéria S
g)d Relatorio sobreremuneracgdes por género 2. Outros Elementos de Publicagao Obrigatoria S
h) Ehformagéo anual do modo como foi prosseguida amissdo daempresa, do graude
cumprimento dos seus objetivos, daforma como foi cumpridaa politicaderesponsabilidade
social, de desenvolvimento sustentavel e os termos de prestacao do servigo publico, e em que 2. Outros Elementos de Publicag&o Obrigatoria S
medida foi salvaguardadaasua itividade, d d; pelaviadain igagao, do
desenvolvimento, dainovagao e daintegracdo de novas tecnologias no processo produtivo
Quando aplica indicagao das hiperligagdes paraacesso direto ao sitio nainternet daempresa ) L
o N L 3.Hiperligagdes S
ondeseencontram p osd tos objeto der no RGS
No caso de entidades abrangidas, nos termos do artigo 2.2do RGPC, indicag&o das hiperligagdes . .
. ) . 4.Elementos Listados no n.21do artigo 12.2do RGPC S
paraacesso direto aos elementos listados no n.21do artigo 12.2do RGPC
PRESTAGAO DE SERVIGO PUBLICO OU DE INTERESSE GERAL (SE APLICAVEL)
Referénciaao contrato celebrado com aempresa publica que tenha confiado a empresaa prestagao _ ) L
R L R . . ~ . K F.Prestagéo de Servigo Publico oude Interesse Geral
deum servigo publico oudeinteresse geral, respeitante aremuneragao dessaatividade(viden.23do _ . - S
) 1. Prestacéo de Servigo Publico
artigo 48.2do RUSPE).
Referéncia as propostas de contratualizagado da prestacao de servigo publico apresentadas - _ .
B ~ L. . . 2.Propostas de Contratualizagdo da Prestacao de Servico
ao titular da fungao acionista e ao membro do governo responsavel pelo respetivo setor de Pablico S
atividade ... A empresa deve apresentar evidéncia do seguinte:
2.Propostas de Contratualizagdo da Prestacao de Servigo
(a) Que elaborou uma proposta de contratualizagdo da prestagao de servigo publico; P bl‘c: ¢ i i S
ubli
(b) Que essa proposta foi apresentada ao titular da fung&o acionista e ao membro do 2.Propostas de Contratualizagao da Prestacéo de Servigo s
Governo responsavel pelo respetivo setor de atividade; Publico
(c) Que a proposta cumpre com todos os requisitos legais definidos no n.2 1 do artigo 2.Propostas de Contratualizagao da Prestaco de Servigo s
48.2 do RUSPE Publico
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COMPETENCIA PARA A DETERMINAGAO

Gao quanto a p ia paraadeter ao daremuneracao dos 6rgaos sociais, dos A.Competéncia Paraa Determinagao
- - - . I A L - S
membros da comissao executivaouadministrador delegado e dos dirigentes da 1.Comp ParaaDeterminacdo da Remuneracéo
Identificagcao dos mecanismos adotados para prevenir a existéncia de conflitos deinteresses, atuais
ou potenciais, entre os membros de 6rgédos ou o ariasea iedad 2.Prevencgao de Conflitos de Interesses S
designadamente naaprovacao de despesas por sirealizadas
Dar conhecimento do cumprimento por parte dos membros do 6rgao de administragéo do que
dispée o artigo 51.2do RJSPE, isto &, de que se abstém de intervir nas decisées que envolvam os seus 3. Declaragdo dos Membros do Orgao de Administragao S
propriosinteresses, designadamente naaprovagao de despesas por sirealizadas.
COMISSAO DE FIXAGAO DE REMUNERAGOES
Composicao dacomissao de fixacdo deremuneragdes, incluindo identificagao das pessoas B.Comissé&o de Fixagao de Remuneragoes s

singulares ou coletivas contratadas paralhe prestar apoio

1.Composigao

ESTRUTURA DAS REMUNERAGOES

Descrigao da politicade remuneragao dos 6rgaos de acao edefi

C. Estrutura das Remuneragdes
1. Politica de Remuneragao dos Orgaos de Administragioe S
deFiscalizagao

Informacao sobre o modo como aremuneragao é estruturada de forma a permitir o alinhamento dos

. L L ~ R 2.Estruturagao da Remuneragédo S
interesses dos membros do 6rgao deadministragao com os interesses delongo prazo daempresa
Referéncia, se aplicavel, a existéncia de uma componente variavel daremuneracao, critérios de L. _
L N L 3.Componente Variavel da Remuneragao S
atribui¢do einformagao sobre p daa cdo ded penho nesta p
Explicitagdo do diferimento do pagamento dacomponente variavel daremuneragéo, com mengao L L
4. Diferimento do Pagamento da Componente Variavel S

do periodo de diferimento

Parametros e fundamentos definidos no contrato de gestao para efeitos de atribuicdo de prémio

5. Parametros e Fundamentos Para Efeitos de Atribuigao de s
Prémio

Referénciaaregimes complementares de pensdes oudereformaantecipada paraos
administradores e data em que foram aprovados em assembleia geral, em termos individuais

6. Regimes Complementares de Pensdes S

DIVULGACAO DAS REMUNERACOES

Indicagdo do montante anual daremuneracéo auferida, de formaagregada eindividual, pelos
membros do érgao de administragao da sociedade, proveniente dasociedade, incluindo

D. Divulgagao das Remuneragdes

S
remuneragcao fixa e variavel e, relativamente a esta, mencao as diferentes componentes que lhe 1.Montante Anual da Remuneragao
deram origem, podendo ser remetida paraponto do relatério onde ja conste estainformagao
Montantes pagos, por outras sociedades em relagao de dominio oude grupo ou que se encontrem .
- . 2.Montantes Pagos Por Outras Entidades S
sujeitaaum dominio comum
Remuneracgao pagasob aformade participagéo nos lucros e/oude pagamento de prémios e os
! Gao p 9. ar P ) _P ‘?~ pag i P 3. Participagéo nos Lucros S
motivos por que tais prémios e/ou participagao nos lucros foram concedidos
Indemnizagées pagas oudevidas a ex- adores i r i a do das R
~ . 4.Indemnizagdes S
suas fungdes durante o exercicio
Indicagdo do montante anual daremuneragao auferida, de formaagregada eindividual, pelos _ .
R N N . 5. Remuneragao dos Membros do Conselho Fiscal S
membros do érgao de fiscalizagdo da sociedade
Indicagdo daremuneragéo no ano dereferénciados membros damesadaassembleia geral 6. Remuneragédo dos Membros daMesada Assembleia Geral NA
TRANSAGOES COM PARTES RELACIONADAS E OUTRAS
Mecanismos impl pelasociedade para efeitos de controlo de transagdes com partes N .
R o ~ .. L. 1. Transagoes com Partes Relacionadas S
T daseind dastr G que foram sujeitas a controlo no ano dereferéncia
Informacéo sobre outras transagdes 2. Outras transagdes S
. . L ) A)Procedimentos Adotados em Matéria de Aquisicao de
a) Procedimentos adotados em matéria de aquisi¢do de bens e servigos . S
Bens e Servigos
. _ _ . . B)Identificacdo das Transagoes que ndo Tenham Ocorrido
b)Universo das transagdes que nao tenham ocorrido em condigdes de mercado - S
em Condigdes de Mercado
C)ListadeFornecedores com Transagées comaEmpresa
c)Listadefornecedores que representem mais de 5% dos fornecimentos e servigos externos que Representem Mais de 5% dos Fornecimentos e s

(no caso de ultrapassar 1milhao de euros)

Servigos Externos(no Caso de Ultrapassar 1Milhdo de

Euros).
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ANALISE DE SUSTENTABILIDADE DA EMPRESA NOS DOMINIOS ECONOMICO, SOCIAL E AMBEENTAL

Estratégias adotadas e graude cumprimento das metas fixadas 1. Estratégias S
Politicas prosseguidas com vista a garantir a eficiéncia econdmica, financeira, social eambiental ea 2. Politi s
. Politicas
salvaguardar normas de qualidade
Forma de cumprimento dos principios inerentes auma adequada gestao empresarial 3. Principios S
Defini¢do de uma politica deresponsabilidade social e de desen imento avel edos . s
. Princip

termos do servigo publico prestado, designadamente no ambito da protegao dos consumidores

Defini¢ao de politicas adotadas paraapromogéao da protecao ambiental e do respeito por

principios de legalidade e ética empresarial, assim como as regras implementadas tendo em 3.Principios S
vista o desenvolvimento sustentavel

Adocao deplanos deigualdade tendentes aalcangar uma efetivaigualdade de tratamento ede

oportunidades entre homens e mulheres, a eliminar discriminagdes e a permitir a conciliagao 3. Principios S

entreavida pessoal, familiar e profissional
Referénciaamedidas concretas no querespeitaao Principio dalgualdade do Género, conforme
estabelecido no n.21daResolucdo do Conselho de Ministros n.219/2012, de 23 de fevereiro ea

= - - L 3.Principios S
elaboragao do relatorio aque serefere o n.22 daResolugao do Conselho de Ministros n.218/2014,

de7demargo

Identificag&o das politicas de recursos humanos definidas pela empresa, as quais devem ser
orientadas paraavalorizagao do individ!
do aumento daprodutividade, tratando com respeito eintegridade os seus trabalhadores e
contribuindo ativamente paraasua valorizagao profissional

0, parao for imento da ivagao eparao

3.Principios S

Informacgao sobre a politicade responsabilidade econémica, com referénciaaos moldes em que

foi salvaguardada a competitividade da empresa, designadamente pela via de investigagao,

inovagao, desenvolvimento e daintegragao de novas tecnologias no processo produtivo. 3. Principios s
Referéncia ao plano de agéo parao futuro eamedidas de criagao de valor para o acionista

(aumento da produtividade, orientacao para o cliente, redugdo da exposicao ariscos decorrentes

dosi ambientais, dmicos e sociais das atividades, etc.)

AVALIACAO DO GOVERNO SOCETARIO
1.Mencao adisponibilizagdo em SISEE ou SiRIEF do Despacho que contempleaaprovagao dos
documentos de prestagao de contas (ai seincluindo o Relatério e Contas e o RGS) relativos ao
exercicio de 2022 por parte dos titulares da funcao acionista ou, caso néo se tenhaainda verificado
asuaaprovagao, mengao especifica desse facto.
2.Verificagao do cumprimento dasr dagdesr i relati aestruturaepraticade
governo societario (vide artigo 54.2do RJSPE), através da identificagdo das medidas tomadas no 2.Cumprimento das Recomendagdes S
ambito dessas ori Paracadar deveraser incluida:

1. Aprovagao dos Documentos de Prestagdo de Contas S

a) Informagao que permitaaferir o cumprimento darecomendagao ouremissao parao ponto
do relatério onde a questéo é desenvolvida(capitulo, subcapitulo, secgao e pagina);
b) Em caso dendo cumprimento oucumprimento parcial, justificagdo para essaocorrénciae

2.Cumprimento das Recomendagdes S

identificagdo de eventual i alternativo
prossecucdo do mesmo objetivo darecomendagao.
3. Outras Informagdes: asociedade devera fornecer quai:
que, ndo se encontrando vertidas nos pontos anteriores, sejamrelevantes paraacompreensdodo  3.0Outras Informagdes S
modelo edas praticas de governo adotadas
ANEX0S
Demonstragado nao financeira relativa ao exercicio de 2023: aplicavel as empresas de
interesse publico que a data do encerramento do seu balango excedam um numero médio
de 500 trabalhadores durante o exercicio anual - cf. n.2 1 do mesmo artigo) .
Devera conter informagao referente ao desempenho e evolugao da sociedade quanto a 1. Demonstracédo Nao Financeira S
questdes ambientais, sociais e relativas aos trabalhadores, igualdade de género, ndo
discriminagao, respeito pelos direitos humanos, combate a corrupgao e tentativas de
suborno (vd. artigo 66.2-B do CSC).
Relatério do drgao de fiscalizagdo aque serefereon.22 do artigo 54.2do RUSPE 3. Relatorio do Orgao de Fiscalizagao S

pelaempresapara efeitos de 2. Cumprimento das Recomendacgées S

ouinfor
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1. Demonstracao Nao Financeira

Demonstragado ndo financeira relativa ao exercicio de 2023 que deverd conter informagdo referente ao desempenho e evolugdo
da sociedade quanto a questdes ambientais, sociais e relativas aos trabalhadores, igualdade de género, ndo discriminagao,
respeito pelos direitos humanos, combate a corrupgdo e tentativas de suborno (vide artigo 66-B do CSC) (aplicdvel as grandes
empresas que sejam empresas de interesse publico, que a data do encerramento do seu balango excedam um numero médio
de 500 trabalhadores durante o exercicio anual - cfr. n.2 1do mesmo artigo) *.

14 0O n.° 8 do artigo 66.°-B do CSC dispde que “uma empresa que elabore um relatério separado do
relatério de gestao, correspondente ao mesmo exercicio anual, que inclua as informacgdes exigidas para a
demonstracao ndo financeira previstas no n.° 2 e seja elaborado nos termos previstos nos n.°s 3 a 6, fica
isenta da obrigacéo de elaborar a demonstragéo néo financeira prevista no n.° 1”. Assim, caso a empresa
pretenda ser dispensada da apresentacdo da demonstracdo ndo financeira, constitui sua
responsabilidade verificar se 0 RGS inclui toda a informagéo e cumpre todas as formalidades exigidas
pela lei.
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Introducao

No que diz respeito ao Relato Nao Financeiro, a CP elabora desde 2008 o seu Relatério de
Sustentabilidade e publica-o no seu site, em - Gestao Sustentével, em data posterior
ao da publicacao do Relatério & Contas ou Relatorio Anual de Gestao.

No Relatério de Sustentabilidade podera encontrar-se informagdo complementar a reportada
nesta Demonstracdo Nao Financeira, nomeadamente critérios de calculo e a tabela de indicadores
GRI(Global Reporting Initiative).

OQuem Somos

Propriedade e Modelo de Governo

A CP - Comboios de Portugal E.P.E. € uma entidade publica empresarial, detida a 100% pelo
Estado, com um capital estatutario a 31de dezembro de 2023 no valor de 212 635 680,46 euros.

E tutelada pelos Ministérios responsaveis pelos Transportes e pelas Finangas, sendo o seu
Conselho de Administragao nomeado por despacho conjunto dos dois Ministérios. Encontra-se
incluida no perimetro de consolidagdo do Orgamento Geral do Estado (OE).

A CP detém, no seu patriménio, uma frota de material circulante, um conjunto de edificado,
maioritariamente utilizado para manutencao do material e um conjunto de equipamentos, sendo
0s mais valiosos utilizados na manutenc¢édo dos comboios e na venda de titulos de transporte.

Nao é proprietaria das linhas pertencentes a Rede Ferroviaria Nacional nem das estacdes, pelas
quais paga a utilizacdo dessas infraestruturas a outra empresa, igualmente publica (IP -
Infraestruturas de Portugal, SA).

Além de transportar milhoes de passageiros por ano ao longo da Rede Ferroviaria Nacional, a CP
presta ainda servigos de manutengao ao material circulante de outros Operadores de Transportes
e a material para manutencao da via e da catenaria, pertencente a empresa proprietaria das
infraestruturas.

Grupo CP

A CP controla ainda empresas na esfera dos fornecimentos no sector, designadamente nas areas
de manutencao de material circulante, formagao, cuidados de salde e mediagao de seguros e
detém participagdes minoritarias casuisticas, numa légica de cooperagao, com outros
operadores. As empresas que constituem o Grupo CP encontram-se descritas no RGS 2023, no
capitulo “"Aquisi¢do e Alienacéo de Participagées Sociais “.

0 quadro sequinte mostra os servicos que as empresas do Grupo prestam entre si:
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Prestador Servigo .
Fernave Ecosaude SAROS SIMEF

Aluguer Edificios |Zl |Z[
Prestacao Servigos (Contabilidade, Informatica, Etc.) ™ % ™
CcP Refaturagao (limpeza de instalagdes, vigilancia, |Zl |Z[ M

utilities, etc.)
Servigos de Manutencao e Reparagao de Material

Circulante |Z[

Fernave Formagso ™ ™ ™

. Servigos de medicina, higiene e segurangano trabalho e

EcoSaide : o et pen v v M 4]
testes de alcoolemia e substancias psicotropicas

SAROS Mediago de Seguros IZI |Zl |Z[ Iz[
Servigos de Manutencao e Reparagao de Material

SIMEF M

Circulante

Abordagem de Sustentabilidade

Os acronimos 0DS (Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel) ou ESG (Environment, Social and
Governance) aparecem por vezes como sinonimos de Sustentabilidade, no entanto, o uso
indiferenciado dos termos é incorreto.

ODS (Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel)

As conclusbes do documento “The Future We Want”(“0O Futuro que Queremos”) foram adotadas na
Conferéncia das Nagoes Unidas sobre Desenvolvimento Sustentavel, realizada no Rio de Janeiro
em 2012. 0 documento propunha ODS que teriam por base os Objetivos de Desenvolvimento do
Milénio de 2000, que procuravam estabelecer um esforco global para combater a pobrezae a
fome. A «Agenda 2030» dai resultante, com os seus 17 ODS, foi adotada em 2015, no mesmo ano do
Acordo de Paris sobre as Alteracdes Climaticas.

Os ODS sao objetivos interligados, para lidar com a ameaca das alteragdes climaticas, gerir melhor
0s recursos naturais, alcancar aigualdade de género, procurar melhores resultados em termos de
saude, erradicar a pobreza, promover a paz, criar sociedades mais inclusivas, reduzir as
desigualdades e ajudar as economias a prosperar.

Os ODS sao significativos na medida em que afirmam um compromisso internacional para
construir um planeta mais sustentavel, mais sequro, mais prospero para toda a humanidade e em
gue ninguém seja deixado para tras.

E importante realcar que, em 2017, a ONU divulgou o "Quadro de Indicadores Globais" para o
desempenho em relacao as metas. Com afinagoes sucessivas, sendo as ultimas de margo de 2021,
o0 quadro inclui 247 Indicadores, dos quais 2315s30 Unicos (sendo 12 repetidos em duas ou mais
categorias). Os Indicadores permitem a criagdo de um scorecard anual, tabela classificativa e
graficos de tendéncia, classificando os paises de 0 a 100 em termos de desempenho em relagao as
metas 1°.
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Para as organizacoes, existem atualmente muitas iniciativas e conjuntos de ferramentas para
alinhar os relatérios de desempenho organizacional com os indicadores de desempenho dos 0DS,
em que se tenta demonstrar de que modo a empresa contribui para a melhoria de cada indicador
0Ds.

ESG (Environment, Social and Governance)

0 ESG desenvolveu-se a partir das raizes da Responsabilidade Social Corporativa, dirigido ao
aumento do interesse dos investidores, em particular, mas também dos clientes e partes
interessadas, em medir os impactos de uma organizagdo no planeta e na sociedade.

Intimamente ligado ao crescente interesse em investimentos éticos, fornece uma estrutura para
avaliar e comparar o desempenho em trés areas-chave: Ambiente, Impactos Sociais
(Funcionarios, Clientes, Politica e Comunidade / Valor Agregado-Social) e Governance (Conselho de
Administragdo, Auditoria e Remuneragao).

Em 2005, o Secretéario-Geral das Nagdes Unidas, Kofi Annan, convidou alguns dos maiores
investidores institucionais do mundo a desenvolverem principios para o investimento responsavel.
Como resultado, em 2006, a ONU langou um conjunto de seis principios de investimento,
incentivando a incorporacéo de questdes ESG e relatérios na pratica de investimento, atraindo o
apoio de muitas das principais institui¢cdes financeiras.

Ao contrario de outros compromissos e relatorios, o ESG esté ligado aos deveres fiduciarios (ou
seja, a exigéncia legal e ética dos administradores de agir no melhor interesse dos clientes e
acionistas). Devido a essa exigéncia, as decisdes sdo tomadas ao nivel do Conselho de
Administracao.

0 ESG nao tem uma definigao Unica do que deve serincluido ou um protocolo de reporte, o que
dificulta comparacdes diretas, principalmente no que respeita a métricas baseadas na Ciéncia.
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Ambiente

Politicas climaticas corporativas
tais como, uso de energia,
residuos, polui¢ao, conservagao
de recursos naturais e cuidados
dos animais. A categoria
"Ambiente" aborda os riscos
ambientais que uma empresa
pode enfrentar

Social

Os critérios sociais analisam
relagées de uma empresa com as
partes interessadas, que incluem

funcionarios, consumidores e
investidores. Inclui filantropia e
condigoes de trabalho para os
colaboradores.

0
E« Grdfico 1- Defini¢do de ESG.

Pelas definicdes anteriores, conclui-se que os ODS sao demasiado vastos para uma empresa e 0s
ESG sao demasiado focados em apresentar a melhor imagem para atrair investimentos parauma
organizagao.

E aqui que entra a Sustentabilidade, como ciéncia de reporte.
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Sustentabilidade

Em termos empresariais, a Sustentabilidade é um ato de equilibrio para satisfazer as
necessidades ambientais, sociais e econémicas relevantes para a Empresa, que se traduzem nos
trés pilares que demonstram a sustentabilidade corporativa'®:

Pilar Ambiental

Refere-se a satisfazer as
necessidades ambientais -
manter os ecossistemas naturais
ilesos, apoiar a biodiversidade,
manter os ambientes e recursos
naturais e restaurar os ciclos
climaticos naturais.

0
E\ Grafico 2 - Definicao de Sustentabilidade.

Ao considerar esses trés pilares em conjunto, o objetivo da sustentabilidade corporativa é manter
uma empresa a longo prazo, sem esgotar o ambiente ou adotar praticas socialmente prejudiciais.

8 E o conceito de Triple Bottom Line de John Elkington (1994): Profit, Planet and People
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Os Nossos Stakeholders

Segundo a definigdo de Edward Freeman, stakeholder (ou parte interessada) é qualquer grupo ou
individuo que pode afetar ou é afetado por uma organizagao.

Sendo a CP uma empresa nacional e de grande impacto na mobilidade do Pais, também o grupo de
Stakeholders (ou partes interessadas) é bastante abrangente, como se vé no esquema e quadro
sequintes.

Agéncias de Rating EStadO

Tutela dos Tutela das

. . Transportes Finangas
Financiadores i ¢

Reguladores

Fornecedores
Clentesde
Servigos de
Trabalhadores 4\ ” / Mobilidade

Frota + Edificios

+Equipamentos R
Clientesde

Servigos de
Manutengao

Sociedade Media

Estes grupos tém diferentes expetativas em relagao a empresa, assim como niveis diferentes de
interesse e de influéncia no rumo da gestao.
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Expectativas

(individuais e or: oes eas suas
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dainfraestruturaferroviaria)

Financiadores

Pelasuaimportancia parao financiamento daempresa
convém serem destacados dos restantes fornecedores,
além de que as suas expectativas sdo diferentes

Estado e Entidades Reguladoras

Tutelas Governamentais

Reguladores

Media

Trabalhadores

Colaboradores e Organizagdes Representativas dos

Trabalhadores

Sociedade

Abr te
ambientalmente

nao discril sociale

Parceiros Estratégicos

Municipios
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Prego R ~
intervencdes

. Capacidadeda
B Capacidadeda
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CPpara L
CPpara - negociacao de
L negociagéo de .
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L profissional
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Correto comportamento das empresas sob o ponto
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Partilhade
plataformas
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mobilidade

ONGs

Associacoes ligadas ao sector

Instituices de Ensino

Centros Tecnoldgicos

Cooperagao para
melhorara
informacao ao
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Utilizagao de
standards ede Cooperacéo para| Parceriaem
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Envolvimento dos Stakeholders ou Dialogo

Os processos através dos quais a CP envolve na sua atividade os seus stakeholders, com objetivos
definidos e tendo em vista a criagcao de valor partilhado, constituem igualmente um mecanismo de
responsabilizacao da Empresa perante os seus principais stakeholders.

Este dialogo consiste naidentificacdo, na compreensao e na resposta a preocupagodes e desafios
de sustentabilidade, assim como em reportar e explicar as suas decisdes, acdes e desempenho
num Relatério Anual.

A CP utiliza diversas plataformas para comunicar proactivamente com os stakeholders e receber
valioso feedback relativamente as suas iniciativas. O processo de envolvimento recolhe visdes,
opinides e expetativas de um grande conjunto de stakeholders ao longo da cadeia de valor da CP.
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Canals de Dislogo

Relatorio & Contas o
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Inquéritos

Estudos de mercado

Baroémetro de Satisfagdo com o
Servigo

Gestéo de
Reclamagdes/Sugestdes

Bilheteiras

App CP

Gabinetes de Apoio ao Cliente/
Centro de Mobilidade

Contactos com associagdes
representativas

Pecas de comunicagéo e
marketing

Linha de Atendimento

o|lojlojojojojo|jo]|]o]|]o]|]o|oO

Reunides de trabalho

Rececdo de orientacbes e
decisdes quante a objetives
estratégicos

Legislacée

Contactos regulares [+ ] (]

o|0

Reporte de informacéo periddica (o] (o]

Resposta a pedidos de
informagéo

[+
o
o
o

Pressreleases (o]

Diagndstico de satisfacio

Sistema de sugestdes dos
colaboradores

Encontros de Quadros

Newsletterinterna

Comunicagdes Internas

o|o|o|o| O |O

Intranet

Anélise de dados

Benchmarking
Anélise de media (o]
Apoioem estudos e projetos [o] [o] [o]

Troca de informacéo [o] [o]

Cooperacéo para melhorara
intermodalidade, a informacéo
ao Cliente e os acessosés
estagies

o|o|0

Preparacéo e divulgacéo

conjunta de eventos que

envolvam otransporte de
massas.
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Materialidade

A Materialidade define arazao e como certas questdes sao importantes para uma empresa ou um
setor empresarial, podendo ter impacto nos seguintes aspetos:

° Financeiros
° Econdmicos

e Legais

0 conceito de Dupla Materialidade foi proposto formalmente pela primeira vez pela Comissao
Europeia nas suas Diretrizes sobre Relatérios Nao Financeiros, existindo dois novos conceitos:

Materialidade Financeira - informacdes sobre a criagdo de valor econdmico da empresa que sao
divulgadas em beneficio dos investidores. A materialidade financeira é usada no sentido lato de
afetar o valor da empresa, nao apenas no sentido de afetar os valores financeiros relatados nas
demonstragoes financeiras;

Materialidade de impacto - informacdes sobre o impacto da empresa na economia, no ambiente e
nas pessoas em beneficio das diferentes partes interessadas.

0 impacto da Empresa no Ambiente ou na Sociedade pode igualmente ser financeiramente
material, pelo que esta analise sempre esteve interligada pelos trés pilares da sustentabilidade:
economico, social e ambiental.

/Materialidade Financeira : Materialidade Ambienta
|

Social

Principais Interessados: ,”  Oimpactodaempresanoclima | c Prl.r;mpals-:_ntirelzszdos:
. : .
: pode ser financeiramente rbonsumidores, lrabaihadores e um
Investidores s .
|

AN material n2 crescente de Investidores

Impacto da empresa
no clima

Impacto do clima na
empresa

Empresa

Clima

Empresa

Figura 5 - Perspetiva da dupla materialidade da Diretiva de Reporte Ndo Financeiro no contexto de reporte de
informacdo climdtica.

128



Relatorio de Governo Societario 2023 m

COMBOIOS DE PORTUGAL

Conclusoes da Matriz de Materialidade

Foi estudada profundamente a matriz contendo as expetativas dos stakeholders e foram
identificados os temas considerados materiais pelos mesmos.

Agrupados numa matriz com a distribuicao da importancia dos assuntos para cada grupo, assim
como para a Empresa, esta matriz permite a rapida detegao e caracterizagao de oportunidades de
melhoria, sendo um forte contributo para a adaptacgao da estratégia de Sustentabilidade
assumida. Permite ainda escolher os indicadores de Sustentabilidade a reportar.

Com base nas prioridades reconhecidas pela Empresa, pelos stakeholders ou por ambos,
identificaram-se os Indicadores das Normas GRI relevantes ou materiais:

DEesemlpe'nhO Impactos Economicos
conomico 200 Indiretos
Praticas de Pilar Econémico Anticorrupgao

Aprovisionamentos

Emprego Seguranca

e Saude no
Formacao e ( XX Trabalho
Educacao | | |
Privacidade do
Diversidade e Pilar Social Consumidor

Igualdade de
Oportunidades

Saude e Rotulagem de

Produtos e
Servigcos

Segurancga do
Consumidor

Materiais Energia
®0e
| | | [ Aqua e Afluentes ]

Pilar Ambiental

Efluentese

] Conformidade
Residuos

Ambiental
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Desempenho Econémico

Cadeia de Valor

Cadeia de Aprovisionamentos

A cadeia de aprovisionamentos da CP conta com mais de 1400 fornecedores, maioritariamente
nacionais. Os principais fornecedores tém relagao com o acesso a infraestrutura, com a
manutengao de comboios, com o consumo de energia elétrica e de gaséleo para a tragao e com o
aluguer de material circulante.

» Acesso a

Infraestrutura Energia Elétrica

E Longo Curso

Aluguer de
Material Circulante

Manutencgao de
Material Circulante

Regional

Materiais de
Manutenc¢ao

||
: ﬁ/ Saude no Trabalho Seguranca
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Financiamento

A CP presta Servigos de Interesse Econémico Geral ou SIEG - servigos que, pela sua relevancia,
sao inerentes ao funcionamento normal da economia e da vida quotidiana da populagao e que
devem respeitar certas condigoes essenciais, e.g., continuidade, qualidade, seguranga no
abastecimento, igualdade no acesso, prego razoavel e aceitabilidade social, cultural e ambiental.

Devido a estas carateristicas, o Estado, por via de um Contrato de Obrigagoes de Servigo Publico,
contratou com a CP um pacote de servigos minimos ferroviarios a prestar a populagao, de modo a
garantir a mobilidade e a acessibilidade continuas dos Cidadaos entre as regioes do Pais e definiu
o meétodo de calculo do valor da compensagao financeira a pagar, pelo facto de estes servigos
serem prestados a pregos e com frequéncias que nao sao comercialmente atrativos.

0 Contrato de Servico Publico (CSP) foi assinado no final de 2019 e entrou em vigor em 2020, apos
visto do Tribunal de Contas.
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Valor Gerado

446 Veiculos 398 Mil

+ Locomotivas = | Comboios 247 Milhoes

« Automotoras - Longo Curso Milhoes de de Euros

. Carruagens «Regional Passageiros Proveitos
» Urbano

3735
Trabalhadores

14,9 Milhoes
de Euros de
Proveitos
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Investimentos Para a Comunidade

Os investimentos da CP visam o equilibrio responsavel entre o seu retorno e a sustentabilidade.
Embora os investimentos sejam de teor comercial ou produtivo, dado que a CP € uma empresa
prestadora de servigo publico, os seus investimentos destinam-se, na sua totalidade, ao beneficio
publico.

Em 2023, o valor de investimentos realizado ascendeu a 42,4 milhoes de euros, tendo 81% sido
destinados a aquisicao e modernizagao de material circulante.

Com a fusao porincorporacdo da EMEF na CP, a atividade de manutencao e reparacao de material
circulante foi internalizada.

Desta forma, as grandes intervengdes de reparacao de material circulante, realizadas
internamente, que tém como objetivo a reposicao do nivel de operacionalidade e seguranga ou a
modernizacao / modificagao do material circulante, passaram a ser capitalizadas como “Trabalhos
paraa Propria Empresa”.

Impactos Econémicos Indiretos

O servigo prestado pela CP e a sua operagao sao uma importante fonte de criagao de valor para a
sociedade em geral. Além do valor imediato criado pela produgao, descrito acima, ha todo um
conjunto de impactos economicos indiretos que geram beneficios a sociedade.

Mobilidade

Os servigos urbanos e regional, ao transportarem milhares de pessoas diariamente para o trabalho
ou escola, e o servigo de longo curso, ao ligar as principais cidades portuguesas com rapidez,
seguranca e conforto, contribuem de uma forma inegavel para a produtividade nacional.

Emprego

O servigo prestado pela CP origina a existéncia, ndo s6 dos 3 735 postos de trabalho diretos na
empresa, como nos principais fornecedores que, sem ela, nao gerariam o nivel de emprego que
hoje apresentam.

Coesao e Equidade Social

A CP operaem todo o territorio nacional, oferecendo servigos de transporte publico essenciais
para o desenvolvimento do Pais e para a coesao social e territorial, a pregos acessiveis.

A maioria das capitais de distrito estao ligadas pela rede ferroviaria, com garantia de frequéncia,
cadéncia e reqularidade diretamente proporcional a procura de cada regiao.
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A CP permite mobilidade pendular (casa-emprego-escola) na maioria das areas metropolitanas do
pais, realizada maioritariamente pelos servigos urbano e regional, mas também nalguns trajetos
dos servigos de longo curso.

Seguranca

0 modo ferroviario é, estatisticamente, o mais sequro modo de transporte terrestre.

0 elevado nivel de seguranca traduz-se para a sociedade num beneficio econémico e social,
resultante da economia de recursos humanos e materiais, pelo baixo nivel de acidentes, com
menos impacto a nivel da vida humana e na sociedade em geral. Esse nivel de sequranga deve-se
as caracteristicas intrinsecas de transporte guiado, normalmente em sitio préprio, mas também a
uma enraizada cultura de seguranga, sucessivamente melhorada ao longo da sua existéncia.

Valorizagao econémica na zona de influéncia da CP

Qualquer zona de acessibilidade a estacdes constitui um Pélo de atracao de atividades. Qualquer
propriedade ou espaco publicitario na proximidade de uma estacgao ferroviaria tem um valor de
mercado mais elevado.

Criacao de um cluster da induastria ferroviaria

0 projeto “Comboio Portugués”, com candidatura aprovada no ambito do Plano de Recuperagao e
Resiliéncia (PRR) e a criagdo do Centro de Competéncias Ferroviario, autorizado pela Resolucao do
Conselho de Ministros n.299/2021, de 27 de julho, tém como objetivo o desenvolvimento em
Portugal de um novo cluster ferroviario e de uma nova industria nacional da ferrovia, que permita
ao pais inclusivamente produzir comboios.
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Desempenho Social

Trabalhadores

No final de 2023 a CP tinha nos seus quadros 3 735 trabalhadores a cargo, concentrados
essencialmente, nas areas operacionais relacionadas com a manutengao e com a circulagao dos
comboios, assim como com a venda.

Distribuigao do Efetivo a Cargo pelas grandes areas da empresa
2023

Operagoes
24%

Orgaos Centrais
%

Comercial
35%

Manutencgéao e Engenharia
30%

0

E\ Grdfico 3 - Distribui¢ado do Efetivo a Cargo pelas grandes dreas da CP.

Emprego na Comunidade

A CP é uma organizagao inclusiva.

Promove a total igualdade de oportunidades, sem qualquer tipo de discriminagdo (género, raga ou
outras), tanto no recrutamento como na evolugao profissional ou na atribuicao salarial,
relativamente a cada fungao.

A totalidade dos trabalhadores é coberta por Acordos Coletivos de Trabalho. Faz parte integrante
desses acordos a Regulamentacgao de Carreiras. Do clausulado e normas previstas nestes
instrumentos de Regulamentacgao Coletiva constam, entre outras matérias, os horarios de
trabalho, os deveres dos trabalhadores e os critérios de avaliacao de desempenho e de progressao
€ promogao na carreira.

Todos os Colaboradores estao cobertos por um seguro de salide, com uma cobertura alargadae a
empresa celebrou diversos acordos e protocolos com entidades que geram beneficios para os
Trabalhadores (alguns abrangem também os familiares).
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O plano de beneficios aos trabalhadores inclui ainda subsidios a filhos em idade pré-escolar e um
Complemento do Subsidio de Doencga que consiste no pagamento integral do salario referente aos
trés primeiros dias da baixa por doencga e, nos restantes dias, na diferenga entre a retribuigcao da
segurancga social e o ordenado base liquido que receberia se estivesse ao servigo.

0 Cédigo de Etica da CP incorpora o conjunto de valores fundamentais da Empresa e orientadores
comportamentais dos seus Colaboradores, independentemente da natureza dos seus vinculos
com amesma.

Principio da Igualdade de Género

A'lgualdade de Género, como direito consagrado, consigna a igualdade de direitos, liberdades e
oportunidades entre géneros, com o objetivo de proporcionar igual valorizagao, reconhecimento e
participacao em todas as perspetivas da vida publica e privada de cada pessoa
independentemente do género.

A prossecugao de politicas de igualdade entre mulheres e homens € um dever decorrente da
responsabilidade social das empresas e uma obrigagao de todos os seus colaboradores.

O principio da igualdade entre mulheres e homens em matéria de emprego implica, nos termos da
legislagao laboral em vigor:

e QOdireito aigual acesso ao trabalho, ao emprego, a formacao profissional e a progressao na
carreira;

e A garantia de igualdade salarial, para trabalho igual ou de igual valor, entre mulheres e
homens;

e Oreconhecimento e valorizacao do trabalho de igual forma;
e  Aparticipacao plena e efetiva de mulheres e homens na tomada de decisdes;
e Aconciliagao da atividade profissional com a vida pessoal e familiar.

A CP adotou o Plano para a lgualdade de Género. Este Plano tem como objetivos:

a) Atualizar o diagnéstico existente e planear e definir linhas de orientagéo paraa
concretizacao de agOes em prol da igualdade;

b) Reconhecer explicitamente que a igualdade de oportunidades entre mulheres
e homens é um direito elementar, pelo que devem ser implementadas politicas
transversais e positivas que permitam que esse direito seja uma realidade;

c) Promover uma mudanca na cultura da organizacdo que integre a igualdade nos
seus atos de gestao.

Formacao

A formacgao tem um papel muito importante numa empresa ferroviaria, dada a especificidade da
sua atividade.

Em 2023, foram ministradas aproximadamente 105 mil horas de formacao, a cerca de 7 300
formandos, tendo a sua maioria sido ministrada através da Fernave, empresa do Grupo CP.
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A formagao é ministrada anualmente no ambito das respetivas fungoes de cada categoria
profissional. A seguranga e a manutengao foram os temas onde se registaram mais horas de
formacao e formandos abrangidos.

Seguranca e Saude da Comunidade Ferroviaria

Constituindo a saude de cada colaborador um bem precioso e uma preocupacao paraa Empresa,
sao realizados periodicamente exames médicos para prevenir e diagnosticar precocemente
eventuais doencas. A periodicidade dos exames estéa relacionada com a &rea de atividade e com a
idade de cada trabalhador, sendo realizados por médicos do trabalho, através da Ecosaude,
empresa do Grupo CP.

Sao promovidas boas praticas de Sequranca, Higiene e Saude no Trabalho por meio de atividades
inerentes a protegao da saude e prevencgao dos riscos profissionais, com especial enfoque nas
desinfestacdes e vistorias aos locais de trabalho, realizadas por técnicos de seguranca e higiene
igualmente pertencentes & Ecosaude.

Periodicamente, de acordo com os riscos potenciais decorrentes da época do ano ou da atividade
exercida, sao enviadas comunicacoes aos Trabalhadores contendo recomendacdes, alertas e
formas de contacto, em especial com a Ecosaude, de modo a prevenir ou tratar possiveis doengas.

A CP dispde de um Regulamento da Prevencao e Controlo do Trabalho sob efeito do Alcool ou de
Substancias Estupefacientes ou Psicotropicas. Este regulamento estabelece que sao
prioritariamente submetidos a controlo da alcoolemia e de toxicologia os colaboradores cujas
fungdes tenham, direta ou indiretamente, maiores envolvimentos na seguranca da circulagao e
impliqguem maiores riscos profissionais.

Clientes

Durante o ano de 2023 foram transportados mais de 173 milhdes de passageiros, mais 17% que no
ano anterior e 20% acima do registado em 2019, no periodo pré-pandemia.

Seguranca Ferroviaria (security)

A seguranca constitui um dos valores profundos da CP e a primeira responsabilidade de cada
colaborador da Empresa.

Dada aimportancia da sequranga nos modos de transporte, ela é avaliada por uma Entidade
Reguladoraindependente, que no caso portugués, € o IMT. Anualmente, é enviado ao IMT o
Relatério Anual de Seguranca da CP.

A Politica de Seguranca da CP encontra-se publicada no site em:

0 Sistema de Gestao de Segurancga da CP estabelece a organizacao, disposigoes e procedimentos
adotados para garantir a sequranca da gestao das suas operagoes. Desenvolve-se no ambito das
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obrigacdes estipuladas na diretiva (UE) 2016/798 do Parlamento Europeu e do Conselho (diretiva
relativa a sequranca ferroviaria) transposta parcialmente para o direito nacional pelo DL 85/2020,
que atribui as empresas ferroviarias a responsabilidade pela seguranca das operagoes.

Seguranca de Pessoas e Bens (safety)

Compete ao Estado a manutencao da seguranca publica global, onde se inclui a vigilancia
necessaria a prevencao da criminalidade sobre pessoas e bens nas acessibilidades, estacdes e a
bordo dos comboios afetos a prestacao dos Servicos, nos termos da lei. Existem esquadras da
PSP em pontos-chave da rede e a CP trabalha em estreita colaboracao com as forgas de
seguranca, tanto da PSP como da GNR.

Em complemento, a CP disponibiliza os meios de controlo e de fiscalizagdo nos comboios,
sistemas de videovigilancia a bordo dos comboios e em estagdes e contratacao de seguranca
privada.

Sao igualmente realizados regularmente simulacros conjuntos com estas Entidades e Bombeiros
para preparar as forgas intervenientes para uma eventual ocorréncia.

Existe ainda uma especial preocupagao com agoes acessorias para garantir a percegao de
seguranga, tais como a remocao de graffitis.

Informacao Sobre os Servicos

A CP seque a legislacao europeia relativa aos direitos dos passageiros, que estabelece a
informacao relativa aos servigos, assim como a diversidade de meios para a comunicar, como uma
das principais obrigagdes de servico publico.

Esta obrigacao esta vertida nas “Condigdes Gerais de Transporte”, documento aprovado pelo
Instituto da Mobilidade e dos Transportes, I.P., ao abrigo do artigo 3.2 do Decreto-Lein.258/2008,
de 26 de marco e transcritas no site da CP no sequinte endereco:

A CP disponibiliza informacao relativa aos seus servigos tanto nas estagoes como no site e nos
comboios. Os precgos, as condigdes de utilizagao e os horarios estao igualmente disponiveis nos
diversos meios. Existem Gabinetes de Apoio ao Cliente em diversas estagoes.

A empresa mede ainda a satisfagcao do seu Cliente, tanto por meio de estudos como pela analise,
tratamento e criacao de planos de agao decorrentes das reclamagoes, que constituem
oportunidades de melhoria do servigo.

A CP publica bianualmente o Relatorio da Qualidade do Servigo', contendo o desempenho do
servico prestado em diversas valéncias: informacgao, atendimento, limpeza, seguranga,
pontualidade dos comboios, acessibilidade, reclamacgoes e resultados dos inquéritos de
satisfacao do Cliente, o qual pode ser consultado em:

7 A publicacgéo do “Relatério da Qualidade de Servigo CP”, ao abrigo do artigo 292, ponto 2, do
Regulamento (UE)2021/782, de 29 de abril de 2021, passou a ser bianual, pelo que atualmente esta
publicado o Relatdrio de 2022 nos sites CP e da ERA (European Union Agency for Railways).
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Estudo de Cliente Mistério

O Estudo de Cliente Mistério € realizado trimestralmente pela CP.

O primeiro semestre de 2023 foi marcado por um periodo de greves que inevitavelmente causaram
disrupgao ao nivel de servigo esperado pelo cliente. Ainda assim, a avaliagao do Colaborador nos
trés canais de contacto foi acima da média global.

Identificam-se os sequintes pontos a trabalhar:

e Aconservacao e limpeza das estacoes e respetivas instalagdes sanitarias séo os atributos
que tém uma avaliagdo abaixo da média global CP nos canais de contacto Bilheteira e GAC.
A limpeza e conservagao das estacdes e o funcionamento dos meios mecéanicos
(elevadores/escadas rolantes) sdo fatores para os quais a CP deve alertar o gestor da
Infraestrutura;

e Aavaliagdo daimagem exterior do material circulante é o fator que mais penaliza o Servigo
a Bordo, com enfoque nos urbanos de Lisboa e servigos regionais;

e 0 Servico a Bordo regista uma tendéncia sustentada de diminuicao na avaliagao ao longo
dos ultimos periodos.

Estudo de Satisfacao de Clientes

0 Estudo de Satisfagdo de Clientes é realizado em parceria com as Infraestruturas de Portugal (IP).

O trabalho tem como objetivo avaliar a qualidade percebida que o universo de Clientes tem dos
servigos prestados ao longo da sua jornada, sendo os dados obtidos uma fonte de informacgao
relevante para a tomada de decisdes comerciais e do servigo ao Cliente.

0 estudo de 2023 foi efetuado durante o ultimo quadrimestre. Foram avaliados fatores de
satisfagao como: satisfacao global com o servigo prestado; recomendacgao; imagem; lealdade e
avaliacao de dimensoes de servico. Também foi recolhida informagao sécio demografica dos
inquiridos, o que permite segmentar diferentes perfis de Clientes e respetivas expectativas face
aos servigos prestados.

As conclusées do documento revelam que o elevado numero de greves que marcaram o ano de
2023 e as intervengoes na infraestrutura em varios trogos da Rede Ferroviaria Nacional
impactaram negativamente a percegao qualitativa dos Clientes.

Com base nos muitos indicadores analisados, os diferentes servicos mantém-se, na sua
generalidade, de acordo com as conclusdes do estudo, "em niveis de satisfagao positivos”.
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RGPD - Protecao de Dados Pessoais

A privacidade e protecao dos dados registados pelos Clientes sdo garantidas pela CP. O website da
CP, tem algumas areas que apenas sao acessiveis através do registo do utilizador. Os dados
recolhidos através do registo destinam-se exclusivamente a uso da CP, sendo garantidaa
privacidade e protegao dos dados registados pelos utilizadores. A CP compromete-se a adotar as
medidas de seqguranga necessarias para garantir a salvaguarda dos dados pessoais dos
utilizadores contra a sua eventual utilizagao abusiva ou contra o acesso nao autorizado.

A Politica de Privacidade pode ser consultada no seguinte endereco:

A CP tem vindo a implementar medidas organizativas e de gestdao com vista ao cumprimento do
Regulamento (UE) 2016/679 do Parlamento Europeu e do Conselho de 27 de abril de 2016, mais
conhecido por Regulamento Geral de Protecdo de Dados (RGPD).

Durante 2018 foi criado um Regulamento Interno - Regras de Utilizacao de Documentos,
Equipamentos e Sistemas, que veio complementar os normativos da CP no ambito do RGPD.
Trata-se de uma peca essencial para o cumprimento dos requisitos do RGPD, integrando, entre
outros elementos, orientagdes da Comissdo Nacional de Protegdo de Dados (CNPD) e do Centro
Nacional de Ciberseguranca (CNCS). Tem como objetivo estabelecer um conjunto de regras de
conduta e praticas, essenciais para a boa utilizagao de documentos, de equipamentos e de
sistemas de informacgao e para a gestao do posto de trabalho por parte dos colaboradores da CP,
com vista a assegurar um nivel elevado de protegao dos dados pessoais tratados pela Empresa,
em suporte papel ou eletrénico.

Responsabilidade Social

No ano de 2023 a CP realizou um conjunto de agdes visando a cidadania ativa, salientando-se as
parcerias estabelecidas com a Cruz Vermelha, envolvendo todos os Colaboradores e também os
projetos com as associagdes de defesa e apoio educativo com animais (Uniao Zoofila, Animas).

No mesmo admbito, a CP promoveu e divulgou a recolha de donativos a favor de diversas
instituicdes e Entidades, bem como promogao de agdes de doacao de sangue, salientando assim o
seu papel de Empresa socialmente responsavel e procurando dar resposta aos pilares da cultura
de sustentabilidade (Liga Portuguesa Contra a Fome, Associacdo Esclerose Multipla, Associagéo
doentes Lepra, Sangfer).

Foram também varias as iniciativas de apoio a Ucrania, como oferta de viagens, divulgacao de
concertos e recolha de bens e disponibilizagcao de informagao util traduzida em canais CP e
plataformas do Governo.

As acOes de donativos de fardas(reclusas e professoras PALOP) e artigos com fim solidario, em
associagao com o Banco de Bens sao mais um exemplo de como é possivel ativar um verdadeiro
networking solidario, com a ajuda de parceiros com vocagao social, contribuindo desta forma para
a promogao da economia circular, com impacto ambiental positivo e forte retorno social.

No plano da dimensao civica, a CP continuou a apoiar a Comunidade, nomeadamente através da
disponibilizagcao de viagens de batismo para Clientes com necessidades especiais e para criangas
em situagao de risco ou desfavorecimento social, bem como apoio em viagens e divulgagao de
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acoOes de defesa climatica(Comboio do Ambiente, Defesa das Baleias, Reflorestacdo da Serra da
Estrela).

A promocao da diversidade, da inclusdo e da igualdade de género e aintegracao de pessoas com
mobilidade reduzida mereceu também a atencao da empresa, com agdes envolvendo Casas de
Acolhimento Temporario, entidades de apoio a Mulher e a escuta atenta das necessidades dos
Clientes com Necessidades Especiais, em concreto com a realizagdo da Assembleia Geral do
Conselho Consultivo destes Clientes e ainda com a assinatura de um protocolo com a Associagao
Salvador.

A CP empenhou-se em agoes de sensibilizagdo no &mbito da importéncia do voluntariado, causas
sociais, defesa da causa animal, saude e de literacia financeira, promovendo o desenvolvimento
pessoal e corporativo.

A saude e 0 bem-estar dos Colaboradores ditaram a realizacao de muitas agdes, com sessoes de
esclarecimento, rastreios e sessdes de ginastica laboral.

Numa perspetiva de conciliagao entre a vida profissional e pessoal, a CP promoveu, uma vez mais,
arealizagao de um campo de férias para os filhos dos seus Colaboradores.

Aumentou ainda a sua bolsa de acordos com varias entidades, com vantagens para Colaboradores.

No final do ano, com uma acao de Natal, foram envolvidos cerca de 300 colaboradores num desafio
de decoracao de pinheiros, que revelou um elevado sentimento de pertenca a Familia CP.

Etica Empresarial

A CP dispée de um Cédigo de Etica, disponivel no website oficial da empresa, que visa o
cumprimento rigoroso das normas legais e regulamentares, assim como a atuagao ética de todos
os profissionais que integram a Empresa. O Codigo de Etica pode ser consultado em:

Passageiros Com Mobilidade Reduzida (PMR)

A CP tem gradualmente investido nas condigdes do material circulante e nos equipamentos
comerciais para se adaptar progressivamente as exigéncias legais, nomeadamente comunitarias,
destinadas a PMR. A maioria do material circulante esta assim dotado de acessibilidade para
passageiros com mobilidade reduzida, com espagos dedicados a esses passageiros.

A prestacao de assisténcia as pessoas com mobilidade condicionada desde a entrada nas
estagoes até a plataforma de acesso aos comboios € da responsabilidade do Gestor da
Infraestrutura Ferroviaria.

A CP obriga-se a manter atualizada, no seu sitio da internet, a lista de estacées, veiculada pelo
Gestor da Infraestrutura Ferroviaria, que estao preparadas para proporcionar acesso aos
comboios a passageiros em Cadeiras de Rodas e Scooters de Mobilidade.

A CP criou ainda a figura do Conselheiro para o Cliente com Necessidades Especiais, tendo em
vista contribuir para a inventariacao dos obstaculos de acesso e definir prioridades na adogao de
medidas para aumentar a mobilidade dos PMR.
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Assumiu igualmente o compromisso de fornecer um servigo de mobilidade universal - SIM -
Servigo Integrado de Mobilidade - servigo facultativo, orientado para servir Clientes com
Necessidades Especiais, centralizado através de uma linha telefénica e com possibilidade de
requisicao por correio eletrénico, através de um formulario online. Encontra-se disponivel 24
horas, todos os dias do ano, tanto parainformagdes como para prestagao do servigo.

A Politica Tarifaria reflete o compromisso com a Responsabilidade Social, incluindo tarifarios
préprios para os Clientes com Necessidades Especiais.

Apoios a Diversas Entidades

A CP tem patrocinado anualmente grupos / clubes desportivos ferroviarios (FERROFER-Federacao
Portuguesa de Clubes Ferroviarios, Clube Ferroviario de Portugal, Grupo Desportivo Ferroviarios
de Campanh3, Grupo Desportivo dos Ferroviarios do Barreiro) e concedido apoios as deslocacgdes
dos atletas.

E parceira do SANGFER - Grupo Ferroviario de Dadores de Sangue, apoiando esta associagao e
divulgando as suas agdes mensais de colheita de sangue alargadas a Comunidade em geral.
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Desempenho Ambiental

Riscos e Oportunidades

0 aumento de temperatura resultante das alteragdes climaticas e os fendmenos meteorologicos
extremos, cada vez mais frequentes e graves, bem como a diminuigao da disponibilidade de
recursos naturais, estao a pressionar as empresas de transporte para que se adaptem as novas
regulamentagoes, assim como as preocupagodes dos clientes, a que se juntam as ameagas aos
ativos e ainfraestrutura.

ARlteragdes Climaticas

Riscos Impactos
. Oaumento de ocorréncias deste tipo afetaainfraestrutura(carris,
Fenomenos Extremos - = . . . -
catenaria, linhas de alta tensao, etc.), interferindo na circulagao.

As chuvas torrenciais originam cheias, que por vezes inundam as linhas,
provocando interdi¢cdes de via. Dado que as vias rodoviarias estao

Q Alteragdes no padrao de igualmente inundadas, torna-se mais dificil organizar transportes
666 pluviosidade alternativos paraos Clientes afetados.
Por outro lado, secas extremas aumentam o risco de incéndios junto as
linhas.

Temperaturas demasiado elevadas provocam dilatagdes excessivas nos
J a carris, provocando-lhes deformagdes que pdem em perigo a circulagao
§ Aumento datemperatura rris, provo . goes que poem perig ¢
ambiente devido ao perigo de descarrilamento. Sdo denominados garrotes. Em caso
de detegao, acirculagdo é imediatamente interrompida e os carris
retificados.

AReracdes Climaticas

Oportunidades Impactos

A CP é o transportador mais eficiente sob o ponto de vistaambiental anivel
nacional, dado que é aquele que apresentamenores emissdes por
passageiro/km.

Transporte de baixas
emissoes

Eficiéncianautilizagao de Devido aser um transporte de massas, € mais eficiente nautilizagao dos

#ﬁ@ﬁ@ recursos recursos por passageiro/km.

Oiio Complementa modos suaves Permite as deslocagdes apé oude bicicleta.
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Medidas de Mitigacao das Alteracoes Climaticas

Neste dmbito, a CP tem promovido a utilizacao da bicicleta em complemento ao comboio. O
transporte de bicicletas passou a ser gratuito, a CP tem procedido a gradual adaptacao do material
circulante para possibilitar esse transporte e existem parques dedicados junto de estacdes.
Foram ainda estabelecidas parcerias com varias entidades, para aluguer de bicicletas(ex. lojas
nas estagdes de Sintra e Cascais) e para disponibilizacdo de solugdes integradas de mobilidade
(ex. a"MobiCascais", que permite aos Clientes associar o Comboio, o Autocarro, Estacionamento e
a utilizacao de Bicicletas).

Internamente, foram divulgados artigos no &mbito da consciencializacdo ambiental e foram
desencadeadas acdes para sensibilizacao de prestadores de servigos externos.

Para os Colaboradores, foram divulgados artigos no &mbito de Ambiente, na Intranet,
nomeadamente relativos ao Dia Mundial do Ambiente - #CombataAPoluicaoPor Plastico”, na Hora
do Planeta, tendo existido uma acao CP onde, nos 16 comboios realizados durante esse periodo
(entre as 20:30h e as 21:30h) o revisor a bordo leu uma noticia relativa ao tema, tendo sido reduzida
ailuminacao em 50%, para além de uma noticia breve, no Dia Mundial da Agua.

Residuos

A CP deu continuidade a politica de recolha e encaminhamento adequado dos residuos produzidos
pela Empresa por empresas licenciadas, salientando-se os contratos e protocolos existentes,
para:

*  Gestao dageneralidade dos residuos industriais, onde se incluiram:
a) Colocagao de contentores e recolhanos varios locais de produgao de residuos;

b) Recolhade aguasoleosas dos Porticos de Lavagem(que funcionam em circuito
fechado);

c) Limpeza de separadores de hidrocarbonetos, fossas de decantagao e caixas
de visita dos Parques Oficinais, assim como as associadas aos Postos de
Abastecimento de Gasoleo;

d) Aspiracao de 6leos usados;
e  Gestaode residuosindiferenciados (RSU)em locais com producao superior a 1.100 | diarios:

e Encaminhamento dos liquidos de lavagem de base solvente e aquosa.

No inicio de cada ano, decorrente da aplicagao do Decreto-lei n.2102-D/2020, de 10 de dezembro,
sdo submetidos, via Portal SiliAmb, os mapas integrados de registo de residuos (MIRR) dos vinte
estabelecimentos existentes que apresentam producao de residuos.

Monitorizagao de Efluentes Liquidos

No inicio de 2023 foi conseguida a renovacao da autorizagao de ligagao ao coletor municipal de
Oeiras.
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Para a prossecucgao da boa gestao do dominio hidrico, continuou-se a realizar a monitorizagao das
aquas residuais através de um laboratorio acreditado, nos vérios locais onde ha producao de
efluentes liquidos (Parques oficinais, Porticos, PAG, etc.), de acordo com o plano previsto, para
obtencado e manutencao das licencas de descarga necessérias.

A CP tem trabalhado para uma gestao de consumo de agua mais eficiente. Entrou em
funcionamento o sistema de telemetria nos contadores de agua existentes, associados ao
abastecimento de aguadarede publica e captagdes subterraneas, de formaapadronizar consumos,
monitorizar e detetar com celeridade, eventuais fugas.

Este processo permitiu identificar diversos problemas, que foram corrigidos, com resultados
efetivos na reducéo do consumo de agua, levando a adogao de boas praticas.

Monitorizagao de Emissoes Gasosas

Na maioria dos Complexos Oficinais, a monitorizagao dos efluentes gasosos realiza-se
periodicamente de cinco em cinco anos, dado que o caudal massico por poluente é
consistentemente inferior ao limiar massico minimo, como indicado no Decreto-Lei n.239/2018, de
11de junho que estabelece o regime da prevencgao e controlo das emissdes de poluentes para o ar.

Sistema de Gestao dos Consumos Intensivos de Energia

Dando cumprimento ao previsto na Resolugao do Conselho de Ministros n.2104/2020, de 24 de
novembro, que aprova o Programa de Eficiéncia de Recursos na Administragao Publica para o
periodo até 2030 (ECO.AP 2030), foi elaborado o Plano de Eficiéncia ECO.AP 2030 para o triénio
2022-2024 e submetido no portal Barémetro ECO.AP.

Este Plano, submetido a ADENE, possui como objetivo estratégico a promogao da eficiéncia de
recursos da CP, para que se possa atingir, em 2024, um nivel de eficiéncia de recursos superior,
face aos valores iniciais, através da reducao do consumo de recursos energéticos, hidricos e de
materiais, do aumento da incorporagao de fontes de energia renovaveis em regime de
autoconsumo e do aumento da participagao na melhoria da eficiéncia de recursos.
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2. Declaragcoes do C.A.

OEvidéncias da apresentagdo aos respetivos destinatarios das Declaragdes a que se referem os artigos 512 e 52.2
do RUSPE.

FRECURATACHLS CFERAL I REPTIacs, DL71/2007

bECIAIUu{.ID DE INEXISTENCIA DE INCOMPATIBILIDADES OU IMPEDIMENTOS
(artigos 22.% n* 8 do Decreto-Led n.* 71/2007, de 27 de Margo e 115, n* 1 da Lei n.® 64/93, de 36 de Agosto)
5 cetos sho p artl kamente = desinarcrie b pestic ¢os pro<essos relathves ao rgime juritho de incompeobilidades

wm*.m“mmmnmminmwmmmnduspmmampm
respaine ¢ Seliciiar por e, jurte da P waieGeral ds Repiblics, s sus scuslizagho » correle,

1. Mentificagio do Titular
Nome TgdRo igu-l Sousa Pareina EE'E—?.,‘B-} rﬁ?_ilg:_@q
resiotnca RVA STUFiH_FeRReim ooy Sadal 59, R/ / 1iaeide
locslidade  ETMES 1~DE __ CodigoPostal A Y45 - 666
Sihete-de-entidade / Cartio de Odadze. 10 FT4295

2. Cargo
Cergo de que é titular memw
Entidade / Servigo / Organismo - P %005 be %_q.:ly_d_l, LT E.
[€] setor empresarial do Estado ] setor empresarial local
[ insthuto Pablico de regime especial [[] Autoridade Reguladora Independente
Natureza das fungies (se aplicivel):
E Executivas D Mo executivas
Data da posse/ % de l}U.““}Q_ de

Acto de nomeacdo ou deskgnagio

Resolues o0 Cowstlbh ve Wivislny pe 18 ve Toldh »e
2e19

3. Declaragio

Declara nio estar abrangido pelas incompatibifidades cu impedimentos previstos:
— Na Lel 0. 64/93, de 26 de Agosto (artiges 8,92 e 9.1 [x{]
— No Decreto-Lel n. 7172007, de 27 de Maro (artigos 207 a 227 ]
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COMBOIOS D€ PORTUGAL

DLT1/2007

4, Enumeragho de cargos, fungbes e actividades profissionals exercldos (em acumulagdo
com o alto cargo pdblico)

-

5. Enumeragio de participagies soclals

-

6. Excepgiies previstas no Decreto-Lei n.® 71/2007, de 27 de Margo (artigos 20, n™ 3 e 4, e
25 n™1ed)

7. Observagbes

Liszon  f ge TILKI  ge2o19

odn Ml Sousn o s Wi

[Assinaturay
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Il

P

COMBOIOS DE PORTUGAL

DL/ 2007

DECLARAGAO DE INEXISTENCIA DE INCOMPATIBILIDADES OU IMPEDIMENTOS

{artlgos 225 n* B do Decreto-Lel n.* 71/2007, de 27 de Margoe 11.% n.* 1 ga Lel n.* 64/03, de 26 de Agosto)

Dt fados remmdhides o provesado sunsmaiicamente ¢ destingm-se &

pestio doy processos relitved aa Pigime juridico de incompenbii dedes &

Impedimentos de foleses de allas argos poblioss. O cey preenchiment § obrigadrio. Of thulsres dos dades padem rohder B isformzco que lbes
WM¢mwﬂmmmummmuwau-dmzw.

1. identificaglio do Titular

Nome _ Al - o L

P hagt o s

Resldéncla LI..L..L|_ J_L_'u_;.l Ak
Localidade

Bilhete de identidade / Cartdo de Cldadio

Cargo
Cargo de que & tiular

Ertidade / Servigo { Organismo L

[¥] setor empresarial do Estada
D Instibuto Piblico de regime especial

Natureza das fungbes (se apficdvelk
Executivas

Data da posse A de 4

Acto de nomeagio ou designagho

d-u"n"-.a:-

3. DeclaragSo

I:l Setor empresarisl local
D Autoridade Reguladora Independente

D NS0 executlvas

Declara ndo estar abrangido pelas incompatibilidades ou bmpedimentos previstos:
— NaLei n.® 54193, de 26 de Agoste (artigos 8.5, 9. e 98 [X]
— pho Decrato-Lel n.® 712007, de 27 de Margo [artigos 205 22,5 @
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COMBOIOS D€ PORTUGAL

pLT1/2007

4. Enumeragio de cargos, fungbes e actividades profissionais exercidos (em acumulagiio
tom o alto cargo pablico)
5. Enumeragio de participagbes sodals

-~

| e

Lt

6. ExcepgBes previstas no Decreto-Lel n.* 71/2007, de 27 de Margo (artigos 205, n." 3 e 4, e
22501 e4)

7. Observaghes

las b de Ve de_Zoid
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COMBOIOS DE PORTUGAL

[1' wwﬂ.mn

FROCURADOSI 3 ERAL [A FEPURLICA DL 2007

DECM DE INEXISTENCIA DE INCOMPATIBILIDADES OU IMPEDIMENTOS
{artigos 22.% n.° B do Decreto-Lel n® 71/2007, de 27 de Margo & 11.5 i 1 di Lel n.® 64/93, de 26 de Agosta)

| D didedratelhidon ilo prociiiados Samatements ¢ destinam-se b pestio das procescos relathas 20 mgime Jurdies da Iecmpatiiidacdes
| impedeentos de dhiares de gios canges pations. O seu preerdhimentn & sbrigatinia, Of futares dos dados podem aceder & informaghs que Ihis
respeite £ soiciter por escribe, jurts da Precuraderis-Geral s Repdblics, & sua acvuslizacie & comeg3o,

1. identificaciio do Titular

vome MARIA I5A&E e MAGAIHAcs RAXheEen
esioence R MATONID__(ANDI DO PINTL N2 Y] & Dl
localidade 3 RATRAY _ cadgorostal 43454300

Bilhete de identidade / CartBade Cidadic 110 524 0. 22 21

2 Cargo

Cargode que éttular O BRI DO (OMSeiBo DE A DMIUTOIR ACRH
Entidade / Servigo / Organismo EPE.

[ setor empresarial do Estada [7] setor emprasarial iocal

D Instituto Pabdico de regime especial D Puntaridade Reguladora Independente

NMatureza das fungies (e aplicdwel):
B Executivas [[] uso executivas
4

Ditadapmefls de MR dem
Acte de nomeagho ou designegio

’EEM do (@uulho dy nusien
do dien 18 i jdhe o 201a

3. Declaragao

Declara nlo estar sbrangide pelas incompatibilidades ow impedimentos previstos:
— Ma Lein.° 64/93, de 26 de Agosto (artigos £°, 9.5 0.%.4)
— o Decreto-Lei n." 7172007, de 27 de Margo (artigos 20° 0 227 (]
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COMBOIOS D€ PORTUGAL

DLTY/2007

4. Enumeragdo de cargos, fungbes e actividades profissionals exercidos (em acumulacic
com o alto cargo pablica)

-

5. Enumeraglio de participagbes sociais

& Excepgbes previstas no Decreto-Lel n.* 71/2007, de 27 de Margo (artigos 205 n" 3e 4, e
28 n"1ed)

7. Observagbes

Lffbbf)c,ﬂ _'LT_ de mEQ‘B
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COMBOIOS DE PORTUGAL

DECLARAGCRO DE INEXISTENCIA DE INCOMPATIBILIDADES OU IMPEDIMENTOS
(artigos 22 %, n* 8 do Decreto-Led 0 T1/2007, de 27 de Margo ¢ 11.% n.° 1 da Lel n.® 64453, de 26 de Agosta)

O gades necoltidos sio provessdos piomesicemants ¢ demicam-ge § gonls dod rodetics RGeS B0 e jeridics de lcompatibEloades &

Impedmerans or tulares de albos cirges pUGHEos, O may preanchimento § obriganirn O Wadares dos dages podem soeder § informaglo que fhes
Pespitn @ mallelur poe esevils, unto d) Procursdoris-Garsl da Regriica, & 1 Schaimagio e cormghs,

1. identiicagSo do Titular .
ome O Mosgl  faewto DS

Resicéncia il ADvReassi? o< orlubie , By ATE

Localidade 417y ___ codgopostal __ Qo [ =mbte i
Efhete de Identidade / Cartdo de Cidaddo $M03E1(}
2. Cargo

Cargo de que & titular _ﬂ;ﬂﬁ_ﬁiﬂmm&m
Entidade #Servigo Organismo L% o Colraint WE dhewuledl

Setor enpresarlal do Estada [] setar empresanial iocai
[] instiuto Pibiico de regime especial ] Autoridade Reguladera Independente
Matureza das fungdes (se aplicdve]):

Executivas [ Mo executivas
Data da pm.‘ﬂ_ de [WF’;O‘ “’EM
Acto de nomeagho ou designagio

Mssdly caS DO Condici: DE Reinmer D 19
. i

WA * (0 BITT

3. Declaragic

DGeclara ndo estar abrangide pelas incempatibiidades ou Impedimentos pressos:
— Ma Lei . 64/93, de 26 de Agosto [artiges B5, 9.5 8 8.%4) E
— Mo Decreto-Lel n? 71/2007, de Z7 de Margo (artlgos 207 2 224
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COMBOIOS DE PORTUGAL

DLT1/2007

4, Enumeragio de cargos, fungbes e actividades profissionals exercidos (em acumulacio

com o alto carge pdblico)
s BMuo gute  caddy ev Buagalt stwndave.
—— __"_'_.____._-_.-——F- !
e T I
—

-J_'__.-:-"""’-
“..._.-r".'.--.-'_"-r-'-
= --'r"..-fﬂ;r'.rr
6. Excepgbes previstas no Decreto-Lel n.° 71/2007, de 27 de Margo (artigos 205, n" 3 e 4, e
22° n™1e4) )
fruyl Brtrveda in Pepvng pE Evolwitvi 00,
piuie AR —
.--"-'_.'.J_H--F-r
7. Observacbes
Nows & BEUaAn, - ﬂ——'"‘—-—_—-

R T S
2l Bl omer .

(Assinatura)
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SEREJO, Graca Maria Duarte

De: RIBEIRO, Maria Isabel <IRIBEIRO@emefpt=

Enviado: terga-feira, 15 de outubro de 2019 1633

Para: ALVES, Diina Maria Nunes Vera

Assunto: FW: Pedido de acesso ac formulario para registo de interesses do gestor pdblico
Cara Dina,

Reencaminho email com confirmacio de envio de formulario para IGF.
Cumprimentos,

De: Deveres de Informacdo dos Gestores Pablicos <paznunes@isf pov pt>

Enviada: 29 de julho de 2019 10:53

Para: RIBEIRQ, Maria Isabel <IRIBEIRO & amef =

Assunto: Pedido de acesso ao formuldrio para registo de interesses do gestor plblico

Exm®(*} Sr.(a)
Este email confirma gue complelou o formuldrio intitulade Deveres de informagao dos gestores piblicos relative &

entidade EMEF e que fol gravado com sucesso.

Se lver outras perguntas ou duvidas relacionadas com este assunto, por faver, contacte Deveres de Informagdo dos
Gestores Plblicos através do enderego electronico paznunes@igf cov.pt.

Com os melhores cumprimentos,
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COMBOIOS DE PORTUGAL

MALH®, Ana

T
De: Deveres de Informacgio dos Gestores Pdblicos <paznunes@igf gov.pts
Enviado: 23 de julho de 2019 11:11
Para: MALHG, Ana
Assunto: Pedido de acesso ao formuldrio para registo de interesses do gestor piblico
Exm®(*} Sr.(a)

Este emall confirma que completou o formulério intitulade Deverss de informagao dos gestores plblicos relativo &
entidade CP - Comboios de portugal, EPE & que foi gravado com sucesso.

Se tiver outras perguntas ou duvidas relacionadas com este assunto, por faver, contacts Deveres de Informagao dos
Gestores Plblicos através do enderego electronico paznunes@igh.gov.pt.

Com os melhores cumprimentos,

IGF

AUTORIDADE DE AUDITORIA
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SEREJO, Grnsa Maria Duarte

De: MOREIRA, Pedro Miguel Sousa Pereira Guedes

Enviado: terca-feira, & de agosto de 2019 00:10

Para: SEREJQ, Graga Maria Duarte

Assunto: Comprovativo de resposta ao questiondrio anline da IGF,
Anexos: deveres-de-informac-dos-gestores-pblicos-97615 1 pdf

D2 Graga Serejo,
Boa noite!

Em conformidade com o solicitado, segue em anexo o relatdrio emitido pela IGF apds concluséo da minha resposta
ao questiondrio online “deveres de informagio dos gestores plblicos”,

De seguida, vou enviar-lhe também o e-mail da IGF, que confirma que completei a resposta ao formuldrio e que o
mesmao foi gravado com sucesso.

Até amanh3!
Pedro Moreira

L
Pedro Miguel Sousa Pereira Guedes Moreira Conselho de Administras

Vice-Presidente

Fimail: PGMOREIRAfiCy.pt
Tel: J3506

g

[ = o [

COMNFIDEMNCIALIDADE

[zl email ¢ eventuais ficheims conter informacan cenfidencial para uso exclusivn dods) entidade(s) a
usar, distrbir, o el o emissor o

imedialamenl e, Obrigacdo

CONFIDEMNTIALITY

This email and any files transmitted weith it ol Lhe individual(s) ar enlity 1o whom
this ir canie or sy information on il Please notify the and

imedialely,  hank you
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Sua referéncia

Sua comunicacdo de

P

COMBOIOS DE PORTUGAL

Exmo. Senhor

Presidente do Conselho Fiscal

da CP-Comboios de Portugal, EPE
Dr. Farinha Simdo

Calgada do Dugque, 20

1249-109 Lisboa

Mossa referéncia Data
59798 19.07.2019

Assunto: Cumprimento dos deveres de informaggo

Exmo. Eenhur,a-.:-&-rfﬂ: M E;:-/?.Q‘ E‘-‘!“C—QLHH

Junto se enviam as declaragies dos Membros do Conselho de Administraciio
da CP - Comboios de Portugal, EPE, nomeados por Resclugio de Conselho de
Ministros de 29.06.2017, em cumprimento dos deveres de informagio
decorrentes do disposto no n? S, do art.? 222, do DL n® 71/2007, de margo,
alterado e republicado pelo DL n® 8/2012, de 18 de janeiro, e no n® 1, do

TR TS

g TG T

-‘.—
ik

EIITE

art.? 520, do DL n® 133/2013, de 3 de outubro.

—

g %
Com os meus cumprimentos,e QA-A-N 3 @'& S

B Secretariza-Gersal

CP - Comisoies de Portugal, E.P.E, - NIF/WIFC/Matriculn C.R.C. Lisboa 500 438 602, Caphnl Estabideis £3,983,000,000,00

CF - Combalas do Partugal
Calgndn S0 Dugus, n° 10
TI45-108 Lishaa

WWLERRE
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COMBOIOS DE PORTUGAL

Declaracdo

Deveres de informacgdo decorrentes do disposto no n® 9 do art.® 229 do DL n®
7172007, de 27 de margo, alterado e republicado pelo DL n® 82012, de 18 de
janeiro, @ no n® 1 do art.® 529 do DL n.© 13372013, de 3 de outubro.

IDENTIFICAGAD DO GESTOR PUBLICO

Mome: Pedro Miguel Sousa Pereira Guedes Maoreira

MIF: 208212051

Cargo para que foi nomeado/eleito: Vice-Presidente do Conselho de
Administracio

Data de inicic do mandato: 19 de julho de 2019

Data prevista de termo do mandate: 31 de dezembro de 2021

MOMEACAD/ELEICAD

Empresa/Entidade: CP-Comboios de Portugal, EPE
Tipo: Entidade Publica Empresarial

MIF: 500498601

Morada da Sede: Calgada do Dugue, 20

Codigo Postal: 1249-109 Lisboa

E-mail: pgmoreira@cp.pt

Telefone: 211 023 506

Fax: 211 023 566

Tendoe sido nomeadofeleitc para o cargo referido, na empresafentidade acima
indicada, declaro, em cumprimento disposto no n® 1 do art.® 529 do DL
133/2013, de 3 de outubro, & no n.t 9 do art.? 229, do DL nY 7172007, de
margo que:

1. Mo detenho participagies e Interesses patrimonlais, direta ou
indirectamente, na empresa onde exergo fungbes,

2. N3o detenho participagbes sociais e interesses patrimoniais, direta ou
indiretamente, em qualquer outra empresa/entidade.

3. WN3o mantenho qualsguer relagdes com os fornecedores, clientes,

instituicBes financelras ou qualsquer outros parceiros de negoécio, da
empresa onde exergo fungbes, suscetiveis de gerar conflitos de interesse,

F‘ed'rfo Miguel Scusa Pereira Guedes Morcira
Wice-Presidente
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COMBOIOS DE PORTUGAL

Declaracio

Deveres de informacdo decorrentes do disposto no n® 9 do art.® 229 do DL n®
71/2007, de 27 de marco, alterado e republicado pelo DL n® 8/2012, de 18 de
janeiro, e no n? 1 do art.? 529 do DL n.? 133/2013, de 3 de outubro.

IDENTIFICACAO DO GESTOR PUBLICC

MNome: Ana Maria dos Santos Malhd

NIF: 203132262

Cargo para que foi nomeadofeleito:  Administradora do Conselho  de
Administragéo

Data de Inicio do mandato: 19 de julho de 2019

Data prevista de termo do mandato: 31 de dezembro de 2021

NOMEACAO/ELEICAC

Empresa/Entidade: CP-Comboios de Portugal, EPE
Tipo: Entidade Piblica Empresarial

MIF: 500498601

Morada da Sede: Calgada do Duque, 20

Codigo Poslal: 1249-109 Lisboa

E-mail; asmalho@cp.pt

Telefone: 211 023 506

Fax: 211 023 566

Tendos sido nomeado/eleito para o carge referido, na empresa/entidade acima
indicada, declaro, em cumprimento disposto no n.® 1 do art.® 52¢ do DL
133/2013, de 3 de outubro, e no n.® 9 do art.0 229, do DL n.0 7172007, de
Fargo que:

1. Nio detenho participagBes e interesses patrimoniais, direta ou
indirectamente, na empresa onde exergo funghes.

2. NBo detenho participacbes socials e interesses patrimoniais, direta ou
indiretamente, em gqualguer outra empresa/entidade.

3, N8o mantenho quaisquer relagbes com os fornecedores, clientes,
instituicies financeiras ou quaisquer outros parceiros de negdcio, da
empresa onde exergo funcbes, suscetiveis de gerar conflitos de interesse.

____________ _fh:':_s_—r_‘u.z }r}%.L‘:!.‘E:EmH—}::EiEE s esmmmemem— e

/ Ana Maria dos Santos Malho
Administradora

159



Relatorio de Governo Societario 2023 ”

COMBOIOS DE PORTUGAL

Declaracéo

Deveres de informacio decorrentes do dispesto no n® 9 do art.? 220 do DL no
71/2007, de 27 de margo, alterado e republicado pelo DL n® 8/2012, de 18 de
janeiro, e no n® 1 do art.? 529 do DL n.© 13372013, de 3 de outubro,

1IDENTIFICACAC DO GESTOR PUBLICO

Mome: Maria Isabel de Magalhdes Ribeiro

MIF: 200815741

Cargo para que foi nomeado/eleito: Administradora do  Conselho  de
Administracdo

Data de inicio do mandato: 19 de julho de 2019

Data prevista de termo do mandato: 31 de dezembro de 2021

NOMEACAO/ELEICAD

Empresa/Entidade: CP-Combolos de Portugal, EPE
Tipo: Entidade Plblica Empresarial

MIF: 500498601

Morada da Sede: Calgada do Dugue, 20

Coédigo Postal: 1249-109 Lisbhoa

E-mail: imribaira@cp.pt

Telefone: 211 023 504

Fax: 211 023 566

Tendo side nomeado/eleito para o cargo referido, na emprasafentidade acima
indicada, declaro, em cumprimento disposto no n® 1 do art.® 529 do DL
133/2013, de 3 de outubro, ¢ ne n.% 9 do art.? 22% do DL n% 71/2007, de
margo que:

1. Mo detenho participactes e interesses patrimoniais, direta ou
indiretamente, na empresa onde exergo fungdes.

2. Detenho participaghes sociais na seguinte empresa:
-  Sociedade Comercial HELDERIMCVEL, Empreendimento
Imobiliarics, S.A.
- Capltal social: 1.250€
- Participag8o: 2,5%

3. Ngo mantenho quaisquer relagbes com o5 fornecedores, clientes,

instituicbes financelras ou guaisquer outros parceiros de negddo, da
empresa onde exergo fungbes, suscetiveis de gerar conflitos de interesse.

\‘Eqmmohl'ﬂa@akﬁﬁ_@m

Maria [sabel de Magalh Ribeiro
Administradora
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COMBOIOS DE PORTUGAL

Declaracéio

Deveres de informacdo decorrentes do disposto no n® 9 do art.® 222 do DL no
712007, de 27 de margo, alterade e republicado pelo DL n® B/2012, de 18 de
janeiro, @ no n® 1 do art.? 52° do DL n.? 133/2013, de 3 de outubro.

IDENTIFICAGAO DO GESTOR PUBLICO

Mome: Pedro Manuel Franco Ribeiro

NIF: 196670500

Cargo para que fol nomeado/eleito: Administrador do Conselho de Administracgo
Data de inicio do mandato: 19 de julho de 2019

Data prevista de termo do mandato: 31 de dezembro de 2021

NOMEACAQ/ELEICAD

Empresa/Entidade: CP-Comboios de Portugal, EPE
Tipo: Entidade Pliblica Empresarial

MNIF: 500498601

Morada da Sede: Calcada do Duque, 20

Codigo Postal: 1249-109 Lisboa

E-mail: pmfribelra@cp.pt

Telefone: 211 023 504

Fax: 211 023 566

Tendo sido nomeado/eleito para o cargo referido, na empresa/entidade acima
indicada, declaro, em cumprimente disposto no n.® 1 do art.? 529 do DL
13372013, de 3 de outubro, & no n% 9 do art.? 22% do DL n.® 71/2007, de

margo que:

1. Mdo detenho participagfies e interesses patrimoniais, direta ou
indiretamente, na empresa onde exergo funges.

2. Ndo detenho participagies sociais e interesses patrimoniais, direta ou
indiretamente, em qualquer outra empresa/fentidade.

3. Ndo mantenho qualsquer relagies com os formecedores, clientes,
instituictes financeiras ou guaisquer oulros parceiros de negocio, da
empresa onde exerco funches, suscetiveis de gerar conflitos de interesse.

b M e D

Pedro Manuel France Ribeiro
Administrador
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COMBOIOS DE PORTUGAL

COMBOIOS DE PORTUGAL, EP.E

Conselha de Acn RN

DECLARACAOQ DE INDEPENDENCIA

{artigo 519 do Decreto-Lei n® 133/2013, de 3 de outubro)

Bu, Joagquim José¢ Martins Guerra. declaro que nao intervenho nas decisdes que
envolvam os meus proprios interesses, designadamente na aprovagdo de despesas por
mim realizadas, conforme determina o artigo 517 do Decreto-Ler n® 1332013 ou em

outra legisla¢do aplicavel.

Lishoa, 29 de setembro de 2022
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COMBOIOS DE PCRTUGAL, EP.E

Corseli

e Admin strack

Declaracao

Deveres de Informacio decarrentes do disposto no n 9 do arl.© 220 do DI n®
F172007, de 27 de margo, allerado e republicado pela DL 0% 8/2012, de 18 de
janeiro, e no n? 1 do arl.% 52%dao D1 0" 133720173, de 3 de autubro.

IDFNTIFICAGAG L0 GESTOR FUBLICE

Nome: loagquim José Martins Guerea

NIF: 178219738

Cargo para que for nomeadofelelto: Administrador do Conselhia de Admimstragao
Dati de inicio do mandata: 28 de netembiro de 2027

Data previsla de termao da mandato: 31 de dezembrn de 2024

NOMEAGAGIELET AL

Fmpresa/Entidade: CP-Camboios de Portugal, EPL
tipn Fatidade Poblica Empresarial

NI 5004940601

Morada da Sede: Calcada do Dugue:, 20

Codigo Postal: 1449 109 Lisboa

E-mail: jmguerra@co.pt

Telefane: 210 023 501

Fax: 211 023 566

fendo sido nomeado/eleito para o cargo referida, nas empresa/entidade acima
Indicads, declaro, em cumprimento disposto ne n™ 1 do ant." 520 go DL
133/2013, de 3 de outubro, ¢ no n" 9 do art.® 229 do DL 09 2172007, de
Margo que:

1. Nao detenho  particpagies  « Interesses  patrirmonlals,  direta ou
Indiretamente, na empresa ande exerqn fungfes.

2. Nao detenho participagies sociais nautras empresas

3. Nao mantenho  gualsguer  relagaes corn o fornecedores,  clientes,
mstitugoes financelras ou qualsguer outron parceirns de negacio, do

empresa onde exerqo fungdes, suscetiver de gerar wonflitos de interesse.

/ P
/ O L e A
/:‘ M | st V Wk‘-,'-/' | X bov
......... y ....-..-.-._,"-.-...‘.‘...-.. e e AR B et o= o i} 5 A W N B D
/ ]ﬁaqu:m m’%hmms Guerra
: Administrador

Calgaca de Dugue, 20 1249 109 Lisboa Telr #3512t 102 3500 Fax: +351 21 32156 79 P

COMBOIOS DE PORTUGAL
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3. Relatorio do Orgio de Fiscalizagao

Relatorio do 6rgao de fiscalizagdo a que se refere o n.2 2 do artigo 54.2do RUSPE
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COMBOIOS DE PORTUGAL

CONSELHO FISCAL

RELATORIO E PARECER DO CONSELHO FISCAL
CONTAS INDIVIDUAIS 2023 DA CP — COMBOIOS DE PORTUGAL, E.P.E.

1. INTRODUCAO

No ambito das disposicGes legais e estatutarias, designadamente da alinea d) do n.2 2 do artigo
15.2 dos Estatutos da CP — Comboios de Portugal, E.P.E., doravante designada abreviadamente
como CP', e dos artigos 420.2 e 452.2 do Cédigo das Sociedades Comerciais(CSC)?, cabe ao
Conselho Fiscal (CF) apresentar o relatdrio da sua acdo fiscalizadora e emitir pareceres sobre o
relatério de gestao, as demonstragdes financeiras individuais e a proposta de aplicagdo de
resultados da empresa, documentos referentesa prestacao de contas do exercicio terminado
em 31 de dezembro de 2023, atentaaCertificacdo Legal das Contas(CLC) emitida, em 17 de
maio de 2024, pelo Revisor Oficial de Contas (ROC). Acresce ainda as conclusGes contidas
noRelatério de Auditoria do Auditor Externo sobre as demonstra¢des financeiras desse ano®,
as quais sdo consistentes com as conclusdes da revisao legal efetuada as contas da CP.

Em conformidade com as orientacGes do detentor do capital estatutario, nomeadamente as
constantes no oficio circularSAI_DGTF/2024/271, de 06/02/2024, da Dire¢do-Geral do Tesouro
e Finangas (DGTF), compete igualmente ao CF a afericdo do cumprimento das orientacdes
legais vigentes para o Setor Empresarial do Estado (SEE), designadamente as relativas as
remuneracoes vigentes em 2023, bem como a afericdo do cumprimento da apresentacdo do
Relatdrio anual de Boas Praticas do Governo Societario, do qual deve constar informacao atual
e completa sobre aquelas matérias, conforme previsto no n.2 1 do artigo 54.2 do RJSPE.

Assinale-se, a titulo enquadrador e informativo no ambito do presente parecer, que:

e A CPé uma empresa publica, que se rege pelos seus Estatutos e pelo RISPE, integrada
no perimetro das Administragdes Publicas para efeitos de Contas Nacionais;

e O Contrato de Servico Publico, assinado em 28/11/2019 entre o Estado e a CP,
produziu efeitos com o visto do Tribunal de Contas em 26/06/2020, o que permitiu
gue se iniciasse o pagamento das compensagdes financeiras previstas;

e De acordo com o previsto no Decreto-Lei n.2 174-B/2019, de 26 de dezembro, a 1 de
janeiro de 2020 concretizou-se a fusdao por incorporacdo da EMEF — Empresa de
Manutencdo de Equipamento Ferrovidrio, S.A. (EMEF) na CP;

e O relatdrio de gestdo e as demonstracdes financeiras da CP, aprovados pelo Conselho
de Administracdo em 16/05/2024, foram elaborados em conformidade com os artigos
65.2, 66.2, 66.2A e 66.2 B, do CSC e de acordo com o Sistema de Normalizagdo
Contabilistica (SNC), conforme regime de exceg¢do obtido junto do Tribunal de Contas,
de acordo com o previsto no n.2 7 da sua Resolugdo n.2 2/2021, de 24 de dezembro;

1Aprovados pelo Decreto-Lei n.2 137-A/2009, de 12 de junho, alterados e republicados pelos Decretos-Leis n.2
59/2012, de 14 de margo, n.2 124-A/2018, de 31 de dezembro e 174-B/2019 de 26 de dezembro.

? De acordo com o n.2 2 do artigo 60.2 do Regime Juridico do Setor Publico Empresarial (RJSPE), aprovado pelo
Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro, na sua atual redagdo, os 6rgdos de administragdo e fiscalizagdo tém as
competéncias genéricas previstas na lei comercial, sem prejuizo do previsto em especial no referido regime juridico.
*Emitido nos termos previstos do n.2 2 do artigo 452 do RJSPE.
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As participagbes financeiras noutras empresas encontram-se reconhecidas nas
demonstragdes financeiras apresentadas pelo método da equivaléncia patrimonial
(MEP), sempre que existe controlo ou influéncia significativa sobre as empresas
participadas pela CP, enquanto que as restantes participacdes sdo reconhecidas ao
custo de aquisicao menos as perdas de imparidade determinada pela empresa, dado
nao ser possivel obter, deforma fidvel, o seu justo valor;

Na decorréncia da emissdo doDespacho dos Ministros das Financas e das
Infraestruturas, de 9 de outubro de 2023,que determinou a atribuicdo a CP das
compensagoes pelas obrigagdes de servigo publico incorridas de 2002 a 2019, antes da
entrada em vigor do Contrato de Servigco Publico celebrado com o Estado, mediante
aumento do capital estatutario da CP em cerca de 2.099,74 milhGes de euros, no ano
de 2023 verificou-se uma alteracdo significativa na estrutura financeira da empresa
relativamente aos anos anteriores, tendo permitido reduzir substancialmente o
passivo da empresa e alcancar racios de autonomia financeira positivos.

2. SINTESE DA ACAO DESENVOLVIDA PELO CONSELHO FISCAL

Durante o ano de 2023, o CFefetuou reunides e acompanhou os aspetos que considerou mais
relevantes no ambito das suas fungGes, designadamente:

vii)

Participacdo em reunides com membros do Conselho de Administracdopor forma a
acompanhar o desempenho da empresa;

Reunides com a area financeira da CP;

Reunides com a Secretaria-Geral;

Realizacdo de reunido com o ROC;

Realizagao de reunido com os Auditores Externos;

Elaboracdao dos pareceres sobre os relatdrios e contas individuais e consolidadas
referentes a 2022;

Emissdao de parecer relativamente aprorrogacao do prazo de vencimento da
operacao de financiamento contraida junto da EUROFIMA;

viii) Emissdo de parecer sobre o Plano de Atividades para 2023;

ix)

Elaboracdo de outros relatérios e pareceres solicitados pelos Conselho de
Administracdo, nomeadamente sobre o arrendamento, concessdes e cedéncias de
imoveis do dominio publico ferrovidrio.

3. ATIVIDADE DESENVOLVIDA PELA CP

A CP é

uma entidade publica empresarial, pessoa coletiva de direito publico, dotada de

autonomia administrativa, financeira e patrimonial, estando sujeita, conforme os respetivos
estatutos,ao RISPE,a tutela setorial e financeira, a cargo,respetivamente,do Ministério das
Infraestruturas e do Ministério das Finangas, bem como ao controlo financeiro do Tribunal de
Contas e da Inspecao-Geral de Finangas.
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A empresa esta sujeita a obrigacdes de servico publico e tem por finalidade principal a
prestacdo de servicos de transporte ferroviario de passageiros em linhas férreas, trocos de
linha e ramais que integram, ou venham a integrar, a rede ferrovidria nacional, bem como o
transporte internacional de passageiros.

A empresa estd sujeita as obrigacdes de servico publico previsto no contrato,assinado entre o
Estado e a CP, em 2019, por um periodo de 10 anos, renovavel por 5 anos, o qual obteve visto
do Tribunal de Contas em 26.06.2020.

Com a fusdo da EMEF na CP, a atividade de manutencdo de material circulante ferrovidrio foi
internalizada, tendo como objetivo principal garantir a fiabilidade do referido material,
enquanto operador de transporte, mas também cumprir os contratos estabelecidos com
entidades terceiras.

Em 2023,a CP transportou cerca de 173,3 milhdes de passageiros,0 que representou um
acréscimo de 17% face a 2022 e de 20% face ao registado em 2019.Este crescimento,
conforme assinalado no Relatério e Contas, foi impulsionado pelos titulos mensais,
designadamente, dos servigos Urbanos de Lisboa e Regional, beneficiando das medidas
implementadas no ambito do Programa de Apoio a Reducdo Tarifaria (PART) e da introducdo,
em julho de 2023, do Passe Ferroviario Nacional.

Na andlise da medidapassageiros-quildmetros verificou-se a mesma tendéncia de subida, um
acréscimo de cerca de 8,1% face ao registado no ano anterior, com incidéncia nos servigos
urbanos de Lisboa.

Importa, no entanto,destacar que este acréscimo nao teve reflexo no aumento dos proveitos
de trafego,que sofreram um decréscimo de cerca de 3,3% face ao registado no ano anterior,
essencialmente face ao peso relativo dos titulos mensais, com uma base tarifaria mais
reduzida e pelo impacto das greves nos titulos ocasionais e nos servigos de longo curso.

Em termos de oferta de transportes, a CP realizou durante o ano de 2023 cerca de 398 mil
comboios, o que constitui um decréscimo de cerca de 5,7% relativamente ao ano de 2022,
essencialmente em virtude das greves ocorridas durante os primeiros meses do ano.

Ao nivel dos Recursos Humanos, a CP terminou o ano de 2023com um total de 3.735
trabalhadores (efetivo final a cargo)’, representando uma diminuicdo de 15 trabalhadores face
a 2022, em que ocorreram 162 entradas e 177 saidas, essencialmente por reforma (105) e
denuncia pelo trabalhador (51).

A CP realizouinvestimentos de cerca de 42,4milhGes de euros, dos quais cerca de
80,3%respeitaram a aquisicdo (39,6%) e modernizagdo (40,7%)do material circulante.
4. ANALISE ECONOMICO-FINANCEIRA

As demonstrac¢des financeiras anexas ao Relatério e Contas da CP compreendem os seguintes
elementos:

i) o balango individual que, em 31 de dezembro de 2023, evidencia um total do ativo de cerca
de 729,5 milhdes de euros, um total de capital proprio de cerca de 362,7 milhdes de euros,

* 0 ntimero de trabalhadores, sem contabilizar os érgaos sociais, era de 3727 no final de 2023, sendo 3742 no final
de 2022.
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incluindo um resultado liquido positivo de cerca de 3,6 milhGes de euros e um passivo de cerca
de 366,9 milhdes de euros;

ii) a demonstracdo individual dos resultados por naturezas e fung¢des que evidenciam um
resultado operacional positivo de cerca de 57 milhdes de euros;

iii) a demonstracao das alteragGes no capital préprio que demonstra uma alteragdo positiva de
cerca de 2,2 mil milhdes de euros;

vi) a demonstracgdo individual dos fluxos de caixa que assinala um saldo final de 114,4 milhGes
de euros (uma variagdo positiva de cerca de 65,9 milhdes de euros, relativamente ao inicio do
periodo) e, ainda,

v) o Anexo as demonstragGes financeiras que contém as principais politicas contabilisticas
aplicadas.

Da anadlise das demonstragdes financeirase tendo por base os valores comparativos de 2022, e,
pela sua materialidade, entendemos de destacar os seguintes aspetos face ao impacto
econdmico-financeiro dos mesmos na situagao financeira e patrimonial da empresa:

e A estrutura financeira refletida no balanco sofreu uma alteracdo substancial, no ano de
2023, conforme divulgado no Relatério e Contas e na CLC , em resultado do Despacho
dos Ministros das Financas e das Infraestruturas, de 9 de outubro de 2023, que,
conforme ja acima referido, determinou a atribuicdo a CP das compensacdes pelas
obrigacdes de servico publico incorridas de 2002 a 2019, antes da entrada em vigor do
Contrato de Servico Publico celebrado com o Estado, mediante aumento do capital
estatutdrio da CP em cerca de 2.099,74 milhGes de euros. Este aumento de capital,
realizado, em espécie, por conversao de créditos detidos pelo Estado, através da DGTF,
e em numerario’, permitiu o saneamento da divida histérica®, tendo sido, igualmente,
determinadoreduzir o capital estatutario e utilizar uma reserva para cobertura de
resultados transitados negativos, fixando o capital estatutdrio da empresa, no final de
2023, em 212.635.680,46 euros;

e Assim, e aindaque se tenham verificado outros movimentos de relevo, conforme
assinalado no Relatério e Contas, destaca-se que as principaisvariacdes registadas no
balango da CP,em 2023,estiveram associadas a suprarreferida opera¢do de obtencdo
das compensacdes pelas obrigacGes de servico publico dos anos de 2002 a 2019, pelo
gue,no passivo,ha a registar uma diminuicdo de cerca de 1.947 milhdes de euros,
essencialmente na rubrica de financiamentos obtidos,no capital prdprio, uma variacao
de cerca de 2.157 milhdes de euros, fundamentalmente, na rubrica de resultados
transitados e, ainda, no ativouma variacdo positiva de cerca de 210,6 milhdes de
euros, em particular, na rubrica de Capital Subscrito e Ndo Realizado;

e Ao nivel da exploragdo econdmica ha a registar que a CP apresenta em 2023 um
resultado liquido positivo de cerca 3,6 milhGes de euros, ainda que inferior ao

®> No montante de cerca de 180,4 milh&es de euros, dos quais 30% (54 131 820,00 euros) a realizar de imediato e o
remanescente até 31 de dezembro de 2024, pelo que no final de 2023 encontrava-se, ainda, por realizar cerca de
126,3 milhdes de euros.

6Apenas um valor reduzido da divida histérica ndo ficou coberto, cerca de 76 milhdes tendo por base os
montantesregistados, no final de 2023,na rubrica de financiamentos obtidos e de capital subscrito e ndo realizado.
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estimado no Plano de Atividades e Orgamento, bem como ao registado no periodo
homologo;

e Para esta variagdo contribuiu a conjugacdo de diversos fatores.Assim, em termos
operacionais,hd a registar que o acréscimo significativo do nimero de passageiros
transportados pela CP, em 2023, conforme referido anteriormente, ndo se
traduziunum incremento dos rendimentos provenientes das vendas e servicos
prestados pela CP, que registam um decréscimo de cerca de 7,5 milhdes de euros. Tal
deveu-se, essencialmente, aocrescimento do peso dos titulos mensais,ao impacto das
greves verificadas nos primeiros meses de 2023 e adecisao de nao atualizag¢do tarifaria
dos servicos regulares da CP. Contudo, tais impactos foram compensados com o
acréscimo dos rendimentos prevenientes dos subsidios a exploracdo, em cerca de 41,7
milhGes de euros, correspondentes aos reconhecimentos das compensacdes
financeiras pelas obrigacdes de servigo publico referentes ao ano de 2023, bem como
dos acertos de reconciliacdao dessas obrigacdes dos anos 2021 e 2022e de reposi¢ao do
reequilibrio financeiro do ano de 2021, conforme identificado na nota 30 dos anexos
as demonstrac¢des financeiras, constantes do Relatério e Contas. Deste modo, o
resultado operacional da CP, em 2023, ascendeu a cerca de 57 milhdes de euros, o que
constitui um acréscimo de cerca de 28,4 milhdes de euros face ao verificado no ano de
2022’;

e Em sentido oposto, assinala-se o agravamento do resultado financeiro em cerca de
31,9 milhGes de euros, essencialmente decorrente da obrigacdo de pagamento de
juros remuneratdrios sobre os empréstimos concedidos pelo Estado;

e A divida remunerada da CP, a 31 de dezembro de 2023, ascendia a cerca de 202,6
milhdes de euros, correspondente a empréstimo obrigacionista e crédito da Eurofima,
nao se registando qualquer valor em divida junto do Estado, através da DGTF. Esta
alteragcao substancial do passivo da empresa permitiu a CP,conforme assinalado na
mensagem do Conselho de Administracdao, apresentar racios de autonomia financeira
positivos, criando melhores condi¢des para aplena integracdo da empresa num
mercado de organizagdo da rede ferroviaria de acesso livre, decorrente do Decreto-Lei
n.2 124-A/2018, de 31 de dezembro.

5. CUMPRIMENTO DAS ORIENTAGOES LEGAIS VIGENTES PARA O SETOR EMPRESARIAL DO
ESTADO

No ambito das competéncias que |he estdo cometidas e tendo como referéncia o ja acima
mencionado oficio circular SAI_DGTF/2024/271, de 6 de fevereiro, cabe ao CF aferir do
cumprimento pela empresa das orientagdes legais vigentes para o SEE, designadamente o
cumprimento das orientagGes relativas as remuneragdes vigentes em 2023, bem como da

’ 0 resultado operacional seria significativamente diferente, com impacto no resultado liquido,conforme assinalado
na CLC e na nota 14 dos anexos as demonstragdes financeiras, constantes do Relatério e Contas, se “os acertos de
compensagdo reconhecidos nas contas de 2023, referentes a 2021 (58,1 milhGes de euros) e a 2022 (7,1 milhdes de
euros), tivessem sido integralmente reconhecidos nos anos a que respeitam, o resultado liquido do exercicio de 2023
seria negativo em 59 milhées de euros (e com resultado fiscal negativo, em cerca de 53 milhées de euros). A mesma
situagdo se verifica na informagdo comparativa de 2022, com resultado liquido também negativo.”
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exigéncia constante no n.2 1 do artigo 54.2 do RISPE, que determina a obrigatoriedade da
apresentacdo de um Relatdrio anual de Boas Praticas de Governo Societario, o qual devera
conter informacao atual e completa sobre todas as matérias reguladas pelo referido regime
juridico aplicavel ao SEE e de acordo com o modelo disponivel no sitio da internet da UTAM .

No que se refere, em particular, a obrigatoriedade de divulgacdo de informagdes nao
financeiras e de informacdo sobre a diversidade de certas grandes empresas e grupos,
introduzida no ordenamento juridico nacional pelo Decreto-Lei n.2 89/2017, de 27 de junho,
ao abrigo do qual foram alterados, para o efeito, o CVM e o CSC, o CA da CP, a semelhanga de
anos anteriores, optou por inserir no Relatdrio do Governo Societario um capitulo sobre esta
matéria, sem prejuizo da apresentacdo auténoma de um relatério, o qual sera publicado no
seu site da internet no prazo legal, dando, assim, cumprimento ao previsto na al. b) do n.2 9 do
referido artigo 662-B do CSC.

Relatdrio de Governo Societdrio

Em cumprimento do previsto do n.2 2 do artigo 54.2 do RISPE, a CP apresentou o Relatdrio
auténomo de Boas Praticas de Governo Societario referente ao exercicio em analise, o qual
obedece, na generalidade, a estrutura previamente definida e publicitada pela Unidade
Técnica de Acompanhamento e Monitorizacdo do Setor Publico Empresarial (UTAM), para o
ano de 2023.

Nestes termos, e em cumprimento do n.2 5 do artigo 420.2 do CSC, somos de parecer que o
Relatério de Governo Societario inclui informacdo sobre as matérias reguladas no Capitulo Il
do RISPE e os elementos exigiveis a entidade nos termos das demais disposicGes legais em
vigor, incluindo as orientag¢des aplicaveis, ndo tendo sido identificadas incorre¢des materiais
na informacdo divulgada no mesmo, salientando-se ainda que sempre que nao sao aplicaveis
alguns dos principios recomendatérios sao fundamentadas as razbes da respetiva
inaplicabilidade.

Orientacdes legais vigentes para o SEE

No ambito da avaliagdo do cumprimento do quadro normativo aplicavel a CP e das orientagdes
transmitidas pelo detentor do capital estatutdrio, através do ja suprarreferido oficio circular
SAl_DGTF/2024/271, de 06 de fevereiro, em observancia com o artigo 420.2 do CSC, importa
destacar o seguinte:

a) Objetivos de Gestdo e Plano de Atividades e Orcamento

e Em 2023, nao foram fixados objetivos de gestdo para o exercicio, sendo a atividade da
empresa norteada pelo PAO 2023-2025, aprovado pelas respetivas tutelas em 29 de
dezembro de 2023°,

e A empresa apresenta, num capitulo auténomo, a informacao relativa ao cumprimento
das obrigagdes legais, incluindo a execug¢ao do PAO 2023, bem como no que diz
respeito a execu¢do do plano de investimentos, justificando, na generalidade, os
desvios observados.

EA aprovacgao estabeleceu algumas condicionantes a proposta apresentada pela CP.
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b)

d)

e)

f)

Integrando a CP o perimetro das Administra¢Ges Publicas, a empresa apresenta, nos
termos legalmente exigidos, informacdo detalhada sobre o grau de execucdo
orcamental, tanto ao nivel da receita como da despesa, referindo, em cada caso, os
desvios mais importantes verificados e respetivas justificacdes.

Gestdo do risco financeiro

No que se refere a gestao do risco financeiro, e em conformidade com o disposto no
Despacho n.2 101/2009 — SETF, de 30 de janeiro, salienta-se que a atividade da CP se
encontra exposta ao risco de liquidez e ao risco de taxa de juro. Quanto ao primeiro,
este risco encontra-se mitigado, em certa medida, pelo facto de a CP ser uma empresa
publica detida 100% pelo Estado.

No que se refere ao risco de taxa de juro, destaca-se que a empresa ndo procedeu em
2023 a contratualizagdo de nenhum instrumento financeiro de cobertura de taxa de
juro, nem detém qualquer instrumento desta natureza em carteira com referéncia a
31 de dezembro de 2023.

A taxa média de financiamento teve um ligeiro aumento de 0,13 p.p., salientando-se,
no entanto, o anteriormente referido relativamente ao saneamento da divida histérica
e a evolucdo bastante favoravel da redugdo do passivo da empresa ocorrido em 2023.

Limite de crescimento do endividamento

Em resultado das operacbes realizadas ao abrigo do supracitadoDespacho dos
Ministros das Financas e das Infraestruturas, de 9 de outubro de 2023 que englobaram
a conversdo de divida em capital e a redugdo de capital estatutario para cobertura de
resultados transitados negativos, a variacdo do endividamento ajustado foi de cerca de
-93,16%;

Prazo Médio de Pagamentos e Pagamentos em Atraso

Conforme consta do capitulo “Cumprimento das Obriga¢des Legais” do Relatério e
Contas, a CP ndo identifica pagamentos em atraso (“arrears”)’ no final de 2023 por
motivos imputdveis a empresa.

De acordo com os dados divulgados pela empresa, em 2023 o prazo médio de
pagamentos'®verificado no final do 42 trimestre de 2023 foi de 32 dias,superior ao
registado no periodo homologo.

Recomendacdes aquando da ultima aprovacdo de contas

As contas relativas aos exercicios de 2016a 2021 foram objeto de aprovacao por parte
das tutelas financeira e setorial em 25 de margo de 2024, sem recomendagdes,
estando ainda por aprovar as contas de 2022"".

Remuneracdes

°Nos termos previstos do Decreto-Lei n.2 65-A/2011, de 17 de maio.
Nos termos previstos da RCM n.2 34/2008, de 14 de fevereiro.
11 ) x . ~ .
As contas de 2022 introduzem a reexpressado retrospetiva das transagdes e saldos referentes a anos anteriores.
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e A CP demonstra o cumprimento das disposi¢cdes sobre redugdes remuneratdrias
previstas na Lei n.2 12-A/2010, de 30 de junho (para os gestores publicos e
equiparados).

e Foram efetuadas as atualizagdes da remuneracao fixa mensal iliquida aos membros do
Conselho de Administracdo de acordo com o estipulado nos Decretos-Leis n.2 10-
B/2020, de 20/03" (0,3%), n.2 109-A/2021, de 7/12 (0,9%)", n.2 84-F/2022, de 16/12
(2%)", n.2 26-B/2023, de 18/04 (1%)" e n.2 108/2023, de 22/11 (3%)***’, ndo tendo,
no entanto, sido objeto de atualizagdo as remunera¢ées dos membros do Conselho
Fiscal;

e Sublinha-se ainda que, em 2023, a empresa manteve o procedimento de ndo atribuir
prémios de gestdo, cumprindo o que se encontrava legalmente previsto sobre esta
matéria.

g) Estatuto do Gestor Publico

Tanto quanto é do conhecimento do CF, a CP deu cumprimento ao disposto no
Estatuto do Gestor Publico (EGP), no que concerne a ndo permissdo de reembolso de
despesas de representacdo pessoal, a ndo permissdo de utilizacdo de meios de
pagamento para a realizagdo de despesas ao servigo da empresa, ao limite de gastos
com comunica¢des, bem como ao valor maximo estabelecido para combustivel e
portagens afetos as viaturas de servico, ndo tendo sido, conforme consta do relatdrio,
realizadas, tanto pela empresa como pelos seus gestores, quaisquer despesas
confidenciais ou ndo documentadas.

h) Divulgacdo no sitiona internet

No ambito da divulga¢ao do cumprimento das orientagdes legais nos termos previstos
do citado oficio circular SAIl_DGTF/2024/271, de 06/02/2024, e no que se refere as
obrigacdes de divulgacdo de informacdo interna e no sitio da internet,
designadamente no que concerne a elaboracao e divulgacao do relatério sobre

PEstabeleceu a atualizagdo da base remuneratéria da Administragdo Publica e do valor das remuneragGes base
mensais nela existentes de 0,3%, com produgdo de efeitos desde 1 de janeiro de 2020.

BEstabeleceu a atualizagdo em 0,9% do valor das remuneragdes base mensais existentes na Administragdo Publica,
bem como a atualizagdo da base remuneratéria da Administragdo Publica em linha com o valor da retribuicdo
minima mensal garantida para 2022, com efeitos a 1 de janeiro de 2022.

14Aprovou medidas de valorizagdo dos trabalhadores da Administragdo Publica, tendo procedido a atualizagdo das
remuneracdes base na Administragdo Publica e a revisdo dos montantes pecuniarios dos niveis remuneratérios da
tabela remuneratdria tnica (TRU), com efeitos a 1 de janeiro de 2023.

BEstabeleceu que a atualizagdo intercalar do valor das remuneragdes da Administragdo Publica, determinando que
o valor dos montantes pecunidrios dos niveis remuneratérios da tabela remuneratéria Unica (TRU), publicada em
anexo ao Decreto-Lei n.2 84-F/2022, de 16 de dezembro, é atualizado em 1%, com efeitos a 1 de janeiro de 2023.

16 . - N " - 5 DLl
Estabeleceu a alteragdo da base remuneratdria e atualizagdo das remuneragGes da Administragdo Publica, com
efeitos a 1 de janeiro de 2024.

Y Refira-se que, ndo obstante nao terem sido emitidas orientagdes sobre esta matéria e sem prejuizo de se manter
vigente o artigo 12.2 da Lei n.2 12-A/2010, de 30 de junho, continuando, por isso, a ser aplicavel a redu¢do de 5% na
remuneracdo dos gestores publicos, as referidas atualizagdes das remuneracdes operadas pelos diplomas legais
acima identificados serdo aplicaveis aos vencimentos dos gestores publicos, tendo em conta o disposto no artigo
28.2 do EGP e no n.2 2 da Resolug&o do Conselho de Ministros n.2 16/2012, publicada no Diario da Republica, n.2 32,
1.2 série, de 14 de fevereiro.
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remuneracdes pagas a homens e mulheres'®, Plano de igualdade e do relatério anual

sobre a prevencao da corrupgao, conforme disposto no n.2 1 do artigo 46.2 do RISPE,
importa sublinhar que a CP deu cumprimento as referidas obrigacGes de divulgacado.

i) Contratacdo Publica e Sistema Nacional de Compras Publicas

e A CP, no ambito dos procedimentos da contratacdo publica, rege-se pelo Cédigo dos
Contratos Publicos, sendo considerada entidade adjudicante do setor especial dos
transportes. Nessa medida, utiliza as figuras de concursos publicos e limitados, por
prévia qualificacdo ou a consulta a diversas entidades.

Conforme expresso no Relatério e Contas, nos procedimentos de contratacdo de bens
e servicos e de empreitadas cujo objeto esteja direta e principalmente relacionado
com a atividade de transporte de passageiros, mas de valor inferior aos limiares
comunitarios, e nos procedimentos que nao dizem respeito a atividade de transporte
da CP, aplica-se o Normativo de Contratacdo aprovado pelo Conselho de
Administracdo, em 8 de julho de 2020, com a redacdo aprovada em 24 de marco de
2021, e do qual figura em anexo um Regulamento pré contratual.

e Em 2023, a empresasubmeteu a fiscalizacdo prévia do Tribunal de Contas trés
contratos, identificados no Relatdrio e Contas uma vez que ultrapassaram o montante
global acumulado de 5.000.000€.

e A CP aderiu de forma voluntaria ao Sistema Nacional de Compras Publicas em 2010,
pelo que, caso a caso, verifica as vantagens em utilizar os Acordos-Quadro subscritos
pela ESPAP, IP, em comparagdo com os valores contratuais obtidos diretamente pela
empresa, assim como a sua adequacdo as especificidades técnicas das suas
necessidades.

Eficiéncia operacional

j)  Estrutura de Gastos Operacionais

e O Rdcio dos Gastos Operacionais sobre o Volume de Negdcios, tendo por base os
valores executados de 2023 e os de 2022 (cujo volume de negdcios foi superior a
2019), e considerando os impactos estimados pela CP, quer em matéria de gastos,
quer de receita por fatores excecionais, sofreu um decréscimo de 0,42 pp;

e Destaque-se, ainda, o decréscimo dos gastos com pessoal, corrigidos dos encargos
relativos aos o6rgdos sociais, decorrentesdas indemnizacbes por rescisdo, das
valorizagbes remuneratdrias obrigatdrias, do efeito do acordo para melhoria do
rendimento e do efeito do absentismo, de cerca de—0,01%"°;

'8 Nos termos previstos no n.2 2 da RCM n.2 18/2014, de 5 de margo, as empresas do SEE devem promover, de trés
em trés anos, a elaboragdo de um relatério, a divulgar internamente e a disponibilizar no respetivo sitio na Internet,
sobre as remuneragGes pagas a mulheres e homens tendo em vista o diagndstico e a prevengdo de diferengas
injustificadas naquelas remuneragdes.

% 0 valor dos gastos com pessoal, sem os ajustamentos, sofreu um acréscimo de 6,2%, relativamente ao executado

em 2022 e de 47,3% relativamente ao ano de 2019.
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e O conjunto dos encargos com desloca¢Oes, ajudas de custo alojamento, frota

automovel®® e contratacdo de estudos, pareceres, projetos e consultoria sofreu um
acréscimo face a 2022 de cerca de 9,6%.

k) Recursos Humanos e massa salarial

¢ No final de 2023, o efetivo total a cargo da CP era de 3 735 trabalhadores™, menos 15
do que no final de 2022, constatando-se uma taxa de atualizacdo da massa salarial
(2023-2022) de 6,1%;

e A evolugao dos gastos com pessoal sobre o total, conforme determina o suprarreferido
oficio circular SAI_DGTF/2024/271, de 6 de fevereiro, foi negativa em cerca de -4,7%;

[)  Principio da Unidade de Tesouraria do Estado (UTE)

e No que se refere ao Principio da Unidade de Tesouraria do Estado, a CP tem requerido
anualmente a dispensa, considerando que as especificidades das suas atividades
exigem a manutencdo de algumas contas bancdrias e servicos bancdrios
disponibilizados pela banca comercial.

e Assim, e na sequéncia de pedido formulado para o efeito, a Agéncia de Gestdo da
Tesouraria e da Divida Publica — IGCP, E.P.E. (IGCP), por Despacho interno de 5 de abril
de 2022,dispensou a CP do cumprimento da UTE,para os anos de 2022 e 2023,
somente quanto aos servicos ali identificados®.

6. PARECER

De acordo com o que precede e tendo em considera¢do aCertificacdo Legal das Contas
decorrente do exame realizado pela Alves da Cunha, A. Dias& Associados, Sociedade de
Revisores Oficiais de Contas, Lda., e o Relatdrio do Auditor Externo, Pinto Ribeiro, Lopes
Rigueira & Associados, Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda., o Conselho Fiscal
analisou as demonstra¢des financeiras individuais, preparadas em conformidade com os
principios contabilisticos geralmente aceites em Portugal, tendo concluido que tais elementos
transmitem de forma verdadeira e apropriada a posi¢ao financeira da CP, a data de 31 de
dezembro de 2023, e o modo como se formaram os resultados no exercicio findo naquela
data.

No ambito das suas fun¢des, o Conselho Fiscal verificou, ainda, que o conjunto das
demonstragdes financeiras individuais da CP permite uma adequada compreensdo da situacao
financeira da empresa, dos seus resultados e dos fluxos de caixa associados ao exercicio em
analise.

22 5 ndmero de viaturas sofreu um acréscimo de 5,3% e de 131,3% relativamente ao ano de 2019.

1 0 ndmero de trabalhadores, sem contabilizar os érgaos sociais, era de 3727 no final de 2023, sendo 3742 no final
de 2022.

22 valores objeto de recolha, transporte e contagem e fornecimento de trocos, valores das garantias bancarias que
ndo possam ser substituidas por depdsitos caucionados, valores das custddias de titulos que ndo sejam de divida
publica, valores dos contratos de leasing e factoring celebrados com a banca. comercial, valores inerentes aos
empréstimos bancarios contraidos, valores que forem arrecadados através de TPA virtual, pela utilizagao de cartGes
AMEX, e valores movimentados via DPG da SIBS.
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Em conclusdo, o Conselho fiscal é de parecer que:

i)  Sejam aprovados o Relatério de Gestdao e as Demonstragdes Financeiras Individuais
da CP, relativos ao exercicio de 2023, atentasas énfases expressas na Certificagcdo
Legal das Contas;

ii) Seja aprovada a proposta de aplicagdo dos resultados do exercicio apresentada pelo
Conselho de Administracdo, no sentido de o Resultado Liquido positivo de 3.551.873
euros ser aplicado, 3 374 279 euros para a conta de resultados transitados e177.594
euros, para constituicdo de reserva legal.

Por ultimo, o Conselho Fiscal regista com apreco e agradece toda a colaboracdo que Ihe foi
prestada ao longo do ano de 2023,tanto pelo Conselho de Administracdo como pelosdemais
colaboradores da CP.

Lisboa, 11 de junho de 2024
O Conselho Fiscal,

O Presidente,
ANTON'O JOSE’ Digitally signed by

ANTONIO JOSE FARINHA
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