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2  PRINCIPAIS INDICADORES

Indicadores de Trafego

Procura Passageiros

Passageiros [mil]

2010 2011

133.936 126.142

A

3.983.339 3.749.788

v -

210.005

Pk's (mil}

Proveitos Trafego (mil) * 212.313

11/10
-5,8%
-5,9%

1,1%

* por alteracdo dos critérios estatisticos em 2011 € para comparabilidade dos valores de 2010 com o5 deste
exercicio, os valores de 2010 apresentados neste relatério ndo s3c comparaveis com os do relatorio dnano

anterior

Procura Mercadorias

2010 2011 11/10
Toneladas (mil) 5.224 9.143 -0,9%
" r
Tk's (rmilhdes) 2.057 2.064 0,3%
# v
Proveitos Trafego (mil) 58.912 57.772 -1,9%
Oferta Passageiros 1= _
2010 2011 11/10
rr v
Ck's (mil) 30.707 28.870 -6,0%
LKO'S {milhdes) 14.199 13.198 -7,1%
2010 2011 11/10
Ck's (mil) 6.764 6.208 -8,2%
Meios
{mil) ' 2010 2011 11/10
Efectivo a 31 de Dezembro 5.704 4941 -763
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Indicadores Financeiros

Demonstracio de Resultados

{mil €) 2010 (reexp.) 2011 11/10

EBITDA * -12.031 22915 290,5%
Resultado Operacional -105.025 -94.825 9,7%
Resultado Financeiro -99.538 -194.161 -95,1%
Resultado Liquido -204.971 -289.470 -41,2%

* Antes de indemnizacdes por mitue acorde, aplicacdo do Métado de equivaléncia patrimonial,

imparidades, provisdes, justo valor

(mil €) 2010 (reexp.) 2011 11/10

Activo 1.352.713 1.265.673 -6%
Passivo 4.020.434 4.222.795 5,0%
Capital Préprio -2.667.721 -2.857.122 -11%

3 PERFIL E ESTRUTURA DO GRUPO

O decreto-lei n.2 158/2009 de 13 de Julho impde a todas as empresas mae sujeitas ao direito
nacional a obrigatoriedade de elaborar demonstracBes financeiras consolidadas do grupo
constituido por ela propria e por todas as subsididrias sobre as quais exerga influéncia dominante
ou controlo.

E neste contexto que a CP apresenta as suas demonstracdes financeiras consolidadas que
expressam a posicdo financeira e 0s resultados das operagBes do grupo como se de uma Unica
entidade se tratasse, e pretendem evidenciar os resultados das opera¢bes que as empresas do
grupo realizaram com terceiros.

A presente consolidagdo ndo tera impacto em termos fiscais, nomeadamente no que se refere a

Impostos sobre o Rendimento, por se ter considerado que ndo existem expectativas de que 0
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RELATORIO E CONTAS CONSOLIDADO

grupo venha a obter lucros tributaveis futuros que permitam a utilizagdo dos prejuizos fiscais

acumulados.

3.1 OGRUPO

A CP é a empresa-mae de um Grupo de empresas subsidiarias e associadas, atuando em diversos

segmentos de atividade.

O core business do grupo é a prestacdo de servicos de transporte ferroviario, constituindo-se

como o maior transportador ferrovidrio de Passageiros e de Mercadorias do Pais.

Opera em todo o territdrio nacional oferecendo servigos essenciais para o desenvolvimento do

Pais e para a sua coesdo social e territorial e ainda a nivel internacional.

A CP, EPE é 100% detida pelo Estado e tem por objeto principal a prestagdo de servicos de

transporte ferroviario de passageiros.
Através de subsidiarias e associadas, o Grupo desenvolve as seguintes atividades:

e transporte ferrovidrio de mercadorias, atividades logisticas e operagbes conexas (CP
Carga, S.A.)

e Fabrico, reabilitacdo, grande reparagdo e manutencio de equipamentos, veiculos
ferroviarios, navios e autocarros; engenharia de reabilitacdo, reparagdo e manutencdo de
veiculos de transporte; estudo de instalagGes oficinais para manutengdo (EMEF, S.A,,
SIMEF, A.C.E. e EMEF Internacional, S.A.);

e mediacgdo de seguros (Saros, Lda.);

e formacdo e desenvolvimento técnico-profissional, elaboragdo de estudos e projetos e
prestacdo de servigos de psicologia aplicada e da avaliagdo médica e psicoldgica na area
dos transportes e comunicagdes (Fernave, S.A);

e prestacdo de cuidados de saude, criacdo e gestdo de unidades de cuidados de saude e
condicdes de trabalho; assisténcia técnica, consultoria e auditoria, designadamente, em
matérias de saude, higiene e seguranca no trabalho, ambiente e gestdo ambiental;
elaboragdo de estudos, diagnosticos e prevencdo e controlo nos ambitos da

toxicodependéncia, alcoolismo e tabagismo (Ecosaude, S.A.);
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2011
e implantagdo e gestdo de um sistema de bilhética comum e exclusivo das agrupadas (CP,
STCP e Metro do Porto) na area do grande Porto (TIP, A.C.E.).
A CP detém ainda algumas participagBes minoritdrias numa légica de cooperagdo com outros
Operadores.
No quadro seguinte indicam-se as participa¢des em 31 de Dezembro de 2011:
Capral Sactal
Empresa participada ¢ T S ] S =
i Montants em | Participacac da Participacdo da pan;capaggg da ! " :
SN P ! EMEF EERNAVE & SR
|C2 CARGA - Logistica & Transportes Ferroviarios de ' . T .
Mercadcrias, S.A. 1 £.000.000 100% | __| 100%
EMEF - Empresa de Manutencio de Equipamento
Ferrovidric, S.A.  8.100.000|  100% | 1o0%
FERNAVE — Formacdo Tecmca, P:icoiogsa thcada 2
Conzultoria 2m Transportes e Portos, 5 S.A, I 50.000 0% L o 70%
ECOSAUDE ~ Educacio, Invect:gacao&Consultcra
em Trabalho, Saude & Ambiente, S.A. I 50.000 i | 100% | 0%
SIMEF, A.CE. - ndo tem ] 51% | | 51%
FM:FIN_TE_R_#‘_J{A_L]ONAL R - | s0.000] 5% 95% _ 100% |
FERGRAFICA, SA Artes graficas (a) 200.000|  100% _ 100% |
SAROS, 54 Sociedade de Mediagdo de Seguros 5.000| 100% | 100%
18, ACE Trans ;:rclr‘(-2~1n'terrr'|cd,:u< doPorto 30,000  33,33% _ — I 3333%
OTLIS, ACE Operadores de Transportes da Regido de
Lishoa 69.832 14,28% | i4,28%
MLM, SA Metropolitano L:gearo de erandaia 125.000| 10% | | 10%
METRO DO PORTO, SA B B | 7.500.000 3.33% - 3,33%
METRO-MONDEGD, SA _ 1.075.000)  250% 2,50%
APOR Agencia para a Modcmuacac dc Porto 1.064.825 0.47% | 0,47%
TRANSCOM, SARL Sociedade de Formacdo,
i Itoria e Auditoria em Transportes e 28:400.000}
Censu HPESEALS (meticais)
Eamumcag.o.:: B - | | 22% | 15,40%
ICF Intercontainer — Interfngo - 16.300.000 2,03% | | | 2,08%
\EUROFIMA Société Européenne pour e Financement| 2.600.000.000
|de Materiel Ferroviaire. - o (CHF) % | I B %
BCC Bureau Central de Clearing - 110.250 _1,54'.’-5_ || o N 1,54%
{a) em processo de liguidagdo
A estratégia definida para o grupo consubstancia a melhoria da sustentabilidade financeira e a
reestruturacdo das participagdes de controlo, procurando reforgar as sinergias positivas e focar a
atividade do grupo no respetivo core business.
No exercicio de 2011, foram desenvolvidos esforgos de reequilibrio das sociedades em que se
detém o controlo. Nesse contexto, procedeu-se ao redimensionamento da oferta ajustando-a as
necessidades da procura e adequando 0s meios humanos e materiais em conformidade,
libertando os que ndo sdo estritamente necessarios ao negocio.
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Por n3o ter sustentabilidade, foi tomada a decisdo de liquidar a Fergrafica. Na sequéncia desta
decis3o foi desencadeado o processo de cessagdo de todos os contratos de trabalho existentes a
data no total de 26, o que veio efetivamente a concretizar-se no prazo fixado para o terminus da
laboragdo, tendo sido tambem proporcionado a todos os trabalhadores que o desejaram um
programa de outplacement. De referir que este processo de liquidagdo nao foi ainda encerrado

dada a existéncia de passivo da sociedade.
Ainda no ambito das participagdes do grupo registaram-se em 2011 as seguintes alteragdes:

e Declaracdo de insolvéncia da STIFA — Transporte internacional ferroviario de automoveis,

SA;

e Alienacdo da participagdo da Fernave na SAER — Sociedade de avaliagdo de empresas e

risco, Lda.
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CARACTERIZACAO DAS RELAGOES INTRA-GRUPO

No quadro seguinte sintetizam-se as principais relagbes intra-grupo registadas durante o ano de

Aluguer Material Circulants

Aluguer Terminais

Aluguer Edificios Oficinais

prestacia Servigos (Contabilidade,
informatica,...}

Refacturacio {Limpeza de Material
Circulante e Instalacoes, Vigilancia,
Electricidade e Combustivel
Traccdo]

Servigos de Manutengio e
Reparagdo de Material Circuiante

fabrico de Materiai Circulanie
{vagbes}

Ajuguer Edificios

Servigos de medicina, higiene e
seguranca no trabalno e testes de
alcooiemia e substéncias
psicotropicas

o

b

Transporte de Mercadorias

Comboio Socorro

Farmacio

i

,'r

i

i

|

Mata: NEo se incluiu a Fergrafica por S encontrar &m proc

esso de liquidacdo.
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