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A CP em 2013, com o empenho e dedicacdo de todos os que nela
trabalham, e em clima de didlogo e concertagdo social, retomou a
regularidade e o fiabilidade do servico, estancou a meio do ano a
tendéncia da perda de passageiros, melhorou a sua imagem junto
do pUblico em geral, e partiu 3 conquista de novos clientes. Numa
palavra, trabalhou para devolver o futuro aos comboios.

0 Conselho de Administracdo que presido assumiu funcdes no final de fevereiro de 2013.

0 primeiro grande desafio que se nos apresentava era, inequivocamenfe, o da necessidade urgenfe de
pacificacdo da vida inferna da Empresa, pondo fim a um periodo alongado de crispacdo e auséncia de didlogo
laboral e restituindo 3 CP a capacidade de cumprir 3 missdo de proporcionar o servico de transporte essencial 3
vida de fantos portugueses. Foi uma conquista cujo mérito vai, em primeiro lugar, para todos os trabalhadores
e suas organizacodes representativas, que aceitaram abracar esta causa. Durante fodo este tempo, apesar de se
terem mantido as dificuldades do nosso Pais e os consequentes reflexos nos rendimentos de quem trabalha,
foi possivel dar inicio 3 um didlogo empenhado na resolugdo das questdes concretas, e passiveis de solugdo,
no enquadramento atual. Os resulfados atingidos permitem ambicionar a3 continuagdo deste designio salutar.

Com o esforgo de todos, a CP restituiu aos seus clientes um servigo fidvel, seguro e regular, que veio permitir 3
progressiva retfoma da confianga pUblica na nossa Empresa e a adogao de polificas comerciais mais agressivas.

Todo o frabalho que desenvolvemos |3 comecou a dar frutos: a inversdo da perda de passageiros e os resultados,
embora ainda timidos, estdo 3 vista de todos. Setembro marcou o inicio desta viragem.

€m 2013, a CP fransportou 107,2 milhdes de passageiros em fodos os seus servicos, valor inferior em 4%
30 ano de 2012 (111,7 milhdes de passageiros transportados), numa significativa reducdo da quebra deste
indicador que se vinha verificando nos Ultimos anos. De facfo, em 2012, esta redugdo era de mais de 11%
face 3o exercicio anferior.

Nos Ultimos quatro meses do ano verificou-se um crescimento médio de passageiros de 2,3%, fransversal a
todos os servicos da Empresa.

Nos proveitos, de 203,95 milhdes de euros, verifica-se uma reducdo de 3,2% relativamente ao exercicio
anterior. No enfanto, desfaca-se igualmente a evolugdo positiva no periodo de setfembro a dezembro, no qual
se registou um aumento da ordem dos 3,1%.

0 €BITDA de 2013 mantém-se positivo em 22 milhdes de euros. Face a 2012, este valor apresenta uma
reducdo de 13 milhdes de euros, que decorre diretamente da necessidade de reposi¢do de subsidios de férias
e Natal aos trabalhadores da Empresa.

0 resultado operacional do exercicio apresenta uma evolugdo positiva da ordem dos 47%, situando-se nos 20
milhdes de euros negativos, o que representa uma melhoria de 17 milhdes face a 2012.

Tenho confianga que 2014, serd o primeiro ano de crescimento desde ha varios anos.

A)
€co Friendly @~
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Mas precisamos de mais. Apesar dos resultados afingidos, ndo estd ainda garantida a continuidade da CP
enquanfo prestador de um servigo de mobilidade essencial 3s populagdes.

Para assegurar o futuro e o progresso da nossa Empresa, e 0S Meios para conseguir 3 modernizagdo e 3
qualidade necessarias, é indispensavel definir um modelo de sustentabilidade econdmica e financeira para
0s comboios que relna um apoio suficiente da sociedade porfuguesa. €sse modelo, que caberd 3 CP propor,
deverd assenfar em trés eixos fundamentais:

€m primeiro lugar 3 gestdo em rede do dispositivo que assegura a atual coberfura do territdrio pelos comboios,
procurando combinar 3 procura do equilibrio dos custos e receitas operacionais com a melhoria da qualidade
e eficiéncia do servico.

€m segundo, a definigdo dos servicos que possam ser confiados 3 iniciativa privada, privilegiando o método da
subconcessao, que manterd a CP como enfidade gestora dos respetivos confratos.

Finalmente, a negociagcdo com o poder politico do saneamento financeiro do incomportavel monfante da divida
historica e de uma adequada contratualizacdo do servigo pUblico a prestar, que resultard da concertagcao entre
3s necessidades socialmente exigidas e as possibilidades financeiras do €stado.

A par destas linhas fundamentais, a eficiéncia no aproveitamento dos recursos humanos, na gestdo e manutengao
do material circulante, o combate ao desperdicio em fodos os sectores da vida da CP, e a constante melhoria
na qualidade, serdo a marca de exceléncia de uma empresa virada para o clienfe.

A todos os colaboradores da CP, envio uma mensagem de confianga no desenvolvimento da Empresa e de
agradecimento pelo frabalho desenvolvido.

Uma palavra final para lembrar o frabalho desenvolvido pelo anterior Conselho de Administracdo e fodo o apoio
prestado pelas Tutelas Setorial e Financeira.

N

)
€co Friendly @~
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A EQUIPA DE GESTAO

Dra. Isabel Vicente €ng. Manuel Queird Dra. Cristina Pinto Dias Dra. Maria Jodo Calado Lopes

Vogal Presidente Vice-Presidente Vogal

A)
€co Friendly @
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Indicadores Operacionais UL 2l AL AU
P 2012 2012

Procura
Passageiros (10°) 107.169 111.708 -4.539 -4,1%
Passageiros Quilometro (10%) 3.310.668 3.443.449  -132.781 -3.9%
Oferta
Comboios (103) 449 431 18 4,2%
CK (10°) 28.567 27.549 1.017 3.7%
LKO (10°) 12.736 12.426 310 2.5%
Recursos Humanos
Efectivo final 2.766 2.894 -128 -4,4%
Efectivo médio 2.786 2.924 -138 -4,7%
Frota - Parque Ativo
Aufomotoras 235 236 =1 -0,4%
Locomotivas 90 89 1 1.1%
Carruagens 101 102 -1 -1,0%
T I
Proveitos trafego 203.948 210.595 -6.647 -3.2%
Rendimentos operacionais * 295.703 306.590 -10.887 -3,6%
Gastos operacionais * 273.751 271.184 2.567 0.9%
EBITDA* 21.953 35.406 -13.453 -38,0%
Resultado Operacional -19.703 -37.099 17.396 46,9%
Resultado Liquido -226.517 -223.589 -2.928 -1,3%

* N3o inclui Rescisdes, Provisdes, Imparidades, Justo Valor e Partficipadas.

2013 2012 2013- 2013/
2012 2012

Tarifa média (cent.) 6,16 6,12 0,04 0,7%
Produtividade do frabalho (103) 10,25 9,42 0,83 8,8%
(Ck/€fetivo)

Peso dos gastos no VN ** 101,5% 94,0% 7.5p.p. -

** (CMVMC+FSE+PESSOAL)/Volume de Negdcios (c/subs.3 expl.)

A)
€co Friendly @
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A evolucdo da economia porfuguesa em 2013 continuou a estar condicionada pelo processo de correcao
dos desequilibrios macroeconémicos, levado a cabo pela aplicacdo do Programa de Assisténcia Econdmica e
Financeira (PAEF), acordado com a Unido Europeia e o Fundo Monetario Internacional.

0 PIB, apesar de em 2013 continuar a apresentar uma contracao, relativamente a 2012, registou uma queda
menos acenfuada face 3o que se verificou em anos anferiores e os indicadores disponiveis para os Ultimos
trimestres sugerem que se poderd estar a iniciar um processo gradual de refoma econdmica, sustentado pelo
aumento assinaldvel das exportacdes e pelo ligeiro crescimento do consumo privado.

Pese embora 0s sinais de recuperacdo econdmica e social verificados, o débil rendimento disponivel das
familias e 0 ainda elevado nivel de desemprego confinuaram a influenciar e 3 condicionar as necessidades de
mobilidade das populagdes, designadamente, as deslocacdes pendulares casa / emprego, mas fambém as de
ambito furistico e de lazer.

€m resposta 3s medidas de austeridade implementadas manteve-se, principalmente durante o 1.° frimestre
de 2013, o clima de contestacdo social com consequéncias em termos de conflitualidade Iaboral, que afetaram
3 oferta de transportes em geral e da CP em particular. Salientam-se, no entanto, que duranfe os meses de
marco e julho, o Conselho de Administracao da CP chegou a acordo com 3s Organizacdes Representativas dos
Trabalhadores, 0 que que permitiu a desconvocacdo das greves ao frabalho extraordinario e aos dias feriado.

A afividade da empresa em 2013 foi enquadrada pelas orientfacdes, de médio e longo prazo, constantes no Plano
Estratégico de Transportes para 2011/2015 (PET) e incorporou, 3inda, as orienfacdes contidas no Orcamento
de €sfado para 2013, nomeadamente no que respeita aos gastos com o pessoal e 3s concessdes de transporte.

A)
€co Friendly @
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_ TIMELINE

Aconfecimentos mais relevantes e principais campanhas de comunicagao.

_Atualizagao tarifaria 0,9% _Novo Conselho de Administragao _Langamento da pagina “Lugar 3

_Intra Rail Live Trip Grupos
_Extensdo do Navegante a Moscavide

_Novo zonamento para a CP Porto e
CP Lisboa

janeiro

Campanha do novo
zonamento CP Lisboa e
CP Porto

Campanha do produto
Internacional

_Langamento da edigdo 2013 do
MUSICardCP

_Conclusdo do projeto de acesso
controlado 3s plataformas da CP
Lisboa

abril

Passatempo
intfernacional
Coimbra/Madrid

Promoc¢3do Queima
Fitas CPPT

Promogao Viagens
Grupo 2€ CPPT

da CP

_Divulgagao de "My Social Project”
_€digd0 2012/2013 Schooltrip CP

fevereiro

Campanha Navegante

Comunicagao Rotas
da Lampreia e das
Amendoeiras

Campanha do produto
Familia

_"Projeto Janela” na Linha de
Cascais e na CP Porto

Maio

Divulgacao da Rofa das
Aldeias Historicas e da
Rota das Cerejas

Divulgacao InterRail e
Intra_Rail com passatempos
na MegaFM

Viagem Lisboa-S. Sebastian com
surfistas incluida na campanha
do produto Infernacional

Janela" no Facebook
_Acordo com as ORT

Marco

Langamento da pagina
“Lugar 3 Janela" no Facebook

Promocao
"Pascoa 50%"

Nova imagem
do Cheque Trem

_lInicio da campanha 2013 do
Comboio Histérico

_Concurso “Um Comboio para
Cascais”

_ Pojeto “Violence in Transit”

_"Bilhete de Praia” na Linha de
Cascais

junho

Campanha Praias “Some e
Segue” para CPLX e CPPT

Promogado da oferfa especial
para 0 S. Jodo do Porto

Plano de Comunicagdo de
3ssociacdo da CP 3 Misica

Campanha “Promo 20%" no
fim de semana do 10 de junho

€co Friendly
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_Langamento do Comboio Celta e
ajustamento da oferta na Linha
do Minho

_Festival Optimus Alive
_Festival Super Bock

_Wi-Fi gratuito nos Alfa Pendular
_Portal Viva
_Novo acordo com as ORT

julho

Promocado do Yield
Management

Promoc3do do Comboio Celta

Campanha Praias no
segmento Regional

Optimus Alive - ativagdo
da marca CP, com presenca

_Venda de bilhetes na "Ticketline"”

_Campanha de vacinagdo antigripal
enfre os colaboradores

outubro

Promocao da
Rota do Azeite

Campanha de Assinaturas no
segmento Regional
e CP Porto

_Integragdo tarifaria das
redes AP e IC

_Festival Sudoeste

_Yield Management nos comboios
AP e IC

_Pintura nas paredes da passagem
inferior de Alcantra-Mar por artistas
voluntarios

agosto

Campanha bilhefe “Familia
& Amigos” na CPPT

Festas da Romaria da Nossa
Senhora da Agonia

_Wi-Fi gratuito IC da Beira Baixa

_Inicio da venda dos pacotes
Comboio+Festival Optimus Alive
2014

_Novo nimero e servico no Call
Cenfer da CP

-Alteracdes na oferta da Linha do

Vouga por restricdes do gestor de
infraestruturas

novembro

Campanha Wi-Fi
no Alfa Pendular

Campanha de
Assinaturas na CPLX

Campanha de
Assinaturas semanais
na CPPT

_Horario da Linha do Oeste-
comboios diretos entre Caldas da
Rainha e Coimbra

_Manutengao RCM nas carruagens
ICs

_Prémio “Marca que Marca”
_Semana Europeia da Mobilidade

setfembro

Comunicacdo do novo
modelo de oferta da
Linha do Oeste

Campanha Festas das Vindimas
Campanha Assinatura CP PT

“Kit do Caloiro”
na Universidade do Minho

_Venda MUSICard CP 2014

_Novo IC para Braga

_Nova restauragdo nos AP, IC e Sud
| Lusitania

_ 25% desconto 3 jovens nos
servigos de Longo Curso

_Carsharing com Andante Gold

_Langamento do Cartao Caixa Viva

dezembro

Divulgacao online do
desconto para jovens

Campanha CP MUsica
em social media

Campanha Cartdo Caixa
Viva

2° V/aga de promoc¢ao do
Yield Management

A
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_ OFERTA/OPERAGAO

Lancamento do Comboio Celta e ajustamento

da oferta Regional na Linha do Minho

€m julho iniciou-se o servico do Comboio Celta, que
3ssegura a ligacdo ferroviaria direta enfre as cidades
de Porfo e Vigo, com fitulo de fransporte Gnico
comum 3 RENFE e 3 CP, em apenas 2h15, menos
45 minufos do que na anterior oferta. Potencia-se,
assim, as deslocacdes ferroviarias enfre os cenfros
econdmicos e culturais das duas regides. €sfa ligacdo
foi inaugurada pelo ent3o Ministro da €conomia e
do Emprego, Alvaro Santos Pereira, e pela Ministra
espanhola do Fomento, Ana Pastor, evidenciando o0s
esforcos conjuntos dos dois paises para 0 aumento da
mobilidade enfre o Norte de Portugal e a Galiza.

Novo horario na Linha do Oeste

O novo modelo de oferta da Linha do Oeste
implementado em setembro, veio ligar a cidade de
Caldas da Rainha a Coimbra com comboios diretos.
Os restantes horarios foram fambém ajustados enfre
Caldas da Rainha e Leiria, fendo passado as ligacdes
enfre Caldas e Figueira da Foz o ser asseguradas
através da correspondéncia com o servico urbano
de Coimbra na esfagdo de Verride. O novo modelo
assume duas logicas distintas de ligacdes na regido:

-A norte das Caldas da Rainha, o comboio assume
uma vocacado de servico de médio e longo curso com

Com o langamento do Comboio Celta a CP, reorganizou
3 oferta do servico Regional na Linha do Minho,
para assegurar paragem em fodas as estacdes
anteriormente servidas, entre Porto Campanhd e
Valenca do Minho, em ambos os sentidos.

Também os comboios da RENFE, que terminavam 23
sua marcha em Guillarei (Espanha), prolongaram o seu
servigo até 3 esfacdo de Valenga do Minho permitindo,
assim, quatro ligagdes diarias entre o Minho e a Galiza.

comboios diretos entre a Linha do Oeste e Coimbra
(criando uma ligagdo 3 Linha do Norte e ao servigo
Internacional) e hordrios ajustados entre Caldas da
Rainha e Leiris;

-A sul das Caldas da Rainha, privilegiaram-se as
ligacbes de proximidade e de curfa distancia, numa
tipologia de servico com caracter mais regional.

0 horério dos comboios Urbanos de Coimbra fambém
foi alvo de alteracdes, que visam garantir uma oferta
mais cadenciada e regular ao longo do dia.

)
€co Friendly @~
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Novo IC para Braga

O novo hordrio implementado em dezembro 2013,
consubstanciou o reforco das ligacdes Intercidades
para Braga. A cidade passou a fer disponiveis dez
ligacdes ferrovidrias de Longo Curso enfre Braga e
Lisboa, distribuidas ao longo do dia.

O novo servico Infercidades veio de encontro
3s necessidades da procura, especialmente dos
estudantes noaquela cidade que confa com um
importantfe polo universitdrio e uma forte atividade
econdmica em diversos sectores.

Alteracoes de oferta na Linha do Vouga

As restricdbes de velocidade impostas pela
infraestrutura em outubro, com particular impacto no
troco Oliveira de Azeméis — Agueda, causaram fortes
perturbacdes 3o nivel da regularidade e pontualidade
do servico. Para minimizar os transtornos decorrentes
desta situacdo, a circulagdo de comboios, no
percurso Sernada do Vouga — Oliveira de Azeméis foi
temporariamente substituida por servico rodovidrio
alternativo. Relativamente 3s ligacdes Sernada do
Vouga — Macinhata do Vouga - Agueda, os horarios
foram também objefo de ajustamentos. As ligacdes
Aveiro — Agueda e Oliveira de Azeméis - €spinho
mantiveram o servico.

Festival Optimus Alive

Além dos comboios especiais, fanto de Longo Curso
como da Linha de Cascais, que fransportaram o0s
clientes diretamente ao recinto do Festival, a CP
manfeve uma presenca marcante no recinfo, assim
como na comunicacdo do evento. Venderam-se
bilhetes de comboio no recinto, alcancando uma
maior proximidade com 0s passageiros, que ficaram
positivamente surpreendidos por ali poderem adquirir
0 seu bilhefe de regresso a casa, apbs 0s concertos
do festival.

)
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Campanha 2013 do Comboio Historico

O Comboio Histérico do Douro, composto por cinco
carruagens de madeira datadas do inicio do século
XX e por uma locomotiva diesel, datada de 1967, que
conserva fodas as suas caracteristicas originais, realizou
viagens todos 0s sabados, desde junho a outubro, entre
3s estacdes da Régua e Tua, dando confinuidade 3
estratégia comercial iniciada no ano anferior.

Com o objetivo de impulsionar as vendas, para
além dos bilhetes simples, os clienfes fiveram 3
sua disposicdo um conjunto de bilhetes especiais
que combinam o passeio no Comboio Histdrico e as
viagens de ida e volfa a partir de varios pontos do pais
até 3 Régua, nos servicos Alfa Pendular (em classe
turistica), Intercidades (em 22 classe) ou InterRegional
e Regional.

Nova restauragao no servico Internacional

Com o novo contrato de prestacdo de servicos
de restauracdo a bordo nos comboios Lusitdnia
Comboio Hotel e Sud €xpresso, as refeicdes passaram
3 ser asseguradas na carruagem bar. Os clientes
confinuaram a fer ao seu dispor um servico que
Ihes assegura a possibilidade de tomarem as suas
refeicdes no decurso da viagem, beneficiando de
uma tfarifa mais reduzida, em Gran Classe e Classe
Preferente. Através da redugdo do custo das viagens
para os clientes e da reducdo de custos fixos para a
CP, 3 Empresa espera melhorar a sustentabilidade e a
competitividade destes servicos face a outros meios
de fransporte.

Outras acoes

o Otfimizagdo de enlaces enfre as oferfas Urbana,
Regional e de Longo Curso nos hubs de Alfarelos e
de Coimbra B e enfre a oferta de AP"s e IC"s com 3
oferta das Linhas do Minho e Douro no hub de Porfo
Campanhad

« Oferta Turistica - A semelhanca de anos anteriores,
realizaram-se, entre outras, as Rotas da Lampreis,
Amendoeiras, Cerejas, Vindimas e foram langadas
duas novas rotas: Aldeias Histdricas e Azeite do Tejo.

)
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_ TARIFARIO

Yield Management

O Yield Management & um novo modelo de gestdo
da venda dos lugares ndo ufilizados, atribuindo
compefitividade 30 fransporte ferroviario,
maximizando receita e aumentando quofa de
mercado, sem incremento dos custos de producao.
Veio disponibilizar a oferta de quase 2000 lugares, por
dia, com desconto de 40% no preco base, em caso de
compra antecipada.

Consiste num contingente didrio de lugares, nos
comboios Alfa Pendular e Intercidades, definidos por
comboio, classe e dia da semana (minimo: 2 lugares/
comboio; maximo 10% doslugares,emmédia30lugares

Atualizagao tarifaria e novo zonamento
para a3 CP Porto e CP Lisboa

No inicio do ano ocorreu uma atualizagdo tariféria de
0,9% em fodos os servigos da CP. Em simultaneo,
entraram em vigor nos Suburbanos os novos modelos
de zonamento que vieram simplificar e racionalizar os
modelos tarifarios.

Na CP Lisboa foi alterado o modelo tarifario rigido
assente em origem/destino para um conceito de rede
global. O cliente passou a poder usar 0 mesmo bilhete
em qualquer percurso nas Linhas de Sintra, Azambuija,
Cascais e Sado, desde que a viagem a efefuar se
realize no nUmero de zonas adquiridas. O preco do
bilhete ou assinatura CP é calculado de acordo com o
nUmero de zonas percorridas, pelo que o cliente paga
apenas o fransporte que efetivamente precisa utilizar

por comboio). Para beneficiar do desconto fixo de
40%, o cliente tem que comprar o bilhete com uma
antecedéncia minima de 5 dias, podendo fazé-lo em
todos os canais de venda: venda online, por telefone
ou em bilheteira CP.

em cada viagem. Todas as estacdes de Lisboa passam
3 estar incluidas numa zona Unica, promovendo uma
maior mobilidade dentro da cidade.

0O novo modelo de zonamento tarifario da CP Porto
veio reajustar a distdncia zonal média, uniformizando
as distdncias quilométricas das zonas tarifdrias e
eliminando os desequilibrios existentes. O cliente
passou 3 beneficiar de maior equidade nos precos
pagos, dado que, em viagens com distancias idénticas,
s30 praticados precos equivalentes. €sta alteracdo
permitiu, ainda, aproximar a distancia média das zonas
dos titulos monomodais da CP no Porto ao zonamento
intermodal Andante (vide Glossario).

)
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Integracao tarifaria do Alfa Pendular
e Intercidades

A Empresa implementou uma nova matriz tarifaria
que infegra os precos dos servigos Alfa Pendular e
Intercidades, quando utilizados sequencialmente.

Os clientes da CP passaram, assim, a beneficiar de
precos mais econdmicos na larga maioria das ligacdes

Extensdo do Navegante a Moscavide

O passe Navegante integra os operadores Carris,
Metro e CP e permite andar de autfocarro, eléfrico,
metro e comboio dentro da cidade de Lisboa. No que
respeita 3os comboios da CP este titulo é valido até 3s
estacdes de Benfica (Linha de Sintra) e Belém (Linha
de Cascais) e em 2013 passou igualmente a3 ser valido
até Moscavide (Linha da Azambuija).

Intra Rail Live Trip para Grupos

O novo INTRA _RAIL Live Trip destina-se a grupos
organizados, e foi pensado para proporcionar 3
experiéncia do INTRA_RAIL em empresas, escolas
0oU mMesmo 3 grupos de amigos. €std disponivel para
quatfro itineradrios fixos e predefinidos e apresenta
um preco diferenciado relativamente 3 versdo
individual (XCAPE) e (XPLORE). O preco difere, ainda,
consoanfte a época do ano e o ifinerdrio escolhido.

de Longo Curso, quando estas envolvem 3 utilizagdo
de mais do que um comboio dos servicos Alfa Pendular
e Infercidades, com vista a potenciar o seu efeito de
rede.

O INTRA_RAIL Live Trip inclui viagens ilimitadas
duranfe 3 dias, denfro do ifinerdrio escolhido, e
3lojamento durante 2 noites em quarto maltiplo com
pequeno almogo incluido, nas Pousadas de Juventude
localizadas no eixo escolhido.
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Campanha tarifaria
do servico Internacional

Na sequéncia da reformulagdo do servigo Infernacional,
ocorrida em 2012, com os comboios Lusitania e Sud
EXpresso 3 passarem a circular em conjunfo através
da Linha da Beira Alta, a CP lancou em 2013 fortes
campanhas de divulgacao e promoc3do, com o objetivo
de dar a conhecer estes produtos, com especial
enfoque nas tarifas Web e Estrella (compra online).

Desconto de 25% para todos os jovens
nos servicos de Longo Curso

A CP lancou um novo desconto de 25% para jovens dos
13 30s 25 anos, em fodos 0s comboios dos servigcos
Alfa Pendular, Infercidades, Inferregional e Regional,
em fodas as classes e dias da semana. A CP j3 praticava
descontos de 20% para jovens estudantes, em
comboios Infercidades e Alfa Pendular, condicionados
3 apresentacdo do Cartdo de Estudante. Agora, para
além do aumento da percentagem de desconfo, este
beneficio é alargado a fodos o0s jovens deste segmento
etario e a fodos 0s comboios de servicos Longo Curso
e Regional, sem restricdes.

Train Sharing

Com o objetivo de dinamizar a utilizagdo do comboio
e aumenfar a3 competitividade do transporte
ferroviario de Longo Curso, a CP criou uma nova tarifa
promocional, destinada a pequenos grupos de 3 ou U
passageiros que viajem em conjunto.

Valida para viagens de ida e volta, a realizar 3s tergas,
quartas e quintas exclusivamente em servico Alfa
Pendular e Intercidades, tanto na classe Conforto
como na Turistica, esta tarifa & aplicada a bilhetes
adquiridos em simultdneo, para viajar no mesmo dia,
classe e origem/destino. Para grupos de 3 passageiros
serd concedido um descontfo de 40% e para grupos de
4 passageiros serd concedido um desconto de 50%.

€m fermos de comunicagdo destacam-se 0s
passatempos com oferta de viagens a3 universitarios,
entre Coimbra e Madrid, de viagens a Madrid no Canal
Panda e de viagens entfre Lisboa e S. Sebastian com
surfistas.
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Outras acoes

e “Praias — Soma e Segue” - desconfo de 25% na Assinatura de E€studante durante os meses de férias
escolares. Valida para os servigos Suburbanos e Regional.

o “Bilhete de Praia" na Linha de Cascais — bilhete semanal de verdo com preco bonificado.

« “Bilhete Familia & Amigos” — comboios Urbanos do Porto - titulo com a validade de um dia, orientado
para 0 segmento jovem e familias, disponibiliza viagens 3 grupos de 3 a3 9 pessoas aos fins de semana e
feriados, fomenfando a utilizacdo do comboio nas deslocacdes de lazer. Oferece um desconfo de 25%,
permitindo um nUmero ilimitado de viagens nos comboios Urbanos do Porto, no percurso escolhido.

« Campanha de P3scoa e de feriados de junho — promocdes especiais, respetivamente, com 50% e 20%
de desconto nas viagens de grupos nos comboios Alfa Pendular e Infercidades.

e Campanha Assinaturas CP Lisboa e Regionais — a promocdo teve dois ponfos-chave: fidelizacdo
para clientes ocasionais: "Faca as confas, compensa ter Assinatura em vez de bilhefes ocasionais” e
experimentagdo para potenciais clienfes.

o Campanha Assinaturas CP Porto - com enfoque nos eixos de Porfo e Braga, com dois grandes objetivos:
fidelizacdo (enfoque nas Assinaturas Mensais Normais e de Estudante) e experimentacdo (distribuicdo de
vouchers de viagens a potenciais clientes).

* Promog3do de viagens de grupo a 2€ na CP Porto — com o objetivo de fomentar a procura das viagens de
grupo e fidelizar criangas e jovens que poderdo ser futuros clientes dos servicos regulares.

)
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- QUALIDADE

Wi-Fi gratuito

Disponibilizacdo de Wi-Fi gratuito em todos os
comboios Alfa Pendular e Infercidades da Linha da
Beira Baixa, permitindo o acesso 3 infernet a bordo,
sem qualquer custo associado, a partir de smartphones,
fablets, portadteis e outros equipamentos preparados
para o efeito.

Novo Call Center

Em novembro, a CP alterou o seu nOmero de
atendimento, passando a disponibilizar este servico
durante 24h, todos os dias da semana, para a rede

Citizen car-sharing

Foi estabelecido um profocolo de parceria para a criagdo
de um servico inovador de car-sharing nas principais
zonas de interface com transporte pUblico das cidades
do Porto e Matosinhos, disponivel para os clientes com
assinatura “Andante Gold". Trata-se do “Citizen car-
sharing”, um servico de aluguer de automoveis 3 hora,
que permitfe reservar um veiculo afravés da internet ou
por telefone e té-lo disponivel nos minutos seguintes,
integrando, ainda, como vantagem a possibilidade de
utilizar o cartdo de assinatura "Andante”, como chave
para 3 abertura do carro.

CP renova Certificacdo da Qualidade

A CP renovou a cerfificacdo do seu Sistema de
Gestdo da Qualidade (SGQ) de acordo com a norma
ISO 9001:2008. A certificagdo de acordo com esta
norma reconhece o esforco da Empresa em assegurar
3 conformidade dos seus produtos e servicos, 3
safisfacdo dos seus clientes e a respetiva melhoria
continua.

nacional e internacional. O nOmero do SIM — Servico
Infegrado de Mobilidade- passou igualmente a estar
centralizado.

O "Relatorio da Qualidade do Servico CP" de 2013
estd disponivel para consulta no site da CP (www.
cp.pt) e no da ERA - European Rail Agency.

(https://eradis.era.europa.eu/interop_docs/
ruSQPreports/default.aspx).
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_ BILHETICA € DISTRIBUICAO

Novo canal de venda no Longo Curso

Celebracdo de acordo de venda de produtos CP com a
Ticketline, alargando os canais de confacto e venda de
produtos de lazer da Empresa no site da Ticketline e
rede de lojas aderentes.

Foram inicialmente colocados 3 venda vouchers, com
preco especial, para viagens na oferta regular e no
comboio especial que se efefuou para o concerto dos
One Direction, no E€stadio do Dragao.

Acordo de cooperagao comercial
CP/RENFE

Tendo por objetivo garantir um melhor servico ao
cliente na compra de bilhetes de comboio, a CP
passou 3 vender titulos de transporte dos comboios
infernacionais que operam entre os dois paises
(Lusitdnia, Sud Expresso e Celta) e passes InterRail,
utilizando o sistema de venda da RENFE nas bilheteiras
portuguesas. A venda de bilhetes e reserva de lugares
estdo disponiveis em 26 estacdes da CP, em Lisbosa,

MUsica+Comboio

No ambifo da sua esfratégia de ligagdo do comboio
3 evenfos musicais, @ Empresa alargou 0s canais de
venda para os produtos MUSICard CP e OPTIMUS
ALIVE, com o inicio da venda na Ticketline e no Fa Pack
Fnac, para além da restante rede de lojas aderentfes e
principais bilheteiras da CP.

Simultaneamente, a3 CP desenvolveu acdes de
comunicagao integrada online (cp.pt e cool_frain CP),
através de varios passatempos, bem como passatempos
em Mega Hits, Blitz e Sic Radical com oferta de entradas
negociadas com 0S parceiros.

A associacdo da CP 3 Ticketline teve como objetivo
dinamizar as vendas, nomeadamente dos produfos de
lazer, {3 que esta @ uma das mais conceituadas empresas
nacionais na venda de entradas e produtos associados
para eventos dos mais diversos tipos, afravés de
solugdes integradas de bilheteira, disponibilizadas com
o proposito de encurtar a distancia enfre o espectador
e os referidos eventos.

Porto, Linha da Beira Alta, Linha do Norte, Linha da
Beira Baixa e Algarve.

No ambito do acordo enfre os dois operadores de
fransportes, @ RENFE criou, ainda, um novo servico
de atendimento telefénico para informacao e apoio 3
venda, em lingua portuguesa.

)
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_ COMUNICACAO

Comunicagao institucional

Além de toda a comunicacdo da atividade da Empresa,
3 comunicacdo institucional dinamizou a gest3o da
Marca, mantendo a imagem da CP una e consistente,

Comunicacgao destinada
30 segmento lazer

Com o langcamento da pagina de Facebook “Lugar 3
Janela", a CP procurou reunir 3 promocao e divulgacao
dos produtos e parcerias no dmbito do lazer numa
Onica ferramenta de comunicacdo. Pretendeu-se dar
visibilidade 3 CP enquanto detentora de uma rede Unica

Comunica¢do destinada aos segmentos
infantil/jovem

A CP prosseguiu em 2013 a sua estratégia de tornar
3 marca CP numa marca de enfretenimento com
3ss50Ciagdo ao universo da misica, e procedeu ao
refresh da sua linha grafica de comunicacdo para os
segmentos infantil e jovem. Na comunicacdo on-line,
adoptou-se a marca Cool-frain CP para assinar toda
3 comunicagao para este segmento. Prosseguiram as
acoes Schoolfrip, com integracdo deste projefo no
micro site CPKids.

valorizada pelos seus vetores de competitividade que
aliam tempo, preco, comodidade e seguranga.

de destinos e parceiros, com um discurso inspirador,
interessante e convidativo 3 viagem, 3o mesmo tempo
que se pretende desenvolver uma melhor experiéncia
de Marca.
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_ INOVACAO

Conclus3o do projeto de acessos
controlados na CP Lisboa

Foi concluido em 2013, o projeto de instalagdo de novo
equipamento de controlo de acessos 3s plataformas
de embarque, de um conjunto de 21 estacbes da CP
Lisboa que utilizam bilhética sem contfacto.

O projeto foi executado em duas fases, uma primeira
para um conjunto de nove estacdes, cuja instalacado

Portal Viva

O Portal VIVA permite ao seu utilizador aceder a
diversa informacdo sobre os cartdes VIVA, desde
tarifarios, servicos, noticias dos operadores de
transporte, agenda cultural e informagdo ou descontos
e vantagens associados ao cartdo Lisboa VIVA.

Lancamento do cartdo Caixa Viva

O Caixa Viva, cartdo multibanco da Caixa Geral de
Depositos, permite o acesso facilitado aos transportes
pUblicos de Lisboa, sem necessidade de prévio
carregamento de titulos. € valido nos Operadores de
Transportes da Regido de Lisboa (OTLIS), promovendo
3 utilizagdo dos transporfes junto de quem ndo é
frequentador habitual ou de quem, sendo utilizador
regular, pretenda uma forma de ufilizagdo mais
simplificada. O cliente n3o suporta qualquer outro

piloto ocorreu na estagdo de Monte Abrado em janeiro
de 2009. A segunda fase feve inicio em maio de 2010
e decorreu até 2013, estando atualmente equipadas
fodas as estacdes da Linha de Sintra e cinco estacdes
da Linha de Cascais (Cais do Sodré, Algés, Oeiras,
Carcavelos e Cascais).

Permite, ainda, efetuar operacdes Uteis, como
requisitar cartdes Lisboa Viva, consultaros movimentos
efectuados com o cartdo e, principalmente, carregar
Zapping ou passes da Regido de Lisboa no cartdo de
cada cliente.

custo, nomeadamente bancario, para além do custo
da viagem realizada, cujo valor esfara de acordo com
3s condicdes comerciais definidas pelos Operadores
para o efeito e & desconfado na conta do utilizador.
Para |8 disponivel na CP Lisboa, Carris, Mefro,
Transtejo, Soflusa, Fertagus e Metro Sul do Tejo,
esta funcionalidade podera ser alargada a oufros
operadores.
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Outras acoes

» Projeto Ecodriving na CP Porto, em parceria com a EMEF/Nomad Tech e Toshiba - tem como objetivo
desenvolver um interface no material circulanfe da série "UME's 3400", que se consfitua um auxilio de
condugdo aos maquinistas, visando uma conduc¢do mais eficiente do ponto de vista energético. Em 2013
decorreram os primeiros testes deste projetfo.

e Manutengdo RCM nas carruagens dos Intercidades, em parceria com a EMEF - a metfodologia de
manufengdo RCM (Reliability Centfred Maintenance - Manutencdo Centrada na Fiabilidade) apoia-se no
estudo intensivo dos equipamentos, do material circulante, das suas falhas e respetivas consequéncias,
para definir tarefas de manutencao.
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_ SEGURANCA

Projeto “Violence in Transit"

A CP foi uma das entidades parceiras deste projeto, cuja
implementacdo ficou a cargo da EAPN Portugal — Rede
€uropeia Antfi-Pobreza. Teve como principal objetivo
aumentar o conhecimento sobre violéncia juvenil em
locais de fransito, nomeadamente as estacdes de
comboio, em frés paises europeus (Espanha, It3lia

Simulacros de acidente

Realizaram-se 30 longo do ano seis simulacros
de acidente. Um dos que mais meios envolveu,
denominado “Cacia 2013", foi organizado pelo
Centro Distrital de Operacdes e Socorro de Aveiro.
Este exercicio teve como objetivo testar a resposta
operacional do Sistema Integrado de Operacdes de
Protecdo e Socorro, infegrando fambém os planos
de emergéncia da CP, REFER, CP Carga, INEM,
Agrupamento Hospitalar do Baixo Vouga, ASCENDI e

Acoes de formacao em seguranga

Foram infroduzidos novos conteUdos programaticos nas
acoes de formagdo no 3mbito do combate a incéndios,
nomeadamentfe, 0s métodos mais apropriados para
responder 3 um acidente ou situacdo de emergéncia, as
ac0es necessarias para minimizar os danos ambientais,
3s acdes de mitigacao e resposta a adotar para diferentes
tipos de acidentes ou situacdes de emergéncia, e
3 necessidade de um OU M3iS Processos pPara uma
avaliagdo pbds-acidente com vista 3o estabelecimento
e implementagdo das acdes corretivas e preventivas.

e Portugal) com vista a prevenir estes fendomenos e
promover processos de reabilifacdo nas dreas urbanas.
O projeto considerou componentes de investigacao,
3cdo e experimentacdo, consubstanciadas num
conjunto de atividades que decorreram na estacao de
Porfo S. Bento.

BRISA. O cenario criado, na plataforma logistica de
Cacia, envolveu o descarrilamento de uma composicdo
de transporte de passageiros dos Comboios Urbanos
do Porto, provocando um elevado nUmero de vitimas,
em simultdneo com uma fuga/derrame de produto
perigoso (perdxido de hidrogénio) de um vagdo-
cisterna estacionado numa das linhas interiores do
parque da Plataforma, com possibilidade de ignicdo
(matéria comburente a mais de 200 graus e corrosiva).

No 3ambifo da formacdo e freino operacional das
forcas de seguranga para infervengdo em ambiente
ferroviario, foi realizado um conjunfo substancial de
exercicios, que visaram o treino em composicdes
ferroviarias de técnicas de intervencado policial, desde
o treino de incidentes simulados nas diversas vertentes
da seguranga de freino com cdes, afé 3 aplicacdo de
robots com o objetivo de detetar objetos suspeitos,
passando pelo resgate e salvamento de passageiros,
enfre outras técnicas.
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_ INTERVENGAO SOCIAL € AMBIENTAL

Divulgacado do “My Social Project”

A CP colaborou ao longo do ano de 2013 na divulgagao
do projeto "My Social Project”. Trata-se de uma rede
social user-friendly, atrativa e dindmica, que pretende
reunir numa mesma plataforma, causas, voluntarios e
empresas (IPSS's, Associagdes, Grupos e Movimentos
de Ac¢do Social), com o objetivo de mobilizar Portugal

“Projeto Janeld”

Transformar carruagens em espacos de lazer para os
seus clientes, nomeadamente através da exposi¢do
de obras de arte urbana, foi o objetivo subjacente
30 “Projeto Janela”, concebido e promovido pela CP.
Tratou-se de um projefo que reuniu seis artfistas de
street art, nacionais e esfrangeiros, com propostas
criativas expostas em dez carruagens dos Comboios

“Um comboio para Cascais”

Concurso entre alunos da €scola Antdnio Arroio para
3 decoracao de um comboio da Linha de Cascais, que
visou a sensibilizacdo do pUblico mais jovem para 3
importdncia da preservacdo dos bens plblicos e do
combate 3s acdes de vandalismo nos comboios. O

para o voluntariado. A rede conta atualmente com mais
de 2.700 voluntarios inscrifos e cerca de 250 causas.
O MySocialProject.org nasce do trabalho e do empenho
de 20 jovens voluntarios, que construiram este projeto
sem fins lucrativos.

Urbanos do Porto e na Linha de Cascais. €m Lisboa,
3s carruagens inftervencionadas tiveram a assinatura
do espanhol Alberto Folch, e dos portugueses Bruno
Pereira e Vihls. No Porto, a intervengdo esteve a cargo
do artista brasileiro Jorge Fonseca e dos portugueses
Francisca Torres e Luis Alegre.

concurso feve por femas, a mobilidade, o comboio,
3 marca CP e cenas do quotfidiano. O frabalho final
foi aplicado através de vinil, numa UTE da Linha de
Cascais (vide Glossario).
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Reabilitacdo artistica do tOnel de
Alcdntara-Mar por artistas voluntarios

A CP, em conjunto com a APAURB - Associacao
Portuguesa de Arte Urbana e a Cdmara Municipal de
Lisboa, promoveu a recuperacao da passagem inferior
de Alcdnfara-Mar. E€ste tUnel anferiormente era sujo
e perigoso, passando a ser uma afragcdo turistica. O
trabalho de pintura das paredes foi todo voluntario,
tendo as tintas sido oferecidas e o espaco sido

Participagdao na Semana
€uropeia da Mobilidade

A CP associou-se, novamente, 3s comemoracdes da
Semana Europeia da Mobilidade e do Dia Europeu sem
Carros, que decorreram entre 16 e 22 de sefembro,
subordinadas ao tema “Ar limpo — €st3 nas tuas maos!".

Foi prestado apoio 3 divulgacdo de diversas iniciativas
em CuUrso nessa semana, quer 3 bordo dos comboios,

Instalacado de suportes para transporte
de bicicletas

Depois dos servicos Suburbano e Regional, iniciou-se
0 projeto de criacdo de condicbes para o fransporte
de bicicletas nos servicos de Longo Curso. €m 2013,

€leicdo do Presidente da CP como membro
do Comité de Gestdo da UIC

A UIC (vide Glossario) & a maior associacdo ferroviaria
do mundo e fem como missdo promover o transporte
ferrovidrio a nivel mundial e enfrentar os desafios
da mobilidade e do desenvolvimenfo sustentavel.
€ncontra-se represenfada nos cinco confinentes,
reunindo mais de trés centenas de membros. O

transformado numa auténtica cidade subterrdnea.

€ste projefo permitiu melhorar 3as condicdes de
acesso dos clientes 3s estacdes de Alcantara-Mar e
Alcantara-Terra, bem como contribuir para o0 aumento
da percegdo de segurancga no local.

quer no site e Facebook da Empresa. Para o dia 22
— Dia Europeu sem Carros, a CP concedeu a tarifa
especial de 1 euro, nos comboios Regionais e Urbanos,
30s participantes em atividades destinadas a assinalar
esta data em diversos pontos do pais.

foram instalados suportes para transporte de bicicletas
em 25 carruagens Corail (vide Glossério).

Presidente do Conselho de Administracdo da CP,
€ng.° Manuel Queird, foi nomeado, por unanimidade,
membro do Comité de Gestdo da UIC Europa para o
biénio 2014/2015, na Assembleia Regional Europeia
da UIC.

A)
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Restauro do Comboio Presidencial

A Fundacdo Museu Nacional Ferrovidrio apresentou
publicamente o histérico Comboio Presidencial, que foi
alvo de um profundo processo de resfauro, inédito em
Portugal e executado pela EMEF.

Aviagem inaugural partiu da estacdo de Santa Apoldnia,

ficou em exposicdo no Museu Nacional Ferroviario e
onde serdo organizados passeios turistico-culturais,
abertos ao pUblico em geral ou aluguer por enfidades
externas. A CP apoiou este evento, nomeadamente no
transporte dos convidados no regresso a Lisboa, em
comboio Intercidades.

com destino 3o Entroncamento, local onde o Comboio

Outras acoes

 Parceria com a Cdmara Municipal de Cascais “Verdo na Linha" - Consistiu em acdes de jovens voluntarios
que prestavam informacdes, ajudavam a adquirir fitulos nas maquinas de venda e monitorizavam o estado
de funcionamento de equipamentos, nomeadamente canais de acesso.

 Participacdo no Projeto “5 dias, 5 Profissées” - Com o objetivo de proporcionar a jovens, em idade
escolar, a possibilidade de acompanharem um profissional no decorrer do seu dia de trabalho, a Cdmara
Municipal de Cascais organizou a acao “5 dias, 5 profissdes”. A CP Lisboa associou-se 3 esta iniciativa,
através da categoria profissional de maquinista. Diariamente, de 15 a 19 de julho, um jovem teve a
possibilidade de acompanhar o servico de maquinista, na Linha de Cascais, aprendendo as principais
particularidades e desafios desta profissao.

« Voluntariado de colaboradores da CP e da empresa responsavel pela publicidade
interior nos comboios da CP Lisboa, para a remogao de graffiti no interior dos
comboiosdalLinhade Cascais - Estainiciativa feve como tema “Passageiro agradado,
cliente conquistado” e visou melhorar o conforto e a imagem percecionada pelos
clientes, garantindo viagens mais agradaveis.

e “Um dia como arquivista” — 3alguns jovens, filhos de colaboradores da CP,
participaram na edicdo 2013 desta oficina |Udico-pedagbgica. No decorrer das
atividades, estes jovens tiveram oportunidade de contactar com o trabalho de
restauro e preservacdo realizado no Arquivo Historico e compreender a3 importancia
da conservagdo da memoria da Empresa.

« Oferta de material informatico sem utilizagdo na Empresa a ONG's - No dmbito da dimensdo externa
da sua politica de responsabilidade social, 3 CP tem vindo a doar material informatico, de que |3 ndo
necessita, a3 enfidades diversas de apoio a pessoas em sitfuacdes de doenga ou caréncia de algum género.
O matferial doado é considerado obsoleto para a Empresa, estando, confudo, ainda em condigcdes de
utilizagdo.

« Participagdo nas Jornadas Europeias do Patrimdnio - Classificada como Imovel de
Interesse PUblico e distinguida como uma das mais belas estacdes de comboios do
mundo, 3 estacdo do Rossio foi palco de mais uma visita comentada. A CP foi uma
das entidades parceiras deste projeto, onde os visitantes, nacionais e estrangeiros,
foram conduzidos através da historia e dos diferentes espacos da estagdo, numa
iniciativa integrada nas Jornadas Europeias do Patrimonio. Na visita foram abordadas
questdes referenfes 3 construcdo e diversas intervengdes de modernizacdo que 3
estacdo e o tOnel sofreram ao longo do tempo, bem como as multiplas funcdes que
0 espaco tem vindo a desempenhar. Os visitantes tiveram, ainda, a oportunidade de
visitar a Sala do Rei, Unico espaco que mantém o seu fracado original.

)
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_ PREMIOS RECEBIDOS

Marca que Marca

Pelo terceiro ano consecutivo, a CP foi eleita uma
“Marca que Marca”, obtendo o 1° lugar na categoria
“Transporte de Passageiros” num estudo nacional de
avaliacdo de notoriedade espontdnea, elaborado pela
QSP — Consultoria de Marketing, em colaboragdo com
0 Diario Econdmico.

S3o oitenta as marcas que integram o ranking de

Certificacdo da CP como Prime no Rating

de Sustentabilidade pela Oekom Research.

Pela segunda vez no percurso do seu relato de
sustentabilidade, a CP obteve o estatuto de Prime,
com um Rating de “B-", tendo sido considerada uma
das melhores empresas no secfor dos transporfes, nas
areas social e de ambiente, pela Oekom Research.

A Oekom Research & uma agéncia alem3d de rating

Coartdo Caixa Viva

O coartdo Caixa Viva, multibanco da Caixa Geral
de Depdsitos que permite o acesso facilitado aos
transportes pUblicos de Lisboa sem necessidade de
prévio carregamenfo de fitulos, recebeu o prémio
“Produto e Campanha do Més"” de dezembro, da revista
Marketeer.

Todos os meses, 0s membros do Conselho Editorial da
Marketeer, composto por um grupo de conceituados
profissionais das areas de gestdo, markefing e

notoriedade espontdnea deste esfudo, e que o0s
portuguesesassociam, deimediato e espontaneamente,
30s diferentes segmentos do consumo, 3as quais
fizeram parte do guia “Marcas que Marcam”, que foi
distribuido, gratuitamente, no dia 6 de dezembro, com
0 Diario Econdmico.

de sustentabilidade e & uma das principais agéncias
do mundo de classificacdo de investimentos voltados
para a sustentabilidade empresarial. A avaliagdo
das empresas, conduzida pela Oekom, classifica a
responsabilidade das organizacdes em relacdo 3
sustentabilidade social, cultural e ambiental, sendo as
informacdes pUblicas.

comunicacdo, elegem o produto ou servico e 3
campanha que, na sua opinido, mMais marcam a3
atualidade.

€sta distingdo da Marketeer reveste-se de imporfancia
n30 sb 3o nivel do reconhecimento das valéncias deste
produto, mas também 3o nivel do aumenfo da sua
notoriedade e consequente promogdo da utilizacdo
dos transporfes pdblicos.

)
€co Friendly @~



P Relatorio & Contas 2013 Pag. 30

. RECURSOS HUMANOS

Orientacao

€m 2013, prosseguiu o processo de reajustamento dos recursos humanos em resultado da reestruturagdo e
redimensionamentfo dos servigos, com reflexo na melhoria dos indicadores de desempenho e com impacto na
redugdo dos gastos de financiamento.

A CP continuou a promover a total igualdade de oportunidades junto dos seus colaboradores, e a apostar na
sua valorizacdo profissional.

Efetivo

0 quadro de efetivos a cargo, no final de 2013, era composto por 2 766 trabalhadores, verificando-se uma
reducdo de 128 colaboradores face 3 2012.

0 grafico seguinte mostra a evolugdo do efetivo nos Oltimos anos:
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Percentualmente, em relacdo ao ano de 2012, as categorias profissionais que mais se reduziram foram:
Administrativa (20%]), Apoio Técnico e Gestdo (15%) e Material (16%).

_EFETIVO VINCULADO a 31 de dezembro

m

Administrativa 139 111
Apoio Técnico e Gestdo 114 97 -17
Comercial 1.273 1.250 -23
Material 101 85 -16
Operacdo de Transporte 119 109 -10
Outros 24 23 -1
Técnicos 311 298 -13
Tracao 828 820 -8
TOTAL  2.909 2.793 -116
Conselho de Administracao 5 L -1
TOTAL 2.914 2.797 -117

A Empresa promove a total igualdade de oportunidades junto dos seus colaboradores, sem distingdes de
género, ideologia ou raca, ou qualquer discriminagdo, fanto no recrutamento como na evolugdo profissional, ou
na afribuicdo salarial relativamente a cada funcgao.

No que respeita 3 composicdo dos efetivos de acordo com o género (proporgcdo homem/mulher], apesar de
haver apenas cerca de 14% de mulheres no quadro de efetfivos, devido 3 forte componente operacional da
g€mpresa, a CP tem 75% de mulheres no Conselho de Administragdo e 49% nos diretores de primeiro nivel.

Absentismo e trabalho suplementar

A reposicdo dos niveis normais de atividade a partir do final do més de margo de 2013, na sequéncia do acordo
com 3s Organizacdes Representativas dos Trabalhadores, confribuiu para o acréscimo das taxas de trabalho
suplementar e de absentismo.

2012|2013 m

Toxa de Absentismo 5,08% 5,39% 0.3
(sem greves)
Taxa de Trabalho Suplementar 2,81% 5,38% 2,57

Os principais motivos de absentismo continuaram 3 ser as auséncias por motfivo de “Baixa por Doenca” (52%),
seguido de “Acidenfe de Trabalho" (16%).

Para o combate ao absentismo foram desenvolvidos varios projetos, entre eles a identificacdo e caracterizacdo
das doencas mais frequentes dos trabalhadores da CP, em colaboracdo com a €cosalde, com vista 3 criacdo
de medidas de prevencao.
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Formacgao

A CP continuou a apostar na valorizagdo dos seus colaboradores, investindo na formacgao profissional confinua
e adequada ao reforco, atualizagdo e aquisicdo de novas competéncias.

€m 2013 registou-se um acréscimo do nUmero de acdes de formacdo e de formandos, tendo a grande maioria
dos temas sido ministrados através da participada FERNAVE.

2012|2013

N° acdes de formagdo 419 485
N° formandos 2.920 3.700
Total de horas de formagao 40.643 63.322

A formacdo ministrada ao abrigo do Plano de Formacdo 2013 permitiu:

1. Reforgar/atualizar competéncias 3o nivel dos seguinfes femas:
 Relacdo de venda e atendimento 30 cliente;
e Tratamento de reclamacdes;
o Marketing;
e Seguranga da circulagdo;
e Sistemas de informagao;
e Gestdo de recursos (financeiros, materiais, marca, tempo/stress);
e Gestdo das pessoas;

o Sustentabilidade e responsabilidade social.

2. Adquirir novas competéncias nos seguintes aspetos:
e Conducado, para habilitacdo dos maquinistas;
o Certificacdo pedagbgica de formadores, para frabalhadores que ministram acdes de formacgado inferna;
e Prevencdo e luta contra incéndios/Primeiros socorros/Prevengao alcool e drogas;
o Certificacdo de Auditores Internos de Qualidade 3o abrigo da ISO19011:2008;

e Renovacdo da certificacdo de Conselheiro de Seguranca.
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Seguranca, Higiene e Salde no Trabalho

A semelhanca dos anos anteriores, a CP continuou a proporcionar 3os seus colaboradores, na sua grande
maioria, através da sua participada Ecosalde, os seguintes beneficios:

Inerentes 3 vigildncia da salde:
e Exames meédicos periddicos e ocasionais de medicina do frabalho;
Para prevengdo dos riscos profissionais:
e Vistorias planeadas aos locais de trabalho, para avaliacdo das respetivas condicdes;
e Prescricdo das medidas necessarias 3 sua regularizacao;
Para prevencdo de doencas:
» Distribuicdo gratuita aos frabalhadores de vacina antigripal;
» Desinfestacdes periddicas;

e Disfribuicdo grafuita aos frabalhadores de 3lcool gel.

Outros beneficios

A CP continua a disponibilizar a todos o0s seus colaboradores um seguro de salde, com uma cobertura alargada
e tem celebrado acordos e profocolos com diversas enfidades que geram beneficios para os frabalhadores
(alguns abrangem também os familiares).

A)
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. FROTA
Orientacao

€m 2013, a3 CP confinuou a ofimizar a utilizacdo do parque de material circulante e das suas componentes
esfratégicas, e a promover 3 realizacdo de estudos nos dominios da manutencdo e reparacdo dos sistemas
e equipamentos, tendo em confa os Oltimos desenvolvimentos tecnoldgicos. Visou sempre a promogdo da
seguranca, eficiéncia e economia na utilizagdo do material circulante. Promoveu contactos para a venda de
material circulante N30 necessario 3 operacao.

Material ao servico e desativado

A data de 31 de dezembro de 2013, o parque total de material motor! e rebocado da CP era constituido por 915
unidades. Destas, 426 unidades encontravam-se afetas ao parque ativo, 382 unidades integravam o parque de
material inoperacional e 107 unidades sdo material de utilizacdo pontfual, do Comboio Histdrico, do comboio
socorro ou enconfram-se cedidas 3 Fundacdo Nacional Museu Ferroviario.

0 parque ativo de material circulante, em servico comercial nas Unidades de Negbcio e na CP Carga, SA, era
composto por 186 automotoras elétricas, 49 automotoras diesel, 52 locomotivas elétricas, 38 locomotivas
diesel e 101 carruagens.

13 4 37 _PARQUE TOTAL CP 2013

o3 (Unidades de Material)
CP Lisboa: 91 [ noperacional
CP Porto; 38 . Museu

426 CP LC/RG: 229 B comboio Socorro

Comboio Historico

i °re2: 68 . Utiliza¢cdo Pontual

No ano de 2013, verificou-se uma reducdo de 14 unidades, devido ao abate de 13 unidades de material
inoperacional e de uma automotora acidentada.

De salientar que, no parque ativo se enconfram incorporadas 17 automotoras diesel da série 592, alugadas 3
RENFE.

1. O Glossario contém as definigdes e fotos dos diversos tipos de material circulante e pecas mais importantes mencionadas neste
ponto do relatoério.
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Atividades

No decurso de 2013 desenvolveram-se diversas atividades no ambito da melhoria da qualidade do servico ao
cliente, nomeadamente:

e Instalacdo do sistema Wi-Fi nos comboios Alfa Pendular e nas automotoras 2240 afefas ao Intercidades
da Linha da Beira Baixa, e execucdo de protdtipo para instalacdo nas carruagens dos Intercidades;

e Instalagcdo de suportes para o fransporte de bicicletas nas carruagens Corail de 22 classe e execugao de
prototipo para instalacdo nas carruagens modernizadas e nas automotoras UDD 592;

» £studo para a modificacdo dos engates nas locomotivas 1900 utilizadas pela CP Carga, com vista ao
aumento da capacidade de reboque para 135 Ton;

e £studo da infervencdo de meio de vida dos comboios pendulares.

Com o propdsito de confinuar a oferecer um servico de transporte alicercado nos mais elevados padrdes de
Seguranca prosseguiram os projetfos:

e Reparacdo geral de bogies dos comboios Alfa Pendular;

e Substituicdo das caixas de fransmissao de rodados das UTD 450;

o Grandes reparacdes do tipo R2 e R3;

e Alteracdo do comando de abertura de portas nas séries 2300/2400, para evitar 3 abertura de portas
fora das plataformas, e modificacdo do seu sistema de protecdo para evitar que os clientes se enfalem
aquando da aberfura/fecho automatico das portas.

No ambito da eficiéncia inferna e redugdo de custos foram desenvolvidos:

» Estudo da viabilidade de circulagdo das automotoras da série 9500 na Linha do Vouga;
e Execucdo e homologacdo do profdtipo do novo conversor de tragdo das UQE 2300/24L00;

» Implementacado de um novo modelo de manutencdo das carruagens do servico Intercidades, baseado na
metodologia de manutencdo RCM (Reliability Centred Maintenance - Manutengdo Centrada na Fiabilidade)
jd aplicada com sucesso noutras séries de material circulante da CP;

 Desenvolvimento de uma plataforma informatica GMC (gestdo de material circulante), que permite
monitorizar o material circulante de Longo Curso e Regional;

e Ofimizacdo da plataforma PNF — Painel de Navegacdo Sobre a Fiabilidade, que permite o registo e
acompanhamento das ndo conformidades técnicas e de conforto relativas ao material;

e \Venda como sucata de material circulante desafetado/acidentado.

A manutencdo da maior parte do material circulante & desenvolvida nas oficinas da EMEF, empresa participada da
CP. Apenas nas séries de locomotivas 4700 e 5600 a manutencdo é prestada pela SIMEF, ACE. Esta empresa de
servicos de manutencdo e engenharia ferrovidria é detfida pela EMEF (51%)] e pela Siemens (49%), e foi criada com
0 objetivo de obfer uma incorporacdo de know-how e de meios técnicos, da qual beneficiassem as duas empresas.

)
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__ PASSAGEIROS € PROVEITOS DE TRAFEGO

Passageiros

€m 2013 foram fransportados cerca de 107,2 milhdes de passageiros.

Relativamente 3o ano antferior verificou-se um decréscimo, de cerca de 4%, justificado essencialmente
pela reducdo da mobilidade de alguns segmentos da populagdo, devido 3 conjuntura econdmica do Pais e 3
manuten¢do de uma elevada taxa de desemprego. Esta quebra ocorreu em todos os servicos da CP, ainda que,
com maior expressividade no servico Urbano de Lisboa.

0 decréscimo registado em 2013 constitui, no entanto, uma significativa reducdo da quebra que se vinha
registando neste indicador nos Ultimos anos. A parfir do més de setembro verificou-se uma inversdo na
tendéncia de quebra, tendo-se registado no Ultimo quadrimestre de 2013 uma recuperagdo com um crescimento
médio de 2,3%, transversal a fodos o0s servicos da Empresa.

Liderou este crescimento o servico Regional, com 6,1%, seguido dos servicos Urbanos do Porto com 5,9%.
Nos servicos Longo Curso o crescimento é de 4,3% e nos servigos Urbanos de Lisboa, 0,8%.

€sta recuperacdo resultou de uma diminuicdo de conflitos laborais a partir do més de abril, da implementacao
de politicas comercias mais agressivas e da reformulacdo de alguns servicos.

Passageiros (*10°%) 2013 2012 2013-2012 2013/2012

Serv. Urbano Lisboa 73.119 77.146 -4.027 -5.2%
Serv. Urbano Porto 19.060 19.438 -378 -1.9%
Serv. Longo Curso 4.626 4.741 -114 -2,4%
Serv. Regional 10.364 10.382 -18 -0,2%

TOTAL 107.169 111.708 -4.539 -4,1%

Passageiros-Quilometro (*103) 2013 2012 2013-2012 2013/2012

Serv. Urbano Lisboa 1.115.770 1.220.505 -104.735 -8,6%
Serv. Urbano Porto 570.040 592.190 -22.150 -3.7%
Serv. Longo Curso 1.175.969 1.179.376 -3.407 -0.3%
Serv. Regional 448.889 451.379 -2.490 -0.6%

TOTAL 3.310.668 3.443.449  -132.781 -3.9%
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Proveitos de trafego

€m 2013 verificou-se uma quebra de proveifos de trafego de 3%, face ao ano anferior.

€sta evolucdo decorre essencialmente da quebra registada na procura, ainda que parcialmente atenuada pela
atualizagdo tarifaria de 0,9%, ocorrida no inicio do ano, em fodos 0s servigos.

Destaca-se, 3 semelhanca do verificado para a procura, a evolugdo positiva no periodo de setembro a dezembro,
no qual se registou um aumento da ordem dos 3,1% com impacto particular nos servicos Regionais (7%) e
servicos Urbanos do Porto e Longo Curso (cerca de 5%).

Ao nivel dos varios servicos, apenas o servico de Longo Curso, apresentou um valor de proveitos acima do
ano anterior. Contribuiu para esfe resultado a implementacdo de uma gestdo diferenciada do preco - Yield
Management - nos comboios Alfa Pendular e Intercidades, permitindo descontos de 40% no prego base, em
caso de compra antecipada, para um contfingente didrio de lugares e a integragdo tarifaria dos precos dos
servicos Intercidades e Alfa Pendular, quando utilizados sequencialmente.

Os servicos Urbanos de Lisboa e Porto procederam 3 implementacdo de um novo zonamento nas suas areas
de abrangéncia, fendo como objetivo a simplificacdo e racionalizagdo do modelo tarifario dos fitulos proprios
(bilhetes e assinaturas). €sta reestruturacdo alterou um modelo farifario rigido, assente em origem/destino pré-
selecionados, para um conceito de rede global, com zonas de dimensdes equivalentes, permitindo flexibilidade,
transparéncia e simplicidade.

Proveitos Trafego (*10%) 2013 2012 m 2013/2012

Serv. Urbano Lisboa 70.050 75.546 -5.495 -7.3%
Serv. Urbano Porto 23.664 24.469 -805 -3,3%
Serv. Longo Curso 82.872 82.811 61 0.1%
Serv. Regional 27.361 27.768 -407 -1.5%

TOTAL 203.948  210.595 -6.647 -3.2%
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. OFERTA

A oferta em 2013, medida em termos de comboios quilometro, aumentou 3,7%.

€ste aumento é consequéncia da reposicdo dos niveis de oferta programados a partir do final do 1° trimestre,
na sequéncia dos acordos com as Organizacdes Representativas dos Trabalhadores.

Ao nivel da melhoria do servico prestado, procedeu-se 3 ofimizagdo dos enlaces enfre 3 oferta Urbana, Regional
e de Longo Curso nos principais hubs da rede ferroviaria e ajustou-se a oferta Regional na Linha do Minho, apos

o langamento do Comboio Celta.

Foi, também, implementado um novo hordrio na Linha do Oeste, procurando melhorar as alternativas de
mobilidade dos clientes, disponibilizando ligacdes diretas a Coimbra.

Os lugares quilébmetfro oferecidos registaram um acréscimo de 2,5%, inferior ao aumento dos comboios
quilémetro, por via da implementacdo de algumas medidas de racionaliza¢do na composicdo dos comboios.

Comboios Quilometro (*103) 2013 2012 2013-2012 2013/2012

Serv. Urbano Lisboa 6.786 6.546
Serv. Urbano Porfo 4.502 4.422
Serv. Longo Curso 7.939 7.869
Serv. Regional 9.340 8.712

TOTAL  28.567 27.549

Lugares Quilometro
Oferecidos (*103) 2013 2012 m 2013/2012

Serv. Urbano Lisboa 6.099 5.953
Serv. Urbano Porto 2.098 2.068
Serv. Longo Curso 2.394 2.390
Serv. Regional 2. 144 2.015

TOTAL  12.736 12.426
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. QUALIDADE DO SERVICO PRESTADO

Toxa de pontualidade

Verificou-se em 2013 uma melhoria na pontualidade dos servigos Urbanos de Lisboa e Porfo face 3 2012. O servigo
de Longo Curso, em especial o servigo Alfa Pendular, foi o mais penalizado comparativamente ao ano anterior.

Para as taxas de pontfualidade da ordem dos 70% para o servico de Longo Curso muito confribuiram as
limitagcdes de velocidade impostas pela infraestrutura, especialmente na Linha do Norte.

Pontualidade Diaria m 2012 2013-2012

Serv. Urbano Lisboa

Sintra / Azambuja 87.9% 82,0% 5,9 p.p.

Cascais 92,7% 93,9% -1,2 p.p.
Sado 90,9% 89,2% 1,7 p.p.

Serv. Urbano Porto

Aveiro 87,1% 88,4% -1.3 p.p.
Braga 95,0% 94,9% 0.1 p.p.

Caide 94,5% 93,3% 1.2 p.p.

Guimaraes 92,8% 92,3% 0,5 p.p.

Serv. Longo Curso

Alfa Pendular 70,6% 82,9% -12,3 p.p.
Intercidades 70,7% 73,8% -3,1p.p.
Serv. Regional 83,0% 84,4% -1,4 p.p.

Toaxa de regularidade

0 aumento da taxa de regularidade reflete essencialmente a diminuigdo dos conflitos laborais no ano em analise.

Serv. Urbano Lisboa

Sintra / Azambuja 97,6% 93,6% 4,0 p.p.
Cascais 97.1% 94,7 % 2,4p.p.
Sado 97.2% 93,3% 3,9 p.p.
Serv. Urbano Porto

Aveiro 98,3% 96,6% 1,7 p.p.
Braga 98,7% 97,9% 0.8 p.p.
Caide 98,7% 96,9% 1,8 p.p.
Guimarades 98,6% 96.3% 2,3 p.p.
Serv. Longo Curso

Alfa Pendular 98,1% 96,4% 1.7 p.p.
Intercidades 98,7% 96.5% 2,2 p.p.
Serv. Regional 97.6% 91,2% 6.4 p.p.
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As auditorias “Cliente Mistério” avaliam a qualidade do servico e a satisfacdo do cliente. Anualmente s3o
realizadas cerca de duas mil auditorias, por amostragem, 30s cerca de 126 milhdes de contactos pessoais a
bordo dos comboios e 3s cerca de 24 milhdes de transacdes efetuadas nas bilheteiras das estacdes geridas
pelas trés Unidades de passageiros. Na 0ltima vaga do ano, a média global da CP situou-se em 93%. A CP Longo
Curso obteve uma média global de 94%, com resultados bastante uniformes nas 3 tipologias de atendimento.
A CP Porto obteve uma média global de 97%, tendo obtido os melhores resultados em fermos médios. A CP
Lisboa obfeve uma média global de 91%,
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Cumprimento das orientagoes legais Quantificagdo Justificacdo

Objetivos de Gestdo / Planos de Atividade e Or¢camento

Melhorar EBITDA X -38% face 3 2012  €BITDA sem Rescisdes, Provisdes, Imparidades, Justo Valor e Participadas (*)
Diminuir peso dos Gastos no Volume de Negdcios X +7,5p.p.face 2 2012 (CMVMC+FSE+Pessoal) / Volume de Negdcios (c/ Subs. Exploragdo) (*)
Gestao do Risco Financeiro X 5.5 % Custo médio de financiamento (*)
Limites de Crescimento do E€ndivid t X +4,7% face 3 2012 (*)
€volugdo do PMP a fornecedores X +106 dias  Variagdo entre os quartos trimestres de 2013 e de 2012 (*)
Divulgagdo dos Atrasos nos Pagamentos (“Arrears") X 124.688.519 € (*)
Recomendagdes do acionista na aprovagdo de contas: _
X As confas de 2012 aguardam aprovagao.
e TN
N3o atribuigcdo de prémios de gestao, nos termos art.c 37° X N&o aplicdvel  (*)
da Lei 66-B/2012
Org3os Sociais - redugdo remuneratéria nos termos do art.° X 34L.866 € (*)
27° da Lei 66-B/2012
Org3os Sociais - reducao de 5% por aplicacao artigo 12° da X 18.762 € (*)
Lein.° 12-A/2010
Orgaos Sociais - reducdo decorrente da RCM 36/2012 n.° 3 X 14.324 € (%)
Audifor Externo - redugdo remuneratoria nos fermos do art® X -75% (*)
75° da Lei 66-B/2012
Restantes trabalhadores - redugdo remuneratoria, nos X 2.501.077 € (%)
termos do art.° 27° da Lei 66-B/2012
Restantes trabalhadores - proibigao de valorizagdes remuneratorias, X N3o aplicdvel (*)
nos termos do art.® 35° da Lei 66-B/2012
Artigo 32° do EGP: I
Utilizagdo de cartdes de crédito X N3o utilizados  N&o sdo utilizados cartdes de crédito ou outros instfrumentos de
pagamento, para realizagdo de despesas 3o servigo da Empresa, pelos
Membros do Conselho de Administragdo.
Reembolso de despesas de representagdo pessoal X N&o existem N&o ha lugar a reembolso aos Membros do Conselho de Administragdo
de quaisquer eventuais despesas de representagdo pessoal.
Contratagao Piblica I
Aplicagdo das normas de contratagdo piblica pela empresa X N3o aplicdvel (*)
Aplicagcdo das normas de contratagdo pUblica pelas X N3o aplicdvel (*)
participadas
Contratos submetidos a visto prévio do TC X 0 N3o foi celebrado qualquer contrato superior a 5 milhdes de euros, pelo

que ndo foi necessaria a fiscalizagdo prévia.

Audioris do Tbunal de Contos - I

X N3o ocorreram auditorias do Tribunal de Contas durante o ano de 2013.
Parque Autombvel - I
X SN NG
Gastos Operacionais da €ps (Art°® 64° da Lei n°66-B/2012) _
CMvMC X -26% (%)
FSE X 1% (%)
Pessoal (s/ rescisdes) X -18% (*)
Redugao de Trabalhadores (Art® 63° da Lei n°66-B/2012) _
N° de trabalhadores X -L446 ou -14% face 2 2010  Efetivo final a cargo (*)
N° de cargos dirigentes X -19 0u -41% face 8 2010  Efetivo final a cargo (*)

Principio da Unidade de Tesouraria (art® 124° da Lei n°66-B/2012)
Disponibilidades Imediatas X 16,36% Percentagem depositada / aplicada no IGCP (*)
Aplicacdes Financeiras X 100% Percentagem depositada / aplicada no IGCP (*)

™ explicado em ponfo auténomo deste relatério

€co Friendly =
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_ OBJETIVOS DE GESTAO

A atfividade da CP durante o ano foi enquadrada pelo Plano de Atividades e Or¢amento 2013 (PAO 2013)
enviado 3s Tutelas Sectorial e Financeira em 30 de oufubro de 2012.

A promogdo da eficiéncia continuou a ser o foco esfratégico da Empresa para 2013, estabelecendo-se como
grande objetivo a obfencdo do equilibrio financeiro operacional, de modo a melhorar o €EBITDA e atingir um
orgamento econémico equilibrado.

Num contexto de fortes dificuldades macroecondmicas, com particular impacto na quebra da procura e
consequente diminuicdo dos rendimentos do frafego e nas restricdes ao refinanciamento da divida, a CP
encerrou o exercicio de 2013 com um resultado liquido de -226,5 milhdes de euros, 11% melhor que o
previsto (+ 27,4 milhdes de euros).

Para este facto confribuiram essencialmente as alteracdes da carteira de derivados que compensaram 0 menor
resultado operacional da Empresa e das Participadas.

O EBTIDA? manteve-se positivo em cerca de 22 milhdes de euros, abaixo, no entanto, do valor previsto em
cerca de 16,3 milhdes de euros.

€ste desvio é justificado essencialmente pela quebra dos rendimentos de tréfego, em 6,2 milhdes de euros
3aquém do previsto, pela reposicdo dos subsidios de férias®*, o que represenfou um acréscimo dos gastos
com pessoal de 8,7 milhdes de euros e pelo abate da UTE acidentada em Alfarelos (1,6 milhdes de euros
reconhecidos como gastos do exercicio).

De referir, ainda, a3 confencdo de gastos generalizada na maioria das rubricas de FSE€ e CMVMC que permitiu
compensar 0s desvios registados nos proveitos ndo core, em virtfude das condicdes de mercado ndo terem sido
favordveis 3 alienacdo de ativos identificados como ndo sendo essenciais para a atividade e nas indemnizagdes
compensatorias, cujo valor afribuido ficou abaixo do previsto.

2. Anfes de indemnizacdes por rescisdo por mUtuo acordo, justo valor e participadas.
3. De referir que em 2013 se reconheceu o gasto da fotalidade do subsidio de férias de 2012 pago em 2013, bem como se procedeu
3 especializacdo do subsidio de férias de 2013 a pagar em 2014,

)
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. GESTAO DO RISCO FINANCEIRO

0 Despacho n.° 101/09-SETF, de 30.01 define um conjunfo de instrucdes visando a mitigacdo dos efeitos
da volatilidade dos mercados financeiros sobre a3 situagdo financeira das empresas e especifica a obrigagao
do reporte de informacdo nesse ambito. No quadro seguinte sintetiza-se a3 situagdo da CP em 2013 no que

respeita a estas matérias.

Gest3do de Risco Financeiro

Diversificagdo de instrumentos de financiamento

Diversificagdo das modalidades de taxa de juro disponiveis

Diversificagdo de entidades credoras

Contratagdo de instrumentos de gestdo de cobertura de
riscos em fungdo das condigdes de mercado

Adogao de politica ativa de reforgo de capitais permanentes

Consolidagdo passivo remunerado: transformagdo passivo
Curto em M/L prazo, em condigdes favoraveis

Contratagdo da operagdo que minimiza o custo financeiro

(all-in-cost) da operagao X
Minimizagdo da prestagdo de garantias reais X
Minimizagao de cldusulas restritivas (covenants) X

Medidas prosseguidas com vista 3 ofimizagao da estrutura financeira da Empresa

Adopgdo de politica que minimize afectacdo de capitais X
alheios & cobertura financeira dos investimenfos

Opgado pelos investimentos com comprovada rendibilidade

8 . . X
social/empresarial, beneficiam de FC e de CP
Utilizagdo de auto financiamento e de receitas de X
desinvestimento

Inclusdo nos R&C

Descrigdo da evolugdo tx média anual de financiamento nos X
Glfimos 5 anos
Juros suporfados anualmente com o passivo remunerado e X
outros encargos nos 0ltimos 5 anos
Andlise de eficiéncia da politica de financiamento e do uso X

de instrumentos de gestdo de risco financeiro

Reflex3o nas DF 2013 do efeifo das variagdes do justo valor dos contratos de swap em carteira

X

Legenda:  FC - Fundos comunitarios
CP - Capital proprio
S - Sim
N - Ndo
N.A. - N3o Aplicdvel

X

Cumprimento

Despacho n.° 101/09-SETF, de 30-01

Procedimentos adotados em matéria de avaliagdo de risco e medidas de cobertura respetiva

X

Descrigao

€m 2013 a CP apenas se conseguiu financiar através de empréstimos de curto prazo e/ou linhas de
crédito.

€m 2013 a CP apenas se conseguiu financiar através de empréstimos de curto prazo e/ou linhas de
crédito contratadas a faxas de juro euribor 3 1m, 2m ou 3m

€m 2013 3 CP apenas se conseguiu financiar através da Banca Nacional.

N3o existiu confratagdo de instrumentos de gestdo de cobertura de risco.

€m 2013 a CP apenas se conseguiu financiar a curto prazo. A situagdo dos mercados financeiros
internacionais dificulta obtencdo de financiamento a medio e longo prazo, pelo que os empréstimos de
curfo prazo i representam 48,6% do total dos empréstimos.

Empréstimos contratados com base no custo total.

Diminuigdo da divida garantida pelo Estado.

Empréstimos contratados negociando sempre a minimizagdo das cldusulas restritivas.

A CP atualmente so recorre a capital alheio para financiamento do servigo de divida. Os meios
operacionais libertos permitem-lhe financiar a sua exploragdo e um nivel minimo de investimentos,
essencial para manter a seguranga do material circulante e das instalagdes.

€m ponfo autdnomo deste Relatorio.

€m pontfo autdnomo deste Relatorio.

€m 2013, foram canceladas trés operagdes swap de acordo com orientagdes da Secretaria de E€stado
do Tesouro e apoio do IGCP.

No capitulo “Financiamento” do presenfe relatdrio & possivel obter informagdo adicional sobre a gestdo

financeira durante o ano de 2013.

s
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__ PRAZO MEDIO DE PAGAMENTO

A atividade operacional da CP confinua muito proxima do equilibrio econémico, fendo-se obtido recorrentemente
nos Ulfimos anos cash-flows operacionais positivos. No entanfo, 3 Empresa ndo tem condigdes para assegurar
por meios proprios o servico de divida historica afual.

Desde sefembro de 2011 até ao final de 2013, de acordo com 3as orientacdes da Secretaria de E€stado do
Tesouro e Finangas e da Direcdo Geral do Tesouro e Finangas, o apoio para financiamento das necessidades de
refinanciamento da divida passou a ser prestado por cinco Bancos Nacionais.

No enfanto, a3 CP n3o conseguiu obter os 100% de financiamento para pagamento de compromissos decorrentes
do servico da divida*, pelo que teve que recorrer a receita da sua atividade de exploracdo.

€sta situacdo acabou por inviabilizar o pagamento a alguns fornecedores, nomeadamente REFER e contfribuir
para o agravamenfo do prazo médio de pagamentos. As dividas apresentadas em 31 de dezembro de 2013
refletem este cendrio conjuntural.

Os valores de divida em afraso a 31 de dezembro de 2013 ascendiam a cerca de 124,3 milhdes de euros, sendo
que 121,6 milhdes de euros respeitam 3 REFER. Os restantes valores referem-se a situagdes que se enconfram
pendentes da realizagdo de encontros de contas ou da resolucdo de litigios.

Dividas vencidas de acordo com o Art.1.° DL 65-A/2011

Dividas Vencidas 0-90 dias
90-120 dias 120-240 dias | 240-360 dias >360 dias

Aquisig3o de Bens e Servigos 25.386.427 €  6.831.534€ 25.161.125€ 23.155.061 € U43.811.954 €

Aquisicdo de Capital 0€ 0€ 0€ 0€ 0€

Saldo em Divida a Fornecedores (Total) 25.386.427 € 6.831.534 € 25.161.125€ 23.155.061€ 43.811.954 €
REFER 23.600.949 € 6.618.747 € 25.075.4L08 € 22.997.237€ 43.315.148€
Outros 1.785.478 € 212.787 € 85.717 € 157.824 € 496.805 €

L. O Banco Santander apenas renovou 3 linha de crédito existente, ndo concedendo novos financiamentos.
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No quadro seguinte apresenta-se o PMP frimestral 3o longo dos anos de 2012 e 2013:

Prazo Prazo Pagamento
Ano Trimestre Pagamento sem REFER
(GIES) (GIES)
1° 82 53

2° 98 56
30 110 57
yo 123 68
1° 146 73
20 161 70
30 187 67
yo 229 68
A (%) 4° frimestre 2013/2012 86% 0%

0 PMP apresenfou uma fendéncia de crescimento desde o 2° trimestre de 2011. Esta situacdo, conforme |3
analisado no ponto anterior, decorreu das dificuldades sentidas pela CP na obtencdo de financiamenfo que
obrigou a3 Empresa a canalizar verbas provenientes da receita para pagamento de responsabilidades inerentes
30 servigco de divida, o que afetou o pagamento a fornecedores, especialmente 3 REFER.

0 PMP no quarto frimestre de 2013 ascendia a 229 dias, mais 106 dias que em periodo homologo de 2012. No
enfanto, se excluirmos as dividas 3 REFER relativas 3 faxa de utilizagdo de infraestruturas, o PMP situar-se-ia
nos 68 dias, tanto no quarto trimestre de 2013 como no de 2012. De referir que estes valores incluem, ainda
assim, outras rubricas relativas a servicos extra-Diretdrio que ndo sdo facilmente expurgadas do indicador.

__ RECOMENDACGOES DO ACIONISTA EMITIDAS AQUANDO DA APROVACAO DAS
CONTAS DE 2012

As contas de 2012 aguardam aprovacao pelas Tutelas.

A)
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_ REMUNERACOES

Medidas de redugado salarial
Durante 2013 foram cumpridos os normativos. Assim:

e Foram aplicadas aos trabalhadores as reducdes remuneratdrias que decorrem da Lei n.° 66-B/2012, de
31 de dezembro, que aprovou o Orgamento de €stado para 2013;

e Manteve-se 3os membros do Conselho de Administracdo a reducdo de 5,0% da remuneragao fixa mensal
iliquida (cfr. n® 1 do artigo 12° e n° 4 do artigo 20° da Lei n°® 12-A/2010 de 30 de junho), assim como
3 limitagdo imposta 3s respetfivas remuneracdes que, durante a vigéncia do Programa de Assisténcia
€condmica e Financeira, ndo podem ultrapassar o valor que |8 era pago (cfr. DL n.© 8/2012, de 18 de
janeiro e da Resolucao do Conselho de Ministros n.© 36/2012, de 26 de marco, alterada pela Resolucao
do Conselho de Ministros n.° 45/2013, de 19 de julho) e a ndo afribuicdo de prémios de gestdo (cfr.
artigo 37° da lei n.° 66-B/2012, de 31 de dezembro);

e Manfeve-se o regime de exce¢do de aplicacdo dos Acordos de Empresa nas matérias relafivas ao trabalho
suplementar, 3s deslocacdes e 3s ajudas de custo, apds autorizacdo da Dire¢do Geral do Tesouro e
Finangas, com exce¢do das medidas relafivas ao pagamento do trabalho extraordinario;

« Contfrariamente 3s anteriores Leis do Or¢camento de Estado, a Lein.° 66-B/2012, de 31 de dezembro ndo
fixou um regime imperativo relativamente ao pagamento do trabalho extraordinario no que se refere aos
trabalhadores que laboram 40 horas semanais, sendo que em 2013 foi aplicado a estes trabalhadores, o
regime remuneratdrio previsto para os trabalhadores com fungdes pUblicas (cfr. Regime do Confrato de
Trabalho em Fungdes PUblicas (RCTPF): artigo 212° da Lei n.® 59/2008, 11 de setembro, alterado pela
Lei n.° 66/2012, de 31 de dezembro), sendo ainda de referir que 3 Lei n.° 23/2012, de 25 de junho que
procedeu 3 alteracdo do Codigo do Trabalho fixou valores idénticos aos previstos no RCTPF;

e £m relacdo aos trabalhadores que laboram 35 horas foi aplicado o regime previsto no arfigo 45° da Lei
n.° 66-B/2012, de 31 de dezembro;

e A remuneracdo fixa mensal iliquida dos membros dos 6rgdos de fiscalizacdo das entidades pUblicas
empresariais foi reduzida a partir de 1 de janeiro de 2011 nos termos da Lei n.° 55-A/2010, de 31 de
dezembro (cfr. alinea q) do n.° 9 e alinea c]) do n.° 1 do artigo 19.° e artigo 22.°). Na CP a remuneracao
do Presidente da Comissao de Fiscalizacdo ndo atfingia o valor da reducao legalmente prevista pelo que
ndo foi efetuada qualquer reducdo. No que concerne 3o ROC (vogal da Comissdo de Fiscalizagdo) foi
realizada uma reduc¢do remuneratdria de 3,5%;

e A prestagdo de servicos do audifor externo foi alvo, em 2011, de um concurso infernacional que
possibilitou uma reducdo de cerca de 75% dos encargos suportados com os servicos de auditoria as
confas individuais e consolidadas das empresas do Grupo. €ste contrato vigorou para 0s exercicios dos
anos de 2011, 2012 e 2013.

)
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As reducgdes no que respeita aos drgdos sociais e restantes trabalhadores podem resumir-se no quadro seguinte:

Gastos com pessoal 122.251.079 € 108.072.860 € 83.530.337 €  98.036.837 €
Gastos com Orgdos Sociais 509.746 € L468.233 € 418.369 € L42.818 €
Redugdes decorrenfes de alteragdes Legislativas 0€ 66.716 € 76.758 € 67.952 €
Aumentos decorrentes de alteragdes Legislativas 0€ 0€ 0€ 0€
Gastos com Efetivos sem O.S. 112.445.085 € 92.080.739€ 80.006.790 €  92.423.563 €
Reducdes decorrenfes de alteragdes Legislativas 0€ 2.589.338 € 2.119.059 € 2.501.077 €
Aumentos decorrentes de alteragdes Legislativas 0€ 0€ 0€ 0€
Rescisdes / Indemnizagdes 9.296.247 € 15.523.889 € 3.105.178 € 5.170.456 €

A)
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Remuneracdes dos Orgdos Sociais

_MANDATO Il « Conselho de Administragdo

21-02-2013 3 Presidente Manuel Tom3s Cortez Rodrigues Queird RCM n°6-A/2013 (DRE Il série, n° 42) de
31-12-2015 28-02-2013 com Declaracdo de Retificacao
21-02-2013 3 Vice-Presidente Cristina Maria dos Santos Pinto Dias n° 285/2013 (DRE Il série, n° 45) de 05-
31-12-2015 03-2013

21-02-2013 3 Vogal Execufiva Maria Isabel de Jesus da S. Marques Vicente
31-12-2015

21-02-2013 3 Vogal Executiva Maria Jodo S. C. Rosa Calado Lopes
31-12-2015

_MANDATO | « Conselho de Administracéo

Inicio-Fim Designacao
Cargo Nome

17-06-2010 3 Vice-Presidente Alfredo Vicente Pereira
21-02-20130 RCM n°23/2010 (DRE Il série, n° 126) de

01-07-2010 com Declaracdo de Retificacdo

17-06-2010a  Vogal Nuno Alexandre Baltazar de Sousa Moreira .

21-02-2013 n° 1511/2010 (DRE Il série, n® 146) de
X ) 29-07-2010

17-06-2010a Vogal Cristina Maria dos Santos Pinto Dias

21-02-2013

17-06-20103 Vogal Maria Madalena Ribeiro Paix3o de Sousa

21-02-2013

1 Na sequéncia da rendncia do Presidente do Conselho de Administragdo, com efeifos a 31-12-2012, o Dr. Alfredo Vicente
Pereira, na qualidade de Vice-Presidente assumiu fungdes de Presidente em exercicio.
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_MANDATO Il » Conselho de Administragao

0PRLO

CIaSSIfIcaga

T
N.A N.A

Manuel Tomas Cortez Rodrigues Queird S A 5.722,75€  2.289,10€

Cristina Maria dos Santos Pinto Dias S A 5.150,u8 € 2.060,19 € N.A. N.A.
Maria Isabel de Jesus da S. Marques Vicente S A 4.578,20 € 1.831,28 € N.A. N.A.
Maria Jodo S. C. Rosa Calado Lopes S A 4.578,20 € 1.831,28 € N.A. N.A.

Notas: Redugdo Anos Anteriores refere-se a remuneragdes regularizadas no ano em referéncia pertencentes a anos anteriores
M ndicar os motivos subjacentes a este procedimento
*JRemuneragao+despesas de representagdo

_MANDATO | » Conselho de Administracao

: - Despesas de
CIaSSIﬂcagaO Repfesentacao En“dade

- Valor Mensal Ident /N.A.

Alfredo Vicente Pereira S A 5.150,48 €  2.060,19 € N.A. N.A.
Nuno Alexandre Baltazar de Sousa Moreira S A 4.578,20 € 1.831,28 € N.A. N.A.
Cristina Maria dos Santos Pinto Dias S A 4.578,20 € 1.831,28 € N.A. N.A.
Maria Madalena Ribeiro Paix3o de Sousa S A 4.578,20 € 1.831,28 € N.A. N.A.

Legenda:

€GP - Estatuto do Gestor PUblico
OPRLO - Opgao pela remuneragdo do lugar de origem
0/D - Origem/destino
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_MANDATO Il « Conselho de Administracéo
Remuneragdo Anual
12-A/2010 | Anteriores* (Lei 0€) 36/2012, n°3 Reducdes
Manuel Tomas Cortez Rodrigues Queird 93.757,71 € 4.687,89 € 8.742,25 € 6.946,48 € 73.381,09 €
Cristina Maria dos Santos Pinto Dias 84.095,91 € 4.204,80 € 7.989,19 € 4.415,19€ 67.486,73 €
Maria Isabel de Jesus da S. Marques Vicente 75.006,22 € 3.750,31 € 6.922,47 € 908,61 € 63.424,63 €
Maria Jodo S. C. Rosa Calado Lopes 74.788,21 € 3.739,41 € 7.104,88 € 972,94 € 62.970,98 €
Notas: Redugdo Anos Anteriores refere-se a remuneragdes regularizadas no ano em referéncia pertencentes a anos anteriores
M ndicar os motivos subjacentes a este procedimento
) Remuneraco+despesas de representacso
_MANDATO | « Conselho de Administracao
Remuneragdo Anual
12-A/2010 | Anteriores* (Lei O€) 36/2012, n°3 Reducdes
Alfredo Vicente Pereira 13.047,89 € 652,39 € 1.118,50 € 713,46 € 10.563,54 €
Nuno Alexandre Baltazar de Sousa Moreira 11.598,11 € 579,91 € 955,44 € 149,48 € 9.913,28 €
Cristina Maria dos Santos Pinto Dias 11.350,12 € 567,51 € 1.078,26 € 68,05€ 9.636,30 €
Maria Madalena Ribeiro Paix3o de Sousa 11.598,11 € 579,91 € 955,44 € 149,48 € 9.913,28 €

Notas: Redugdo Anos Anteriores refere-se a remuneragdes regularizadas no ano em referéncia pertencentes a anos anteriores

M Indicar os motivos subjacentes a este procedimento
*JRemuneragado+despesas de representagdo
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_MANDATO Il  Conselho de Administragao

Beneficios Sociais

Sl Regime de Prote¢do
Refeic3o : seguro de
Social Seguro de SegVL;(rjt; de Y

Salde P :
Identificagdo SRS Identificagdo

Manuel Tomas Cortez 1.279,u0 € Seguranga  14.706,u3 € 259,16 € 0,00 € 13,39 € N.A. 0,00 €
Rodrigues Queird Social

Cristina Maria dos Santos 1.375.44 € Seguranga 15.827,06 € 259,16 € 0,00 € 13,39 € N.A. 0,00 €
Pinto Dias Social

Maria Isabel de Jesus da S. 1.430,32 € CGA 12.048,87 € 259,16 € 0,00 € 13,39 € N.A. 0,00 €
Marques Vicente

Maria Jodo S. C. Rosa Calado 1.437,18 € Seguranca 14.950,85€ 259,16 € 0,00 € 13,39 € N.A. 0,00 €
Lopes Social

_MANDATO | « Conselho de Administragao

Beneficios Sociais

Subsidio

s Regime de Protegdo
Refeicdo ol Seguro de | Seguro de S 63
0Cl3 . . Acidentes
Salde Vida P :
Identificagdo ERECEIE Identificagdo
Alfredo Vicente Pereira 246,96 € Seguranga 2.409,71 € 259,16 € 0,00 € 13,39 € N.A. 0,00 €
Social
Nuno Alexandre Baltazar de 246,96 € CGA 1.910,36 € 259,16 € 0,00 € 13,39 € N.A. 0,00 €
Sousa Moreira
Cristina Maria dos Santos 226,38 € Seguranca 1.823,64€ 259,16 € 0,00 € 13,39 € N.A. 0,00 €
Pinto Dias Social
Maria Madalena Ribeiro 246,96 € Seguranga 2.348,94 € 259,16 € 0,00 € 13,39 € N.A. 0,00 €
Paix3o de Sousa Social
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_MANDATO Il « Conselho de Administracao

Acumulacdo de Fungdes- Valores Anuais

Nome Entidade Funcao Regime Bruta Reduc3o 6
PUblICB/PrIVadB] (Lei 0€) 0
N.A

Manuel Tomas Cortez Rodrigues Queird CP Carga Presidente do C.A. PUblica 0,00 €
EMEF Presidente do C.A. Pablica 0,00 €
TIP Presidente do C.A. PUblica 0,00 €
Cristina Maria dos Santos Pinfo Dias

OTLIS Vogal do C.A. PUblica 0,00 €
Nomad Tech Vogal do C.A. Privada 0,00 €
EMEF Vogal do C.A. Pablica 0,00 €
€COSAUDE Administrador PUblica 0,00 €
Maria Isabel de Jesus da S. Marques Vicente SAROS Gerente PUblica 0,00 €
FMNF Vogal do C.A. PGblica 0,00 €
FMNF Vogal do C.C. PUblica 0,00 €
CP Carga Vogal do C.A. PUblica 0,00 €

Maria Jodo S. C. Rosa Calado Lopes B
FERNAVE Administrador Unico PUblica 0,00 €

_MANDATO | « Conselho de Administracéo

Acumulagdo de Fungdes- Valores Anuais

N.A.
N.A.
N.A.
N.A.
N.A.
N.A.
N.A.
N.A.
N.A.
N.A.
N.A.

Bruta Apos
Redugoes

N.A.
N.A.
N.A.
N.A.
N.A.
N.A.
N.A.
N.A.
N.A.
N.A.
N.A.

Nome €ntidade Fung3o Regime Bruta Reduc30 Bruta Apos
(PUblica/Privada) (Lei 0€) Reducdes

Alfredo Vicente Pereira EMEF Presidente do C.A.

Legenda:

CP Carga - Logistica e Transportes Ferrovidrios de Mercadorias, S.A.
EMEF - Empresa de Manutengado de Equipamento Ferrovirio, S.A.

€COSAUDE - €ducacao, Investigagcdo e Consultoria em Trabalho Salde e Ambiente, S.A.

SAROS - Sociedade de Mediag3o de Seguros, Lda
FMNF - Fundagdo do Museu Nacional Ferrovidrio Ginestal Machado

FERNAVE - Formagao Técnica, Psicologia Aplicada e Consultadoria em Transportes e Portos, S.A.

TIP - Transportes Intermodais do Porto, ACE

OTLIS - Operadores de Transportes da Regido de Lisboa, ACE
C.A. - Conselho de Administragdo

C.C. - Conselho Consultivo

PUblica
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_MANDATO Il « Conselho de Administragéo

Gastos com Comumcagoes Moveis
Nome Plafond mensal Valor Anual
definido

Manuel Tomas Cortez Rodrigues Queird 80,00 € 75,82 €
Cristina Maria dos Santos Pinto Dias 80,00 € 560,00 €
Maria Isabel de Jesus da S. Marques Vicente 80,00 € 149,31 €
Maria Jodo S. C. Rosa Calado Lopes 80,00 € 62,79 €

Nota: Os gastos com comunicagées moveis referem-se a valores de facturagdo recebidos em 2013, que reportam apenas ao
periodo de margo 3 setembro.

_MANDATO | » Conselho de Administracao

Gastos com Comunicagdes Moveis

Nome Plafond mensal | Valor Anual 0Obs
definido

Alfredo Vicente Pereira 80,00 € 57,60 €
Nuno Alexandre Baltazar de Sousa Moreira 80,00 € 53,44 €
Cristina Maria dos Santos Pinto Dias 80,00 € 97,77 €
Maria Madalena Ribeiro Paix3o de Sousa 80,00 € 54,84 €
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_MANDATOS | e Il « Conselho de Administragao

€ncargos com viaturas

Viatura Celebragdo Valor de Modalidade Ano Ne Valor da Valor
Atribuida de Contrato | Referéncia da m Termo Prestacdes Renda Anual
(S/N) (S/N) Viatura Mensal
S S 49.745,80 € Renting 2010 2014 48 994,23 € 11.930,76 €
S S 57.575.98 € Renting 2008 2015 84 720,94 € 8.651,28 €
S S 59.418,04 € Renting 2008 2015 84 713,03 € 8.556,36 €
S S 57.575,98 € Renting 2008 2015 84 685,91 € 8.230,92 €

(' Aquisicdo; ALD; Leasing ou outra

_MANDATO Il » Conselho de Administragao

Gastos anuais associados a viaturas
Nome Plafond mensal definido Combustivel Portagens+ Seguro
+ Outras Reparagdes

Manuel Tomas Cortez Rodrigues Queird 1/4 despesas representagdo 2.510,24 € 312,65 €
Cristina Maria dos Santos Pinto Dias 1/4 despesas representagdo 1.139,99 € 722,89 €
Maria Isabel de Jesus da S. Marques Vicente 1/U4 despesas represenfacdo 1.867,95 € 821,94 €
Maria Jodo S. C. Rosa Calado Lopes 1/4 despesas representagao 1.087.61 € 806,37 €

MANDATO | « Conselho de Administragao

Gastos anuais associados a viaturas
Nome Plafond mensal definido Combustivel Portagens+ Seguro
+ Outras Reparagoes

Alfredo Vicente Pereira 1/4 despesas representagao 219,04 € 876,13 €
Nuno Alexandre Baltazar de Sousa Moreira 1/4 despesas representagdo 665,44 € 288,66 €
Cristina Maria dos Santos Pinto Dias 1/4 despesas representagao 135,72 € 132,01 €
Maria Madalena Ribeiro Paix3o de Sousa 1/4 despesas representacdo 573,44 € 303,11 €

A)
€co Friendly @



P Relatorio & Contas 2013

Pag. 55

_MANDATO Il » Conselho de Administragao

Gastos anuais associados a Deslocagées em Servico

Nome

Manuel Tomas Cortez
Rodrigues Queird

Cristina Maria dos Santos
Pinto Dias

Maria Isabel de Jesus da S.
Marques Vicente

Maria Jodo S. C. Rosa Calado
Lopes

Deslocagdes

Custo com Ajudas de
Alojamento Custo

em Servigo
1.862,37 € 918,25 € 935,61 €
335,84 € 461,88 € 467,81 €
601,86 € 247,51 € 187,12 €
0,00 € 0,00 € 0,00 €

_MANDATO | » Conselho de Administracéo

Gastos anuais associados 3 Deslocagﬁes em Servico

Nome

Alfredo Vicente Pereira

Nuno Alexandre Baltazar de
Sousa Moreira

Cristina Maria dos Santos
Pinfo Dias

Maria Madalena Ribeiro
Paix3o de Sousa

Deslocagdes | Custo com Ajudas de
em Servigo | Alojamento Custo
1.375 € 304,42 € 0,00 €
0,00 € 0,00 € 0,00 €
0,00 € 0,00 € 0,00 €
0,00 € 0,00 € 0,00 €

OUT“’S Gasto Total
Identificacdo com Viagens
Toxi L4,00 € 3.716,23 €
N.A. 0,00 € 1.265,53 €
NA. 0,00 € 1.036,49 €
N.A. 0,00 € 0,00 €

Gasto Total

Iden’nflcagao com Viagens
0,00 € 1.679,07 €

N.A. 0,00 € 0,00 €
N.A. 0,00 € 0,00 €
N.A. 0,00 € 0,00 €
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Conselho Fiscal

S Designacao Estatuto
Inicio-Fim o
Cargo Nome Remuneratorio
Mandato Doc Data :
Fixado (Mensal)

13-11-2013 3  Presidente Antonio José Farinha Sim3o 1.602,37 €
31-12-2015

13-11-2013 3 Vogal Efetivo Maria de Lurdes Pereira Moreira Correia de _ 1.201,78 €
31-12-2015 Castro Despacho Conjunto

sem nUmero do 13-11-2013

13-11-2013 3 Vogal Efetivo Claudio de Castro Garcia do Couto Cabral SET e SEITC 1.201,78 €
31-12-2015

13-11-2013 3 Vogal Suplenfe  Nelson Manuel Costa Santos N.A.
31-12-2015

“)Nota: Apds a nomeagao do Conselho Fiscal o Dr. José Luis Areal Alves da Cunha confinuou a assegurar a fungdo de ROC.

Remuneragdo Anual

Nome Bruta Reduc3o Lei Bruta Apos
0€ Redugdes

Antonio José Farinha Simao 2.976,52 € 6542 € 2.911,10 €
Maria de Lurdes Pereira Moreira Correia de 2.232,4L0 € 0,00 € 2.232,4L0 €
Castro

Cldudio de Castro Garcia do Couto Cabral 2.232,40€ 0,00 € 2.232,40€
Nelson Manuel Costa Santos 0,00 € 0,00 € 0,00 €

_Comissao de Fiscalizagcao

Cargo Remuneratorio
ERGE) Doc Fixado (Mensal)

01-01-2002 @ Presidente Dr. Issuf Ahmad Desp.Conj. 1.188,14 €
29-12-2001 e
13-11-2013 1125/201 e Desp. 5-1-2002
Conj. 73/2002

09-12-1993 3 Vogal ROC Alves da Cunha, A. Dias & Associados, Desp.Coni. Disrio 1.903,95 €
13-11-2013 Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Re pil sélie 1°286 23-11-1993 e

represenfada por Dr. José Luis Areal Alves da P 09-12-1993

Cunha de 9-12-1993

Remuneragdo Anual
Nome Bruta R Lei | Bruta Apos
€ Reducdes

Dr. Issuf Ahmad 14.257,68 € 0,00€ 14.257,68 €

Alves da Cunha, A.Dias & Associados,
Sociedade de Revisores Oficiais de Contas,
representada por Dr. José Luis Areal Alves
da Cunha

23.676,00 € 828,60 € 22.847,40€

Nota: Apds a nomeagdo do Conselho Fiscal o Dr. José Luis Areal Alves da Cunha confinuou a assegurar a fungdo de ROC.
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Auditor Externo

_ldentificacdo do Auditor Externo

ta da Contratagao Remuneragdo Anual

N° Registo
Valor da - : ,
na CMVM Datfa Periodo Prestagdo de Redugdo Lei o APOS
: (013 Redugoes
Servigos

Horwath & Associados, SROC, Lda. 9171 03-02-2012 3 anos 24.100 € (Ver nota) N.A.

Nota: O valor da prestagdo de servigos contratados respeita a 3 exercicios e engloba os servigos de auditoria e revisdo das contas da CP (individuais e consolidadas)
e das empresas do Grupo CP. O total do contrato para o triénio foi de 196.000 €. Os encargos respeitantes exclusivamente 3 CP para os 3 anos sdo de 72.300 €.
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_ APLICACAO DO ART.° 32° DO €STATUTO DO GESTOR PUBLICO

No ambito da CP-Comboios de Porfugal, €.P.€., em cumprimento do disposto nos n°s 1 e 2 do arfigo 32° do
€statuto do Gestor PUblico (Decreto-Lei n® 71/2007, de 27 de marco, na redacdo do Decreto-Lei n® 8/2012,
de 18 de janeiro), ndo sdo utilizados cartdes de crédito ou outros instrumentos de pagamento, para realizacdo
de despesas 30 servico da Empresa, pelos Membros do Conselho de Administracdo, ndo havendo igualmente
lugar a reembolso aos mesmos de quaisquer eventuais despesas de representacdo pessoal.

 CONTRATACAO PUBLICA

Os procedimentos adofados pela Empresa, em sede de contratagdo regem-se pelo Cddigo dos Contratos PUblicos
(CCP), aprovado pelo Decrefo-Lei n.° 18/2008, de 29 de janeiro, tendo sido considerada entidade adjudicante
do sector especial dos transportes. A Empresa neste momento tem contfratualizada com a ACINGOV a utilizagao
de uma plataforma elefrdnica de contratacdo, dofando-se, assim, dos meios necessarios para a realizagdo de
procedimentos pUblicos de aquisicdo, em conformidade com a legislagdo em vigor.

A CP, nos procedimentos relacionados com aquisicdes de bens e servigos, recorre 3 realizacdo de concursos
pUblicos e limitados por prévia qualificagcdo ou a consulta a diversas entidades.

A CP em 2013 nao celebrou quaisquer confratos com valor superior 3 5 milhdes de euros.

)
€co Friendly @~



P Relatorio & Contas 2013 Pag. 59

_ SISTEMA NACIONAL DE COMPRAS PUBLICAS (SNCP) € PARQUE D€ VEICULOS
DO €STADO

Sistema Nacional de Compras Piblicas

A CP assinou, em julho de 2010, um contrato de adesdo ao Sistema Nacional de Compras PUblicas (SNCP) na
qualidade de entidade compradora voluntaria.

Tendo em conta os acordos-quadro existentes na ANCP, a CP fem vindo a analisar caso a caso se a utilizagao
desses acordos é vantajosa, face aos valores contratuais conseguidos diretamente pela Empresa, bem como se
as caracteristicas técnicas em causa correspondem 3s suas necessidades.

€m 2012 a CP recorreu 30s acordos de vigilancia e seguranga e rentfing de viaturas.

€m 2013 recorreu aos acordos de renting de viaturas, confratagcdo de agéncia de viagens, e a aquisicdo de
consumiveis de impressdo e aquisicdo de economato.

Parque de Veiculos do €stado

Como referido no ponto anterior, 3 CP aderiu voluntariamente ao Sistema Nacional de Compras PUblicas (SNCP)
e, apesar de fer feito as Ultimas contratacdo de veiculos em renting através de fal sistema, ndo se enconfra
vinculada ao chamado Parque de Veiculos do €stado.

Tendo em consideracao o disposto no Oficio Circular da Dire¢do Geral do Tesouro e Finangas, n.° 4238 de 1
de julho de 2013, foi dado cumprimento 30 racio e redugdo de gama definidos, que se fraduzem num parque
automovel mais reduzido e com menores encargos, no final do ano de 2013.

€m 2013 foi determinado o abafe de 20 viaturas e, em sua substituicdo, a aquisicdo de 9 novas viaturas em
regime de AQV. Estima-se que este racio permita uma poupanga mensal de quase 6.900€, que aliada a uma
reducdo em cerca de 1.300€ mensais, decorrente da renegociacdo dos restantes contfratos de locacao, resulta
numa poupanca fofal de cerca de 8.200€ por més.
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__ MEDIDAS DE REDUGCAO DE GASTOS OPERACIONAIS

A20'|3/20'IO
PRC 2009 2012 2013
K

CMVMC 11.156.038 € 11.400.400 € 11.440.560 € 9.284.408 € 8.477.671 € -2.922.729€ -26%
FSE 175.101.072 € 165.726.647 € 163.269.005 € 165.580.922 € 166.757.128 € 1.030.481 € 1%
Deslocagdes/€Estadas/Ajudas de Custo 668.985 € 481.207 € L444.708 € 460.901 € 374.713 € -106.494 €  -22%
Comunicagdes 1.638.418 1.382.359 € 1.236.341 € 954.755 € 788.014 € -594.345 €  -43%
Gastos com Pessoal (s/rescisdes) 128.421.205€ 112.954.510€  92.548.971 €  80.425.159€  92.829.779€ -20.124.731€ -18%
C o TOW SWeise 2900815576 267.250557¢ 2552004896 260084STEE 2016979€ 6%
Volume de Negocios (c/subs. 3 expl.) 297.316.457 € 273.263.770€ 275.016.672€ 271.772.406 € 264.081.550 € -9.182.220 € -3%
Peso dos Gastos no VN (%) 106 % 106 % 97 % 94 % 102 % -4 p.p. -
-
Quadro de Pessoal 2009 2013
Numero médio de RH s/ Org3os Sociais 3,790 3,223 3,108 2,882 2,754 -469  -15%
Numero médio de cargos dirigentes s/ 0.S. 42 46 39 36 28 -18  -39%
Numero médio de Orgdos Sociais - -17%
I s T T
Quadro de Pessoal 2009 2010 2012 2013
Gastos Totais com Pessoal (s/rescisdes) 128.421.205€ 112.954.510€  92.548.971 €  80.425.159€  92.829.779€ -20.124.731€ -18%
Gastos com Org3os Sociais 537.151 € 509.746 € 468.233 € 418.369 € 446.986 € -62.760 € -12%
Gastos com Dirigentes 3.475.318 € 3.772.648 € 2.949.036 € 2.390.359 € 2.625.012 € -1.147.636 € -30%
Gastos com RH sem O.S. e Dirigentes 124.408.736 € 108.672.116 € 89.131.702 € 77.616.431 € 89.757.781€ -18.914.335€ -17%
Rescisdes/Indemnizagdes 7.076.211 € 9.296.567 € 15.523.889 € 3.105.178 € 5.170.456 € -4.126.111 €  -44%

Nota: Em 2009 est3o incluidos valores de gastos referentes a sete meses da CP Carga.

0 peso das principais rubricas de gastos no volume de negbcios apresenta uma evolucdo favordvel de 4
p.p. face a 2010. €sta variagdo é justificada pelas medidas de racionalizacdo de servicos e de processos
e de contengdo de custos implementadas pela Empresa, que permitiram obter uma reducdo de gastos que
compensou a3 diminui¢cdo de rendimentos ocorrida.

De referir, no entanto, que este racio exclui um conjunfo de rendimentos e gastos de natureza operacional e
recorrente, contfabilizados nas rubricas de outros rendimentos e gastos, que sao fundamentais para a avaliagdo
do equilibrio operacional da empresa®.

A rubrica que apresenta uma redugdo mais significativa é a dos Gastos de Pessoal, com cerca de -20 milhdes
de euros, na sequéncia do decréscimo do efetivo e das reducdes salariais decrefadas.

De referir que em 2013 se reconheceu o gasto da fotalidade do subsidio de natal, reposto desde janeiro e do subsidio
de férias de 2012 (direito obtido em 2012, mas apenas pago em 2013, com a publicacdo da Lein.® 39/2013), bem
como se procedeu 3 especializacdo do subsidio de férias de 2013 (que apenas serd pago em 2014).

Relativamente 3o nUmero de efetivos médios e de cargos dirigentes médios, a Empresa reduziu em 2013, em
comparagado com 2010, 15% do efetivo e 39% dos cargos dirigentes. Considerando o efetivo a cargo, a3 31 de
dezembro, 3 reducdo foi de 446 colaboradores (-14%) e de 19 cargos dirigentes (-41%).

5. Afitulo de exemplo, referem-se as refaturagdes de Eletfricidade e Gasdleo para a Tragdo 3 CP Carga, cujos rendimentos sdo contabilizados
em outros rendimentos operacionais, mas cujos respetivos gastos, estdo a ser suportados pela CP nas rubricas de CMVMC e FSE.
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A diminuicdo dos Custos das Mercadorias Vendidas e das Matérias Consumidas em 2,9 milhdes de euros resulfou,
por sua vez, de uma racionalizagdo da oferta, e de alguns servigos ferem passado a ser realizados integralmente
em fragdo elétrica. Também houve a transferéncia para a CP Carga dos depdsitos de combustivel para tragao
estrifamente afetos 3 atividade daquela empresa, que permitiu compensar as variagdes de preco ocorridas.

Os Fornecimentos e Servicos €xternos, apesar do esforco de contengdo de gastos desenvolvido pela Empresa
generalizado 3 maioria das rubricas, apresenfaram um crescimentfo global de 1%. €ste acréscimo é justificado
essencialmente pelos aumentos de gastos suportados com a Taxa de Utilizacdo da infraestrutura (+33% em
2013 que em 2010), correspondendo a um crescimento de cerca de 14,8 milhdes e de eletricidade para a
tracdo (+35% em 2013 que em 2010), correspondendo a um crescimento de cerca de 7,4 milhdes de euros,
devido a aumentos significativos dos precos. Na eletricidade para tracdo, ha ainda a considerar a perda do
regime de interruptibilidade em algumas subestacoes.

Os graficos seguintes representam a estrutura global de gastos da Empresa em 2010 e em 2013. € possivel
constatar a reducdo do peso dos gastos com pessoal e dos restantes gastos (subcontratos, consumiveis,
utilities, etc), objeto de medidas de racionalizagcdo e renegociacdo / contencdo. Em contrapartida regista-se
um acréscimo do peso dos gastos varidveis diretamente relacionados com a operacdo (taxa de utilizacdo da
infraestrutura e eletricidade para 3 fracdo).

_PESO DOS PRINCIPAIS CUSTOS OPERACIONAIS (2010) _PESO DOS PRINCIPAIS CUSTOS OPERACIONAIS (2013)
18% 13%
Restantes Gastos 17% Restantes Gastos 23%

Operacionais Infraestrutura Operacionais Infraestrutura

17%
7% Frota

/?ectricidade (s/ depreclagdes)
Tragdo

15%
Frota
(s/ depreciagoes)

10%

/?ec'rricidade

Tragdo

4%
Gasbleo
Tragdo

34%
Pessoal
(s/ rescisoes)

Gasoleo
Tragdo

Pessoal
(s/ rescisdes)

No dmbito dos gastos com deslocacdes, estadas e ajudas de custo verificou-se uma diminuicdo de -22% face
3 2010. €stas rlbricas incluem transporte de pessoal operacional de e para os locais de frabalho/dormitorios,
ou seja ligados 3 producdo de fransportes.

Também os gastos com comunicacdes registaram, desde 2010, uma evolugdo decrescente (-43% que em 2010).
€sta rubrica inclui, para além das comunicagdes fixas e moveis, as comunicacdes de dados, nomeadamente
com 3s estacdes, indispensdveis ao negocio.
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_ PRINCIPIO DA UNIDADE DE TESOURARIA DO €STADO

Apbs a publicagdo da Lei n.° 55-A/2010, a CP considerou que o Regime de Tesouraria do €stado, criado pelo
Decreto-Lei n.° 191/99 de 5 junho, com redagdo atualizada através da Lei n.°39-A/2005, lhe passava a ser
aplicavel. No enfanto, perante as dificuldades derivadas do desajustamento do regime 3 afividade da Empresa,
solicitou 3 Tutela Financeira auforizacdo para que a movimentacdo das contas bancarias permanecesse no
quadro do relacionamento bancario necessario ao apoio financeiro da Empresa e 3o normal desenvolvimento
da exploragdo dos servigos, sem prejuizo de providenciar o aumento significativo de movimentos afravés do
IGCP e a aplicacdo de fodas as disponibilidades mobilizaveis na respetiva conta.

€mbora ndo tenha obtido resposta ao solicitado, a CP passou a depositar tais verbas no IGCP, tendo o nUmero de
movimentos desta confa aumentado significativamente, quer 3o nivel de recebimentos quer ao de pagamentos.

Como referido, a movimentagdo de contas bancarias junto da Banca Nacional mantém-se quer pela necessidade
de continuar a recorrer ao seu apoio financeiro, quer fambém pela impossibilidade de alguns pagamentos
e recebimenfos serem efefuados através da conta do IGCP, dada a indisponibilidade das funcionalidades
operacionais equivalentes as oferecidas pela rede de balcdes bancarios comerciais.

Duranfe o ano de 2013, sempre que existiram disponibilidades, foram efetuadas aplicacdes financeiras na
confa do IGCP (CEDIC's), até ao valor mdximo de 30 milhdes de euros, tendo terminado o0 ano com uma
aplicacdo de 16 milhdes de euros.

. AUDITORIAS CONDUZIDAS PELO TRIBUNAL DE CONTAS

N3o ocorreram auditorias do Tribunal de Contas durante o ano de 2013.
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__ INFORMAGAO NO SITE DO SEE

Divulgacao
Informagdo a constar no Site do SEE Comentarios
ENERDS
X

Estatutos atualizados (PDF)

Historial, Vis3o, Miss3o e Estratégia X

Ficha sintese da Empresa X Com referéncia ao Oltimo exercicio com
contas aprovadas (2011)

Identificagdo da Empresa:

Missdo, objectivos, politicas, obrig. serv. pUblico e modelo de financiamento X
Modelo Governo / Ident. Orgdos Sociais:

Modelo de Governo (identificagcdo dos 6rgdos sociais) X

Estatuto remuneratorio fixado X

>

Remuneragdes auferidas e demais regalias
Regulamentos e Transagoes:
Regulamentos Infernos e Externos
Transagoes Relevantes c/entidade(s) relacionada(s)
Outras transacdes
Analise de sustentabilidade Econdmica, Social e Ambiental
Avaliagdo do cumprimento dos PBG

Cédigo de Etica

X X X X X X X

Com referéncia ao Oltimo exercicio com
contas aprovadas (2011)

Informagao Financeira histarica e atual

€sforco Financeiro do Estado X
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__ EVOLUCAO DA CONTA DE EXPLORACAO

As demonstragdes financeiras sdo apresentadas adiante de acordo com o Sistema de Normalizagdo Confabilistica
em vigor. Para efeitos de analise de gestdo constfruiu-se o quadro seguinte que ilustra, de forma mais adequada

0 desempenho da empresa.
PERIODOS VARIACAO 2013/2012

RENDIMENTOS € GASTOS - P
(Valores em m€) 5
31.12.2013 | 31.12.2012 | VALOR 2

Venda e servigos prestados 229.698 236.410 -6.712 -3%
Subsidios 3 exploragdo 34.384 35.362 -979 -3%
Outros rendimentos e ganhos 31.622 34.818 -3.196 -9%
SUB-TOTAL 295.703 306.590 -10.887 -4%
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas -8.478 -9.284 807 9%
Fornecimentos e servigos externos -166.757 -165.581 -1.176 -1%
Gastos com o pessoal (s/ indemnizacdes) -92.866 -80.425 -12.441 -15%
Outros gastos e perdas -5.649 -15.894 10.244 64 %
SUB-TOTAL -273.751 -271.184 -2.566 -1%
| Fesutado operacions s siade e tmsporteseeormon| | | |
Gastos/reversdes de depreciagdo e de amortizagao -69.296 -73.309 4.013 5%
Imparidade de investimentos deprecidveis/amortizveis -2.524 -15 -2.510 -17.219%
(perdas/reversoes)
Indemnizagdes por rescisdo -5.170 -3.105 -2.065 -67%
Ganhos/perdas imputados de subsidiarias, associadas -2.956 6.415 -9.371 -146%
e empreend. conjuntos
Imparidade de inventarios (perdas/reversoes) -122 -60 -63
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversoes) -1.029 38.828 -39.858 -103%
Provisdes (aumentos/reducdes) -19.169 -30.593 11.423 37%
Imparidade de investimentos ndo deprecidveis/amortizaveis -7.409 -6.899 =511 -7%
(perdas/reversoes)
Aumento/Redugdes de Justo Valor 66.022 -3.768 69.790 1.852%
. Resufadoopecora] | | |
Juros e rendimentos similares obtidos 4.732 8.766 -4.035 -46%
Juros e gastos similares suportados -211.256 -194.971 -16.285 -8%

Resuliado finsnceiol ST LR
Resultado antes de impostos ___-

Imposto sobre o rendimento do periodo -289 -286

Resultado liguido do periodo ___-

resutado Opaacon o ahicoe e tonsportedepassges eomon | | | |
Indemnizagdes por rescisgo -5.170 -3.105 -2.065 -67%
Aplicagdo MEP, justo valor, imparidade e provisdes 35.335 3.924 31.411 800%
Depreciagoes -71.821 -73.324 1.503 2%

* Antes de indemnizagdes por rescisdo, justo valor, imparidades, provisdes, depreciagdes, gastos de financiamento e impostos.
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A CP encerrou o exercicio de 2013 com um Resultado Liquido de -226,5 milhdes de euros, registando um
agravamento de 2,9 milhdes de euros (-1%) face 3 2012. Esta variagdo foi motivada fundamentalmente pelo
agravamento do resultado financeiro em 20,3 milhdes de euros, ndo fotalmente compensado pela melhoria
verificada no resultado operacional de 17,4 milhdes de euros.

O agravamento do resultado financeiro resultou do aumento dos encargos financeiros, tanto por via do
acréscimo da divida como pelo incremento dos spreads das taxas de juro em fodos os empréstimos que se
venceram e para 0s quais houve necessidade de confratar novos empréstimos de substituicdo. Por outro lado,
3 anfecipacdo do cancelamento de alguns contratos de derivados levou igualmente a uma antfecipacdo dos
encargos financeiros associados a esses instrumentos, compensada no entanto, em termos de resultados, pela
variagdo favordvel da carteira de derivados.

O justo valor da carteira de derivados registou um aumento de 69,8 milhdes de euros face a3 2012, contribuindo
decisivamente para a melhoria do Resultado Operacional e compensando a evolugdo desfavordvel do EBITDAS.

0 EBITDA manteve-se positivo em 22 milhdes de euros. Face 3 2012, este indicador apresentou uma reducdo de
13,5 milhdes de euros, que decorre direfamente da reposi¢do dos subsidios de férias e Natal aos trabalhadores
da Empresa’ (+13,2 milhdes de euros).

Os gastos com pessoal apresentam um crescimento de 12,4 milhdes de euros, uma vez que o impacto da
reposicdo dos subsidios foi parcialmente absorvido pela reducdo do efetivo a cargo.

€m consequéncia da dificil conjunfura macroecondmica, os rendimentos apresenfaram de uma forma geral
uma evolugdo desfavoravel face a 2012. As Prestacdes de Servico registaram um decréscimo de 6,7 milhdes
de euros, decorrenfe da diminui¢cdo dos rendimentfos de frafego, cuja recuperagdo nos Ultimos quatro meses,
conforme analisado anferiormente, ndo foi suficiente para compensar a quebra registada, nomeadamente
durante o primeiro frimestre do ano. Os restantes rendimenfos n3do core, refletem essencialmente a diminuigao
do valor de venda de sucata (-1,2 milhdes de euros) e de cedéncia de gasdleo 3 CP Carga (-1,5 milhdes de
euros), ainda que esta Ultima com impacto semelhante em gastos.

Apesar do esforco generalizado de contencdo de gastos na maioria das rubricas, verificou-se um aumento de
1,2 milhdes de euros nos Fornecimentos e Servigos €xternos, em virfude fundamentalmente do acréscimo
dos gastos com eletricidade de fragdo (+2,1 milhdes de euros) e com a taxa de utilizagdo da infraestrutura
(+3,8 milhdes de euros), na sequéncia da reposicdo dos niveis de atividade programados e de significativos
aumentos de precos.

€stas variagdes foram compensadas pela diminuicdo dos Outros Gastos e Perdas em 10,2 milhdes de euros.
Relembra-se que, em 2012, registaram-se duas correcdes relevantes de gastos de exercicios anteriores:
correcdo do valor da divida do Ministério da Defesa Nacional, em 7,2 milhdes de euros, com vista 3 obfengdo de
acordo para a3 sua liquidacado, e correcdo dos gastos relacionados com o confrato da SIMEF em 1,2 milhdes de
euros. Para além disso, foram ainda reconhecidos em 2012 cerca de 3 milhdes de euros de dividas incobraveis.

A regularizagdo da divida do Ministério da Defesa Nacional em 2012 motivou, por sua vez, uma reversao
de imparidade de 38,8 milhdes euros naquele ano, que justifica genericamente, em 2013, o aumento das
imparidades de dividas a receber, em 39,9 milhdes de euros.

Ainda com impacfo na evolugdo do Resultado Operacional, uma nota final para a variacdo dos resultados das
Participadas, das depreciacdes e das provisdes.

6. Resultado anfes de indemnizacdes por rescisdo, justo valor, imparidades, provisdes, depreciacdes, gastos de financiamentfo e
impostos.

7. De referir que em 2013 se reconheceu o gasto da totalidade do subsidio de Natal, reposto desde janeiro e do subsidio de férias
de 2012 (direito obfido em 2012, mas apenas pago em 2013, com 3 publicacdo da Lei n.° 39/2013), bem como se procedeu 3
especializacdo do subsidio de férias de 2013 (que apenas serd pago em 2014), pelo que esta rubrica da demonstracdo de resultados
ndo é diretamente compardvel nos dois exercicios.
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€m consequéncia de uma retracdo da procura e da reposicdo dos subsidios de férias e de natal, as
empresas participadas registaram um agravamento dos seus resultados em cerca de 13 milhdes de euros.
€m resultado da aplicacdo do Método de Equivaléncia Patrimonial, as Perdas Imputadas a Subsidiarias
aumentaram 9,4 milhdes de euros, para 0 que contribuiu essencialmente a variagdo do resultado da EMEF.
Por outro lado, houve a necessidade de reforcar as provisdes constituidas para fazer face 3s perdas em
empresas do Grupo, designadamente na CP Carga, que passaram de 20,7 milhdes de euros em 2012 para
23,7 milhdes de euros em 2013.

As provisdes constituidas reduziram-se 11,4 milhdes de euros face a 2012, devido 3 reversdo de provisado
constituida para um processo que teve desfecho favoravel para a CP no Tribunal Tributario e 3 menor necessidade
de constituicdo de provisdes para 0s processos judiciais em curso face ao registado em 2012.

As depreciacdes diminuiram 4 milhdes de euros, face 3 2012, essencialmente no equipamento basico (material
circulante), devido 3 reclassificacdo de atfivos para ativos ndo correntes detidos para venda, cessando o
reconhecimento de depreciacdes e passando a haver o reconhecimentfo de imparidades pelo diferencial entre
o valor contabilistico liquido e o valor esperado de venda, bem como 3 diminuicdo do investimento realizado e
30 término do periodo de depreciacdo dos bens.

As imparidades de investimentos deprecidveis aumenfaram em 2,5 milhdes de euros, devido aos danos
causados no material circulante em resultado de acidenfes ocorridos em 2013, nomeadamente o de Alfarelos.
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__ EVOLUGAO DAS PRINCIPAIS RUBRICAS DO BALANGCO

RUBRICAS PERIODOS VARIAGCAO 2013/2012

=€) 31.12.2013 [31.12.2012| VALOR %

Ativo N3o Corrente 910.882 957.455 -46.573 -5%
Ativo Corrente 117.962 101.502 16.460 16%
TOTAL DO ATIVO 1.028.844 1.058.957 -30.114 -3%

Capital Proprio -3.236.371 -2.996.054 -240.317 -8%
Resultado liquido do periodo -226.513 -223.589 -2.924 -1%
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO -3.236.371 -2.996.054 -240.317 -8%

Passivo Nao Corrente 1.965.172 2.259.240 -294.068 -13%
Passivo Corrente 2.300.043 1.795.772 504.271 28%
TOTAL DO PASSIVO 4.265.214 4.055.011 210.203 5%

TOTAL DO CAPITAL PROPRIO+PASSIVO 1.028.844 1.058.957 -30.114 -3%

Ativo

No periodo em analise, o Ativo da CP diminuiu 30,1 milhdes de euros, sendo de real¢ar os seguintes impactos
mais significativos:

 Diminuicdo dos ativos fixos fangiveis em 60,2 milhdes de euros, em resultado das depreciagdes destes
ativos apenas terem sido parcialmente compensadas pelo investimento realizado. Os investimentos mais
significafivos no periodo respeitam a reparacdes periddicas do fipo R2 e R3, reparacdo dos bogies dos
CPA"s e confrolo de acessos nas esfacdes. De referir, ainda, o abate de uma automofora acidentada
(acidente de Alfarelos) no valor de 1,6 milhdes de euros;

» Aumento do valor de participagdes financeiras — Método de Equivaléncia Patrimonial em 13,8 milhdes
de euros, por virtude da realizacdo de empréstimos adicionais 3 empresas do Grupo, no valor de 18,3
milhdes de euros, parcialmente anulados pelo reconhecimento do prejuizo imputavel 3 CP do Resultado
Liquido da EMEF;

e Reconhecimento de valor de imparidade nos ativos ndo correntes detidos para venda, no montante de
7.5 milhdes de euros, em consequéncia das dificuldades sentfidas na alienacdo do material circulante
classificado nesta classe de afivos, decorrenfes do atual contexto econémico;

 Constituicdo de aplicacdes financeiras de curto prazo no IGCP, no valor de 16 milhdes de euros.
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Passivo

O total do Passivo da CP registou um incremento de 210,2 milhdes de euros, no periodo em andlise, sendo de
realcar os seguintes impactos mais significativos:

e Reforco das Provisdes em 16,9 milhdes de euros, destacando-se o aumento das provisdes para
investimentos financeiros e especificamente para fazer face ao impacto dos prejuizos acumulados da CP
Carga;

e Aumento dos Financiamentos Obtidos no valor de 170,7 milhdes de euros, verificando-se uma substituicdo
dos financiamentos de médio e longo prazo por financiamentos de curfo prazo;

e Aumento das dividas a Fornecedores e Outros Devedores, no valor de 88 milhdes de euros, confribuindo
para este aumento fundamentalmente a divida 3 REFER;

e Variagdo positiva dos swaps potencialmente desfavordveis enfre 31/12/12 e 31/12/13, em 66 milhdes
de euros.
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. INVESTIMENTOS

Orientacao

As decisoes de investimento em 2013 foram equacionadas na perspetiva de assegurar o minimo de intfervengdes
indispensaveis para garantir 3 seguranga e operacionalidade do material e das instalacdes ferroviadrias ou para
conclus3o de projetos que |3 esfivessem em curso.

Principais projetos

A CP realizou um total de 12,6 milhdes de euros em investimentos, 88% dos quais destinados a material
circulante e 10% a equipamentos comerciais.

INVESTIMENTOS 2013 VALORES
(Valores em m€)

Material Circulante 11.133
€quipamentos Comerciais 1.202
Informatizacdo 93
Outros Investimentos 191

TOTAL 12.619

No material circulante, os investimentos mais relevantes centraram-se nos projefos de “Grandes Reparacoes
R2+R3" (6,9 milhdes de euros) e de “Reparacdo de Bogies dos CPA" (3,6 milhdes de euros).

0 projeto relativo @ “Grandes Reparagdes R2+R3" relne as infervencdes de manutencdo programada de material
circulante com o objetivo de repor o nivel de operacionalidade e seguranga do mesmo. O valor do investimento
realizado neste projeto foi menor que em anos anteriores porque as greves ocorridas durante o ano 2012 e
inicio de 2013 levaram a um diferimento temporal destas infervencdes, na medida em que os limites dos ciclos
de manutencdo ndo foram esgotados, devido 8 menor utilizacdo do material.

Dos restantes investimentos respeitantes a material circulante destacam-se o de “Substifuicdo das Caixas de
Rodados das UDD 450" (389 mil euros) e o inicio do projefo de “Instalacdo de equipamentos Wi-Fi em unidades
de material circulante Alfa e Infercidades” que proporcionard um servico de maior qualidade aos clientes.

Os investimenfos em equipamentos comerciais incluem a conclusdo do projeto “Controlo de Acessos em
Estacdes da CP Lisboa - 2.2 fase” (1,2 milhdes de euros), que consistiu na instalagcdo de Gates de controlo
de acesso em 12 estacbes: 10 na Linha de Sintra e 2 na Linha de Cascais. Este projeto teve como objetivo
incrementar a seguranga nas estacdes e comboios, diminuir a taxa de fraude, bem como obfer informagao mais
defalhada sobre as deslocacdes dos clientfes.
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. PARTICIPADAS

Orientacao

0 Conselho de Administracdo fracou uma esfratégia de Grupo sustentavel, que consubstancia a esfruturagao
das participacdes de confrolo e o desenvolvimento de uma culfura de eficiéncia e de valor acrescenftado, que
tem como objetivo a obtencdo pelas empresas participadas de um EBITDA positivo.

O Grupo CP

A CP & uma empresa pUblica de transporte ferrovidrio defida 100% pelo €stado. Controla empresas na esfera
dos fornecimentos no sector e detém participagdes minoritarias casuisticas.

€m 2013, as funcdes de administracdo das empresas participadas em que a CP detém contfrolo, passaram a ser
assumidas infegral e exclusivamente por membros da administragdo da empresa mae.

0 esquema seguinte apresenta as participacdes da CP e suas empresas participadas 3 31.12.2013.

CP - Comboios de

Portugal, €.P.E.

EMEF CP Carga FERNAVE €COSAUDE SAROS

Empresa de Logistica e Formacdo Técnica, €ducacao, Sociedade de (?u.tras_
Manutencao de Transporte de  Psicologia Aplicada  Investigacdo e Mediacdo de Parficipagoes
€quipamentos, SA Mercadorias, SA e Consultaria em Consultaria em Seguros, Lda
100% 100% Transportes e Trabalho, Salde e 100%
Portos, SA Ambiente, SA
100% 100%
SIMEF, A.C.€
0
519 TIP, A.C.€ 33,33%
0
NOMAD TECH, Lda. TRANSCOM, SARL BUHER £ & LR
(Mogambique)
35% @

22% Metro do Porto, S.A. 3,33%

Metro Lig. Mirandela, S.A. 10%
Metro Mondego, S.A. 2,5%

APOR, S.A. 0,47%

ICF, S.A. (Belga) 2,09%
EUROFIMA (Suiga) 2%

BCC (Belga) 1, 54%
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Durante o0 ano de 2013, a composicdo do Grupo CP alterou-se ligeiramente:

« A EMEF Infernacional e a FERGRAFICA foram liquidadas definitivamente;
o A NOMAD Tech foi constituida®, com uma participacdo de 35% da EMEF e 65% da NOMAD Digital.

Sem prejuizo de no Relatdrio & Contas Consolidado se evidenciar com mais detalhe as atividades das empresas
participadas, apresentam-se desde jd algumas informagdes sobre a CP Carga, 3 EMEF, 3 FERNAVE e a ECOSAUDE,
empresas controladas @ 100% com maior relevo.

De sublinhar o efeifo no agravamento dos resultados das empresas participadas da retragcdo da procura, devido
3s resfricdes a que estiveram sujeifos 0s seus principais clientes, na sequéncia do processo de reajustamento
econdmico-financeiro iniciado em 2011, com forte impacto na mobilidade de pessoas e bens, e da reposigao
dos subsidios de férias e de nafal.

CP Carga

A CP Carga & uma operadora de transporfe de mercadorias, que opera com locomotivas CP e vagdes de
propriedade propria.

Numa conjunfura econdmica dificil e marcada por conflitualidade laboral, nomeadamente durante o primeiro
frimestre do ano, verificou-se neste periodo uma refragdo da procura que ndo foi possivel inverter, ndo obstante
3 recuperagao que ocorreu nos restantes trimestres do ano, refletindo-se no agravamento dos resultados.

_CP Carga - Logistica e Transportes Ferroviarios de Mercadorias, S.A.

e 2013 m 2013-2012 | 2013/2012

Volume Negbcios 58.132.756  62.304.290 -4.171.534 -6,7%
Resultado Operacional -15.514.933 -14.402.736 -1.112.198 -7.7%
Resultado Liquido -22.992.076 -19.165.018 -3.827.058 -20,0%
Toneladas (10°) 8.288 8.713 -425 4,9%

8. ANOMAD Tech foi constituida com o objetivo de desenvolver e fornecer produtos e solugdes na drea da telemanutengdo, manutengdo
baseada na condigdo (MBC), eficiéncia energética e conversores de tragdo, para o mercado ferrovidrio a nivel mundial.
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EMEF

A EMEF - Empresa de Manufencdo de €quipamento Ferrovidrio, S.A., constifuida em 1992, tem um vasto
objefo nos dominios da engenharia ferroviaria.

A conjuntura econdmico-financeira que se tem feito sentir ao longo dos Olfimos anos, condiciona a atividade
operacional das empresas, ao que 3 EMEF ndo ficou imune. O negbcio de Fabrico, Reparagdo, Manutencdo
e Reabilitacdo de material circulante ferrovidrio, sofreu uma diminuicdo de cerca de €12 milhdes, em
consequéncia, nomeadamente, de uma reducdo na carteira de encomendas da ordem dos 15% do principal
cliente, a CP-Comboios de Portugal, face 3 reducdo do nOmero de infervencdes de reparacdo, e de 56% do
cliente CP Carga (ndo existiu fabrico de vagdes), bem como, ao facto de, no ano de 2013, se praticarem os
mesmos pregos aos clienfes do ano de 2012.

_EMEF - Empresa de Manutengdo de Equipamento Ferroviario, S.A.

RUBRICAS

Volume Negocios 50.935.813 63.267.091 -12.331.277 -19,5%

Resultado Operacional -1.686.613 8.045.256 -9.731.869 121,0%

Resulfado Liquido -3.390.285 6.114.870 -9.505.155 -155,4%
FERNAVE

A FERNAVE - Formacdo Técnica, Psicologia Aplicada e Consultoria em Transportes e Portos, S.A., € uma empresa
estratégica para a CP nos dominios da formacgdo profissional, psicologia e recrutamento. Tem desenvolvido a
sua atividade, quer no sector ferrovidrio quer no rodovidrio, no Pais e em Africa, nos paises de express3o
portuguesa.

Apesar da conjuntura ser desfavoravel, a Fernave apresentou um crescimento das prestacdes de servigos de
52% face 3 2012.

_FERNAVE - Formagado Técnica, Psicologia Aplicada e Consultoria em Transportes e Portos, S.A.

RUBRICAS

Volume Negécios 1.469.264 964.933 504.331 52,3%
Resultado Operacional -557.505 -935.685 378.180 40,4%
Resulfado Liquido -781.741  -1.176.286 394.545 33,5%
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£COSAUDE

A €ECOSAUDE — €ducacao, Investigacdo e Consultoria em Trabalho, Sadde e Ambiente, S.A., presta servicos
de cuidados de salde nas empresas do Grupo e no mercado.

A manutencgdo da dificil conjuntura sécio-econdmica do pais continuou a criar pressdo sobre a atividade da
empresa, 0 que levou a uma ligeira diminuigdo dos rendimentos. A evolugdo dos resultados é consequéncia
fundamentalmente do agravamento dos gastos com pessoal, motivado pela reposicdo dos subsidios de
férias e de Natal.

Ecosalde - €ducacado, Investigagcdo e Consultoria em Trabalho, Saide e Ambiente. S.A.

Volume Negocios 2.057.630 2.176.544 -118.914 -5,5%

Resultado Operacional -65.500 9.115 -74.615 818,6%

Resultado Liquido -119.235 -53.726 -65.509 -121,9%
™~
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—. FINANCIAMENTO

Politica de financiamento

A conjunfura nacional 3o longo de 2013 continuou a caracteriza-se pela grande dificuldade de obfengao
de financiamento nos mercados de capifais, consequéncia das fortes restricdes dos mercados financeiros
infernacionais.

Mantendo-se as fortes restricdes 3 obtengdo de crédito, e ndo sendo possivel 3 CP gerar os meios financeiros
suficientes para cumprimento das suas responsabilidades decorrentes do servico da divida historica, a3 Empresa,
de acordo com as orienfacdes da Secrefaria de €stado do Tesouro e da Direcdo Geral do Tesouro e Finangas,
recorreu a financiamento junfo da Banca Nacional para pagamento de divida e respetivos juros.

Com recurso 3 este mecanismo de apoio, a CP procedeu a amortizagcdes no valor de cerca de 216 milhdes de
euros (nomeadamente Polo Securities Il Limited no montante de 62,5 milhdes de euros, Polo Il - CP Finance
Limited no montante de 100 milhdes de euros, BEI no montante de 45 milhdes de euros e Banca Nacional no
valor de 9 milhdes de euros).

O acréscimo da divida foi de cerca de 171 milhdes de euros, tendo passado de 3,637 mil milhdes de euros 3
31.12.2012 para 3,808 mil milhdes de euros a 31.12.2013 distribuida pelas seguintes fontes de financiamento:

4.000.000
3.500.000
3.000.000
m Banca Nacional
2.500.000
m Eurofima
2.000.000 m POLO
BEI
1.500.000 L
m Emp.Obrigacionistas
1.000.000
- - -
0

2012 2013
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€strutura da divida

0 acréscimo referido fraduziu-se numa substituicdo de divida de longo prazo por divida de curto prazo tomada
na banca nacional, sendo 3 estrutura da divida 3 31 de dezembro de 2013 a seguinfe:

51,4%
m Curfo Prazo

m Médio e Longo Prazo

PASSIVO REMUNERADO | 2012 | 2013 | amvsota

Passivo ndo corrente
Financiamenfos obtidos 2.162.325.672 € 1.851.356.939€ -310.968.733 € -14,38%

Passivo n3o corrente
Financiamenfos obtidos 1.474.713.809 € 1.956.429.622 € 481.715.813 € 32,67%
TOTAL PASSIVO REMUNERADO 3.637.039.481 € 3.807.786.561 € 170.747.080 € 4,69%

A percentagem de divida de empréstimos nacionais foi tendo ao longo do ano uma maior preponderancia,

sendo que no final de 2013 representava cerca de 49% da divida, valor correspondente 3 quase totalidade dos
empréstimos de curto prazo.

A semelhanca do que tem vindo a acontecer desde o Gltimo ano, a divida diretamente garantida feve um
decréscimo, uma vez que fodos os novos financiamentos s3o concedidos sem aval direto do €stado.

A)
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Fontes de cofinanciamento

A CP disp6s em 2013 de financiamentos a fundo perdido no valor de 1,8 milhdes de euros, a fitulo de
cofinanciamento de investimentos pelo €stado Portugués, no ambito do PIDDAC.

0 financiamento do restante montfante de investimentos foi realizado através de meios proprios, gerados pela
exploracado.

0Os montantes de cofinanciamento obtidos destinaram-se 30s seguintes projetos:

PIDDAC 2013 VALORES
(Valores em m€)

Grandes reparacoes periddicas 1.661
de material circulante

Beneficiacdo de UDD's 450 87

TOTAL 1.748

€ncargos financeiros

Os encargos financeiros tiveram um aumento relativamente a 2012, essencialmente devido aos encargos
resultantes do cancelamento das operacdes swap, bem como 3 manufencdo de spreads elevados, com a
renovacado do endividamento junto da Banca nacional.

Descrigéo_Gawesenm | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 |

Juros 130.242 152.206 169.472 185.516 200.844
Aval 1.647 2.394 2.338 1.808 1.804
Outros encargos 1.952 2.732 15.701 7.107 7.521

€ncargos Financeiros 133.841 157.332 187.511 194.431 210.169
Divida 3.399.278 3.324.312 3.522.394 3.637.063 3.807.787
Custo médio de financiamento 3,94% 4,73% 5,32% 5,35% 5,52%

Apesar do custo médio de capital se situar em niveis de 5,5% (incluindo custos relativos a operacdes swap),
3 taxa média de financiamento obtido em 2013 é de cerca de 6%, devido 3o nivel de spreads de crédito
praticados pelo mercado.
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€co Friendly @



<P Relatdrio & Contas 2013 Pag. 77

Instrumentos de gest3o de risco

0 ano de 2013 foi marcado pelo cancelamenfo de trés operacdes de swap, de acordo com orienfacdes da
Secretaria de €stado do Tesouro e apoio do IGCP, o que influenciou favoravelmente o valor de mercado da
carteira, sendo a evolugdo a seguinte:

_CARTEIRA D€ DERIVADOS

-50.000.000

-100.000.000 /

-150.000.000

-200.000.000

2011 2012 2013

Limites de endividamento

Apesar de todas as dificuldades, o crescimento do endividamento (4,7%) restringiu-se ao financiamento
dos encargos financeiros, tendo a operacdo liberfado os meios necessarios ao funcionamentfo correnfe e ao
financiamento dos investimentos.

A CP ndo conseguiu, no entanto, obfer a totalidade do financiamento para pagamento de compromissos
decorrentes do servico da divida, pelo que ao longo do ano, teve que canalizar parte da sua receita da atividade
de exploracdo para esse efeito, com impacto no aumento do prazo médio de pagamento a fornecedores,
nomeadamente 3 REFER (conforme abordado em ponto autbnomo deste relatorio).
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€co Friendly @~



P Relatorio & Contas 2013 Pag. 78

Os sinais de recuperagdo econdmica, o clima de paz laboral decorrente dos acordos celebrados com as
Organizagdes Representativas dos Trabalhadores e uma aposta mais efetiva em politicas comerciais e de
comunicacdo, permitiram inflefir a partir dos 0ltimos meses de 2013 3 sifuagdo de perda de procura que se
verificou nos Ultimos anos e constituem um estimulo para a melhoria dos niveis de atividade da CP para 2014.

As previsdes macroecondmicas para 2014 apontam para uma recuperacdo moderada do PIB, num contfexto de
forte reducdo da despesa pUblica, abrandamento do ritmo de queda da procura interna privada e manutengdo
de um crescimento robusto das exporfacdes.

No enfanto, afigura-se que em 2014 a evolugdo da economia porfuguesa confinue a estar condicionada pelas
restricdes associadas ao processo de correcdo dos desequilibrios macroecondmicos, iniciado em 2011.

Assim, e em consonancia com as orienfacdes das Tutelas Financeira e Sectorial, o foco estratégico mantém-se
na obfencdo da sustentabilidade econdmica e financeira da Empresa.

Para a sua obtencado, as orientacdes estratégicas do Conselho de Administracdo para o periodo de 2013-2015,
530 designadamente:

o Combate 3 quebra da procura, reforcando a dimensdo comercial da atividade de transporte de passageiros,
atuando 3o nivel da qualidade do servico, da politica de precos e do combate 3 fraude;

e Criagdo / manutencdo da paz social e valorizacdo dos frabalhadores;
e Reducdo de gastos;
e Rentabilizacdo de ativos ndo core;

o Sustentabilidade das empresas participadas.

Neste contfexto, definiram-se como principais agdes para 2014:

e Com o objetivo de potenciar a procura:
Implementar politicas de fidelizacdo de clientes e de captacdo de novos;
Afuar em novos segmentos de mercado, adequando produtos;
Desenvolver parcerias institucionais e comerciais que potenciem valor para o negdcio;
Melhorar processos de venda e atendimento ao cliente;
Diversificar a rede de vendas e criar novos suportes para titulos de transporte;

Otimizar os enlaces entre os varios servicos e melhorar a articulagdo e infegragcdo da oferta dos varios
modos de transporte;

Adequar a politica de “Yield Management” ao comportamento da procura;
Aumentar eficacia da comunicacdo de servicos e produtos;
Disponibilizar Wi-Fi gratfuito nos comboios do servico IC e TV em tempo real nos comboios AP;

Iniciar a intervengdo de meio de vida nos Alfa Pendular de modo a adequar os inferiores as atuais
exigéncias dos clientes, aumentando assim a competitividade deste servigo;

Reforcar as brigadas de fiscalizagdo;
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» Com o objetivo de motivar / valorizar os trabalhadores:
Promover a formagdo continua nas areas core da empresa;

Criar acdes de motivacdo e proximidade;

Promover a continuacdo de uma politica de Responsabilidade Social na vertente interna promovendo a

qualidade de vida dos frabalhadores;

Potenciar a comunicac@o interna;

e Com o objetivo de reduzir custos:

Racionalizar meios de producdo e renegociar contratos, eliminando os gastos que se considerem

desnecessarios para a realizacdo dos objetivos do negdcio;

e Com o objetivo de alienagdo de bens ndo necessarios 3 atividade:

Promover a venda de sucafta e viaturas;

Promover a venda e arrendamento de imoveis.

€co Friendly
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N&o ocorreram factos relevantes que possam fer impacto nas contas, apbs a dafa de balango.
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Nos fermos das disposicdes em vigor, propde-se que 0s Resultados Liquidos do Exercicio, défice de 226.516.513
euros, sejam transferidos para a confa de Resultados Transitados.

Lisboa, 31 de margco de 2014

0 Conselho de Administracao,

Presidente: €ng.° Manuel Tomas Corfez Rodrigues Queird

Vice-Presidente: Dra. Cristina Maria dos Santos Pinto Dias

Vogal: Dra. Maria Isabel de Jesus da Silva Marques Vicente

Vogal: Dra. Maria Jodo Semedo Carmelo Rosa Calado Lopes
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(nos termos da alinea c) do n.° 1 do artigo 245.° do Codigo dos Valores Mobilidrios)

Tanto quanto é do nosso conhecimento: 3 informacdo prevista na alinea 3) do n.° 1 do artigo 245.°do Codigo
dos Valores Mobiliarios foi elaborada em conformidade com as normas contabilisticas aplicaveis, dando uma
imagem verdadeira e apropriada do afivo e do passivo, da situagdo financeira e dos resultados da CP- Comboios
de Porfugal, €.P.€. (Empresa), e o relatorio de gestdo expde fielmente a evolugdo dos negdcios, do desempenho
e da posicdo da Empresa e contém uma descricdo dos principais riscos e incertezas com que 3 mesma se
defronfa.

Lisboa, 31 de margo de 2014

0 Conselho de Administragao

Presidente: Eng.® Manuel Tomas Corfez Rodrigues Queird

Vice-Presidente: Dra. Cristina Maria dos Santos Pinfo Dias

Vogal: Dra. Maria Isabel de Jesus da Silva Marques Vicente

Vogal: Dra. Maria Jodo Semedo Carmelo Rosa Calado Lopes

A)
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_Balanco individual em 31 de dezembro de 2013

RUBRICAS

(Valores em €)

Ativo N3o Corrente

Ativos fixos tangiveis 6 803.258.602 863.478.876
Ativos tangiveis 7 76.344 190.242
Participagdes financeiras - método da equivaléncia patrimonial 9 79.728.193 65.967.283
Participagdes financeiras - outros métodos 10 27.818.515 27.818.515
SUB-TOTAL 910.881.654 957.454.916
Ativo Corrente

Inventérios 13 4.712.359 5.025.461
Clientes 1 6.988.234 3.816.795
Adiantamentos a fornecedores 15 133.790 133,790
€stado e outros entes pUblicos 16 15.257.279 9.405.936
Acionistas/sbcios 11 141.291 1.388.313
Outras contas a receber 17 23.510.576 26.996.316
Diferimentos 18 8.493.006 9.744.659
Ativos financeiros detidos para negociagdo 19 54 26

Oufros afivos financeiros 20 16.000.000
Ativos ndo correntes defidos para venda 21 27.342.322 34.865.245
Caixa e depositos bancarios [T 15.387.409 10.125.619
SUB-TOTAL 117.966.320 101.502.160
TOTAL DO ATIVO 1.028.847.974 1.058.957.076

CAPITAL PROPRIO € PASSIVO

Capital proprio

Capital realizado 22 1.995.317.000 1.995.317.000
Reservas legais 25 24.703 24,703
Qutras reservas 26 1.306.650 1.306.650
Resultados transitados 27 (5.268.812.622)  (5.041.155.378)
Ajustamentos em ativos financeiros 28 (1.677.569)
Outras variagdes no capital proprio 29 262.306.764 273.720.024
Resultado liquido do periodo (226.516.513) (223.589.401)

Interesses minoritarios

TOTAL DO CAPITAL PROPRIO (3.236.374.018)  (2.996.053.971)

PASSIVO

Passivo N3o Corrente

Provisdes 30 113.814.569 96.873.294
Financiamentos obtidos 31 1.851.356.939 2.162.325.672
Outras contas a pagar 32 40,563

SUB-TOTAL 1.965.171.508 2.259.239.529

Passivo Corrente

Fornecedores 33 149.328.125 64.466.015
Adiantamentos de clientes 544.869 544,869
€Estado e outros entes pUblicos 16 3.150.558 2.477.961
Financiamentos obtidos 31 1.956.429.623 1.474.737.548
Outras contas a pagar 32 115.578.145 112.398.030
Diferimentos 18 5.859.966 5.965.870
Passivos financeiros detidos para negociagdo 34 69.159.198 135.181.225
SUB-TOTAL 2.300.050.484 1.795.771.518
TOTAL DO PASSIVO 4.265.221.992 4.055.011.047
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO+PASSIVO 1.028.847.974 1.058.957.076

Técnico Oficial de Contas - Dr® Ana Coelho; Presidente - €ng.° Manuel Tomas Cortez Rodrigues Queird;

Vice-Presidente - Dr.? Cristina Maria dos Santos Pinto Dias;
Vogal - Dr.2 Maria Isabel de Jesus da Silva Marques Vicente;
Vogal - Dr.? Maria Jodo Semedo Carmelo Rosa Calado Lopes
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_Demonstragao individual dos resultados por nafurezas periodo findo em 31 de dezembro de 2013

PERIODOS
(Valores em €) NOTAS
31.12.2013 31.12.2012

RENDIMENTOS € GASTOS

Vendas e servigos prestados 35 229.697.915 236.409.925
Subsidios 3 exploragdo 36 34.383.635 35.362.481
Ganhos/perdas imputados de subsidiarias, associadas e empreendimentos conjuntos 37 (2.956.393) 6.414.568
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 38 (8.477.671) (9.284.408)
Fornecimentos e servigos externos 39 (166.757.128) (165.580.922)
Gastos com o pessoal 40 (98.036.837) (83.530.337)
Imparidade de inventarios (perdas/reversdes) 13 (122.424) (59.749)
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) 14,17 (1.029.364) 38.828.295
Provisées (aumentos/redugdes) 30 (19.169.257) (30.592.559)
Imparidade de investimentos ndo deprecidveis/amortizdveis (perdas/reversdes) 9,41 (7.409.368) (6.898.508)
Outros rendimentos e ganhos 42 31.621.641 34.817.546
Oufros gastos e perdas u3 (5.649.397) (15.893.793)
Resultado antes de justo valor, depreciagdes, gastos de financiamento e impostos (13.904.6u48) 39.992.539
Aumentos/redugdes de justo valor Ly 66.022.026 (3.767.729)
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos 52.117.378 36.224.810
Gastos/reversdes de depreciagdo e de amortizagdo 6,7,45 (69.296.156) (73.309.235)
Imparidade de investimentos deprecidveis/amortizaveis (perdas/reversdes) 46 (2.524.434) (14.576)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) (19.703.212) (37.099.001)
Juros e rendimentos similares obtidos 47 4.731.517 8.766.461
Juros e gastos similares suportados 48 (211.255.747) (194.971.066)
Resultado antes de impostos (226.227.442) (223.303.606)
Imposto sobre o rendimento do periodo 12,16 (289.071) (285.795)
Resultado liquido do periodo (226.516.513) (223.589.401)

Técnico Oficial de Contas - Dr® Ana Coelho; Presidente - €ng.° Manuel Tomds Cortez Rodrigues Queir;

Vice-Presidente - Dr.? Cristina Maria dos Santos Pinto Dias;
Vogal - Dr.? Maria Isabel de Jesus da Silva Marques Vicente;

Vogal - Dr.2 Maria Jodo Semedo Carmelo Rosa Calado Lopes
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_Demonstragao individual dos resultados por fungées Periodo findo em 31 de dezembro de 2013

PERIODOS
RUBRICAS
(Valores em €) 2013 2012

Vendas e servigos prestados 263.554.518 271.209.925
Custo das vendas e dos servigos prestados (278.919.176) (273.040.121)
Resultado bruto (15.364.658) (1.830.196)
Outros rendimentos 105.206.666 83.177.107
Gastos de distribuicao (20.956.0u48) (20.857.548)
Gastos administrativos (42.692.820) (37.807.234)
Gastos de investigagdo e desenvolvimento
Outros gastos (45.896.352) (59.781.131)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) (19.703.212) (37.099.001)
Gastos de financiamento (liquidos) (206.524.230) (186.204.605)
Resultado antes de impostos (226.227.442) (223.303.606)
Imposto sobre o rendimento do periodo (289.071) (285.795)

Resultado liquido do periodo (226.516.513) (223.589.401)

Resultado das atividades descontfinuadas - -

Técnico Oficial de Contas - Dr2 Ana Coelho; Presidente - €ng.° Manuel Tomas Cortez Rodrigues Queird;
Vice-Presidente - Dr.? Cristina Maria dos Santos Pinfo Dias;
Vogal - Dr.2 Maria Isabel de Jesus da Silva Marques Vicente;

Vogal - Dr.? Maria Jodo Semedo Carmelo Rosa Calado Lopes
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_Demonstragao de fluxos de caixa em 31 de dezembro de 2013

DEMONSTRAGAO DE FLUXOS DE CAIXA 31.12.2013 B2 012
(Valores em €) le. 1 VS

Fluxos de caixa das atividades operacionais - método direto

Recebimentos de clientes 265.360.697 303.289.612
Pagamentos a fornecedores -130.264.339 -191.163.389
Pagamentos 3o pessoal -90.634.021 -82.179.055
Caixa gerada pelas operagdes L4.462.337 29.947.168

Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento -562.209 -240.089
Oufros recebimentos/pagamentos 41.569.508 39.270.101
Fluxos de caixa das atividades operacionais (1) 85.469.636 68.977.180

Fluxos de caixa das atividades de investimento

Pagamentos respeitantes a:

Ativos fixos tangiveis -16.196.710 -20.884.425
Ativos infangiveis 0 0
Investimentos financeiros -15.496.233 -7.740.705
Ouftros ativos -207.500.000 0
Recebimentos provenientes de:

Ativos fixos tangiveis 100.000 22.356
Ativos infangiveis 0 0
Investimentos financeiros 215.126 769.944
Ouftros ativos 191.500.000 0
Subsidios ao investimento 1.748.003 1.976.726
Juros e rendimentos similares 3.602.694 776.413
Dividendos 113.696 49.311

Fluxos de caixa das atividades de investimento (2) -41.913.424 -25.030.380

Fluxos de caixa das atividade de financiamento

Recebimentos provenientes de:

Financiamentos obtidos 407.210.379 1.065.030.509
Realizagdes de capital e de outros instrumentos de capital proprio 0 0
Cobertura de prejuizos 0 0
Doagdes 0 0
Outras operagdes de financiamento 38.675 12.595.025

Pagamentos respeitantes a:

Financiamentos obtidos -229.919.242 -874.425.200
Juros e gastos similares -209.046.356 -196.718.715
Dividendos 0 0
Redugoes de capital e de outros instrumentos de capital proprio 0 0
Outras operagdes de financiamento 0 0
Fluxos de caixa das atividades de financiamento (3) -31.716.544 6.481.619
Variagdo de caixa e seus equivalentes (4) = (1) + (2) + (3) 11.839.668 50.428.419
€feito das diferengas de cdmbio -10,080 -681
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 3.557.821 -46.869.917
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 15.387.409 3.557.821

Técnico Oficial de Contas - Dr® Ana Coelho; Presidente - €ng.° Manuel Tomas Cortez Rodrigues Queird;

Vice-Presidente - Dr.? Cristina Maria dos Santos Pinfo Dias;
Vogal - Dr.2 Maria Isabel de Jesus da Silva Marques Vicente;

Vogal - Dr.? Maria Jodo Semedo Carmelo Rosa Calado Lopes
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_ IDENTIFICAGAO DA ENTIDADE € NOTAS DE OPERACIONALIDADE (NOTA 1)

Identificagao

A CP — Comboios de Portugal, €.P.€., € uma entidade pUblica empresarial, pessoa colefiva de direito plblico,
dotada de autonomia administrativa, financeira e patrimonial, com sede social na Calgada do Duque, n°® 20,
1249-109 Lisboa, cujo afual regime juridico e estatutos foram aprovados pelo Decrefo-Lei n.° 137-A/2009,
de 12 de junho.

€stes estatutos foram aprovados na sequéncia da revisdo do regime juridico do sector empresarial do €stado
realizado pelo Decrefo-Lei n.° 558/99, de 17 de dezembro, e alterado pelo Decrefo-Lei n.° 300/2007, de
23 de agosto e entretanto revogados pelo Decreto-Lei n.°133/2013, de 3 de outubro, que introduz amplas
alteracdes aos diplomas anteriores, passando os principios de bom governo aplicaveis 3s empresas plblicas
estaduais a integrar este Ultimo diploma.

A CP tem por objeto principal a prestacdo de servicos de transporfe ferrovidrio de passageiros em linhas
férreas, trocos de linha e ramais que infegram ou venham a infegrar a rede ferrovidria nacional, bem como o
transporte infernacional de passageiros.

0 transporte de mercadorias foi objefo de cisdo, em 2009, tendo passado a ser realizado pela sua associada
CP Carga — Logistica e Transporte Ferroviario de Mercadorias, S.A., cujo capital social & por si integralmente
detido.

A CP como enfidade pUblica empresarial estd sujeita 3s orientacdes de gestdo definidas pelo Governo, a
Tutela sectorial e financeira, dos Ministérios da Economia e das Financas, bem como 3o controlo financeiro do
Tribunal de Contas e da Inspecdo Geral de Finangas.

Para além deste confrolo, estd previsto nos estatutos uma esfrutura dualista de fiscalizagdo composta por
Conselho Fiscal e Revisor Oficial de Contas.

A CP estd sujeita a obrigacdes de servico pUblico que sdo objeto de compensagdo do Estado. A CP é a empresa-
mae de um grupo de empresas e estas s30 3s suas demonstracdes financeiras individuais, encontrando-se o0s
saldos e transacdes com 3as empresas do grupo apresentados na nofa 51.

Separacdo de sectores — Infraestrutura

A relacdo entre o operador ferrovidrio CP e o gestor da infraestrutura REFER encontra-se vertida no Decrefo-Lei
n° 104/97 de 29 de abril.

0 artigo 6° do citado diploma, prevé que as empresas deverdo acordar o modo de artficulacdo, nas acdes e
decisdes que devam ser fomadas em relacdo 3 gestdo, exploragdo e desenvolvimento das infraestruturas e 3
sua coordenacdo com o servigo pUblico de fransporte ferroviario.

Nos termos do arfigo 7° serdo devidas 3 REFER taxas de utilizacdo pela ufilizagdo da infraestrutura ferroviaria
por parte de empresas e agrupamentos de fransporte ferrovidrio. Ainda segundo aquele articulado e com vista
3 defender o principio da livre concorréncia, as faxas de utilizacdo devem ser estabelecidas de forma a evitar
discriminagdo entre empresas de fransporte ferroviadrio que operem na infraestrutura. €sfas taxas deverdo ter
em conta, nomeadamente, a quilometragem, a composi¢cdo do material circulante, a velocidade, a carga por
eixo e o periodo em que 3 infraestrutura é utilizada.
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Para além da utilizacdo dos servicos essenciais da infraestrutura ferrovidria, o Decreto-Lei n.°270/2003 de
28 de outubro, prevé que a tipologia de servigos prestados a empresas de transporte ferroviario compreende,
tudo aquilo que é necessario ao efefivo exercicio do direito de acesso a infraestrutura, ou sejam 0s servicos
adicionais e 0s servicos auxiliares.

De acordo com o Diretério da Rede 2013, os servicos adicionais compreendem 0S Servicos conexos com
3 atividade de prestacdo de servigos de fransporfe ferroviario, nomeadamente o fornecimento de energia
eléfrica para fracdo, nos termos previstos na legislacdo aplicavel, manaobras, e estacionamento de material
circulante. Ainda que a REFER ndo fenha obrigacdo de prestar estes servicos se existirem alternativas viaveis
e comparaveis no mercado, é politica da REFER prestd-los de forma ndo discriminatoria, sempre que sejam
solicitados e desde que haja capacidade disponivel para o efeifo.

Os servicos auxiliares compreendem os restantes servicos conexos com 3 atividade de prestacao de servigos
de fransporte ferrovidrio, nomeadamente o0 acesso 3 rede de telecomunicagdes, o fornecimento de informacdes
suplementares, em particular as de natureza comercial e a inspec¢do técnica do material circulante, realizacdo
de estudos de capacidade ou de viabilidade de cendrios de oferta e fornecimento de mdo-de-obra para
atividades operacionais dos operadores. De acordo com o disposto no Decreto-Lei n.°270/2003, o gestor da
infraestrutura pode cobrar tarifas pela prestacdo dos servicos auxiliares, mas ndo é obrigado 3 sua prestacao.

Separacao de sectores — Transportes

No seguimento das Orientacdes Estratégicas para o Sector Ferrovidrio, apresentadas pelo XVII Governo
Constitucional, em outubro de 2006, e dando cumprimenfo ao compromisso de liberalizagdo do sector
assumido por Portugal junto da Unido Europeia, foi publicado no Didrio da RepUblica (I Série, n°112 de 12 de
junho de 2009), o Decreto-Lei n°®137-A/2009 que aprovou o regime juridico aplicdvel 3 CP - Comboios de
Portugal, €.P.€., bem como os respectivos Estatutos, e autorizou a autonomizacdo da atividade do transporte
de mercadorias, revogando o Decreto-Lei n°109/77 de 25 de marco, que aprovou os Estatutos da Caminhos
de Ferro Portugueses, €.P..

Respeitando as orientacdes constantes do Despacho n°9541/2008, de 14 de marco, publicado no Diario da
Repiblica, 22 Série, n°65, de 2 de abril de 2008, foi constfituida em 31 de julho de 2009 a empresa CP Carga
— Logistica e Transportes Ferroviarios de Mercadorias, S.A..

Com efeito, 3 autonomizacdo da afividade do transporte de mercadorias foi prevista no Decreto-Lei
n°137-A/2009 (artigos 9° e 10°) através da constituicdo de uma sociedade andnima cujo capital social inicial
é infegralmente detido pela CP, €.P.€., e cujo objefo é a atividade de transporte ferroviario de mercadorias,
adoptando a denominagdo de CP Carga — Logistica e Transportes Ferrovidrios de Mercadorias, S.A.. A
autonomizagdo daquela area de atfividade operou-se por cisdo em 2009, nos termos do disposto no arfigo 33°
do Decreto-Lei n°® 558/99 de 17 de dezembro, com a redacdo que lhe foi dada pelo Decreto-Lei n®300/2007,
de 23 de agosto, entretanto revogados pelo Decreto-Lei n® 133/2013, de 3 de outubro.

Regime de concessao

€m 1 de janeiro de 1951 a CP iniciou a exploracdo do fransporfe na rede ferroviaria em regime de concessao
Onica outorgada por confrato celebrado entre o €stado e a entdo Companhia dos Caminhos de Ferro Porfugueses,
S.A., (C.P.), nos termos do Decreto-Lei n.° 38426 de 9 de maio de 1951.
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€ste confrato foi revisto e substituido por um novo contrato de concessdo nos termos das Bases Anexas ao
Decreto-Lei n.° 104/73, de 13 de marco, enfretanto revogado com a nacionalizacdo da empresa afravés do
Decrefo-Lei n.° 205-B/75, de 16 de abril.

As bases gerais, em que assenfava esta nova concessdo da empresa resultaram da revisao do sistema legal que
regulava a3 exploragdo do transporte ferrovidrio e a coordenacdo deste com outros meios de transporte, por se fer
reconhecido a sua inadequacgado 3s exigéncias de flexibilidade e racionalizagdo da producdo deste tipo de servico,
no confexto de uma gestdo moderna. Tal revisdo ocorreu no 3mbito do previsto no arfigo 19.° do Decreto-Lein.°
80/73, de 2 de marco, que constituiu um instrumento importante na estruturacdo das novas normas reguladoras
dos transportes ferrovidrios, viabilizando as bases juridicas da conversdo dos caminhos-de-ferro.

Neste Ultimo diploma reconheceu-se, entre outros aspetos, que a circunstdncia de o fransporte ferrovidrio
constituir um servico pdblico explorado em regime de confrato de concessao, determinava a necessidade de
equacionar 3s obrigacdes e condicionamentos impostos 3 empresa, em nome dos interesses pdblicos, com
3s exigéncias derivadas da sua qualidade de empresa cuja gestdo deve obedecer aos principios especificos
dos agenfes econdmicos privados e de, gradualmente as equiparar 3s que oneram 3s demais empresas
fransportadoras concorrentes.

€ste principio orientador permitiu definir o regime de assisténciafinanceira a prestar pelo €stado 3 concessionaria,
dentro do confexfo seguido na Europa, quer com vista 3 consfrugdo ou renovacdo de linhas, quer na cobertura
dos resultados negativos de exploracdo, eminenfemente através do regime das indemnizagdes compensatorias,
donde resultava também maior clareza nas responsabilidades respeitantes 3 gestdo da rede ferroviaria.

Este direito a indemnizacdes compensatdrias por parte da CP, decorria igualmente dos Regulamentos
Comunitarios n.° 1191/69 do Conselho, de 26 de junho, n.° 1107/70, do Conselho de 4 de junho e n.°
1893/91, do Conselho, de 20 de junho, que respeitam 3s obrigacdes de explorar, de transportar e tarifaria.

O Regulamento Comunitario n.°1370/2007, do Parlamento Europeu e do Concelho de 23 de outubro, e 0
Decreto-Lei n.° 167/2008, posteriormente publicados, veem, estabelecer o regime juridico aplicdvel 3
definicdo e compensacdo de obrigacdes de servico pUblico de fransporte de passageiros, possibilitando a
adocdo transitoria e gradual de medidas para a implementacdo de contrafos de servigo pUblico.

Contrato de servico piblico

A celebragdo de confratos de servico pUblico, nos quais se definem as obrigacdes de servico pUblico e as
correspondentes compensacdes financeiras, é o instrumento adequado e necessario para clarificar as relagdes
enfre o €stado e a entidade pUblica empresarial, bem como as respectivas responsabilidades quer do €sfado
quer da CP, constituindo um procedimento previsto no Decreto-Lei n°558/99 de 17 de Dezembro, alterado
pelo Decrefo-Lei n°300/2007 de 23 de Agosfo e entrefanto revogados e substitfuidos pelo Decreto-Lei n®
133/2013, de 3 de outubro. No arfigo 39° do Decrefo-Lei n® 133/2013 é referido, para além de outras
responsabilidades, competir exclusivamente aos ministérios sectoriais, a defini¢cdo do nivel de servico pUblico
3 prestar pelas empresas e 3 promog¢do das diligéncias necessarias para a respetiva confratualizagdo.

O Decreto-Lei n°® 137-A/2009 veio consagrar o enquadramento que permite a confratualizacdo dos servigos
de fransporte pUblico ferrovidrio prestados pela CP, estabelecendo que o respetivo instrumento confratual deve
incluir disposicoes especificas sobre os servigos relativamente aos quais se justifica a existéncia de obrigacdes
de servico pUblico.

€m 24 de margo de 2011 a CP celebrou com o €stado o contrato que convencionaram denominar de Regime
Transitorio de Financiamento do Servico PUblico, tendo por objefo a definicdo das condigcdes de prestacao do
servigo pOblico, com prazo de vigéncia entre o dia 24 de marco de 2011 e o dia 31 de dezembro de 2019.
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No enfanto, fendo em consideracdo o Plano Estratégico dos Transportes para o periodo de 2011 a 2015, nos
termos da Resolu¢do do Conselho de Ministros n.°45/2011, de 10 de novembro, o referido contrato revelou-
se inadequado, sendo a revisdo necessaria de fal forma profunda, que se afigurou preferivel celebrar novo
contrato.

Nesse contexto a CP e o €stado acordaram em revogar o contrato que haviam assinado, estando em curso o
processo para a celebracao do novo confratfo.

Com a3 celebracdo dos novos contratos o €stado pretende dar cumprimento cabal ao compromisso assumido
nos Memorandos de Entendimento firmados pelo Governo Portugués com a Comissao Europeia, 0 Banco Cenftral
€uropeu e o Fundo Monetario Internacional, no sentido de rever o nivel de servico pUblico prestado pelas
empresas publicas.

Afé 3 celebracdo dos novos confratos de servico pUblico sdo devidas 3 CP indemnizagdes compensatorias,
que se destinam a cobrir custos em que a CP efetivamente incorreu por confa do servigo pUblico prestado, e o
Seu N30 pagamento causaria uma incapacidade de cobrir esses custos, gerando uma ruptura de fesouraria na
empresa.

As indemnizacdes compensatorias atribuidas 3 CP, referentes ao ano 2013, constam da Resolucdo do Conselho
de Ministros n.°23 de 4 de abril de 2013, publicada em Diario da RepUblica, 12 série, n.°70 de 10 de abril de
2013.

~ REFERENCIAL CONTABILISTICO DE PREPARAGCAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
(NOTA 2)

Referencial contabilistico

As demonstracdes financeiras da CP — Comboios de Portugal, €.P.€., referentes 3o exercicio de 2013, foram
preparadas de acordo com o Sistema de Normalizagdo Contabilistica (SNC), conforme disposto no Decreto-Lei
n° 158/2009, de 13 de julho.

O SNC é composto pelas Bases para a Apresenfacdo de Demonstracdes Financeiras (BADF), Modelos de
Demonstracdes Financeiras (MDF), Codigo de Contas (CC), Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro
(NCRF], Normas Interpretativas (NI) e €strutura Conceptual.

As demonstracdes financeiras que incluem o balanco, a demonstracdo dos resultados por naturezas, a
demonstracdo dos resultados por fungdes, a demonstracdo das alteracdes no capital proprio, a demonstragdo
dos fluxos de caixa e o anexo, foram aprovadas pelo Conselho de Administracdo da Empresa, no dia 31 de
margo 2014, s30 expressas em euros e foram preparadas de acordo com 0s pressupostos da contfinuidade e
do regime de acréscimo no qual os itens sdo reconhecidos como ativos, passivos, capital proprio, rendimentos
e gastos quando satisfacam as definicdes e os critérios de reconhecimento para esses elementos contidos na
estrutura conceptual, em conformidade com as caracteristicas qualitativas das demonstracdes financeiras da
compreensibilidade, relevancia, materialidade, fiabilidade, representacao fidedigna, substancia sobre 3 forma,
neufralidade, prudéncia, plenitude e comparabilidade.

As politicas contabilisticas apresentadas na nota 3, foram ufilizadas nas demonstracdes financeiras para
0 periodo findo a 31 de dezembro de 2013 e na informacdo financeira comparativa apresentada nestas
demonstragdes financeiras para o periodo findo 3 31 de dezembro de 2012.
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Derrogacoes ao SNC

N3do foram feitas derrogacdes as disposicdes do SNC.

Valores comparativos

N3o aplicavel.

_ PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS (NOTA 3)

As principais politicas contabilisticas aplicadas na elaboragdo destas demonstracdes financeiras estdo descritas
abaixo.

Bases de mensuragao

As demonstracdes financeiras foram preparadas de acordo com o principio do custo historico, modificado pela
aplicacdo do justo valor para os instrumentos financeiros derivados, afivos e passivos financeiros detfidos para
negociacao, excepto aqueles para 0s quais 0 justo valor ndo esta disponivel.

As participagdes financeiras enconfram-se reconhecidas pelo método da equivaléncia pafrimonial sempre que
existe confrolo ou influéncia significativa sobre essas empresas por parfe da CP.

Ativos ndo correntes detfidos para venda e 0s grupos de ativos detidos para venda s3o registados ao menor
entre o seu valor contabilistico ou justo valor deduzido dos respectivos custos de venda.

O passivo sobre obrigagdes de beneficios definidos é reconhecido ao valor presente dessa obrigacdo liquido
dos ativos do fundo.

A preparacdo das demonstracdes financeiras de acordo com as NCRF requer 3 formulacdo de julgamentos,
estimativas e pressupostos que afetam a aplicagdo das politicas contabilisticas e o valor dos ativos, passivos,
rendimentos e gastos. As esfimativas e pressupostos associados sdo baseados na experiéncia historica e
noutros factores considerados razodveis de acordo com as circunstancias e formam a base para os julgamentos
sobre os valores dos afivos e passivos cuja valorizagdo ndo é evidente através de outras fonfes. Os resultados
reais podem diferir das esfimativas.

As questdes que requerem um maior indice de julgamento ou complexidade, ou para 3s Quais 0s pressupostos
e esfimativas s3o considerados significativos, sdo apresentados nos pontos, “Juizos de valor”, “Principais
pressupostos relativos ao futuro” e “Principais fontes de incerteza das estimativas” constantes desta nofa.
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Politicas contabilisticas relevantes

o ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

e Reconhecimento e valorizagdo

Os ativos fixos tangiveis da CP enconfram-se registados ao custo de aquisicdo deduzido das respetivas
depreciacdes acumuladas e perdas por imparidade. Na data da transicdo para as NCRF (1 de janeiro de
2009) a CP decidiu considerar como custo dos ativos fixos tangiveis o seu valor reavaliado determinado
em conformidade com as antferiores politicas contabilisticas, o qual era equiparavel em termos gerais
30 custo mensurado de acordo com as NCRF.

0 custo inclui o preco de compra, incluindo impostos n3o reembolsaveis e excluindo desconfos
comerciais e abatimentos, como ainda 0s custos necessarios para colocar o afivo na localizagdo e
condi¢do de funcionamento, nomeadamente as despesas de fransporfe e montagem.

Os custos subsequentes sdo reconhecidos como ativos fixos fangiveis apenas se for provavel que deles
resultardo beneficios econdmicos futuros para a CP. Todas as despesas com a manutengdo e reparacdo
corrente que ndo aumentem a vida Util do bem ou que ndo correspondam 3 substituicdes a intervalos
regulares (grandes intervencdes realizadas com infervalos que variam entre 0s 2 e 0s 15 anos) de itens
do ativo sdo reconhecidas como gasto, de acordo com o principio da especializagdo dos exercicios.

Alguns itens do ativo fixo fangivel poderdo necessifar de substitfuicdes em infervalos regulares
(grandes reparacdes). Nestas circunstancias & reconhecida na quantfia escrifurada de um item do
ativo fixo tangivel o custo da peca de substifuicdo desse item, quando o custo for incorrido, se os
critérios de reconhecimento forem cumpridos. A quantia escrifurada das pecas que s30 substituidas &
desreconhecida de acordo com as normas de desreconhecimenfo da NCRF 7 — Ativos Fixos Tangiveis.

» Ativos fixos tangiveis do Estado afefo s operacdes da CP e subsidios ao investimento

Os ativos fixos tangiveis da CP incluem ativos propriedade do €stado (ativos constantes do Despacho
Conjunto n® 261/99 de 24 de margo) e que se enconfram alocados 3 exploracdo operacional da
€mpresa. Os atfivos disponibilizados pelo E€stado Portugués, sem que se fransfira a propriedade do
mesmo, S30 registados nas demonstracdes financeiras da CP de forma a permitir uma apreciacdo da
performance econdmica da Entidade.

e Despesas de manufencao e reparacdo
Material circulante:

_As despesas com a manufencdo corrente incorridas durante a vida Otil do material circulanfe sdo
reconhecidas como gastos operacionais;

_As despesas incorridas em grandes reparacdes plurianuais imprescindiveis para que o bem contfinue
3 operar sdo0 reconhecidas em atfivos fixos tangiveis como componentes especificas do material
circulante e depreciadas pela sua vida 0til estimada, separadamente da componente principal. Quando
cada grande reparagdo é efetuada, o seu custo é reconhecido na quantia escriturada do item do ativo
fixo tangivel como substituigdo, se os critérios de reconhecimento forem satisfeitos. Qualquer quantia
escriturada remanescente do custo da grande reparacdo anterior é desreconhecida; e

_As despesas incorridas no final da vida 0til da componente principal, que incluam a fransformacao e
modernizagdo desta, sdo reconhecidas em afivos fixos tangiveis e depreciados pela extensdo da vida
0Otil esperada.
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€dificio e instalagdes fixas:

_As despesas de manutengdo corrente e de reparacdo (contratos de manutengdo, inspegdes técnicas,
efc.) sdo reconhecidos como gastos operacionais;

_As despesas incorridas com planos de manutencao plurianual programados s3o reconhecidas em
ativos fixos tangiveis, através da substituicdo parcial ou fotal da componente substituida.

A manutencdo e a reparagdo destes ativos fixos tangiveis é da responsabilidade da CP durante o periodo
em que estes estdo afetos 3s suas operagdes. Os custos de manutencdo e reparacdo sdo registados nos
resultados do periodo em que sdo incorridos, em conformidade com o principio da especializacdo dos
exercicios.

e Depreciagdo

Os ferrenos ndo sdo depreciados. A depreciacdo dos demais afivos fixos tangiveis é calculada pelo
método das quotas constantes, de acordo com os seguintes periodos de vida Util esperada dos bens.

Descritivo do bem m

€dificios e outras construcdes -€stado 3350
€dificios e outras construgoes -CP 3350
Material circulante:

Locomotivas a diesel e eléctricas:

- Componente Principal 17 a 35

- Componente Secundaria 5315
Automotoras a diesel e eléctricas:

- Componente Principal 14 3 30

- Componente Secundaria 2315

Carruagens de passageiros:

- Componente Principal 15 a 30
- Componente Secundaria 2312
€quipamento de fransporte Lal2
€quipamento administrativo e utensilios 3318
Outros ativos fixos tangiveis 5320

Os ativos fixos tangiveis que sdo propriedade do €stado (ativos constanftes do Despacho Conjunto n°
261/99 de 24 de marco) encontram-se a ser depreciados desde 1999 3 taxa de 2%, conforme o
Decrefo Regulamentar 25/2009 de 14 de setembro.

Na determinagdo das quantias deprecidveis ndo foram considerados valores residuais.
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e Subsidios governamentais

Os subsidios governamentais relacionados com ativos fixos tangiveis e infangiveis sdo reconhecidos
inicialmente no capital proprio, quando existe seguranca que o subsidio serd recebido e que a CP ird
cumprir com as condicdes associadas 3 afribuicdo do subsidio. Os subsidios que compensam a CP
por gastos e perdas incorridos s3o reconhecidos como rendimento na demonstracdo dos resultados
numa base sistematica, no mesmo periodo em que as despesas s3o reconhecidas. 0s subsidios que
compensam a CP pela aquisicdo de um ativo s3ao reconhecidos na demonstragdo dos resultados numa
base sistematica de acordo com a vida 0til do afivo.

e Capitalizacdo de custfos com empréstimos e outros custos diretamente atribuiveis

Os juros de empréstimos direfamente atribuiveis 3 aquisi¢do ou construgdo de afivos sdo capitalizados
como parte do custo desses afivos. Um atfivo elegivel para capitalizacdo é um afivo que necessita
de um periodo de tempo substancial para estar disponivel para uso ou para venda. O montfante de
juros a capitalizar é determinado através da aplicacdo de uma faxa de capitalizagdo sobre o valor dos
investimentos efectuados. A capifalizagcdo de custos com empréstimos inicia-se quando fem inicio o
investimento, |3 foram incorridos juros com empréstimos e |3 se enconfram em curso as atividades
necessarias para preparar o afivo para estar disponivel para uso ou para venda. A capitalizagdo é
ferminada quando todas as atividades necessarias para colocar o ativo como disponivel para uso ou
para venda se enconfram substancialmente concluidas.

e Imparidade

A CPconsideraque, anatureza do seu material circulante e, em particular, a auséncia de inferoperabilidade
com 3 rede europeia, inviabiliza o apuramento de um valor de mercado apropriado, pela auséncia de
um mercado ativo. Assim, este valor apenas é deferminado quando existem propostas de venda para
material especifico ou pela determinagado de um valor residual.

No que respeita 3 deferminacdo do valor de uso, este deve refletir os fluxos de caixa esperados,
atualizados a uma faxa de desconfo apropriada para o negdcio. A CP considera que, para o calculo dos
fluxos de caixa esperados, deve ter-se em conta as caracteristicas do servigo pdblico prestado bem
como 3s especificidades da estrutura de financiamento que tem vindo a ser seguida.

Na auséncia de confratualizacdo da prestacdo de servico pUblico, a CP enfende que n3do é possivel a
determinagdo do valor de uso conforme definido pelo Sistema de Normalizagdo Contabilistica, dado que
ndo se enconfram definidas regras especificas para empresas prestadoras de servigo pUblico.

N3o obstante, quando se verificam situagdes especificas que evidenciam que um ativo possa estar em
imparidade, nomeadamente quando o material circulante deixou de prestar servico, & determinado o
valor recuperdvel, e reconhecida uma perda por imparidade sempre que o valor liquido de um ativo
exceda o seu valor recuperavel. Desta forma, as perdas por imparidade sdo reconhecidas em resultados.
0 valor recuperdvel é determinado como o mais elevado entre o seu preco de venda (valor realizével
liquido) e o seu valor de uso, sendo este calculado com base no valor atual dos fluxos de caixa estimados
que se esperam vir 3 obter do uso confinuado do atfivo e da sua alienacdo no fim da sua vida Util.
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« LOCACOES

A empresa classifica as operacdes de locagdo como locagdes financeiras ou locagdes operacionais em fungdo
da sua substancia e ndo da sua forma legal. Sdo classificadas como locacdes financeiras as operacdes em que
0s riscos e vantagens inerentes 3 posse de um ativo sdo substancialmente transferidos para o locatario. Todas
as restantes operacdes de locacao sdo classificadas como locagdes operacionais.

e Locacdes operacionais

Os pagamentos de uma locacao operacional sdo reconhecidos como um gasto numa base linear durante
0 prazo de locagao.

e Locacgdes financeiras

Os confratos de locacdo financeira sdo registados na dafta do seu inicio, no ativo e no passivo, pelo
menor enfre o justo valor da propriedade locada ou o valor atual das rendas de locagao vincendas.

As rendas sdo constituidas pelo encargo financeiro que é debitado em resultados e pela redugdo do
passivo pendente. Os encargos financeiros s3o reconhecidos como gasfos ao longo do periodo da
locagdo, a fim de produzirem uma taxa de juro periddica constante sobre o saldo remanescenfe do
passivo em cada periodo.

As rendas sdo constituidas pelo proveito financeiro e pela amortizacdo financeira do capital. O
reconhecimenfo do resultado financeiro reflete uma taxa de retorno periddica constante sobre o
investimento liquido remanescente do locador.

Os ativos adquiridos em locagdo financeira sdo depreciados de acordo com 3 politica estabelecida pela
€mpresa para os ativos fixos fangiveis.

« ATIVOS INTANGIVEIS

Os ativos intangiveis da CP enconfram-se registados ao cusfo de aquisicdo deduzido das respectivas
amortizacdes acumuladas e das perdas por imparidade.

A CP procede a testes de imparidade sempre que eventos ou circunstdncias indiciam que o valor contabilistico
excede o valor recuperdvel, sendo a diferenga, caso exista, reconhecida em resultados. O valor recuperdvel é
determinado como o mais elevado enfre o seu preco de venda liquido e o seu valor de uso, sendo este calculado
com base no valor atual dos fluxos de caixa futuros estimados que se esperam vir 3 obfer do uso continuado
do ativo e da sua alienagdo no fim da sua vida Ufil.

O custo de aquisicdo de licengas de soffware é capitalizado e compreende todos 0s custos incorridos para a
3quisicao e colocacdo do soffware para utilizagao.

€nconfram-se registados ao custo de aquisicdo, sao capitalizados e reconhecidos em 3 anos sempre que sejam
satisfeitos os requisitos para o reconhecimento.

As amortizagdes s3o calculadas pelo método das quotas constantes pelo periodo de 3 anos.
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« INVESTIMENTOS FINANCEIROS €M SUBSIDIARIAS € ASSOCIADAS
e Subsidiarias
S3o classificadas como subsidiarias todas as entidades confroladas pela Empresa.

€ considerado controlo sobre uma entidade o poder de gerir as politicas financeiras e operacionais de
uma entidade ou de uma atividade econdmica a fim de obter beneficios da mesma.

Presume-se 3 existéncia de controlo quando a empresa detém mais de metade dos direitos de voto
ou quando detém o poder de gerir as politicas financeiras e operacionais de uma empresa ou de uma
atividade econdmica a fim de obfer beneficios da mesma, mesmo que a percenfagem que detém seja
inferior 3 50%.

Os investimentos em subsididrias sdo contabilizados pelo método de compra. Sendo apurados
os justos valores dos afivos e passivos e o eventual goodwill incluido na quantia escriturada do
investimento ndo sendo amortizado. O goodwill & testado anualmente, independentemente da
existéncia de indicadores de imparidade. As eventuais perdas de imparidade deferminadas sdo
reconhecidas em resultados do periodo. O valor recuperavel & deferminado com base no valor em
uso dos ativos, sendo calculado com recurso a metodologias de avaliagdo, suportadas em fécnicas
de fluxos de caixa descontados, considerando as condicdes de mercado, o valor temporal e 0s riscos
de negdcio. Subsequenfemente sdo mensuradas pelo método da equivaléncia patrimonial desde a
data em que a empresa assume o confrolo sobre as suas atividades financeiras e operacionais até ao
momento em que esse confrolo cessa.

Se 3 parte da empresa nas perdas da subsididria exceder o seu interesse na subsidiaria, é descontinuado
o reconhecimento da sua parte de perdas adicionais. As perdas adicionais s3o fidas em conta mediante o
reconhecimento de uma provisdo pela fotalidade das responsabilidades da CP nas empresas subsidiarias.

e Associadas

A mensuragdo dos investimentos em associadas nas demonstragdes financeiras individuais é efectuada
de acordo com o méfodo de equivaléncia patrimonial, excepfo se existirem restricdes severas e
duradouras que prejudiquem significativamente a capacidade de fransferéncia de fundos para a empresa
detentora, caso em que é usado o método de custo.

As associadas sao entidades nas quais a Empresa tem influéncia significativa mas ndo exerce controlo
sobre 3s suas politicas financeiras e operacionais. Presume-se que 3 E€mpresa exerce influéncia
significativa quando detém o poder de exercer mais de 20% dos direitos de voto da associada. Caso
3 Empresa detenha menos de 20% dos direitos de votfo, presume-se que ndo exerce influéncia
significativa, excepto quando essa influéncia possa ser claramente demonstrada.

Se 3 parfe da empresa nas perdas da associada exceder o seu inferesse na associada, é descontinuado
o reconhecimento da sua parte de perdas adicionais. € considerado ainda interesse na associada, a
quantia escriturada de acordo com o méfodo da equivaléncia patrimonial juntamente com quaisquer
interesses de longo prazo, cuja liquidacdo ndo esteja planeada nem seja provavel que ocorra no futuro
previsivel, como é o caso dos empréstimos de longo prazo. As perdas adicionais sdo fidas em conta
mediante o reconhecimento de um passivo somente na medida em que o investidor tenha incorrido em
obrigacdes legais ou construtivas ou feito pagamentos a favor da investida.
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¢ INSTRUMENTOS FINANCEIROS DERIVADOS € CONTABILIDADE DE COBERTURA

Os instrumentos financeiros derivados sdo reconhecidos na data da sua negociacdo (“trade date”) pelo seu
justo valor. Subsequentemente, o justo valor dos instrumentos financeiros derivados é reavaliado numa base
regular, sendo 0s ganhos ou perdas resultantes dessa reavaliacdo registados diretamente nos resultados do
periodo, excepto no que se refere aos derivados de coberfura de fluxos de caixa. O reconhecimento das
variagcdes de justo valor dos derivados de cobertura, nos resultados do periodo, depende da natureza do risco
coberto e do modelo de cobertura utilizado.

0O justo valor dos instrumentos financeiros derivados corresponde a0 seu valor de mercado, quando disponivel,
sendo na sua auséncia determinado por entidades externas (IMF — Informacdo de Mercados Financeiros, SA)
tendo por base técnicas de valorizag¢do utilizadas no mercado.

e Contabilidade de cobertura

Os derivados de cobertura s3o registados ao seu justo valor e 0s ganhos ou perdas s3o reconhecidos
de acordo com o modelo de contabilidade de cobertura adoptado pela Entidade. Para 3 qualificacdo da
contabilizacdo da cobertura, a CP deve garantir o cumprimento de todas as seguintes condigoes:

_Designe e documente a relagdo de cobertura de fal forma que o risco coberto, o ifem de coberfura e
o item coberto estejam claramente identificados e que o risco do item coberto seja o risco para que
esfeja a ser efefuada a cobertura com o instrumentfo de cobertura;

_0 risco a cobrir seja um dos riscos seguintes: cobertura de risco de taxa de juro fixa ou cobertura de
risco de variabilidade da taxa de juro, risco cambial ou risco de prego); e

_Espera que as alteracdes no justo valor ou fluxos de caixa no item coberfo, atribuiveis 3o risco que
estava a ser coberto, compensardo praticamente as alteracdes de justo valor ou fluxos de caixa do
instrumento de cobertfura.

e Cobertura de risco de taxa de juro fixa

As variacoes do justo valor dos derivados que sejam designados e que se qualifiquem como de cobertura
de risco de taxa de juro fixa (“cobertura de justo valor") sdo registadas por contrapartida de resultados,
em conjunfo com as variagcdes de justo valor do risco coberto do ativo, passivo ou grupo de ativos e
passivos. Se a relacdo de cobertura deixa de cumprir 0s requisitos da confabilidade de cobertura, os
ganhos ou perdas acumulados reconhecidos na valorizacdo do risco coberfo sdo amortizados até 3
maturidade do item coberto.

e Cobertura do risco de variabilidade da taxa de juro, risco cambial, risco de preco de mercadorias no
dmbito de um compromisso

As variacOes de justo valor dos derivados, que se qualificam para cobertura de fluxo de caixa, s3o
reconhecidas por contrapartida de reservas no capital proprio, no momento em que ocorrem.

Os valores acumulados em capitais proprios sdo reclassificados para resultados do exercicio nos
periodos em que o item coberfo afeta resultados.

No caso da desconfinuagdo de uma relagdo de cobertura de uma fransacdo futura, as variacdes de
justo valor do derivado registadas em capitais proprios mantém-se ai reconhecidas até que 3 transacdo
futura seja reconhecida em resultados. Quando & ndo é expectavel que a transa¢do ocorra, 0s ganhos ou
perdas acumuladas registadas por contrapartida de capitais proprios sdo reconhecidos imediatamente
em resultados.
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€mbora, os instrumentos financeiros contfratados pela Empresa visem a cobertura do risco de taxa
de juro, estes instrumenfos ndo cumprem os requisitos da NCFR 27, explicitados acima, para serem
classificados como instfrumentos financeiros de coberfura, pelo que foram classificados como
instrumentos financeiros detidos para negociagao.

« OUTROS ATIVOS/PASSIVOS FINANCEIROS

A CP apenas reconhece um ativo financeiro, um passivo financeiro ou um instrumento de capital proprio
quando se torna parte das disposicdes contratuais do instrumento.

A CP mensura os seus ativos/passivos financeiros ao custo ou custo amortizado menos qualquer perda por
imparidade ou ao justo valor com as alteragcdes de justo valor a ser reconhecidas na demonstracdo de resultados.

e Mensuracdo ao cusfo ou ao custo amortizado menos perdas por imparidade

S30 mensurados ao custo ou ao custo amortizado menos perdas por imparidade o0s seguintes
instrumentos financeiros:

_Instrumentos financeiros:
__A vista ou tenha uma maturidade definida;

__Cujos retornos para o seu detentor sejam de montante fixo, de faxa de juro fixa durante a vida
do instrumento ou de faxa varidvel que seja um indexante tipico de mercado para operacdes de
financiamento (como por exemplo, a Euribor) ou que inclua um spread sobre esse mesmo indexante; e

__Que ndo confenham nenhuma cldusula confratual que possa resultar para o seu detenfor em
perda do valor nominal e do juro acumulado (excluindo-se os casos tipicos de risco de crédito),
nomeadamente contas a receber de clienfes, outras contas a receber, contas a pagar a fornecedores,
outfras confas a pagar e empréstimos bancarios.

_Conftratos para conceder ou confrair empréstimos que:
__N3o possam ser liquidados em base liquida,

__Quando executados, se espera que reinam as condigdes para reconhecimento ao custo ou ao custo
amortizado menos perdas por imparidade; e

__Aentidade designe, no momento do reconhecimento inicial, para serem mensurados 3o custo menos
perdas por imparidade.

_Investimentos em instrumentfos de capital proprio que ndo sejam negociados publicamente e cujo
justo valor ndo possa ser obtido de forma fidvel, bem como contratos ligados a fais instrumentos que,
se executados, resultem na entrega de tfais instrumentos, 0s quais devem ser mensurados 3o custo
menos perdas por imparidade.

e Mensuracgdo ao justo valor através dos resultados

Os instrumentos financeiros que n3do sejam mensurados 3o custo ou custo amortizado, conforme
anteriormente referido, devem ser mensurados a0 justo valor.

Os instrumentos financeiros para 0s quais n3o seja possivel obter com fiabilidade os seus justos valores
s30 mensurados ao custo ou custo amortizado menos perda por imparidade.
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e Imparidade

A data de cada periodo de relato financeiro, é avaliada a imparidade dos ativos, e caso exista evidéncia
objectiva de imparidade, é reconhecida uma perda por imparidade nos resultados.

Para os ativos financeiros que apresentam indicadores de imparidade, & determinado o respectivo valor
recuperavel, sendo as perdas por imparidade registadas por contrapartida de resultados.

Relativamente a instrumentos de divida, se num periodo subsequente o montante da perda de imparidade
diminui, a perda de imparidade anteriormente reconhecida é revertida por confrapartida dos resultados
do exercicio até 3 reposicdo do custo de aquisicdo, se o aumento for objectivamente relacionado com
um evento ocorrido ap6s o reconhecimento da perda de imparidade.

o ENTIDADES CONJUNTAMENTE CONTROLADAS

Nos empreendimentos conjuntos sob a forma de entidades conjuntamente confroladas, a Empresa inclui nos
seus registos confabilisticos e reconhece nas suas demonstracdes financeiras:

e As contribuicées em dinheiro ou em recursos, sob a forma de investimento na entidade conjuntamente
controlada;

e A sua parte dos lucros da entidade conjuntamente controlada;

~

e As perdas resulfantes de contribuicées ou vendas de ativos @ entidade conjuntamente controlada,
quando resulfantes de uma reducdo do valor realizavel liquido de ativos correntes ou de uma perda por
imparidade;

e 0Os ganhos resultantes de contfribuicées ou vendas s3o reconhecidos pela totalidade quando os ativos
i foram realizados pela entidade conjuntamente controlada. Se os ativos ainda permanecerem no
empreendimento conjunfo apenas se reconhece a parcela do ganho atribuivel 3 participagdo dos outros
empreendedores; e

e A parcela dos lucros do empreendimento conjuntfo que se refira a venda para o empreendedor deve ser
deduzida do resultado do empreendimento conjunto, esta parcela dos lucros sera reconhecida quando o
empreendedor revender 0s ativos a ferceiros.

O inferesse na entidade conjuntamente controlada é reconhecido pelo método de equivaléncia patrimonial.

« INVENTARIOS

As existéncias de mercadorias e de matérias-primas, subsidiarias e de consumo sdo registadas ao custo de
aquisicdo, adofando-se como método de custeio das saidas o custo médio ponderado. Quando necessario, é
reconhecida a imparidade para existéncias obsoletas, de lenta rotacdo e defeituosas, sendo apresentado como
deducgdo ao ativo.
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o CONTAS A RECEBER DE CLIENTES € OUTROS DEVEDORES

As confas a receber sdo mensuradas pelo seu valor nominal deduzido das perdas por imparidade que lhe
estejam associadas.

As perdas porimparidade sao registadas com base na avaliagdo das perdas estimadas, associadas aos crédifos de
cobranga duvidosa na data do balango. As perdas por imparidade idenfificadas sdo registadas por contrapartida
de resultados, sendo subsequentemente revertidas por resultados caso se verifique uma redug¢do do montante
da perda estimada, num periodo posterior.

o CAIXA € EQUIVALENTES DE CAIXA

A caixa e equivalentes de caixa incluem caixa, depdsitos bancarios, outros investimentos de curto prazo de
elevada liquidez e descobertos bancarios. Os descobertos bancarios sdo apresentados no Balango, no passivo
corrente, na rubrica de Financiamentos obfidos.

« EMPRESTIMOS € DESCOBERTOS BANCARIOS

Os empréstimos sdo inicialmente reconhecidos no passivo pelo valor nominal recebido, liquido de despesas
com 3 emissdo, o qual corresponde 3o respectivo justo valor nessa data. Subsequentemente, os empréstimos
s30 mensurados pelo método do custo amortizado. Qualquer diferenga entre o componente de passivo e a
quantia nominal 3 pagar, 3 data de maturidade, é reconhecida como gastos de juro utilizando o método da taxa
de juro efetiva.

Sao classificados em passivo corrente 0s monfantes em divida dos contratos de financiamento que satisfacam
qualquer um dos seguintes critérios:

e Se espere que sejam liquidados durante o ciclo operacional normal da entidade;
e Estejam detidos essencialmente para a finalidade de ser negociado;
e Devam ser liquidados num periodo até doze meses ap6s a data do balanco;

» A entidade ndo tenha um direito incondicional de diferir a liquidacdo do passivo durante pelo menos doze
meses apds a data do balanco.

Todos os outros empréstimos sdo classificados como passivo ndo corrente.

Desta forma, é classificado em Passivo ndo Corrente 0 montante em divida dos contfratos de financiamento cuja
exigibilidade estabelecida confratualmente & superior 3 um ano.
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« ATIVOS NAO CORRENTES DETIDOS PARA VENDA € OPERACOES EM DESCONTINUACAO

Os ativos ndo correntes ou grupos de afivos ndo correntes detidos para venda (grupos de ativos em conjunto
com os respectivos passivos, que incluem pelo menos um ativo ndo corrente), sdo classificados como detidos
para venda quando o seu custo for recuperado principalmente através de venda, os ativos ou grupos de ativos
estdo disponiveis para venda imediata e a sua venda é muito provavel.

Também s3do classificados como ativos ndo correntes defidos para venda os ativos ndo correntes ou grupos de
ativos adquiridos apenas com o objectivo de venda posterior, que estdo disponiveis para venda imediata e cuja
venda é muifo provavel.

Imediatamente antes da sua classificacdo como detidos para venda, @ mensuracdo de todos os afivos ndo
correntes e todos os ativos e passivos incluidos num grupo de ativos para venda, é efectuada de acordo com
as NCRF aplicaveis. Apds a sua classificagcdo, estes ativos ou grupos de ativos sdo mensurados 3o menor enfre
3 sua quantia escriturada e o seu justo valor deduzido dos custos de venda.

» TRANSACOES EM MOEDA ESTRANGEIRA

e Moeda Funcional e de apresentacdo

Os elementos incluidos nas demonstragdes financeiras da CP sdo mensurados utilizando a moeda do
ambiente econdmico em que a entidade opera (“a moeda funcional”). As demonstracdes financeiras
sdo apresentadas em euros, sendo esta a3 moeda funcional e de apresentacdo da CP.

e Transacdes e saldos

As transacdes em oufras divisas, que ndo o euro, s3o convertidas em moeda funcional utilizando as
taxas de cambio em vigor na data da fransagado.

€m cada data de balanco, os afivos e passivos monetarios expressos em moeda esfrangeira s3o
convertidos para euros utilizando as taxas de cambio vigentes naquela data.

As diferencas de cadmbio, favordveis e desfavordveis, originadas pelas diferencas enfre as faxas de
cdmbio em vigor na datfa das transacdes e as vigentes na data das cobrancas/pagamentos ou 3 dafa do
balanco, sdo registadas como rendimentos e gastos na demonstracdo dos resultados do periodo.

Afivos e passivos ndo monetarios registados de acordo com o seu justo valor denominado em moeda
esfrangeira sdo transpostos para euros utilizando para o efeito a taxa de cdmbio em vigor na data em
que o justo valor foi determinado.
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« RECONHECIMENTO DO REDITO

As receifas geradas na CP referem-se 3 prestacdo de servigos de transporte de passageiros, 3 venda de bens
e outros servigos relacionados com o fransporte ferrovidrio, deduzidos de descontos e deducdes ao prego. As
receitas sao reconhecidas ao seu justo valor.

Os servicos prestados pela CP s3o normalmente concluidos dentro de cada periodo de relato. Os rendimentos
decorrentes da atfividade da CP s3o reconhecidos na demonstracdo dos resultados, no momento em que o
servico seja prestado o qual se refere 3 dafa do inicio da viagem, e que seja provavel que a quantia das receitas
e das despesas seja fiavelmente mensurdvel e que os beneficios econdmicos associados reverterdo para a CP.

O Governo Porfugués, afravés de diploma legal, considerou que o fransporte ferroviario constitui um servigo
pUblico explorado em regime de confrato de concessdo, deferminando a necessidade de equacionar as
obrigagdes e condicionamenfos impostos 3 Empresa, em nome dos inferesses pUblicos, com as exigéncias
derivadas da sua qualidade de empresa cuja gestdo deve obedecer aos principios dos agentes econdmicos
privados e de, gradualmente as equiparar 3s que oneram as demais empresas fransportadoras concorrentes.
Neste sentido a CP recebe anualmente indemnizagdes compensatorias pela prestacdo deste servigo pdblico.

¢ RECONHECIMENTO DE GASTOS € RENDIMENTOS

Os gastos e rendimentfos sdo registados no periodo a que se referem independentemente do seu pagamento
ou recebimento, de acordo com o pressuposto subjacente do regime de acréscimo (periodizagdo econdmica).
As demonstracdes financeiras preparadas informam ndo somentfe das fransacbes passadas envolvendo o
pagamento e o recebimento de caixa mas também das obrigacdes de pagamento de futuro e de recursos que
representem caixa a ser recebida no futuro. A especializa¢do dos exercicios é efetuada afravés da utilizagdo da
rubrica de outras contas a receber e a pagar e da rubrica de diferimentos.

« PROVISOES

As provisdes s3o reconhecidas quando (i) a empresa tem uma obrigacdo presente, legal ou construtiva,
proveniente de um acontecimento passado (ii) seja provavel uma saida de recursos para liquidar a obrigacdo e
(iii) quando possa ser feita uma estimativa fidvel do valor dessa obrigagdo.

0O valor provisionado é o valor considerado necessario para fazer face a perdas econdmicas estimadas. Quando o
efeito temporal do dinheiro for material, 3 quantia de provisdo é apresentada pelo valor presente dos dispéndios
que se espera que sejam necessarios para liquidar a obrigacado.

A Empresa, por forga do Decreto-Lein.® 261/91 de 25 julho, estava obrigada, até 31 de dezembro de 1999, a
pagar pensdes de acidentes de trabalho vitalicias em resultado de acidentes ocorridos até 3quela data.

€sta responsabilidade é calculada com base em pressupostos afuariais, uma vez que a CP é obrigada a pagar
rendas vitalicias a estes ex-funcionarios. Assim, o passivo é reconhecido no balango, através de uma provisao
para indemnizacdes com base no valor presente da obrigacdo das rendas vitalicias 3 data do balanco, deduzido
do justo valor dos eventuais ativos do plano, juntamente com ajustamentos relativos a ganhos e perdas
afuariais ndo reconhecidos e custo de servigos passados. €sta obrigacdo é calculada anualmente por atuarios
independentes (BPI Pensdes).
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¢ JUROS € RENDIMENTOS SIMILARES OBTIDOS € JUROS € GASTOS SIMILARES SUPORTADOS

Os juros sdo reconhecidos de acordo com o principio da especializagdo dos exercicios. Os dividendos a receber
s30 reconhecidos na data em que se estabelece o direito 3o seu recebimento.

Sendo reconhecidos em gastos e perdas do periodo, o seu reconhecimento é efectuado de acordo com o
regime de acréscimo e de acordo com 3 faxa de juro efetiva aplicavel.

¢ IMPOSTO SOBRE LUCROS

Os impostos sobre lucros registados em resultados incluem o efeito dos impostos correntes e impostos
diferidos. O imposto é reconhecido na demonstragcdo de resultados, exceto quando relacionado com itens que
sejam movimentados em capitais proprios, facto que implica o seu reconhecimento em capitais proprios

Os impostos diferidos reconhecidos nos capitais proprios, decorrentes da reavaliagdo de ativos financeiros
disponiveis para venda e de derivados de cobertura de fluxos de caixa, sdo reconhecidos em resultados, no
momento em que forem reconhecidos em resultados 0s ganhos e perdas que Ihes deram origem.

Os impostos correntes correspondem a0 valor esperado a pagar sobre o rendimento fributédvel do periodo,
utilizando a taxa de imposto em vigor, 3 data de balanco, e quaisquer ajustamentos aos impostos de periodos
anferiores.

A CP é a sociedade dominanfe de um grupo de empresas fributado de acordo com o regime especial de
tributacao pelo resultado consolidado, conforme mencionado na nofa 12.

¢ ATIVOS € PASSIVOS CONTINGENTES

o Ativos contingentes

Um ativo confingente & um possivel ativo proveniente de aconfecimentos passados e cuja existéncia
somente serd confirmada pela ocorréncia, ou ndo ocorréncia, de um ou mais eventos futuros incerfos
ndo totalmente sob o contfrolo da entidade.

Os ativos confingentes ndo sdo reconhecidos nas demonstragdes financeiras, mas divulgados no anexo
quando é provavel um influxo de beneficios econdmicos.

e Passivos contingentes

Um passivo confingente surge quando exista:

_Uma possivel obrigacdo proveniente de aconfecimenfos passados e cuja existéncia somenfe sera
confirmada pela ocorréncia, ou ndo ocorréncia, de um ou mais acontecimentos futuros incertos ndo
totalmente sob o controlo da enfidade; ou

_Uma obrigacdo presente de acontecimentos passados mas que ndo é reconhecida porque i) ndo é
provavel que um exfluxo de recursos, que incorporem beneficios econdmicos, serd necessario para
liquidar 3 obrigacdo; ou ii) a quantia da obrigacdo ndo pode ser mensurada com suficiente fiabilidade.

Os passivos contingenfes ndo sdo reconhecidos nas demonstragdes financeiras, sendo 0s mesmos
divulgados no anexo 3s respectivas demonstracdes, a3 menos que 3 possibilidade de um exfluxo de
recursos que incorporem beneficios econdmicos futuros seja remota.
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o ACONTECIMENTOS SUBSEQUENTES

As demonstracdes financeiras apresentadas reflefem os eventos subsequentes ocorridos até 31 de margo de
2014, data em que foram aprovadas pelo Orgdo de Gestdo, conforme referido na nota 2.

Os eventos ocorridos ap06s a dafa do balango sobre condigdes que existiam 3 data do balanco sdo considerados
na preparacao das demonstracdes financeiras. Os acontecimentos materiais apds a data do balango que ndo
dao lugar a ajustamentos sdo divulgados na nofa 53.

Juizos de valor

A preparacdo das demonstracdes financeiras em conformidade com as NCRF requer que os gestores exergcam
0 seu julgamento no processo de aplicagdo das politicas confabilisticas da Empresa.

O juizo de valor que foi efetuado no processo de aplicagdo das politicas contabilisticas da CP e que fem maior
impacto nas quantias reconhecidas nas demonstracdes financeiras respeifa ao justo valor dos instrumentos
financeiros.

0O justo valor dos instrumentos financeiros derivados é determinado por entidade externa utilizando o método
dos fluxos de caixa descontados. Todos os calculos foram efetfuados tendo como base as curvas de rendimento
apresentadas pela Reuters no dia de referéncia das demonstracdes financeiras. As valorizagdes sdo feitas
tendo em conta os cash flows descontados e a variacdo dos indexantes proprietdrios desde o seu inicio até
3 data. Nas operacdes que envolvem opcdes, aos fluxos é atribuido um delta de 0% ou 100% conforme 3
barreira em causa seja ou ndo atingida. A projecdo futura das barreiras em causa é deferminada usando a curva
de rendimentos atual.

Principais pressupostos relativos ao futuro

As demonstragdes financeiras foram preparadas com base no principio da continuidade das operagoes.

O Conselho de Administracdo entende adequado a preparacdo das demonstracdes financeiras numa base de
confinuidade considerando os factores adianfe descritos:

o A situacdo operacional da CP apresenta sustentabilidade, sendo de referir 3 manutencdo do E€BITDA
positivo em 2013, o que indicia que os factores de sustentabilidade futura melhoraram;

e 0 €stado tem garantido todo o seu apoio 3 Empresa, quer avalizando direfamente a sua divida quer
manifestando fodo o seu apoio em caso de dificuldade;

o A CP apresenta os meios financeiros para fazer face 3s necessidades de fesouraria estimadas da CP e das
suas Participadas, para o proximo periodo de 12 meses, considerando as mafuridades de divida e saldos
3 pagar o data do balanco, ajustado de eventos subsequentes divulgados, as atuais expetativas de taxas
de juro e o plano de investimento e operacao da Empresa; e

e Acresce ainda mencionar a importancia do servico que hoje a CP presta 3 economia porfuguesa ao
transportar 107 milhdes de passageiros ano, como factor de importancia vital para o funcionamento da
atividade econdmica, reforcando a necessidade de o €stado assegurar, em evenfuais situagdes adversas,
0 3poio necessario 3 continuidade da CP.
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Principais fontes de incerteza das estimativas

A preparacdo das demonstracdes financeiras em conformidade com as NCRF requer o uso de algumas
estimativas contabilisticas importantes.

As estimativas sdo baseadas no melhor conhecimento existente em cada momenfo e nas acdes que se
planeiam realizar, sendo permanentemente revistas com base na informacdo disponivel. Alteracdes nos factos
e circunstancias podem conduzir 3 revisdo das estimativas, pelo que os resultados reais futuros poderdo diferir
daquelas estimativas.

As principais fontes de incerteza das esfimativas 3 data de balanco, que tém um risco significativo de provocar
um ajustamento material nas quantias escrituradas de afivos e passivos durante o periodo confabilistico
seguintfe sdo:

« VIDA UTIL DE ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

A vida 0til de um ativo é definida em termos da utilidade esperada do ativo para a enfidade. A politica de gestdo
de ativos da entidade pode envolver 3 alienagdo de atfivos apds um periodo especificado ou apds consumo de
uma proporcado especificada dos futuros beneficios econdmicos incorporados no ativo. Por isso, a vida Ufil de
um ativo pode ser mais curta do que a sua vida econdmica. A estimativa da vida 0til do afivo & uma questdo
de juizo de valor baseado na experiéncia da entidade com ativos semelhantes.

e JUSTO VALOR DOS INSTRUMENTOS FINANCEIROS

O justo valor é baseado em cofacdes de mercado, quando disponiveis, e na auséncia de cotacdo é determinado
com base na utilizacdo de precos de transacdes recentes, semelhantes e realizadas em condi¢des de mercado
ou com base em metodologias de avaliacdo, suportadas em técnicas de fluxos de caixa futuros, descontados
considerando as condigcdes de mercado, o valor temporal, a curva de rentabilidade e factores de volatilidade.
€stas metodologias podem requerer 3 utilizagdo de pressupostos ou julgamentos na estimativa do justo valor.

O justo valor dos instrumentos financeiros derivados é determinado por entidade externa utilizando o método
dos fluxos de caixa descontados. Todos os calculos foram efetfuados tendo como base as curvas de rendimento
apresentadas pela Reuters no dia de referéncia das demonstragdes financeiras, pelo que o momento em que
s3o realizadas as esfimativas € a principal fonfe de incerteza.

* COBRANCAS DUVIDOSAS

As perdas por imparidade relativas a créditos de cobranga duvidosa sdo baseadas na avaliagdo efetuada pela CP
da probabilidade de recuperacdo dos saldos das contfas a receber, antiguidade de saldos, anulacdo de dividas
e outros factores. Existem determinadas circunstancias e factos que podem alterar @ estimativa das perdas
por imparidade dos saldos das contas a receber face aos pressupostos considerados, incluindo alteracdes
da conjunfura econdmica, das tendéncias sectoriais, da detferioracdo da sifuacdo crediticia dos principais
clientes e de incumprimentos significativos. €ste processo de avaliagcdo estd sujeifo a diversas estimativas
e julgamentos. As alteracdes destas estimativas podem implicar a determinacdo de diferenfes niveis de
imparidade e, consequentemente, diferentes impactos nos resultados.
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« PROVISOES

As provisdes correspondem 3 passivos de montante ou de ocorréncia temporal incerfa. A CP, fendo em
consideragdo o principio da prudéncia, fem constifuido provisdes sempre que existe uma obrigacdo presente
(legal ou construtiva), proveniente de um acontecimento passado, em que seja provavel uma saida de recursos
para liquidar a obrigacdo e se possa efefuar uma estimativa fidvel da mesma. No que respeita nomeadamente
3 constituicdo de provisdes para processos judiciais, estas requerem o uso de julgamento, fendo por base as
Oltimas informagdes conhecidas na data de elaboragdo das demonstragdes financeiras, nomeadamente no que
respeita 3 probabilidade de perda do processo judicial e do valor estimado dessa perda. As alteracdes destas
esftimativas podem implicar impactos nos resultados.

Com base na avaliacdo atuarial das responsabilidades da empresa em 31 de dezembro, foram constituidas
provisdes para fazer face aos encargos com as pensdes de acidentes de frabalho ocorridos até 31 de
dezembro de 1999.

o ATIVOS NAO CORRENTES DETIDOS PARA VENDA

Os ativos ndo correntes detidos para venda devem ser reconhecidos pelo menor valor entre o seu valor
confabilistico liquido e o seu justo valor, deduzido dos custos para vender. Na determinagcdo do jusfo valor,
nomeadamente no que respeifa a material circulante, e fendo em consideragdo a auséncia de mercado ativo,
é considerado pela CP, como referéncia, o valor de transacdes recenfes com matferial semelhante, ajustando
esse valor 3s caracteristicas técnicas do material e 3 procura existente. Com base no valor estimado de
venda é deferminada a existéncia e monfante da imparidade a reconhecer, sendo que o verdadeiro impacto
sO serad conhecido no momenfo da venda efetiva dos afivos, o que pode implicar variagdes com algum
significado nos resultados.
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. FLUXO D€ CAIXA (NOTA u4)

A demonstfracdo dos fluxos de caixa é preparada segundo o méfodo direfo, afravés do qual sdo divulgados os
recebimentos e pagamentos de caixa brutos em atfividades operacionais, de investimento e de financiamenfto.

A Empresa classifica os juros e dividendos pagos como atividades de financiamento e os juros e os dividendos
recebidos como atividades de investimento.

A 31 de dezembro de 2013 fodos os saldos de caixa e seus equivalentes enconfram-se disponiveis para uso.

Rubrica de caixa e depositos bancarios

A rubrica de caixa e depbsitos bancarios é constituida pelos seguintes saldos:

Caixa 271 347 284.432
Depdsitos bancarios 15.116.062 9.841.187
Descobertfos bancarios - -6.567.797

TOTAL 15.387.409 3.557.821
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Desagregacdo dos valores inscritos na rubrica de caixa e depdsitos bancarios

No quadro seguinte apresenta-se a desagregacdo das rubricas de caixa e depdsitos bancarios:

DESCRICAO

(Valores em €)

Caixa

Caixa Central
Caixa Pequena
FFC Tesouraria

Caixa Estacoes

Depositos 3 ordem
Banco Barclays
Banco Bilbao Vizcaya Argentaria
Banco Espirito Sanfo
Banco Portugués de Investimento
Banco Internacional de Crédito
Banco Santander
BNP Paribas
Caixa Geral de Depdsitos
Deutsche Bank
Inst. Gest3o Crédito PUblico
Millennium BCP

Montepio

Descobertos Bancarios

Banco Portugués de Investimento
Millennium BCP

Total

Total

Total

31.12.2013

750
2.600
3.000

264.997
271.347

103.775
115.899
2.992.669
310
1.108.654
148
102.768
126
2.281.619
8.410.094

15.116.062

31.12.2012

885
2.600
1.650

279.297
284.432

793
228.730
1.449.039
57
1.016.541
75
104.894
556
7.036.035
3.195
1.272
9.841.187

-1.591.405
-4.976.392
-6.567.797
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__ POLITICAS CONTABILISTICAS, ALTERACOES NAS ESTIMATIVAS CONTABILISTICAS €

€RROS (NOTA 5)

Nada a referir.

__ ATIVOS FIXOS TANGIVEIS (NOTA 6)

No final do ano 2013 a CP apresentava um ativo fixo fangivel organizado por classes de imobilizado, conforme

quadro abaixo:

DESCRICAO 31.12.2013 31.12.2012
(Valores em €)

Valor Bruto:

Terrenos e recursos naturais

€dificios e outras construgdes
€quipamento basico

€quipamento de fransporte

€quipamento administrativo

Outros ativos fixos tangiveis
Investimentos em curso

Adiantamentos por conta de investimentos

Sub-total

Depreciagdo acumulada e imparidade:

Depreciagdo do periodo
Depreciagdo acumulada de periodos anteriores
Perdas por imparidade do periodo
Perdas por imparidade de periodos anteriores
Sub-total

Valor liquido contabilistico

26.256.870
98.194.117
1.552.972.959
1.767.518
19.465.877
61.977.517
6.980.570
2.230.438
1.769.845.866

72.779.798
832.515.592
14,576
1.057.024
906.366.990
863.478.876

Os ativos fixos tangiveis da CP sdo mensurados ao custo, sendo depreciados linearmente, de acordo com vidas

Oteis especificadas na nota 3.
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0Os movimentos na rubrica de ativos fixos tangiveis durante 0 ano 2013 s3o resumidos no quadro seguinte:

_ATIVOS FIX0S TANGIVEIS DURANTE O ANO 2013

Ativos
DESCRICAO Saldo inicial Adigoes Alienagdes C|BSSIfIC8FjOS Abates Transferéncias Out.ras Saldo final
(Valores em €) como detidos regularizagoes
para venda

Valor bruto:
Terrenos e recursos naturais 26.256.870 o = = = = = 26.256.870
&dificios e outras construgdes 98.194.117 = = = = 686.734 = 98.880.851
€quipamento basico 1.552.972.959 26.695 = -2.472.917 -4.118.454 15.189.572 -1.376.900 1.560.220.955
€quipamento de transporte 1.767.518 1.250 -143.835 - -b2y = o 1.624.509
€quipamento administrativo 19.465.877 141.374 -1.600 - -520.700 400.830 = 19.485.781
Outros ativos fixos fangiveis 61.977.517 157.550 -107.092 = -127.366 17.920 = 61.918.529
Investimentos em curso 6.980.570 12.292.141 = = = -15.588.774 = 3.683.937
Adiantamentos por confa de investimentos 2.230.438 - - - - -706.282 692.999 2.217.155
1.769.845.866 12.619.010 -252.527 -2.472.917  -4.766.9ul4 - -683.901  1.774.288.587

Depreciagao acumulada e imparidade:

€dificios e outfras construcdes 34.421.912 2.815.858 = = = = = 37.237.770
€quipamento basico 815.922.924  62.645.094 = -2.302.432 -2.301.477 = -1.660.876 872.303.233
€quipamento de fransporte 1.556.262 44.600 -143.834 = -42n = = 1.456.604
€quipamento administrativo 17.770.680 1.042.677 -1.600 - -519.162 = © 18.292.595
Outros ativos fixos tangiveis 35.623.612 2.634.029 -11.602 - -102.290 = = 38.143.749
Aiv. Fix. Tang.-Perdas Impar. Acum. -Equipam. 1.071.600 2.524.434 = = = = = 3.596.034
906.366.990 71.706.692 -157,036 -2.302.432 -2.923.353 = -1.660.876 971.029.985

TOTAL 863.478.876 - - - - - - 803.258.602

Os investimentos mais significativos, realizados no exercicio de 2013, respeitam a reparacdes periddicas
do tipo R2 e R3, infervencdo de meio de vida nos comboios de pendulacdo afiva e controlo de acessos
nas estacoes.

De referir ainda o abate de uma automotora tripla elétfrica acidenfada (acidente de Alfarelos).

As depreciagdes acumuladas e imparidades referidas na coluna adigdes respeitam 3 deprecia¢do dos ativos,
de acordo com 3 sua vida Ufil, destacando-se pelo seu contributo, as depreciacdes do material circulante e as
imparidades reconhecidas no material circulante, resultantes de acidentes.

A 31 de dezembro de 2013 os seguintes afivos fixos tangiveis estavam dados como garantia de empréstimos
obtidos pela CP da Eurofima:

Descrigdo (valores em €) Passivo

Automotoras 282.004.214
Carruagens 4.215.701
Locomotivas 130.940.941

TOTAL 417.160.856
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__ ATIVOS INTANGIVEIS (NOTA 7)

Os afivos intangiveis da CP respeifam essencialmente 3 implementagdo de sistemas informaticos ndo havendo
nenhuma situagdo em que o afivo tenha sido desenvolvido infernamente. Enconfram-se classificados na rubrica
de despesas de investigacdo e desenvolvimento, conforme quadro abaixo:

DESCRICAO 31.12.2013 31.12.2012
(Valores em €)

Valor Bruto:

Despesas de Investigagdo e desenvolvimento

Ativos infangiveis em curso

Amortizacdo acumulada e imparidade:

Amortizagdo do periodo

Amortizagdo acumulada de periodos anteriores

Perdas por imparidade do periodo

Perdas por imparidade de periodos anteriores

Sub-total

Sub-total

Valor liquido contabilistico

341.692

341.692

113.897
151.451

265.348
76.344

1.702.892

1.702.892

145.208
1.367.442

1.512.650
190.242

Para efeitos de amortizacdo é considerada, por norma, uma vida Otil de 3 anos para estes ativos. Esta
estimativa &, no entanto, revista anualmente em fungdo da utilizagdo esperada do ativo. Os atfivos intangiveis
s30 mensurados ao custo e amortizados pelo método das quotas constantes num regime de duodécimos a

partir da data de entrada em produc¢ado do ativo.

Os movimentos na rubrica de ativos infangiveis duranfe 0 ano 2013 sdo analisados como segue:

R/ESCRICAO Saldo inicial Transferéncias | Saldo final
alores em €)

Valor Bruto:
Despesas de Investigagdo e desenvolvimento
Ativos infangiveis em curso

Sub-total

1.702.892

1.702.892

-1.361.200

-1.361.200

341.692

341.692

Amortizagdo acumulada e imparidade:

Amortizacdo do periodo
Amortizacdo acumulada de periodos anteriores
Perdas por imparidade do periodo
Perdas por imparidade de periodos anferiores
Sub-total
TOTAL

1.019.242
493.408

1.512.650
190.242

113.897

-1.361.200

-1.361.200

1.133.140
-867.792

265.3u48
76.344
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_ LOCAGOES (NOTA 8)

N3do aplicavel.

__ PARTICIPAGOES FINANCEIRAS - METODO DE EQUIVALENCIA PATRIMONIAL (NOTA 9)

0 detalhe das participacdes financeiras em que a CP aplica o método da equivaléncia patrimonial é apresentado
no quadro seguinte:

(Valores em €)

Valor bruto Imparidade Valor liquido Valor bruto Imparidade Valor liquido

EMEF, SA Investimento 5.592.342 - 5.652.637 11.373.345 - 11.373.345
EMEF, SA Empréstimos 10.500.000 - 10.500.000 10.500.000 - 10.500.000
CP CARGA, SA Empréstimos 62.272.682 - 62.272.682 43.930.280 - 43.930.280
FERGRAFICA, SA Empréstimos - - - 1.074.834 -1.074.834 -
SAROS, SA Investimento 363.166 - 363.166 163.655 - 163.655
FERNAVE, SA Investimento 2 = 2 2 = 2
FERNAVE, SA Empréstimos 500.000 - 500.000 - - -
€COSAUDE, SA Investimento 1 = 1 1 = 1
€COSAUDE, SA Empréstimos 500.000 - 500.000 - - -

TOTAL 79.728.193 - 79.728.193 67.042.117 -1.074.834 65.967.283
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€m 2013 foram realizados os seguinfes movimentos nestas participacdes financeiras, conforme quadro

seguinfe:

DESCRICAO - - .

Valor bruto
EMEF, SA
CP CARGA, SA
FERGRAFICA, SA
SAROS, SA
FERNAVE, SA
€COSAUDE, SA

Sub-total

21.873.345
43.930.280
1.074.835
163.655

2

1
67.042.118

18.342.402

500.000
620.000
19.462.402

-5.781.001

289.165
-120.000
-5.611.836

Outras
alteragoes

-1.074.835
-89.655

-1.164.490

Saldo final

16.092.344
62.272.682
363.165
500.002
500.001
79.728.193

Imparidade

FERGRAFICA, SA
Sub-total
Total

-1.074.835
-1.074.835
65.967.283

19.462.402

-5.611.836

1.074.835
1.074.835
-89.655

79.728.193

A informacdo financeira resumida referente 3s empresas associadas (valores a aguardar aprovacdo em
assembleia, que poderdo ndo corresponder aos valores finais) apresenta-se como segue:

Data: de' Ativos Passivos Ca'pl’rle Rendimentos Rgsuljr e
referéncia Proprio liquido

(Valores em €) participagao
EMEF, SA 100
CP CARGA, SA 100
SAROS, SA 100
FERNAVE, SA 100
€COSAUDE, SA 100
TIP, ACE 33

31-12-2013
31-12-2013
31-12-2013
31-12-2013
31-12-2013
31-12-2013

42.686.862
98.479.566
374.697
3.875.228
874.830
11.020.656

37.094.402
187.340.511
11.531
5.557.869
8L49.06u
15.724.480

5.592.460
-88.860.944
363.166
1.682.641
25.766
-4.703.824

54.501.673
62.907.804
389.530
1.499.924
1.546.042
6.217.568

-3.390.285
-22.992.076
286.749
-781.741
-119.235
155.217
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__ PARTICIPACOES FINANCEIRAS — OUTROS METODOS (NOTA 10)

A CP detém pequenas participacdes em diferentes empresas que se enconfram reconhecidas ao custo menos
perdas de imparidade, dado o valor destas participagdes ndo ser publicamente negociado e ndo ser possivel
obtfer de forma fidvel o seu justo valor.

A data de cada periodo de relato financeiro, a CP avalia a imparidade destes ativos financeiros, reconhecendo
uma perda por imparidade na demonstracdo dos resultados se existir uma evidéncia objetiva dessa imparidade.

0 detalhe desta rubrica é apresentado no quadro seguinte:

Descrigao T 31-12-2013 31-12-2012
o valor fvico Valor o

OTLIS, ACE Custo de aquisigdo 47.119 = 47.119 47.119 = 47.119
MLM, SA Custo de aquisicao 12.721 -12.721 - 12.721 -12.721 -
EMEF INTERNACIONAL Custo de aquisigdo 2.500 -2.500 = 2.500 -2.500 =
METRO DO PORTO, SA Custo de aquisi¢do 249.399 -249.399 = 249.399 -249.399 =
METRO-MONDEGO, SA Custo de aquisigao 3.595 = 3.595 3.595 = 3.595
ICF Custo de aquisigdo 382.269 -382.269 = 382.269 -382.269 =
EUROFIMA Custo de aquisigdo 27.760.679 = 27.760.679 27.760.679 - 27.760.679
BCC Custo de aquisigao 1.460 = 1.460 1.460 - 1.460
APOR Custo de aquisigao 5.000 = 5.000 5.000 - 5.000
Obrigagoes CONSOLIDADO 1942 Custo de aquisigdo 662 - 662 662 - 662

TOTAL 28.465.404 -646.889 27.818.515 28.465.404 -646.889 27.818.515

0 movimento destas participacdes financeiras em 2013 é analisado no quadro seguinte:

DESCRICAO Saldo inicial | Adicdes | Alienagdes | Justo valor iy Saldo final
(Valores em €) alteragoes

Valor bruto

OTLIS, ACE 47.119 - - - - 47.119
MLM, SA 12.721 - - - - 12.721
EMEF INTERNACIONAL 2.500 = = = = 2.500
METRO DO PORTO, SA 249.399 = = = = 249.399
METRO-MONDEGO, SA 3.595 = = = = 3.595
ICF 382.269 = = = = 382.269
EUROFIMA 27.760.679 = = = = 27.760.679
BCC 1.460 = = = = 1.460
APOR 5.000 - - - - 5.000
Obrigagdes CONSOLIDADO 1942 662 - - - - 662
Sub-total 28.465.404 - - - - 28.465.404

MLM, SA -12.721 = = = = (12.721)
EMEF INTERNACIONAL -2.500 - - - - (2.500)
METRO DO PORTO, SA -249.399 - - - - (249.399)
ICF -382.269 - - - - (382.269)
Sub-total -646.889 - = o 0 (646.889)

Total 27.818.515 - - - - 27.818.515
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__ ACIONISTAS/SOCIOS (NOTA 11)

0 detalhe destfa rubrica é analisado como segue:

PERIODOS

DESCRICAO

R e €) 31.12.2013 [ 31.12.2012

Ativo ndo corrente

Ativo N3o Corrente

Ativo corrente

Outras Operagoes - Indemnizagdes Compensatorias 141.291 141.291
Outras Operagdes - Empresas do Grupo = 995.777
Outras Operagdes - Outras Empresas Participadas - 251.245

TOTAL DO ATIVO CORRENTE 141.291 1.388.313

Passivo ndo corrente

Passivo N3o Corrente

Passivo corrente

Outras Operagdes - Empresas do Grupo

Perdas por Imparidade - Empresas do Grupo - -

A diminuicdo do saldo desta rubrica deve-se 3s operacdes de liquidacdo da empresa participada Fergrafica, S.A.
no valor de 995.777€ e 3 conversdo de empréstimos concedidos 3 Ecosalde, S.A. em prestacdes acessorias

de capital, no valor de 251.245€.
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. IMPOSTOS SOBRE O RENDIMENTO (NOTA 12)

A CP é 3 sociedade dominante de um grupo de empresas, fributado de acordo com o Regime Especial de
Tributacdo dos Grupos de Sociedades previsto no artigo 69° do Coédigo do IRC, que integra, para além da
propria CP, as filiais EMEF - Empresa de Manutengdo de Equipamento Ferroviario, SA, @ CP CARGA — Logistica
e Transportes Ferroviarios de Mercadorias, SA e a3 SAROS-Sociedade de Mediagdo de Seguros, Lda..

Relativamente a impostos sobre o rendimento, a CP ndo contabilizou ativos nem passivos por impostos diferidos
relacionados com o reporte de prejuizos fiscais, por ter considerado que ndo existem expectativas de que o
referido grupo de sociedades abrangido pelo regime especial de fributacdo venha a obter lucros tributdveis
futuros que permitam a utilizagdo dos prejuizos fiscais acumulados da CP.

De acordo com a legislagdo em vigor, 0s prejuizos fiscais apurados até 2009 sdo reportdveis durante um
periodo de seis anos apds a sua ocorréncia e susceptiveis de deducdo a lucros fiscais gerados durante esse
periodo. Nos mesmos termos, os prejuizos fiscais gerados nos exercicios de 2010 e 2011 s3o reportaveis
por um periodo de quatro anos e 0s prejuizos fiscais apurados a partir de 2012 tém um prazo de reporte de
cinco anos.

Da mesma forma, ndo foram contabilizados passivos por impostos diferidos relacionados com ativos fixos
tangiveis reavaliados em periodos anteriores, por se entender que face 3s atuais condicdes de mercado e 30
caracter social do seu negdcio, ndo é expectdvel que a Empresa venha 3 pagar impostos sobre o rendimento
nos proximos anos. Por este facto, entende a Empresa que ndo estdo reunidas fodas as condigdes para que esta
situagdo seja considerada como passivo.

O resultado contabilistico foi ajustado de modo a refletir o IRC estimado com a fribufacdo autdbnoma de 2013,
no monfante de 289.07 1€, Unica matéria fributdvel apurada no exercicio.
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__ INVENTARIOS (NOTA 13)

€m 31 de dezembro de 2013 a CP apresenta os seguintes valores de inventarios, detalhados por classificagdo:

DESCRICAQ PERIODOS

= €) 31.12.2013 [31.12.2012

Mercadorias - -

Matérias-primas, subsididrias e de consumo 9.083.603 9.511.656
Reclassificagdo e regularizagdo de inventarios - -

Adiantamentos por confa de compras - -

Sub-total 9.083.603 9.511.656
Imparidades do periodo 114.950 1.073.376
Imparidades de periodos anteriores -4.486.194 -5.559.571

Sub-fotal  -4.371.244  -4.486.194
VALOR LiQUIDO CONTABILISTICO 4.712.359 5.025.461

A CP verifica semestralmente se o valor realizdvel dos inventarios & ou ndo inferior ao valor pelo qual
estes se enconfram reconhecidos nas contas da Empresa. Se o valor pelo qual os inventarios se encontfram
reconhecidos for superior ao valor realizdvel liquido, reconhece uma perda por imparidade pela diferenca
enfre aquelas duas grandezas.

Até 2011 o critério base para avaliar 3 imparidade destes materiais foi @ ndo rotatividade hd mais de 5 anos,
aplicando-se a fodos os inventdrios em armazém.

Durante o exercicio de 2012, e atendendo 3 durabilidade da maior parfe das pecas utilizadas em reparagdes
de material circulante, foi enfendido pela Empresa avaliar com maior rigor a imparidade deste universo de
bens. Para isso, foi calculada a depreciacdo das pecas de armazém de material circulante de acordo com a vida
Otil estimada das séries de material a3 que estavam associadas, 0 que permitiu a identificagdo dos materiais
efefivamente obsoletos e sem aplicagdo. Para os restantes materiais diversos manfeve-se o critério da ndo
rotafividade ha mais de 5 anos.

Tendo em consideracdo a aplicagdo deste novo critério, mais adaptado 3 realidade da Empresa, foi reconhecida
uma perda por imparidade de 122.424£€.

€m simultdneo, foi identificada a necessidade de efetuar um abate de inventarios, dado que 0s mesmos |3
ndo finham aplicabilidade em reparacdes do parque do material circulante, ou ndo existia a possibilidade de
recuperar o seu valor pela venda.
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Dado que em anos anteriores ja se tinha constituido uma imparidade para fazer face 3 impossibilidade de

recuperar o valor destes inventdrios, foi agora a mesma utilizada pelo montante de 237.374€ tal como
identificado no quadro seguinte:

R/ESCRICAO Saldo inicial Regularizagao Saldo final
3lores em €)

Imparidades de inventarios

Mercadorias -

Matérias-primas, subsididrias e de consumo -4.486.194 - 122.42Y4 -7.474 -4.371.244
Total -4.486.194 - 122.424 -7.474 -4.371.244
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. CLIENTES (NOTA 14)

€m 31 de dezembro de 2013 a rubrica de clientes apresenta os seguintes valores:

DESCRICAO

(Valores em €)

PERIODOS

1.12.2013 | 31.12.2012

Valor Bruto:

Clientes c/c

Gerais

€mpresas associadas
Empreendimentos conjunfos
Outras partes relacionadas
Clientes - fitulos protestados

Clientes - perdas imparidade acumuladas

Sub-total

2.650.145 3.425.141
441.168 328.930
117.584 -13.318

3.779.337 76.042

= 26.661

1.928.513 1.952.011

8.916.747 5.795.467

Imparidade acumulada

Perdas por imparidade do periodo

Perdas por imparidade de periodos anteriores

Sub-total

VALOR LIQUIDO CONTABILISTICO

-1.928.513
6.988.234

50.159  37.123.636

-1.978.672 -39.102.308

-1.978.672
3.816.795

0 aumento que se verifica no saldo de "Outras partes relacionadas” deve-se 30 saldo registado no cliente BCC
(gestor de redes estrangeiras), nomeadamente no que diz respeito 3 Renfe Operadora.

Os movimentos das perdas por imparidade s3o analisados como segue:

3lores em €)

Perdas por imparidade

Clientes gerais 1.853.339
€mpresas associadas 8.782
Empreendimentos conjuntos 89.890
Titulos protestados 26.661

Total 1.978.672

631.314

631.314

-556.140 1.928.513
-8.782 =
-89.890 =
-26.661 =
-681.473 1.928.513
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A antiguidade dos saldos de clientes apresenta-se como segue:

DESCRICAO 0-90 dias 90-180 dias | 180-360 dias >360 dias
(Valores em €)
Clientes gerais 2.244.957 Loy.764 -5.115 5.539
Empresas associadas 332.894 33.592 71.836 2.846
Empreendimentfos conjuntos 124.032 -13.762 37.689 -30.375
Outras partes relacionadas 3.650.459 128.402 L76 -
Total 6.352.342 552.996 104.886 -21.990

. ADIANTAMENTOS A FORNECEDORES (NOTA 15)

A rubrica de adiantamentos a fornecedores apresenta o seguinte detalhe:

PERIODOS

R = €) 31.12.2013 [31.12.2012

DESCRICAO

EMEF-EMP. MANUT. EQUIP. FERROV. S.A. 3.279 3.279
SISCOG-SISTEMAS COGNITIVOS, LDA. 128.391 128.391
REDE FERROV. NACIONAL, E.P.€. 2.120 2.120

Total 133.790 133.790

Imparidades acumuladas

Imparidades do periodo - -
Imparidades de periodos anteriores - -
Total - -

VALOR LiQUIDO CONTABILISTICO 133.790 133.790
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__ ESTADO € OUTROS ENTES PUBLICOS (NOTA 16)

A rubrica de €sftado e outros enfes pUblicos é analisada como segue:

DESCRICAO JEEI0005

e € 31.12.2013 [ 31.12.2012

Imposto sobre o rendimento 1.299.462 1.271.474

Pagamento especial por conta 1.221.282 1.162.301
Imposto retido na fonte 78.180 109.173
IVA 13.048.630 7.116.799

IVA 3 recuperar de nov. e dez. 8.275.550 5.161.250
IVA reembolsos pedidos 4.773.080 1.955.549
Outros Impostos 24.558 133.034

Contribuicdes Seg Social CNP 24.558 133.034
IVA imposto refido a recuperar 884.629 884.629

TOTAL 15.257.279 9.405.936

Passivo

Imposto sobre o rendimento 289.071 285.795
Retencdes de imposto sobre o rendimento 1.102.160 636.563
Confribuicdo p/Seg. Social 1.759.327 1.555.603

TOTAL 3.150.558 2.477.961

A principal variagcdo registada entre 2013 e 2012 resulta, essencialmente, do aumento significativo do IVA a
recuperar em novembro de 2013. Esta situacdo resultou fundamentalmente do desfecho favoravel 3 CP, de
3cdo no Tribunal Tributario de Lisboa, relacionada com 3 recuperacdo de IVA de faturacdo emifida 3 REFER e
posteriormente anulada, por falta de aceitagdo daquela entidade. O valor do IVA em causa € de b4.227.172€.
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. OUTRAS CONTAS A RECEBER (NOTA 17)

A rubrica de outras contas a receber apresenta 0s valores registados no quadro seguinte:

DESCRICAO

(Valores em €) 21.12.2013
Fornecedores c/c - saldos devedores 19.976 -49.943
Outros Devedores - pessoal 20.338 407.079
D.Diversos - c/c 20.983.682 19.050.910
D.Diversos - cobranga duvidosa 6.146.882 5.039.075
C. Diversos — saldos devedores 6.889 -10.858
C.Div.-dep. caugdes prestadas 202.383 203.699
C.Div.-rendimentos a repartir 16.428 -14.333
C.Div.—IVA-operagdes a regularizar 35.648 4.478.971
D/C.- Div. — Faturagdo a emitir -113 154.609
D/C. Div. — Seg. Saude 172.454 174.740
C.Div.—0ODC-cartdo galp frota/via verde 51.368 65.305
Out C.Rec/Pag — depdsitos por regularizar -601 4.945
0DC - Unidades de Negocio/outros 344.126 344.492
Devedores por acréscimos de receifas 1.657.998 2.214.984

Sub-total 29.657.458 32.063.675

Imparidade acumulada

Imparidade do periodo - Out. div. terceiros -1.079.523 1.704.659
Imparidade periodos anteriores-0.div. terceiros-CP e MLP -5.067.359 -6.772.018
Sub-total -6.146.882 -5.067.359

VALOR LIQUIDO CONTABILISTICO  23.510.576  26.996.316

A variacdo registada, comparando com o exercicio de 2012, resulta fundamentalmente da diminuicdo verificada
na rbrica de operacdes de IVA - operagdes a regularizar, fruto da CP ter ganho no Tribunal Tributario de Lisboa
3 3¢3do que lhe permitiu recuperar o IVA, 30 abrigo do n® 7 do artigo 71° do CIVA (artigo entretanto revogado),
relativo a faturas emitfidas 3 REFER e entrefanto anuladas, por falta de aceitagdo daquela entidade. O valor do
IVA em causa era de 4.227.172¢€.
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. DIFERIMENTOS (NOTA 18)

A rubrica de diferimenfos apresenta os valores registados no quadro seguinte:

DESCRICAO

(Valores em €) 21.12.2013
Diferim. - gast. reconh. - outros-diversos 8.493.006 9.744.659
Total 8.493.006 9.744.659
Diferim. - rend. a reconhecer - CP Lisboa -881.824 -1.021.584
Diferim. - rend. reconhecer - POEFDS_PORLVT - -74.831
Diferim. - rend. reconhecer-sub. proj. exploragdo -455 -455
Diferim. - rend. reconh.-oufros dif.-rendim. reconh. -4.977.687 -4.869.000
Total -5.859.966 -5.965.870

As principais variacdes face a 2012 resultam de ajustamentos quer nos gastos a reconhecer perante terceiros,
quer de rendimentos a reconhecer da prestacdo de servicos a terceiros, em fungdo das responsabilidades reais

3ssumidas e das prestacdes de servicos realizadas ainda ndo faturadas.
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__ ATIVOS FINANCEIROS DETIDOS PARA NEGOCIAGAO (NOTA 19)

A rubrica de afivos financeiros defidos para negociacdo é analisada como segue:

R0 PERIODOS

= €) 31.12.2013 | 31.12.2012

Derivados potencialmente favoraveis

Ativos Financeiros 54 26

Total 54 26

A 31 de dezembro de 2013, de acordo com a avaliagdo fornecida por entidade externa (IMF- Informacdo
de Mercados Financeiros, S.A.), a3 Empresa ndo possui qualquer instrumento financeiro derivado (swaps de
coberfura de taxa de juro) potencialmente favoravel.

As variagdes ocorridas no justo valor destes instrumentos financeiros derivados sdo registadas pelo valor liquido
enfre 0s ganhos e as perdas na rubrica da demonstracdo dos resultados aumentos/redugdes de justo valor.

A data de referéncia para a apresentacdo destas demonstracdes financeiras, a Empresa tem somente registado
na rubrica de ativos financeiros detidos para negociacdo acdes do Millenium BCP adquiridas 3 sociedade
Fergrafica, S.A. no dmbito da liquidagdo desta sociedade. A variagdo registada nesta rubrica resulta da variagdo
do justo valor destas agdes entre 31 de dezembro de 2013 e 31 de dezembro de 2012.

. OUTROS ATIVOS FINANCEIROS (NOTA 20)

A rubrica de outros ativos financeiros é analisada como segue:

DESCRICAO PERIODOS

e € 31.12.2013 [ 31.12.2012

Ativo corrente

Qutros afivos e passivos financeiros 16.000.000 -

Total 16.000.000 =

Com a publicagdo da Lei n.° 55-A/2010, revogada e substituida pelo Decreto-Lei n.° 133 de 3 de outubro
de 2013, 3 CP passou a aplicar o Regime de Tesouraria do €stado, criado pelo Decreto-Lei n.° 191/99, de 5
junho, com redacdo atualizada através da Lei n.°39-A/2005. Durante 0 ano de 2013, e sempre que existiram
disponibilidades, foram efetuadas aplicacdes financeiras (CEDIC's) no IGCP até um valor méximo de 30 milhdes
de euros, tendo a CP terminado 0 ano com uma aplicacdo de 16 milhdes de euros.
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_ ATIVOS NAO CORRENTES DETIDOS PARA VENDA (NOTA 21)

Um dos objefivos da Empresa é proceder 3 alienagdo de bens ndo necessarios 3 sua atfividade. E€sses bens
respeitam essencialmenfe a edificios e maferial circulante. Nesse sentido, a gestdo de fopo enconfra-se
comprometida no desenvolvimenfo de agdes que possibilitem a concrefizagdo dessas alienagdes, afravés da
prospecdo de eventuais interessados quer no mercado interno quer no mercado externo.

Apesar de alguns destes ativos se encontrarem classificados como ativos fixos detidos para venda ha mais de
um ano, 3 CP entende que 0s mesmos se devem manter classificados nesta rubrica do ativo, por o seu valor
vir 3 ser recuperado ndo pelo uso, mas sim pela venda, e a gestdo de topo estar fortemente comprometida no
desenvolvimento de esforcos nesse sentido, sendo que o afraso que se tem verificado na concretizacdo de
alguns dos acordos de venda |3 estabelecidos, & causado por circunstancias alheias 3 Administragdo da CP.

Os ativos classificados como detidos para venda estdo valorizados pelo menor entre o valor contabilistico e o
valor esperado de venda.

€ntende, ainda, a CP que existe uma grande incerteza nesta data quanto a evolucdo dos mercados e das
economias, pelo que o valor esperado de venda 3 data foi apurado com base na informacgao disponivel.

Semestralmente a empresa avalia 3 existéncia de imparidades nestes ativos, e, sempre que necessario procede
3 ajustamentos dos valores j3 reconhecidos. Nesse ambito, em 2013, a CP registou uma perda por imparidade
na rubrica de equipamento basico, de 7.409.396€, que reflefe também 3 evolugdo do confexto econdmico e
financeiro e as expectativas de venda.

A imparidade constituida em 2013, no valor de 7.409.396€, respeita a material circulante, destacando-
se 3 imparidade constituida para o material da série 2600 que afingiu, em fermos acumulados, o valor de
4.387.906€.

Na constituicdo desta imparidade foi tido em consideracdo o valor dos subsidios atfribuidos para a aquisicdo
deste material circulante e ainda ndo reconhecidos como rendimento, bem como o valor residual destes ativos.

Assim, se a0 valor contabilistico liquido deste material circulante for deduzido o valor dos subsidios a reconhecer,
3s imparidades acumuladas e o seu valor residual, este representa, no final do exercicio de 2013, o valor de
3.951.360€.

Com o reconhecimento desta imparidade a Empresa pretendeu acautelar a transferéncia para exercicios futuros
de impactos em resultados decorrentes de dificuldades na alienagdo destes ativos, ainda que mantenha o seu
empenho em conseguir a sua alienagdo num curto espaco de fempo.

0 quadro seguinfe resume, por classe de imobilizado, os ativos ndo correntes detidos para venda:

DESCRICAO

(Valores em €) 21.12.2013
Terrenos e recursos naturais 3.295.378 3.295.378
€dificios e outras construgdes 12.232.184 12.232.184
€quipamento basico @ 11.814.760  19.337.683

Total 27.342.322  34.865.245

(3) Esta rubrica no exercicio de 2013 feve uma imparidade no montante - 7.409.396 euros
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. CAPITAL REALIZADO (NOTA 22)

O n.° 1 do artigo 17.° do Decreto-Lei n.° 260/76, ao definir o capital estatutario das empresas plblicas
como sendo o conjunto das «dotacdes e outras entradas pafrimoniais do €stado e demais enfidades plblicas
destinadas a responder 3 necessidades permanenfes da empresa», consagrou o principio da adequacdo do
capifal estatutario as necessidades permanentes da empresa.

O capital estatutario de 1.995.317.000€, detido a 100% pelo €stado portugués na sequéncia do processo de
nacionalizacdo efectuada nos termos do Decrefo-Lei n°205-B/75 de 16 de abril, encontra-se integralmente
realizado a3 31 de dezembro de 2013.

~ ACOES (QUOTAS) PROPRIAS (NOTA 23)

N30 sendo uma sociedade por agdes ou por quotas, 3 31 de dezembro de 2013 3 Empresa n3o detém acgodes
ou quofas proprias.

_ OUTROS INSTRUMENTOS DE CAPITAL PROPRIO (NOTA 24)

0 &stado portugués, Unico detenfor da CP, n3o concedeu qualquer verba a titulo de prestacdes suplementares,
acessoOrias ou dotagdes de capital durante o ano de 2013.
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. RESERVAS LEGAIS (NOTA 25)

€m conformidade com o art.° 295 do Cddigo das Sociedades Comerciais e de acordo com os estatufos da
€mpresa, a3 reserva legal é obrigatoriamente dotada com um minimo de 5% dos resultados anuais até 3
concorréncia de um valor equivalente @ 20% do capital social da Empresa. €sta reserva s pode ser utilizada
na cobertura de prejuizos ou no aumento do capifal social.

Durante o periodo, ndo houve reforco das reservas legais nem utilizacdo para aumento de capital ou cobertura
de prejuizos.

. OUTRAS RESERVAS (NOTA 26)

Nesta rubrica, estd confabilizada a reserva estatutdria que corresponde ao valor do Fundo de Amortizagdo e
Renovagdo de Material Circulante existente em 31 de dezembro de 1974.

0 Fundo de Amortizacdo e Renovacdo de Material Circulante destinava-se 3 renovagdo do material circulante,
conforme previsto no Art®16° do Confrato de Concessdo de 1951 entre o €stado e 3 Companhia dos Caminhos de
Ferro Porfugueses, e respeitava ao excedente das receitas do Fundo sobre os investimentos por ele financiados.
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. RESULTADOS TRANSITADOS (NOTA 27)

No seguimento da aprovagado pela Tutela dos documentos de prestacdo de contas, a3 Empresa tem procedido 3
transferéncia dos resultados liquidos dos exercicios para resultados fransitados.

Pelo facto de a CP ter optado por valorizar os seus ativos fixos tangiveis pelo seu custo considerado 3 data da
transicdo para o SNC, o saldo de excedentes de revalorizagdo estd registado nesta rubrica, fendo sido mantido o
controlo dos montantes realizados e ndo realizados, e destes, 0s que estdo disponiveis ou ndo para distribuicdo
30s acionistas ou para cobertura de prejuizos ou para aumento de capital, de acordo com a legislacdo aplicavel.

A Empresa procedeu pela primeira vez em 1995 3 reavaliagdo do atfivo fixo tangivel.

A reavaliagdo incidiu no ativo fixo fangivel contemplado na rubrica equipamento basico que engloba o material
circulante, 3 data de 31 de dezembro de 1995.

0 sistema utilizado consistiu em calcular previamente as amortizagdes correspondentes ao exercicio de 1995
e seguidamente procedeu-se 3 aplicacdo, aos valores do ativo fixo e 3s respectivas amortizacdes acumuladas,
dos coeficientes de desvalorizagdo da moeda constantes da Porfaria n.© 338/95 de 21 de abril, corrigidos
previamente com o factor de 1,04.

No exercicio de 1997 procedeu-se 3 nova reavaliagdo do ativo fixo fangivel contfemplado na rubrica equipamento
basico, englobando o material circulante, nos termos do Decrefo-Lei n.° 31/98 de 11 de fevereiro.

No exercicio de 1999, a Empresa procedeu 3 inventariacdo dos bens contemplados nas restantes rubricas do
ativo fixo tangivel, adquiridos até 31 de dezembro de 1997, com excecdo dos correspondentes ao material
circulante e 3 pecas de parque.

gste trabalho foi coordenado pelas empresas €rnst & Young e CPU-Consultores de Avaliacdo e genericamente
consistiu na identificagdo dos bens, respetiva avaliagdo com base no critério do valor corrente de mercado e
cdlculo do excedente deste Ultimo para o custo historico, de que resultou um montfante de 51.989.137€. As
variagdes das reservas de reavaliagcdo ocorridas no exercicio de 2013 constam no quadro que segue:

CONTAS Reavaliagoes Outras
S transf?. PR

56100002-&xced.reval.n3o realiz. — 95 12.275.731 = -1.278.411 10.997.320
56100001-€xced.reval.ndo realiz. — DL 11.753.033 - - -904.587 10.848.446
56100003 -€xced.reval.ndo realiz. - 99 Est. 29.095.518 = = -280.358 28.815.160
56100004 -€xced.reval.ndo realiz.- 99 CP 11.795.089 = = -27.724 11.767.365

Total 64.919.371 - - -2.491.080 62.428.291

As transferéncias para resultados fransitados foram efefuadas de acordo com a realizagdo dos bens verificada
no exercicio, tendo em consideracdo a possibilidade de segregacdo pelas respetivas contas de reservas de
reavaliacdo de 1995, 1997 e 1999.
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. AJUSTAMENTOS EM ATIVOS FINANCEIROS (NOTA 28)

0 defalhe das variacdes nesta rubrica, face a 2012, s3o apresenfados no quadro seguinte:

DESCRICAO PERIODOS

e € 31.12.2013 [ 31.12.2012

Relacionados com o método da equivaléncia patrimonial:

Ajustamentos de fransicdo - -1.703.423
Lucros ndo atribuidos = 99.087
Decorrentes de outras variagdes nos capitais proprios das participadas - -73.233

Total - -1.677.569

Os valores ainda registados nesta rubrica em 2012 foram transferidos para Resultados Transitados, por ndo se
justificar a sua permanéncia nesta rubrica, dado fratarem-se de ajustamentos decorrentes da conversdo para o SNC.

_ OUTRAS VARIAGCOES NO CAPITAL PROPRIO (NOTA 29)

0 detalhe desta rubrica é analisado como segue:

PERIODOS

DESCRICAO

(Valores em €)

31.12.2013 | 31.12.2012

Diferengas de convers3o de demonstragoes financeiras

Ajustamentos por impostos diferidos

Subsidios 170.949.396 182.362.656
Saneamento financeiro 91.357.368 91.357.368
Outras - -

Total 262.306.764 273.720.024

A rubrica saneamento financeiro reflete o passivo assumido pelo €stado nos termos do Protocolo de 24 de agosto
de 1993, respeitante a dividas 3 Administracdo Fiscal, 3 Direcdo Geral do Tesouro e 3 Banca de 97.975.959€ e
3 utilizacdo na regularizacdo do restante valor em divida pelo €stado de 6.618.591£€, resulfante do saneamento
financeiro realizado no dmbito do Decrefo-Lei n.° 361/85.

0 valor da rubrica de subsidios respeita essencialmente a subsidios recebidos para material circulante, resultando
as diminuicdes registadas nesta componente do capital, da imputagdo, como rendimento do exercicio, numa
base sistematica e racional durante a vida Util do atfivo, duma parte desse subsidio, na mesma propor¢cdo em
que s3o reconhecidas as depreciacoes.
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No quadro seguinte apresenta-se o defalhe da rubrica de subsidios:

DESCRICAO PERIODOS

e € 31.12.2013 | 31.12.2012

59300001 Reservas subsidios - ILD'S 1.755 1.755
59300004 Reservas subsidios - material circulante 1.644.972 1.753.799
59300100 FEDER-sub. proj. 12UQE 7.587.462 8.461.396
59300700 PIDDAC-sub. proj. 12+4UQE 5.212.466 5.559.962
59300800 FEDER-sub. proj. 12+4UQE 14.246.329 15.196.074
59301001 PIDDAC-sub. proj 34UQE/UTE 3.810.303 4.193.980
59301002 PIDDAC-sub. proj 19UDD 586.096 636.999
59301003 PIDDAC-sub. proj. 2 TALLAN 871.055 912.058
59301004 PIDDAC-sub. proj. 42UQ€E 502.519 542.423
59301005 PIDDAC-sub. proj. 34UME 21.103.690 22.191.120
59301006 PIDDAC-sub. proj. 57UTE Silicio 17.397.398 18.463.240
59301007 PIDDAC-sub. proj. 25UTD600 = 967.271
59301009 PIDDAC-sub. proj. 57CORRAIL 724.228 838.579
59301010 PIDDAC-sub. proj. 12Locomotivas 390.009 390.009
59301011 PIDDAC-sub. proj. Radio Solo comb. 16.127 24.381
59301012 PIDDAC-sub. Proj. ag. 15 loc. 4700 19.615.055 20.265.278
59301013 PIDDAC-sub proj bilhet. s/contacto 3.541.046 Luig.u17
59301014 PIDDAC-benef. interface ramal Lousa 274.231 302.119
59301015 PIDDAC-sub. proj. ag. 10 loc. 4700 2.561.485 2.645.698
59301024 PIDDAC-sub. proj. alter. veloc. max.45 carrug. moderniz. 159.926 186.446
59301025 PIDDAC-subs.caixas transmissao rodados UDD's450 487.605 425.800
59301026 PIDDAC-sub. sist. escalas pess. e rotac. de material 19.445 43.750
59301027 PIDDAC-modernizagdo de automotoras 3500 1.415.313 1.575.000
59301028 PIDDAC-grande reparagao R2 - 453 82.964 -
59301029 PIDDAC-grande reparagao R2 - 2334 404.259 -
59301030 PIDDAC-grande reparagao R2 - 2340 399.691 -
59301031 PIDDAC-grande reparacado R2 - 2326 302.926 -
59301032 PIDDAC-grande reparacao R3 - 9635 119.761 -
59301033 PIDDAC-grande reparagao R2 - 464 137.459 -
59301034 PIDDAC-grande repar R2 - 2197010 143.900 =
59301101 FEDER-sub. proj. 19UDD 1.211.529 1.316.687
59301102 FEDER-sub. proj. 21ALLAN 1.701.627 1.781.666
59301103 FEDER-sub. proj. 3LUME 37.582.594 39.516.942
59301104 FEDER-sub. proj. 57UTE Silicio 22.451.393 24.986.119
59301105 FEDER-sub. proj. Convel - 12.632
59301106 FEDER-sub. proj. reabil. 3Aut. 116.803 107.546
59301107 FEDER-sub. Proj. 57CORRAIL 1.452.188 1.690.737
59301108 FEDER-sub. Proj. 12 locomotivas 903.370 903.370
59301510 sub. projecto CP/KIDS 27.276 54.697
59301700 FEDER- benef. inferfaces ramal Lousa 581.343 640.462
59301800 FEDER-bilhética sem contacto-CPLX 797.033 995.479
59301900 FEDER-subsid. ramais partic. mercad. 364.765 364.765
Total  170.949.396 182.362.656
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_ PROVISOES (NOTA 30)

0 movimento na rubrica de provisdes é analisado como segue:

DESCRICAO Saldo inicial Utilizagoes Saldo Final
(Valores em €)

Processos judiciais em curso 8.997.984 123.147 - 9.121.131
Acidentes de trabalho e doengas profissionais 11.944.474 624.255 = 885.219 11.683.510
Acidentes ferroviarios 577.515 232.125 = = 809.640
Investimentos financeiros 69.883.605 25.313.656 1.434.112 1.618.111 92.145.038
Outras 5.469.716 - 793.870 4.620.596 55.250

Total 96.873.294 26.293.183 2.227.982 7.123.926  113.814.569

0 aumento do valor das provisdes, no exercicio de 2013, prende-se essencialmente com o reforco da provisdo
constituida para capitais proprios negativos das empresas do Grupo CP, nomeadamente da CP Carga, e com
3 necessidade de reforco das provisdes constituidas para processos judiciais em curso e para acidentes
ferroviarios.

No entanfo, fambém se verificou o confrario, fendo-se feito a reversdo da provisdo para o processo judicial
relacionado com a recuperacdo de IVA de faturagdo emitida 3 REFER e alvo de anulagdo, decorrente da conclusao
da a¢do no Tribunal Tributario de Lisboa, e a ufilizagdo total da provisdo para encargos com promocdes de
pessoal da Empresa e para o processo de liquidagao da Fergrafica S.A..

A provisdo para acidentes de trabalho e doencas profissionais foi calculada com base na avaliagdo atuarial das
responsabilidades da empresa em 31 de dezembro de 2013, fendo assim, sido constituidas provisdes para fazer
face aos encargos com pensdes de acidentes de frabalho ocorridos até 31 de dezembro de 1999. Este calculo
foi realizado por entidade externa 3 CP (BPI Vida e Pensdes — Companhia de Seguros, S.A.). Os acréscimos
ou diminuigdes das responsabilidades provenientes de alteragdes dos beneficios afribuidos sdo reconhecidos
como perdas ou ganhos no exercicio em que ocorrem. A metodologia e 0s pressupostos financeiros e afuariais
da avaliacdo das responsabilidades s3o 0s seguintes:

Método de calculo: Para o apuramento das responsabilidades relativas a reformados com pensdes de acidentes
de trabalho, procedeu-se ao calculo do valor atual de rendas vitalicias imediatas.

Taxa de desconto: 3%.

Taxa de Crescimento das Pensdes: 1,0%.

Tabuas de Mortalidade: utilizou-se a tabua francesa TV 88/90.

NOmero de pagamento das pensdes de acidente de trabalho: 13 pagamentos por ano.
Prazo de pagamento das pensdes de acidente de trabalho: pensdes vitalicias.

Data de efeito dos calculos: 31 de dezembro de 2013.
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. FINANCIAMENTOS OBTIDOS (NOTA 31)

No final do exercicio de 2013, a rubrica de financiamentos obfidos apresentava o detalhe constante do quadro
seguinfe:

DESCRICAO PERIODOS

R €) 31.12.2013 | 31.12.2012

NAO CORRENTE

Instituicdes de crédito e sociedades financeiras

Empréstimos bancarios 467.456.939 513.645.672
Empréstimos por obrigagdes 700.000.000 700.000.000
Outros financiadores 683.900.000 948.680.000

Total 1.851.356.939 2.162.325.672

CORRENTE

Instituicoes de crédito e sociedades financeiras

Empréstimos bancarios 1.691.649.623 1.305.669.751
Descobertos bancarios = 6.567.797
Empréstimos por obrigagdes - -
Outros financiadores 264.780.000 162.500.000
Total  1.956.429.623 1.474.737.548

0 acréscimo da divida foi de cerca de 171 milhdes de euros, tendo passado de 3,637 mil milhdesa 31.12.2012
para 3,808 mil milhdes 3 31.12.2013.

€sse acréscimo traduziu-se numa substituicdo de divida de longo prazo por divida de curto prazo fomada na
Banca nacional, sendo a estrutura da divida a 31 de dezembro a seguinte:

m Curfo Prazo

m Médio e Longo Prazo
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A percentagem de divida de empréstimos nacionais foi fendo ao longo do ano uma maior preponderancia,
sendo que, no final de 2013, representava cerca de 49% da divida, valor equivalente 3 percenfagem dos
empréstimos de curfo prazo.

A semelhanca do que tem vindo a acontecer desde o 0ltimo ano, a divida diretamente garantida teve um
decréscimo, uma vez que fodos os novos financiamentos sdo concedidos sem aval direto do €stado.

Apesar de todas as dificuldades, o crescimento do endividamento restringiu-se ao financiamento dos encargos
financeiros, tendo a operacdo libertado os meios necessarios ao funcionamento corrente e investimentos no
material circulante.

A CP ndo conseguiu, no entanto, obter a totalidade do financiamento para pagamento de compromissos
decorrentes do servico da divida, pelo que, ao longo do ano, teve que canalizar parte da sua receita da atividade
de exploracdo para esse efeito.

No que respeita a divida amortizada durante o ano, a CP procedeu a amortizacdes no valor de cerca de 216
milhdes de euros (nomeadamente Polo Securities Il Limited no montante de 62,5 milhdes de euros, Polo Il -
CP Finance Limited no montante de 100 milhdes de euros, BEl no montante de 45 milhdes de euros e Banca
Nacional no valor de 9 milhdes de euros).

A anadlise da rubrica de financiamentfos obtidos, por maturidade, é a seguinfe:

DESCRICAO 31.12.2013 31.12.2012
(Valores em €)

RRENTE - Instituigdes de crédito e sociedades financeiras

E€mpréstimos bancarios

Até 1 ano 1.691.649.623 1.312.237.548
De 135 anos 373.430.272 398.934.005
A mais de 5 anos 94.026.667 114.711.667

Empréstimos por obrigagdes

Até 1 ano - -
De 135 anos 500.000.000 -
A mais de 5 anos 200.000.000 700.000.000

Outros financiadores

Até 1 ano 264.780.000 162.500.000
De 13 5 anos 433.900.000 698.680.000
A mais de 5 anos 250.000.000 250.000.000

TOTAL 3.807.786.562 3.637.063.220
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A data de 31 de dezembro de 2013, os pagamentos futuros do capital em divida dos financiamentos obtidos
ndo correntes, sdo analisados como segue:

(Valores em €)

Instit. de crédito e sociedades financeiras

Empréstimos bancarios 1.691.649.623  245.942.688 42.680.188 36.055.188 28.067.209 2.044.394.895

Locagoes financeiras

E€mpréstimos por obrigagdes

Mercado de valores mobilidrios

Participantes de capital

€mpresa-mae - Suprim. e outros mituos

Outros partic. - Suprim. e outros mdtuos

Subsidiarias, associadas e empr. conjuntos

Outros financiadores 264.780.000 358.900.000 75.000.000 = - 698.680.000
Total 1.956.429.623 604.842.688 117.680.188 36.055.188 28.067.209 2.743.074.895
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. OUTRAS CONTAS A PAGAR (NOTA 32)

A rubrica de outras contas a pagar é analisada como segue:

DESCRICAO
(Valores em €)

PERIODOS

31.12.2013

31.12.2012

NAO CORRENTE

Fornecedores de investimentos
Credores por subscricdes ndo liberadas

Total

CORRENTE

Fornecedores de investimentos
Devedores por acréscimos de rendimento
Beneficios pos-emprego
Credores por subscrigdes n3o liberadas
Outfros devedores e credores
Credores por acréscimo de gastos
Pessoal
Adianfamentos de clienfes
Total

2.358.459
2.071.234

33.815.129
7.765.374
69.456.533
55.125
56.291

115.578.145

40.563

40.563

2.358.459
822.398
34.387.776
7.876.348
66.786.976
331.477
-165.404
112.398.030

A variagdo mais significativa, face ao exercicio de 2012, regista-se na rubrica de credores por acréscimo de
gastos (2,7 milhdes de euros) em resultado do reconhecimento, no exercicio de 2013, dos encargos com férias
e subsidios de férias relativos a 2014, reconhecimento este que, no exercicio de 2012, foi diminuto em virtude

do disposto no Orgcamento €stado para 2013.

A)
€co Friendly @



P Relatorio & Contas 2013 Pag. 139

. FORNECEDORES (NOTA 33)

A rubrica de fornecedores apresenta o seguinte defalhe:

DESCRICAO

(Valores em €) 21.12.2013
Gerais 137.757.868 53.744.702
Empresas subsidiarias 3.137.036 3.604.482
€mpresas associadas 3.299.257 4.824.000
Empreendimentos conjuntos 1.371.406 2.111.322
Outras partfes relacionadas 3.767.917 179.890

Fornecedores - fitulos a pagar - -
Faturas em rececdo e conferéncia -5.359 1.618

Total 149.328.125 64.466.015

A variagdo registada na rubrica de fornecedores deve-se quase exclusivamente ao incremento das dividas 3
REFER, sendo responsavel por cerca de 97% do seu acréscimo.

_ PASSIVOS FINANCEIROS DETIDOS PARA NEGOCIAGAO (NOTA 34)

A rubrica de passivos financeiros detidos para negociacao apresenta os seguintes valores:

PERIODOS

DESCRICAO

(Valores em €)

31.12.2013 | 31.12.2012

Derivados potencialmente desfavoraveis 69.159.198 135.181.225
Total 69.159.198 135.181.225

0 montante registado na rubrica de passivos financeiros detidos para negociacdo resulta da valorizagao
efetuada por entidade externa (IMF- Informagdo de Mercados Financeiros, S.A.) a0 justo valor dos instrumentos
financeiros derivados (swaps de coberfura de taxa de juro) detidos pela Empresa.

Seguindo a fendéncia verificada em 2012, 3 carteira de derivados pofencialmente desfavoraveis registou, no
decorrer de 2013, um decréscimo no universo de derivados, registando uma variagdo favoravel do seu valor,
na ordem dos 66 milhdes de euros. O ano de 2013 foi marcado pelo cancelamento de frés operacdes de swap,
o0 que influenciou favoravelmente o valor de mercado da carteira.

A)
€co Friendly @



P Relatorio & Contas 2013

Pag. 140

. VENDAS € SERVICOS PRESTADOS (NOTA 35)

As vendas e servigos prestados apresentam o seguinte detalhe:

DESCRICAO

(Valores em €)

Passageiros

Redes

Manut./alug./limp. material circulante
Comboio Socorro

Indemnizagdo por danos
Limpeza/seguranga
Serv.informaticos/contabil./outros
Outros Metro Mondego

Outros servicos

Descontos e abafimentos em vendas

Total

PERIODOS

31.12.2013

VENDAS - Servicos prestados

208.269.681
533.241
18.829.354
1.510.327
740.858
122.576
1.625.061
1.046.126
1.302.921
-4.282.230
229.697.915

31.12.2012

213.224.609
302.117
19.054.740
1.473.310
240.850
218.535
2.013.807
1.191.435
1.311.181
-2.620.659
236.409.925

0 decréscimo verificado decorre fundamentalmente da quebra nos servigos prestados de passageiros, fruto
das greves que se registaram no inicio de 2013, bem como da conjuntura econémica do pais.

Apesar dos esforcos efefuados no sentido de inverter a tendéncia de quebra, e das melhorias verificadas
sobrefudo a partir do Olfimo frimestre do ano, ndo foi possivel recuperar totfalmente o desequilibrio registado

nos primeiros meses do ano.
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__ SUBSIDIOS A EXPLORACAO (NOTA 36)

No quadro seguinte identificam-se os subsidios 3 exploracdo reconhecidos como rendimenfos nos exercicios
de 2012 e 2013:

DESCRIGAO 005
Indemnizagdes compensatorias 33.856.604 34.800.000
Andante 114.717 36.873
PAIl 377.261 349.057
CP/KIDS 35.054 176.551

Total 34.383.635 35.362.481

De salientar a quebra generalizada do apoio financeiro do €stado, afravés de subsidios 3 exploracdo, 3 atividade
da Empresa e que atingiu uma reducdo de aproximadamente um milhdo, face aos valores de 2012.
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__ GANHOS/PERDAS IMPUTADOS A SUBSIDIARIAS, ASSOCIADAS € EMPREENDIMENTOS
CONJUNTOS (NOTA 37)

Os ganhos/perdas imputadas de subsidiarias, associadas e empreendimentos conjuntos apresenfam o seguinte
detalhe:

DESCRICAO A

(Valores em €) 31.12.2013 31.12.2012

PERDAS

Cobertura de prejuizos - -

Aplicagdo do método da equivaléncia patrimonial 3.982.573 -
Alienacoes = =
Outros 101 =
Aplicagdo do método da equivaléncia patrimonial 684.180 6.414.568
Alienagoes - -
Outros 342.101 =

Total -2.956.393 6.414.568

Os valores reconhecidos em 2013 s3o o resultado da aplicagdo do método de equivaléncia patrimonial aos
resultados da EMEF (-3.391.329€) da Saros (289.165€) e da Ecosalde (-196.228€), 3o impacto das operacdes
de liquidacdo da Fergrafica (342.101€) e dissolugdo da EMEF Internacional (-101€).
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_ CUSTOS DAS MERCADORIAS VENDIDAS € DAS MATERIAS CONSUMIDAS (NOTA 38)

0 custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas apresenta-se como segue:

PERIODOS

DESCRICAO

(Valores em €)

31.12.2013 | 31.12.2012

Mercadorias
Mateérias-primas, subsidiarias e de consumo 8.477.671 9.284.408
Total 8.477.671 9.284.408

0 gasto com consumo de combustivel, como matéria-prima para a prestacdo do servico de transporte
ferrovidrio de passageiros, representa 87% (7.407.865€) do total da rubrica de matérias-primas, subsidiarias
e de consumo. O gasto com consumo de combustivel, apesar do aumento de preco, tal como no ano anterior,
tem vindo a reduzir em resultado da diminuicdo da cedéncia de combustivel pela CP 3 sua empresa subsidiaria
CP Carga e na sequéncia da fransferéncia para aquela empresa da gestdo de parte dos postos de abastecimento.

A)
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. FORNECIMENTOS € SERVICOS EXTERNOS (NOTA 39)

A rubrica de fornecimentos e servigos externos apresenta o seguinfe detalhe:

DESCRICAO

(Valores em €)

Subcontratos:
Limpeza instalagdes
Limpeza material circulante
Vigilancia
Servicos adicionais e auxiliares
Servigos restauragao
Acordo CP/Renfe

Outros subcontratos

Servigos especializados:
Conservagao e reparagao
Trabalhos especializados
Vigildncia e seguranga
Utilizagdo material circulante
Outros servigos especializados

Materiais

€nergia e fluidos:
Electricidade
Combustiveis
Agua
Outros
Deslocagdes, estadas e transportes
Cont® CP/ACE (EMEF/Siemens)

Servigos diversos:
Rendas e alugueres:
Taxa uso infraesfrutura
Outras rendas e alugueres
Comunicagao
Seguros

Oufros servigos

31.12.2013

402.892
2.170.651
2.332.331
1.917.767
2.388.567
5.857.548
6.375.163

30.376.437
851.007
98.317
471.459
1.724.413
161.227

29.836.152
274.194
148.460

1.500
378.363
8.373.071

59.824.708

11.129.422

787.997

301.855

573.627

Total 166.757.128

31.12.2012

370.268
1.982.267
2.715.916
1.589.886
2.705.295
7.276.711
7.094.800

31.454.017
777.940
1.081.186
471.459
1.221.717
173.387

28.327.111
322.094
223.720

12.046
465.338
8.777.226

56.014.810
10.539.981
954.755
415.520
613.472
165.580.922
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Para 0 aumento registado nesta rubrica concorrem essencialmente os seguintes factos:

e 0 aumento dos gastos com a taxa de utilizacdo da infraestrutura (+3.809.898€) resultante das tarifas
previstas no Diretdrio da Rede 2013 que vigorou a partfir de 11 de dezembro de 2012; e

e Aumento dos gastos com eletricidade (+1.509.041€) resultante das atualizacdes tariférias ocorridas no
periodo.

Apesar do aumento registado nesta rubrica, que decorreu em grande parfe devido 3s afualizacdes tarifarias
(Diretorio de Rede 2013 e eletricidade), é de salientar o0 esfor¢o efetuado pela Empresa na procura da poupanca,
conforme se pode comprovar pela diminuicdo dos encargos com 3 maioria das rubricas e que resultou do
esforco de racionalizagdo dos gastos suporfados e da renegociagdo dos confratos em vigor.
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. GASTOS COM PESSOAL (NOTA 40)

A rubrica de gastos com pessoal apresenta o seguinte detalhe:

DESCRICAO

(Valores em €)

PERIODOS

31.12.2013

31.12.2012

Remuneragdes dos 6rgdos sociais

Remuneragdes do pessoal

Beneficios pos-emprego

Prémios para pensoes

Outros beneficios

Indemnizagoes

€ncargos sobre remuneragdes

Seguros de acidentes no frabalho e doengas profissionais
Gastos de acdo social

Outros gastos com o pessoal

NA = N3o aplicavel

372.745
72.257.867

5.170.456
16.117.515
1.459.435

247.779

2.411.040

Total 98.036.837

364.185
62.513.748
NA

NA

NA
3.105.178
13.852.234
1.229.723
143.382
2.321.887
83.530.337

0 acréscimo registado nesta rubrica resulta fundamentalmente do cumprimento do disposto no Orgamento de
€stado retificativo de 2013, tendo a CP registado nas Contas de 2013 o diferencial de encargos previsto na lei,
0 que implicou reconhecer gastos de exercicios anteriores relacionados com o adicional do subsidio de férias de
2012, pago no decorrer de 2013, 3 que acresceu o impacto fambém ele em gastos com pessoal, do subsidio de
férias do proprio ano, a pagar em 2014, gerando um impacto em 2013, na ordem dos 10,5 milhdes de euros.

Verificou-se, ainda, um acréscimo nos gastos com indemnizagdes por mUfuo acordo e trabalho extraordinario
n3o compensado de cerca de 2,8 milhdes de euros e 2 milhdes de euros, respetivamente.

0 detalhe dos trabalhadores do quadro permanente em 31 de dezembro de 2013 e 2012 por cargos de direcdo/
chefias superiores e categoria profissional & apresentado como segue:

DESCRICAO

Org30s sociais *
Directores/chefias superiores
Quadros superiores
Quadros médios
Chefias intermédias
Profissionais altamente qualificados
Profissionais semi-qualificados

Contratados a prazo

* Inclui trés elementos pertencentes ao Conselho Fiscal

PERIODOS

31.12.2013 | 31.12.2012

7

268
12
243
2.175
61

Total 2.766

6

293
12
259
2.256
68

2.894
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__ IMPARIDADES DE INVESTIMENTO NAO DEPRECIAVEIS/AMORTIZAVEIS (NOTA 41)

0 defalhe desta rubrica é apresentado no quadro seguinte:

DESCRICAO PERIODOS

(Valores em €)

31.12.2013 31.12.2

PERDAS

€m investimentos financeiros - empréstimos -515.282
€m investimentos financeiros - outros = =27
Ativos ndo correntes detidos para venda -7.634.322 -6.573.726
De investimentos financeiros - outros 28 160.000
Ativos ndo correntes detidos para venda 224.926 30.527

Total -7.409.368 -6.898.508

As perdas de imparidade referentes a ativos detidos para venda s30 as que apresentam maior materialidade ao
nivel das imparidades de investimenfos ndo deprecidveis/amortizaveis e resultam do diferencial entre o valor
esperado de venda liquido dos custos de venda e o valor pelo qual o ativo se encontra escriturado.

Num contfexto de crise econdmica e perante a dificuldade em alienar alguns dos ativos registados como ativos
ndo correntes detidos para venda, devido 3 sua especificidade (maioritariamente material circulante) e auséncia
de um mercado ativo para estes bens, entendeu-se prudente reforgar as imparidades associadas a estes ativos.

0 valor de perdas de imparidade em investimentos financeiros — empréstimos, reconhecidos em 2012, resulta
de ajustamentfos de empréstimos 3 Fergrafica em resultado da sua situagdo financeira, nomeadamente por
capitais proprios negativos, facto que ndo ocorreu em 2013, uma vez que neste ano se procedeu 3 liquidagao
desta empresa.

€m 2012 foi registada uma revers3do de imparidade de investimentos — financeiros — outros em resultado do
pagamento parcial de empréstimo por parte da Otlis (com impacto de 160€ mil nesta rubrica), o que justifica
3 variacdo desta rubrica face a 2013.

A)
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. OUTROS RENDIMENTOS € GANHOS (NOTA 42)

A rubrica de outros rendimentos apresenta o seguinte detalhe:

DESCRICAO

(Valores em €)

Rendimentos suplementares

Desconfos de pronfo pagamentfo obtidos
Ganhos em inventarios

Restantes ativos financeiros
Investimentos ndo financeiros

Outros

PERIODOS

31.12.2012

18.530.533
295

29.789
372.292
234.891
15.649.746
34.817.546

A rubrica de oufros rendimenfos e ganhos apresenta uma diminuicdo de 3.195.905€ |ustificada

fundamentalmente por:

e Venda de sucata (-1.234.708€) - em 2012 foram vendidos, para reciclagem, lotes de veiculos ferroviarios

retirados da exploracdo, o que ndo se verificou, de forma t3o significativa em 2013;

o Cedéncia de gasobleo para tragdo (-1.543.398,48€) - em resultado da fransferéncia da gestdo de alguns
postos de combustivel para a CP Carga, verificou-se uma diminuicdo da faturacdo relacionada com a

cedéncia de combustivel; e

e Concess3o de espacos comercidis (-533.186,31€) - em consequéncia da cessacdo do contrafo de
exploragdo de espacos comerciais com 3 CP Com, sendo que, em 2013, sd se manfteve 3 cedéncia da

bilheteira do posto de venda de Braga.

De registar, ainda, a variagdo positiva registada na rubrica de restantes ativos financeiros (+1.268.199€)
relacionada fundamentalmente com diferencas de cambio favoradveis relativas as acdes da Eurofima.

A rubrica de Outros regista uma diminuicdo de 44 1.28U€, apesar do aumento dos rendimentos relacionados
com subsidios ao investimento (+681.820€), incluidos nesta rubrica, devido 3 quebra registada em rendimentos
resultantes de penalidades contratuais. Em 2012, foram registadas penalidades contratuais de aproximadamente

1€ milh3do, que ndo se verificaram em 2013.
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__ OUTROS GASTOS € PERDAS (NOTA 43)

A rubrica de outros gastos e perdas apresenta o seguinte detalhe:

PERIODOS

DESCRICAO

e €) 31.12.2013 [31.12.2012

Impostos -123.956 -226.571
Descontos de pronto pagamento concedidos - -
Dividas incobraveis -149.573 -2.983.020
Perdas em inventarios -47.081 -187.330
Restantes ativos financeiros = =
Investimentos ndo financeiros -1.843.629 -294.455
Outros -3.485.158 -12.202.417

Total -5.649.397 -15.893.793

Para a variacdo registada nesfa rubrica confribuiu fundamentalmente a diminuicdo das dividas incobraveis,
fruto das acdes de cobranca desenvolvidas pela Empresa, e da regularizacdo, em exercicios anferiores, de
dividas incobraveis, bem como a diminui¢cdo dos descontfos comerciais atribuidos pela Empresa. Em 2012 foi
atribuido um desconto comercial de valor significativo, com vista 3 regularizacdo da divida histdrica com o
Ministério da Defesa Nacional, o que ndo se verificou em 2013.
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__ AUMENTOS/REDUGOES JUSTO VALOR (NOTA 4u4)

A rubrica de aumentos/reducdes justo valor é analisada como segue:

DESCRICAO PERIODOS

(Valores em €)

31.12.2013 31.12.2

PERDAS

Instrumentos financeiros -3.767.729

Investimentos financeiros - -

Propriedades de investimento

GANHOS

Instrumentos financeiros 66.022.026

Investimentos financeiros - -

Propriedades de investimento - _

Total 66.022.026 =B 1/87/-7/2)

0 justo valor dos instrumentos financeiros derivados resulta da valorizagdo da carteira de derivados em 31 de
dezembro 2013, bem como de alteracdes 3 sua composicdo, comparativamente a igual periodo do ano anterior.

DESCRICAO

(Valores em €) 21.12.2013
Deutsche Bank -4.330.003
Citigroup -685.521 -2.246.667
BES -62.549.083 -81.265.916
BNP Paribas = -34.554.251
RBS/ABN -5.924.594 -7.694.238
Barclays - -5.090.149
Citigroup - -

Total -69.159.198 -135.181.224
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__ GASTOS/REVERSOES DE DEPRECIAGAO € DE AMORTIZAGAO (NOTA 45)

A rubrica de gastos/reversdes de depreciagcdo apresenta os seguintes valores:

DESCRICAO PERIODOS

e 31.12.2013 | 31.12.2012
Ativos fixos tangiveis 69.182.511 72.779.798
Ativos intangiveis 113.897 529.437

REVERSOES

Ativos fixos tangiveis -252 -

Ativos intangiveis - _
Total 69.296.156 73.309.235

Os gastos registados resultam da depreciacdo/amortizacdo dos bens de acordo com 3s suas vidas Uteis
definidas e detalhe apresentado na nofa 3. Anualmente as vidas Uteis esperadas dos bens s3o revistas, de
forma a verificar que se enconfram ajustadas 3 realidade.

A diminuicdo do valor das depreciacdes, face 3 2012, em aproximadamente 4 milhdes de euros tem origem
essencialmente no equipamento basico (material circulante), devido 3 reclassificacdo de ativos para ativos ndo
correntes detidos para venda, cessando o reconhecimento de depreciacdes e passando a haver o reconhecimento
de imparidades, pelo diferencial entre o valor contabilistico liquido e o valor esperado de venda, bem como 3
diminuicdo do investimento realizado e 3o término do periodo de depreciagdo dos bens.
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__ IMPARIDADE DE INVESTIMENTOS DEPRECIAVEIS € AMORTIZAVEIS (NOTA 46)

A imparidade de investimenfos deprecidveis, reconhecida no exercicio, respeifa essencialmente 3 rubrica de
equipamento basico e resulta do seu valor liquido exceder o seu valor recuperavel, apresentando os seguintfes
valores:

DESCRICAO
(Valores em €) 21.12.2013
Ativos fixos tangiveis 2.716.034 251.600
Ativos fixos fangiveis -191.600 -237.024
Total 2.524.434 14.576

0 aumento das imparidades de investimentos deprecidveis em aproximadamente 2,5 milhdes de euros decorre dos
danos causados no material circulante, em resultado de acidenfes ocorridos em 2013, nomeadamente o de Alfarelos.

. JUROS € RENDIMENTOS SIMILARES OBTIDOS (NOTA 47)

A rubrica de juros e rendimentfos similares obtidos é analisada como segue:

DESCRICAO PERIODOS

Resem€) 31.12.2013 | 31.12.2012
Juros obtidos 4.691.819 8.717.150
Dividendos obtidos 39.698 49.311

Outros rendimentos similares - -

Total 4.731.517 8.766.461

A diminuicdo de cerca de 4 milhdes de euros, registada nos juros e rendimentos similares, resulta do efeito
combinado do decréscimo de 7,9 milhdes de euros, que dizem respeito a juros de swaps, e do aumento dos
juros relacionados com empréstimos a empresas do Grupo, no valor de 3,8 milhdes de euros.
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_. JUROS € GASTOS SIMILARES SUPORTADOS (NOTA 48)

A rubrica de juros e gastos similares suportados apresenta os seguintes valores:

DESCRICAO PERIODOS

VLR 31.12.2013 | 31.12.2012
Juros suporfados -200.858.597 -185.517.153
Outros gastos e perdas -10.397.150 -9.453.913

Total -211.255.747 -194.971.066

No exercicio de 2013, a rubrica de juros e gastos similares suportados regista um fotal de 211 milhdes de
euros, mais 16 milhdes de euros que no mesmo periodo do ano anterior.

€sta situacdo decorre do incremenfo dos encargos financeiros com a divida da CP, que aumentou, bem como
30 nivel elevado de spreads obtidos nos novos financiamentos contratados para substituir os empréstimos com
vencimento durante 0 ano. A antecipacao do cancelamento de alguns contratos de derivados levou, igualmente,
3 uma anfecipacdo dos encargos financeiros associados a3 essa liquidagdo, compensada em fermos de resulfados
pela variacdo favoravel da carteira de derivados.

No decorrer do exercicio em anélise, verificou-se uma diminuicdo nos juros suportados com as operagdes de
financiamento de material circulante e oufros (EUROFIMA, POLO, BEl e OBRIGACIONISTA) em cerca de 11,6
milhdes de euros. No entanto, fal facto foi largamente ultrapassado pela subida registada com os gastos em
juros e outros encargos suportados de financiamentos bancarios (19,5 milhdes de euros),e de operacdes de
coberfura de taxa de juro, swaps (8,8 milhdes de euros).

. PASSIVOS CONTINGENTES (NOTA 49)

N3o aplicavel.
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_ ATIVOS CONTINGENTES (NOTA 50)

N3do aplicavel.

_ DIVULGACAO DE PARTES RELACIONADAS (NOTA 51)

A CP realiza, frequentemente, parte das suas atividades afravés de empresas associadas, subsidiarias e
empreendimentos conjuntos.

Com referéncia a 31 de dezembro de 2013, a estrutura acionista da Empresa (participacdes diretas), é a
apresentada no quadro seguinte:

~
PARTICIPACOES
EMEF, SA 100% 100%
CP CARGA, SA 100% 100%
FERNAVE, SA 100% 100%
FERGRAFICA, SA 0% 100%
SAROS,Lda 100% 100%
€COSAUDE, SA 100% 100%
TIP, ACE 33% 33%

A CP detém, também, participacdo indireta e controlo noutras empresas do Grupo, por via da participagdo nas
empresas acima referidas, nomeadamente:

e EMEF Internacional, SA - Cessou afividade em maio de 2013 (detida em 95% pela EMEF e em 5% pela
CP): e

o SIMEF, ACE (detida em 51% pela EMEF).
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As transacoes entre parfes relacionadas s3o apresentadas no quadro seguinte:

DESCRIGAO 31.12.2013 31.12.2012
(Valores em €)

Vendas e prestagoes de servigo

Subsidiarias
EMEF, SA
CP CARGA, SA
FERNAVE, SA
FERGRAFICA, SA
SAROS,Lda
€COSAUDE, SA
Associadas
TIP, ACE
E€mpresas com participagdo indireta
EMEF | SIEMENS, ACE

total
Subsidiarias
EMEF, SA 1)
CP CARGA, SA
FERNAVE, SA

FERGRAFICA, SA
E€COSAUDE, SA
Associadas
TIP, ACE
E€mpresas com participagdo indireta
EMEF | SIEMENS, ACE
Total

)0 valor da faturagdo emitida por esta participada, encontra-se classificado na CP em gastos e em investimento.

DESCRIGAO 31.12.2013 31.12.2012
(Valores em €)

Investimento

Subsidiarias

EMEF, SA

CP CARGA, SA

FERNAVE, SA

FERGRAFICA, SA

ECOSAUDE, SA
Associadas

TIP, ACE
E€mpresas com participagdo indireta
EMEF | SIEMENS, ACE
Total

5.846.228
32.273.402
193.468
8.000
12.797
60.851

348.346

487.918
39.231.010

-26.312.887
-750.898
-604.236

-2.166.845
-790.065

-718.954

-8.802.915
-40.146.800

11.218.086
18.342.402
1.193.000
-1.074.834
500.000

32.500

30.211.154

6.001.935
31.430.729
134.806
12.000

40

67.894

449.541

47.306
38.144.251

-28.247.521
-558.161
-436.398

=213
-805.538

-778.834

-10.628.832
-41.455.497

20.669.177
43.930.280
642.051
515.282

-718.721
65.038.069
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Os saldos com partes relacionadas s3do, de igual modo, apresentados no quadro seguinte:

DESCRICAOD

(Valores em €)

ATIVOS - Investimento

Subsidiarias
EMEF, SA

CP CARGA. SA
FERNAVE, SA
FERGRAFICA, SA
€COSAUDE, SA

Subsidiarias

EMEF, SA

CP CARGA, SA
FERNAVE, SA
FERGRAFICA, SA
SAROS,Lda
€COSAUDE, SA
Associadas

TIP, ACE

Empresas com participacdo indireta
EMEF | SIEMENS, ACE

Subsididrias

EMEF, SA

CP CARGA, SA

FERNAVE, SA

FERGRAFICA, SA

ECOSAUDE, SA
Associadas

TIP, ACE
E€mpresas com participagdo indireta
EMEF | SIEMENS, ACE

Total Ativo + Passivo

31.12.2013

10.595.516
62.272.682
2.636.051

500.000

ATIVOS - Clientes e out. contas receber

508.179
11.152.049
9.928
6.757

441.168

34.189

PASSIVOS - Fornecedores e out. contas a pagar

-5.523.256
-100.544
-39.219
-113.881

-570.938

-1.903.336
79.905.354

31.12.2012

10.790.167
43.930.280
1.443.051
1.074.834

441.433
8.105.482
20.333
4.182

uy

272.834

328.930

8.045

-5.771.866

-392.033

-56.266

-254

-305.165

-1.172.177

-1.214.294
57.507.518

Ndo foram efetuados, em 2013, quaisquer ajustamentos de dividas de cobranga duvidosa relacionados com

partes relacionadas.
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. GARANTIAS € AVALES (NOTA 52)

Garantias e avales prestados pela CP a empresas do grupo e 3ssociadas:

Descrigdo (valores em €)

EMEF (cartas conforto) 6.987.979
EMEF (fianga) 4.812.500
Fernave (cartas conforto) 1.950.000
Fernave (garantia) 23.779
Otlis (Carta conforto) 200.000
CP Carga (Fianga) 18.700.000
CP Carga (Livranga) 40.521.231
CP Carga (Garantia) 29.561.513
€cosalde (Carta conforto) 51.295

Garantias prestadas a favor da CP:

Descrigdo (valores em €)

Garantias e fiangas prestadas 3 CP pelo Estado 812.132.960

Garantias e fiangas bancarias prestadas 3 CP por entidades

bancarias a favor de terceiros BBl

__ ACONTECIMENTOS RELEVANTES APOS A DATA DE BALANCO (NOTA 53)

Nao ocorreram factos relevantes que possam fer impacto nas contas, apds a data de balanco.
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€co Friendly @



DOCUMENTOS
ANEXOS




AINES DA CUNHRN, A.DIAS & ASSOCIADOS
SOCIEDADE DE REVISORES OFICIAIS DE CONTAS, Lda.

CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS

Introdugao

1. Examinamos as demonstrag¢des financeiras anexas da CP — Comboios de Portugal, E.P.E.
(CP), as quais compreendem o Balango em 31 de Dezembro de 2013, (que evidencia um
total de 1.028.847.974 euros e um total de capital proprio negativo de 3.236.374.018
euros, incluindo um resultado liquido negativo de 226.516.513 euros), as Demonstragdes
dos resultados por naturezas e por fun¢des, a Demonstragdo das altera¢des no capital

proprio, a Demonstragdo dos fluxos de caixa do exercicio findo naquela data e o Anexo.

Responsabilidades

2. E da responsabilidade do Conselho de Administracdo a preparacio de demonstragdes
financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a posi¢do financeira da
Empresa, o resultado das suas operagdes, as altera¢gdes no capital préprio e os fluxos de
caixa, bem como a adopc¢do de politicas e critérios adequados e a manutengdo de um
sistema de controlo interno apropriado.

3. Anossa responsabilidade consiste em expressar uma opinido profissional e independente,

baseada no nosso exame daquelas demonstragdes financeiras.
Ambito

4. O exame a que procedemos foi efectuado de acordo com as Normas Técnicas e Directrizes
de Revisdo/Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, as quais exigem que o
mesmo seja planeado e executado com o objectivo de obter um grau de seguranga
aceitavel sobre se as demonstragées financeiras estao isentas de distorgdes
materialmente relevantes. Para tanto o referido exame incluiu:

- a verificagdo, numa base de amostragem, do suporte das quantias e divulgagdes
constantes das demonstrag¢des financeiras e a avaliagdo das estimativas, baseadas em
juizos e critérios definidos pelo Conselho de Administragdo, utilizadas na sua
preparagao;

- a apreciagdo sobre se sdo adequadas as politicas contabilisticas adoptadas e a sua

divulgagdo, tendo em conta as circunstancias;

4 - averificagdo da aplicabilidade do principio da continuidade; e
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- a apreciacdo sobre se é adequada, em termos globais, a apresenta¢do das
demonstragdes financeiras.
5. O nosso exame abrangeu também a verificacdo da concordancia da informagao financeira
constante do relatério de gestdao com as demonstragdes financeiras.
6. Entendemos que o exame efectuado proporciona uma base aceitavel para a expressao da

nossa opiniao.
Opinido

7. Em nossa opinido, as referidas demonstra¢des financeiras apresentam de forma
verdadeira e apropriada, em todos os aspectos materialmente relevantes, a posi¢do
financeira da CP — Comboios de Portugal, E.P.E. em 31 de Dezembro de 2013, o resultado
das suas operacdes, as alteracdes no capital proprio e os fluxos de caixa no exercicio findo
naquela data, em conformidade com os principios contabilisticos geralmente aceites em

Portugal.

Relato sobre outros requisitos legais

8. Etambém nossa opinido que ainformacdo constante do relatério de gestdo é concordante

com as demonstracoes financeiras do exercicio.

Enfases

9. Sem afectar a opinido expressa nos paragrafos sete e oito, chamamos a atencdo para as
situagdes seguintes:
9.1. Tal como é indicado na nota 21 do Anexo, foram mantidos no balango como Activos
ndo correntes detidos para venda bens como tal classificados ha mais de um ano, uma vez
que a CP deu satisfagdo aos requisitos do n2. 9 da NCRF n2. 8. De referir, também, que o
Conselho de Administracdo entendeu reforcar a imparidade referente ao material
circulante incluido nesta rubrica, atenta a especificidade dos bens em causa e dos mercados
em que estes podem ser transacionados, e da consequente incerteza que rodeia o seu valor
de venda.
9.2. Tal como esta evidenciado nas demonstragoes financeiras em apreco, a CP tem vindo
a acumular prejuizos de montante significativo ao longo dos anos, apresentando em 31 de
Dezembro de 2013 um capital proprio negativo de 3.236.374.018 euros. Neste contexto de
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extremo desequilibrio da estrutura financeira, a continuidade da Empresa tem sido
garantida pelo apoio que o Estado |he vem assegurando. Em Novembro de 2011, o Governo
aprovou o Plano Estratégico dos Transportes que comporta um conjunto de medidas que
visam, entre outras finalidades, tornar o sector dos transportes financeiramente
equilibrado e economicamente sustentavel. A continuidade da CP esta, assim, dependente,
da sua reestruturacao financeira, a empreender com o apoio estatal, conjugada com o

reequilibrio econdmico sustentado que carece de atingir.

Lisboa, 7 de Abril de 2014

./( >
~

ALVES DA CUNHA, A. DIAS & ASSOCIADOS, SROC, Lda
Sociedade de Revisores Oficiais de Contas
representada por José Luis Areal Alves da Cunha
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Relatorio auditoria CP
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Relatorio e Parecer do Conselho Fiscal
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GLOSSARIO
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Titulos monomodais

Titulos de transporte validos em apenas um operador
de fransportes.

Titulos multimodais

Titulos de fransporte validos em dois ou mais
operadores de transportes.

MVA's

Maquinas de Venda Aufomatica.

Gaftes

Portas que confrolam o acesso 3s plataformas,
enquanto validam os fitulos de transporte, impedindo
3 enfrada a quem n3do tiver bilhete valido.
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EPVC

€quipamentos de controlo de fitulos e de venda a bordo
dos comboios, utilizados pelos Operadores de Revisao.

PVA

Terminais de venda de ftitulos de transporte nas
bilheteiras.

UIC

Unido Infernacional dos Caminhos-de-ferro.

CER

Community of €uropean Railway and Infrastructure
Companies.

Carruagens Corail

Utilizadas no trafego de Longo Curso, principalmente
no servico Lisboa-Guimaraes-Porto.
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UTD 592

Automotoras, denominadas Unidades Triplas Diesel
(UTD), utilizadas nas Linhas do Douro e Minho.

UTD 450

Automotoras, denominadas Unidades Triplas Diesel
(UTD), utilizadas em varias linhas ndo electrificadas.

UTE

Automotoras constituidas por 3 veiculos, denominadas
Unidades Triplas Elétricas (UTE). Existem varias séries
30 servico em diversas linhas de frafego Suburbano e
Regional.

UQE

Automotoras constituidas por 4 veiculos, denominadas
Unidades Quadruplas Elétricas (UQE). Existem vérias
séries ao servico em diversas linhas de frafego
Suburbano e Regional.

Locomotivas da série 1900

Locomotivas de fracdo diesel, utilizadas tanto
para reboque de material de passageiros, como de
mercadorias, em linhas sem eletrificacao.
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Automotoras da série 9500 ou LRV

Aufomotoras da série 9500, fambém designada como
LRV2000, constituem uma familia de automotforas a
tracdo diesel de via estreita.

€ngates

Mecanismos usados especialmente para acoplagem
enfre veiculos ferrovidrios. Os engafes foram
projetados para minimizar o impacto gerado durante
3 movimenfagdo da composicdo, como na frenagem,
aceleracgdo, efc.

Bogie

Veiculos independentes pequenos, formados por um
conjunto de rodas (rodados), rolamentos, molas, eixos,
cilindros de freio, barras estabilizadoras entfre outras
pecas. Todos os veiculos ferrovidrios que tém dois, ou
mais conjuntos de rodas, possuem bogies.

Rodados

Conjunto de duas rodas fixas a um eixo, que irdo fazer
parte do bogie e que estabelecem contato com o carril.

CPA — Comboio de Pendulagao Ativa

Material circulante ufilizado no Alfa Pendular, da série
4000, com um mecanismo reclindvel (tecnologia
pendular) que possibilita que o comboio afinja
velocidades avangadas em linhas férreas fradicionais,
dado que |he permite fazer curvas a velocidades mais
elevadas que 0s comboios convencionais. O mecanismo,
chamado sistema pendular, consiste em eixos com
capacidade de se inclinarem até 8 graus, em relagdo aos
carris, permitindo que as curvas possam ser feitas em
velocidades que no caso de Portugal vao até 220km/h.
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